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1 Uppdrag och ansvar

ENA Energi AB (ENA) dgs av Enkdpings kommun och ar en del av kommunens verksamhet och ska
omfattas av samma kontroll och uppféljning som kommunens egen forvaltning.

Bolaget ska beakta kommunens évergripande strategiska mal, langsiktiga planering och styrning
samt policydokument dar detta ar tillampligt. Bolagets verksamhet regleras, utdver lag och av
bolagsordningen, av direktiv utfardade av kommunfullmaktige, faststallda av bolagets arsstamma.
Bolaget ska drivas enligt affarsmassiga och marknadsorienterade grunder och via Enkdpings
kommuns moderbolag AB bereda kommunfullmaktige mdjlighet att ta stallning, innan beslut tas
som ar av principiell betydelse eller annars av storre vikt for verksamheten.

Bolaget ska medverka aktivt i utvecklingen av Enképings kommun genom att:

« producera och distribuera kraftvarme inom kommunen, producera elektricitet, anvanda effektivast
mojliga teknik for att minimera miljopaverkan samt ha en taxesattning som framjar
energihushallning,

« fortsatta utvecklingen av kretsloppsanpassad kraftvarmeproduktion,

- fortsatta vara delaktiga i kommunens internationella kontakter,

« vara en integrerad del i Enkdpings kommuns verksamheter,

« verka for vardeskapande samarbete med andra bolag inom kommunkoncernen,

« for verksamheten utveckla och anvanda system som sdkerstaller hdga krav pa etik, kvalitet, miljo
och arbetsmiljo.

« samverka med universitet/hdgskolor och andra relevanta forskningsmiljoer i projekt och
framtagande av miljévanliga I6sningar inom eget verksamhetsomrade,

« bolagets sociala ansvar och etiska regler aven galler underleverantorer

Bolagets organisation ser ut enligt nedan.

Organisation

Bolagets ledning bestar av en operativ och en strategisk ledningsgrupp. Bolaget har ocksa en
"Investment board" for att ta beslut om projekt och investeringar innan besluten fattas av styrelsen.
Nedan visas en bild pa bolagets organisationstrad.

Organisationstrad

D
Y ¥ L Y
Ekonami & Marknad &
erhsambe ssiEd kund L N
v ¥ A J
it Underhall Diistribiuticn

ENA Energi AB, Delarsrapport augusti 2024 3(6)



2 Vasentliga handelser

ENA star infor utmaningar pa grund av bade minskade elpriser och 6kade branslepriser, vilket
paverkar bolagets resultat negativt. Elpriset under 2024 har varit lagre an férvantat vid
budgeteringen hosten 2023, detta trots en valdigt forsiktig budgetering. Detta har lett till lagre el-
produktion nar priserna i vissa fall varit under sjalvkostnadsnivan. Bolaget har darmed svart att
generera tillrackliga intakter fran sin el-produktion.

Samtidigt har bolaget handlat upp bransle for att tacka resterande del av sdsongens behov.
Marknadspriserna pa biobranslen har inte minskat i den takt som marknaden férutspadde, vilket
har gjort prognoserna osakra och ytterligare pressat resultatet. Branslesasongen foljer
driftsdsongen sep-jun vilket resulterar i att bréansleupphandlingen for andra halvan av
rakenskapsaret sker langt efter att budgeten lagts.

Branslebehov ar sakrat per tertial 2, men till ndgot hogre kostnader an vantat, ENA har en stor
utmaning att balansera de 6kade kostnaderna med de minskade intdkterna fran elférséljningen.

ENAs situation speglar hur oférutsdagbara marknadsforhallanden kan paverka energibolag, dar
bade el- och bransleprisernas utveckling ar avgérande for deras ekonomiska resultat.

3 Uppfoljning ekonomi

3.1 Resultatrakning ENA

Avvikelse

resutarakning (noke) | 25650 | W | et | movnes | prosnos
budget

Intékter (+) 253,3 155,0 190,5 310,9 296,8 -14.1
Branslekostnader (-) -160,4 -98,9 -100,9 -172,0 -173,1 -11
Ovriga externa kostnader (-) -72,8 -52,8 -48,6 -69,6 -68,0 1,6
Personalkostnader (-) -36,0 -24.0 -25,9 -38,1 -38,8 -0,7
Avskrivningar (-) -22,9 -15,2 -16,2 -27,8 -25,6 2,2
Rorelseresultat -38,8 -35,9 -1,1 34 -8,7 -12,1
Finansiella intakter (+) 2,2 1,7 11 0,6 14 0,8
Finansiella kostnader (-) -2,5 -15 -2,1 -3,0 -3,4 -0,4
E(e)zf:rat efter finansiella 39,1 358 22 10 10,7 117
SBE;st(Ieurtif/l_s)posmoner och 177 117 117
Resultat -21,4 -35,8 -2,2 1,0 1,0 0,0
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Kommentarer till det ekonomiska resultatet

ENA star infor ytterligare ekonomiska utmaningar under 2024. Intédkterna har minskat med 14,1
miljoner kronor, framst pa grund av ogynnsamma laga elpriser under det forsta tertialet. Fortsatt
laga elpriser aven under andra tertialen utmanar situationen ytterligare.

Branslekostnaderna totalt ligger lagre an budgeterat, detta beror pa att ENA inte har kunnat

producera el i den omfattning som var planerad pa grund av de ldga elpriserna. Samtidigt har
biobranslepriserna fortsatt att 6ka, och marknaden indikerar att priserna sannolikt kommer att
forbli pa den hoga nivan eller till och med 6ka nagot innan vi kan se en vandning.

En faktor som var okand vid budgetarbetet som paverkar bolagets kostnad ar en ny lagstiftning
fran 8 februari 2024, som inforts retroaktivt och hojer kostnaderna for utslappsratter kopplat till
returtrd. Detta tillkommer som en oférutsedd kostnad pa cirka 2 miljoner kronor, vilket inte var

kant under budgetarbetet.

Avskrivningarna ar nagot lagre da en del investeringar har skjutits upp i vantan pa beslut och

upphandlingar. Bolagets likviditet har darmed forbattrats nagot, vilket har lett till 6kade finansiella
intakter. De finansiella kostnaderna forblir mer eller mindre oférandrade, da ENA intar en forsiktig
hallning i avvaktan pa eventuella fortsatta rantesankningar.

Sammanfattningsvis med en kombination av lagre intakter, 6kade kostnader och osdkra

marknadsférhallanden, gor det svart for ENA att uppna de budgeterade malen.

4 Investeringsredovisning

4.1 Investeringsredovisning, arlig budget (mnkr)

Budget Utfall Prognos A‘:‘:k:::

Investeringar 2024 (mnkr) 9 jan-aug helar P ,g
2024 helar mot

2024 2024
budget

Fjarrvarmeledningar 9 5.9 9 0
Matarbyte fran 2G till XG 11 6,7 11 0
Kraftvarmeverket med tillhérande anldaggningar 42,2 25,4 30 -12,2
Bottanasksystem 10 11,3 11,5 1,5
NOx-reduceringssystem 21 6,7 21 0
Styrsystemsbyte 23,7 8 23,7 0
Totalt (mnkr) 116,9 63,6 103,2 -13,7

Kommentarer till investeringsredovisning, arlig budget

Bolaget har strukit nagra investeringar fran budgeten 2024, om dessa senareldggs eller stryks helt
beror av utredningsarbetet i projektet Futurena. Bottenasksystemet har blivit nagot dyrare pga.
oforutsedda poster i funktionen som upptacktes under 2024.
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5 Forvantad utveckling

Bolaget har justerat ned el-intakterna ndgot, da marknadspriserna spas vara fortsatt laga.

Befintliga projekt kommer att fardigstallas under 2024, vilket kommer att paverka bolagets
likviditet och avskrivningar. ENA hade i forra tertialbokslutet forvantningar pa kommande
branslesankningar infér 2025, men det var inget bolaget kunde prognostisera for, da ovissheten ar
mycket stor pa marknaden.

Bolaget har tecknat bréansleavtal for kommande branslesdsong, men avtalen har inte sjunkit enligt
marknadens férhoppningar. ENA tog dock ett strategiskt beslut att vara lite "kall” med tecknade av
dom sista avtalen for kommande sasong, det har gett en viss effekt nedat pa priset.

Bolagets ledning arbetar |6pande med férbattringsarbete och kostnadseffektivitet, samt uppdaterar
sig kontinuerligt med forandringar pad marknaden och prisldget, dock ligger elprislaget utanfor
bolagets paverkan.

6 Uppfoljning internkontroll

ENA inforde under aren 2022 till 2023 ett nytt ledningssystem, dar bolagets processer beskrivs och
instruktioner finns tillgangliga.

Under 2024 har hitintills internrevision utforts pa 5 av dessa processer, vilket genererat rapporter
till ansvariga med forbattringsforslag, fortydliganden och aven justeringar av processerna for att
mer efterlikna dnskad arbetssatt med tydligare instruktioner.

Revisionerna har varit uppskattade for att sakerstélla vart arbete med standiga forbattringar och
gora Onskat arbetssatt mer tydligt och lattillgangligt.
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