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1 Sammanfattning

Delarsrapport augusti 2024 sammanfattar arets forsta atta manader i upplevelsenamndens verksamheter.

Kommunfullmaktige har antagit en ny langsiktig plan med malbilden Tillsammans skapar vi trygghet och
tre kommundovergripande mal: samhdorighet, sjalvstandighet och stolthet. Upplevelsenamnden har
antagiten namndplan med budget vilken innehaller tre utvecklingsmal fér de kommande aren. En
forvaltningsovergripande verksamhetsplanering kring hur férvaltningen ska félja och arbeta med
kommunens nya styrmodell och ndmndens utvecklingsmal har tagits fram. Deldrsrapporten redogér for
hur verksamheterna arbetat med kommunfullmaktiges och upplevelsenamndens mal under perioden.

Den politiska prioriteringen pa barn och ungas fritid har medfort flera satsningar. Arbetet med tva stora
utredningsuppdrag kring ett féreningarnas hus och kring Bredsandsomrddets utveckling har fortsatt.
Flera beslut har fattats och projekt genomférts som paverkar upplevelsendmndens ansvarsomrade, det
framsta ar genomférandebeslutet av kulturhus Joar.

Upplevelsenamndens utfall for perioden januari-augusti &r 106,1 miljoner kronor och motsvarar en
avvikelse mot budget for samma period pa plus 2,9 miljoner kronor. Upplevelsendmndens budget for
2024 &r 160,9 miljoner kronor. Heldrsprognosen ar 160,9 miljoner kronor. Prognosen visar ingen
avvikelse.

Namndens investeringsbudget for 2024 ar 21,2 miljoner konor. Prognosen visar ingen avvikelse.

2 Uppdrag och ansvar

Upplevelsenamnden stdds av upplevelseférvaltningen som leds av en forvaltningschef. Férvaltningen ar
indelad i ett ledningsteam och tva verksamhetsomraden, idrott och fritid samt kultur.

Ledningsteamet leds av forvaltningschefen och bestdr av en samordnare, en verksamhetsstrateg och en
verksamhetsutvecklare. Ledningsteamet arbetar forvaltningsovergripande mot férvaltningen och
namnden.

Genom verksamhetsomradet idrott och fritid ansvarar upplevelsenamnden fér kommunens samtliga
idrotts- och badanlaggningar samt for friluftslivsanldaggningar som motionsspar, utegym, friluftsbad och
Bredsands camping. | ansvaret ingdr dven framjandet av fysisk aktivitet bland kommunens alla invanare,
stod till civilsamhallet i olika former, bokningsservice, fritidsbanken och kommunens idrottsstipendier.
Inom verksamheten arbetar cirka 75 medarbetare samt ett stort antal timanstallda.

| verksamhetsomradet idrott och fritid ingar enheterna:
Badanlaggningar

Bredsands camping och friluftsbad

Foreningsstod

Idrottshallar och Fritidsbanken

Idrottsplatser och ishallar

Genom verksamhetsomradet Kultur ansvarar upplevelsenamnden for Kulturskolan, icke
foreningsorganiserade fritidsaktiviteter for barn och unga genom fritidsgardar och fritidsklubbar,
framjandet av kulturliveti kommunen inklusive kommunens kulturstipendier, att folkbildning och
biblioteksverksamhet sker minst i enlighet med bibliotekslagen, kommunens konsumentvagledning,
konstnarlig utsmyckning av kommunens offentliga byggnader och platser, inkdp och férvaltning av
kommunens konstverk och samlingar, samt beslut om deras placering. | ansvaretingar dven
parkguidningsverksamheten, kulturmiljovard och kulturhistoria, stod till lokalhistorisk forskning,
kommunens museiverksamhet samt att verka for att estetiskt och kulturhistoriskt vardefulla och/eller i
samhallsbilden karaktaristiska byggnader och miljoer bevaras. Inom verksamheten arbetar cirka 60
arsarbetskrafter (antalet anstallda omrdknat till heltidsanstallda), inklusive skolbibliotekarieverksamheten
som finansieras av skolan, och ett stort antal visstidsanstallda som timvikarier eller i projekt.

| verksamhetsomradet kultur ingar enheterna:
Enhet Unga
Kulturskolan
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Kultur, konst och bibliotek
Enkopings museum

Fran 1januari 2024 har ansvaret for att leda och samordna kommunens arbete med besdksnéaring och
evenemang flyttats fran upplevelsenamnden till kommunstyrelsen.

3 Vasentliga handelser

Arbetet med implementering av kommunens nya styrmodell har fortsatt dar upplevelsenamnden fattat
beslut om tre utvecklingsmal fér de kommande aren. En forvaltningsdvergripande verksamhetsplanering
kring hur férvaltningen ska félja och arbeta med namndens utvecklingsmal har tagits fram. Handelser
och aktiviteter redogors for under respektive mal.

Upplevelsenamnden ingar i flera storre projekt. Projektet Kulturhus Joar fortsatter enligt plan och
forvaltningen arbetar vidare med rad identifierade processer. Andra pagaende storre projekt ar nytt folk-
och skolbibliotek i Orsundsbro samt Vasterledens aktivitetscentrum.

Den nya aulan i Westerlundska gymnasiet ar skapar majligheter och ettintensivt arbete pagar for att
lokalen ska kunna nyttjas utanfor skoltid av bade féreningsliv och andra aktorer. Arbetet omfattar saval
logistiska floden som samverkan och gransdragningar. Da nya gymnasiet inte har parkering har
upplevelseforvaltningen pa énskemal frdn gymnasiets ledning tagit fram en parkeringsldsning for
skolans personal och elever pa Idrottshuset, Bahcohallen och Pepparrotsbadets parkeringar.

Antalet unga som besoker V-bodens fritidsgard har okat kraftigt. For att sékerstélla en trygg motesplats
med aktiviteter har antalet personal per pass 0kats fran tva till tre. D3 det inte finns ekonomi att rekrytera
en tillsvidare anstalld personal har personal flyttats 6ver frdn Rombergagdrden och den
fritidsgdrdsverksamheten har delvis varit stangd under 2024. Romberga har aven en klubbverksamhet
som har varit 0ppen som vanligt.

Samarbetet har 6kat i den forebyggande samarbetsformen SSPF, vilket ar en férkortning for skola, social,
polis och fritid. Arbetet sker bade pa grupp- och individniva. Enheten Unga stottar socialtjansten i
uppstartandet och etableringen av den nya faltverksamheten.

Metoden och utbildningsinsatsen MBU (Manniskan bakom uniformen) har utvarderats i samverkan med
samtliga aktorer och ett antal stallningstagande har identifierats. Samverkan med ambassadorsforening
har identifierats som viktigt for att fa effekt i det brottsforebyggande arbetet.

Sommarlovsaktiviteter har genomférts med bredd och spets. Sommaréppen fritidsgard och -klubb pa V-
boden under hela sommarlovet med aktiviteter. Tva filmkollon fér barn i mellanstadiedlder har
genomforts. Sommarutstallningen Fagelfest pa Joar Bla engagerade ca 1 000 barn. En dansférestallning i
Klosterparken har genomférts dar ca 50 barn med familjer deltog. Unga lasambassadorer har inspirerat
barn och unga till Idsande samtidigt som de har haft sommarjobb. | samverkan med Turning table har
musikworkshops som genomforts.

Museets utstéllning "Borta bra men Hemsta bast: Einar Kjellén och héllristningarna” har lockat publik och
satt fokus pa ett av Enképings kommuns viktigaste kulturlandskap.

Parksasongen har lockat stort intresse fran besdkare med flera extrainsatta turer for parktaget.

Pa nationaldagsfirande i Skolparken narvarade 500 bestkare och pa medborgarskapsceremonin pa Joar
deltog 100 nya svenska medborgare. Mandagskvall arrangerades vid fyra tillfdllen med totalt 1200 fysiska
deltagare.

Enkdping stodjer Uppsalas ansékan till Kulturhuvudstadsaret 2029 med utgangspunkt i regional
utvecklingsplan, regional kulturplan och Enképings kommuns kulturpolitiska program. Ett europeiskt
kulturhuvudstadsar starker hela regionen och framjar europeiskt kunskap och erfarenhetsutbyte.

Regional biblioteksplan ar framtagen och ar ute pa remiss infor beslut.

Pepparrotsbadets bescksantal uppgar till ungefdar samma som vid samma tidpunkt 2023. Intdkterna ar
dock vasentligt hogre an budgeterat.

Antalet campinggaster till Bredsands camping har okat jamfort med férra sommaren. Omdoémen fran
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gasterna samt enkater till allmanheten visar pa en stor ndjdhet med hur verksamheten bedrivs. Den nya
lekplatsen forsta del invigdes under augusti manad. Den upphandlade restauratdren har haft en
foodtruck pa plats under sommaren. Denne har ocksa haft flertalet kvallar med underhallning samt
anvant det Bla tdget for att transportera manniskor mellan Enkoping och Bredsand.

Arbetet med att minska antalet gdss i Bredsand har gjorts framgdangsrikt genom anvandandet av laser.
Genom dialog med andra kommuner ser verksamheten nu 6ver kompletterande metoder dar skyddsjakt
precis inletts.

Antalet utldanade artiklar fran Fritidsbanken har ¢kat stort, fran totalt 3 796 under sommaren 2023 till
9 346 under sommaren 2024. Antalet aktiverade personer har okat fran 1 286 (2023) till 3 174 (2024)
exklusive utldningen pa Fjardhundrabadet.

Friluftsgruppen har gjort ett arbete med att forbattra motionssparen runt om i kommunen. Ett arbete
pagdr med att r6ja upp runt idrottsplatserna for att skapa en battre miljo for de som ar dar.

Kommunens grasplaner har i ar kunnat nyttjas pa ett bra satt. Enavallens A-plan holl stangt fram: till
mitten av juni for att planen skulle vara i bdsta maojliga skick for tva stormatcher med allsvenska och
internationella lag.

Samtal har genomforts med flera foreningar som idag har kostnadsfria avtal for uppségning och
omforhandling av avtal for att det ska utga hyrai enlighet med namndens prioriterade omraden.

Regeringens justering av statsbidraget till studieférbunden innebar 250 miljoner mindre i budgeten till
studieforbunden for 2024. Det forvantas fa stora konsekvenser for manniskors tillgang till bildning och
utbildning samt mojlighet att ta del av kulturlivet.

4 Uppfoljning av mal

4.1 Kommunfullmaktiges malbild och 6vergripande mal

Kommunfullmaktiges vergripande malbild och mal fér perioden 2024-2027 ar att tillsammans skapa en
tryggare kommun som vi dr stolta dver att bo och verka i.

Tillsammans skapar vi trygghet

"Trygga ménniskor visar tillit, stottar varandra och bidrar till en hallbar framtid tillsammans. Trygg &r den
som kan lita pa att fa stéd och hjélp i livets olika skeden, slipper vara radd fér olyckor och brott och lever i
ett vél fungerande samhdlle. Trygghet skapas nér vi lever ett sjélvstdndigt liv och &r vért allra bésta jag,
samtidigt som vi kdnner samhdrighet och stolthet i en jamlik och inkluderande omgivning.”

For att alla ska bidra till 6kad trygghet i Enkdping fokuserar vi pd tre dvergripande koncernmal, vara tre S:

e Samhorighet
o Sjalvstindighet
e Stolthet

4.1.1 Tillsammans skapar vi trygghet

For namnden innebar det:

Trygghet ar att kinna samhdrighet vilket i sin tur leder till sjalvstandighet, mod, ansvar som leder till
stolthet. Upplevelsenamndens verksamheter ska vara trygga, inkluderande och med ett stort fokus pa
social hallbarhet. Genom fritidsklubb och fritidsgardarna bygger vi trygga unga som blir trygga vuxna.
Enheten Unga samarbetar i den férebyggande samarbetsformen SSPF (skola, social, polis och fritid).
Arbetet sker bade pa grupp- och individniva. Enheten stéttar socialtjdnsten i uppstartandet av
kommande faltverksamhet. Det har dven inletts ett titare relationsskapande samarbete med savél
bevakningsbolag som civilsamhéllet. Det ar ett fortsatt Gkat intresse hos medborgare och civilsamhéllet i
kommunen rérande barn och unga vilket verksamheterna méter upp och samverkar kring.
Verksamheterna maste kontinuerligt utvecklas och samverka i dialog med dem som arbetar i dem och
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med dem som vi ar till for, med ett sarskilt fokus pa barn och unga.
En annan viktig del i ndmndens uppdrag ér att arbeta for att anldggningar och lokaler ska vara
andamalsenliga, trygga och sékra.

Till delaret har namnden bidragit genom att:

Upplevelseforvaltningen ingdr i kommunens gemensamma forum, trygghetsskapande insatser och
brottsforebyggande arbete. Under dret har sakerhet i samband med arrangemang utvecklats tillsammans
med kommunledningsférvaltningen. Oppna och trygga métesplatser och méjligheter att deltai en
meningsfull fritid ar grunden fér samhorighet och tillit.

Upplevelseforvaltningen arbetar for att skapa trygga anlaggningar. Genom att ta hand om, rapportera fel
vidare och ta itu med problem skapas forutsattningar for att anldggningarna ska kdnnas trygga att vistas
vid. | upplevelseforvaltningen finns en sakerhetskoordinator pa 30 procent. Tillsammans med
sakerhetsorganisationen och forvaltningens chefer, sakerhetsombud och verksamheter skapas
forutsattningar for trygg verksamhet i vara lokaler. Mycket fokus har under dret legat pa
ungdomsbrottslighet och forebyggande av skadegdrelse samt att forbereda for Sppnande av bokning av
nya Westerlundska gymnasiets lokaler for ldgerdvernattning och arrangemang. | Bredsand har
forvaltningen haft samarbete och dialog med féltarna i Enkoping for att skapa en tryggare miljo for de
som besoker platsen pd kvallstid. Dialog har forts med samhallsbyggnadsforvaltningen for att byta ut
gatubelysningen for att ljusa upp visa omraden for en tryggare vistelse i Bredsand.

Enhet badanldaggningar har inlett ett kompetenshodjande projekt i form av ett valideringsarbete genom
Svenska Badbranschen och Nordiskt valideringsforum. Malet ar att alla medarbetare blir validerade i sin
yrkesroll vilket bidrar till hogre kvalité i verksamheten men ocksa en trygghet och stoltheti
yrkesutforandet.

Foreningsstdd arbetar med stéd och uppfoéljning i vardegrundsfragor tex med foreningar som fatt in
arenden till visselblasarfunktioner.

4.1.2 Samhorighet

For namnden innebar det:

Upplevelsendmndens olika verksamheter, anldggningar och lokaler méjliggér fér sociala métesplatser for
alla. En métesplats ar en plats dar manniskor méts och samverkar och som bidrar till en kidnsla av
samhdrighet. En métesplats behover dock inte vara en lokal eller anldggning utan kan dven vara en plats,
fysisk eller digital, for aktiviteter eller annan verksamhet, som skapar majligheter f6r manniskor att métas
och integrera.

Civilsamhéllet med cirka 150 féreningar &r starkt i Enkoping och bidrar till trygghet, socialt sammanhang
och samhdrighet, genom folkbildning, nédtverk och féreningsliv. Upplevelsendmnden stéttar pa olika satt
féreningar och 6vrigt civilsamhélle som bidrar med viktiga insatser fér kommunen och dess invanare.
Stodet behéver kontinuerligt anpassas for att motsvara samhéllets och féreningarnas behov och
utmaningar.

Kulturverksamheten med sitt breda utbud av programverksamhet som till exempel sprakcafé, museets
program for skolklasser, Kulturgarantin, Mdndagskvall och Kulturveckan for alla, utgor en viktig del i att
skapa samhdérighet i kommunen. Ett annat exempel r hur museet i sitt uppdrag férmedlar kunskap om
Enkdpings historia vilket bidrar till samhérighet.

Till delaret har namnden bidragit genom att:

Forvaltningen har inlett arbetet med utvecklande medarbetarskap dar vi har diskussioner kring vart
medarbetarskap vilket skapar forstaelse och samhorighet. Allai arbetsgruppen ska kdnna sig delaktiga.

Delaktighet och kdnsla av sammanhang skapas nar barn och unga medverkar i en kulturverksamhet som
ar inkluderande, tillganglig och kvalitativ. | kulturverksamhet, kulturskolan och fritidsgardarna ges
mojlighet att utveckla sitt allra basta jag. Kulturarrangemang som genomfors syftar delvis till att skapa
forutsattningar for moten mellan besokarna och darmed skapa forutsattningar for att bygga samhorighet
mellan manniskor.
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Folkbibliotek har ett lagstadgat uppdrag att vara Oppet for alla. Enkopings museums uppdrag &r att
studera, samla in och férmedIla kunskap. Den information som finns i kulturarvet kan bidra till
forestallningar om ett gemensamt forflutet som standigt maste vara foremal for analys.

Alla ar valkomna till kommunens anlaggningar. Foreningarna dr en viktig del i forvaltningens arbete och
ett stort fokus ligger pa att vidhalla och utveckla bra relationer till foreningarna.

Forvaltningen har arbetat med stod i uppstarten av foreningsdrivna motesplatser for barn och unga samt
aldre. Tre foreningsdrivna métesplatser finns just nu. | Lillkyrka sedan tidigare och underdret har tvd nya
startats upp pa Enavallen och Fanna IP dar forvaltningen arbetat fram forutsattningarna tillsammans med
foreningarna. Arbete pagdr med att hitta en till forening som vill starta upp en motesplats.

| Bredsand har enkéter genomforts for att fa en samhdrighet med invanarna och beakta deras synpunkter
i den fortsatta utvecklingen.

Fritidsbanken har utéver det ordinarie arbetet pa Lillsidan och Bredsand dven haft en extra pop up
verksamhet i Romberga i tvd veckor under sommaren samt haft samverkan med Svenska kyrkan,
Majblomman, rugbyklubben och Fjardhundrabadet.

4.1.3 Sjalvstandighet

For namnden innebar det:

Upplevelsendmndens verksamheter &r viktiga ur ett férebyggande och hélsofrdmjande perspektiv. De
bidrar till att kommunens medborgare kan leva ett aktivt liv och till det livsldnga larandet. Biblioteken
bidrar till sjélvstandigt, kulturellt och fritt liv. Med viktiga lasframjande insatser bidrar de till individers
sjalvstandighet. Fritidsbanken ger mdjligheter att hitta nya intressen utan ekonomisk begransning.
Kulturgarantin ger alla barn och unga méjlighet att ta del av kultur. Kulturskolan utbildar elever till
framtida kulturutévare. Genom etablerade metoder som El Sistema far barn upptécka gldadjen i musiken
och ges verktyg att skapa drémmar och mal med egen drivkraft. | samarbete med Mamma United bidrar
verksamheten till mammors sjélvstdndighet genom kunskap inom omraden som starker deras
fordldraskap, egenmakt, inkludering och ger deltagarna verktyg att paverka sitt och sina barn liv. Pa
badanldggningarna genomférs simskoleundervisning for barn i olika dldrar som ékar simkunnigheten,
vilket innebdr en forbéttrad folkhélsa samt 6kad jamlikhet och sjélvstandighet.

Till delaret har namnden bidragit genom att:

Arbete pagar med det utvecklande medarbetarskapet for att fa medarbetare att arbeta mot samma mal
men sjalvstandigt. Ett nytt digitalt verktyg for medarbetarna pa badanlaggningarna ger en stérre
mojlighet att arbeta sjalvstandigt och hitta den information man behover.

Ett viktigt syfte med det kulturpolitiska programmet &r att skapa forutsattningar for en god livskvalitet
och utveckla sitt allra basta jag genom att ge forutsattningar till kritiskt och sjalvstandigt reflekterande
och tankande. Kulturverksamhet spelar en viktig roll med bade bredd och spets. Detsamma galler for
folkbiblioteksverksamheten dar biblioteken i enlighet med bibliotekslagen "ska verka foér det
demokratiska samhallets utveckling genom att bidra till kunskapsférmedling och fri dsiktsbildning".
Eleverna i kulturskolan utvecklar och starker sina formagor och fardigheter. Lasframjande insatser starker
individens majligheter. Kunskap och forstaelse om kulturarvet bidrar till sjdlvstandighet hos individer.
Riktade utbildningsinsatser genom féreningen Mamma United bidrar till mammors sjalvstandighet for att
paverka sitt eget och sina barns livssituation. Bildning ar viktigt genom hela livet och ar liksom
samhorighet viktigt for en god livskvalitet.

Forvaltningen tillhandahaller lokaler som enskilda individer kan hyra men ocksa kostnadsfria
utomhusanldggningar som motionsspar och utegym dar man kan utfora sin aktivitet/sport utan att
behdva tillhéra ndgon forening. Fritidsbanken lanar ut utrustning och material till privatpersoner utan
kostnad vilket skapar forutsattningar for fler att utova idrotts- och fritidsaktiviteter.

Forvaltningen har under perioden starkt arbetet med kostnadsfria lovaktiviteter och 6ppna aktiviteter i
samverkan med civilsamhallet.

Verksamheten tar emot ett stort antal ferieungdomar varje ar for att ge dem mojlighet att fa en
arbetslivserfarenhet. Verksamheten har ocksa ett upparbetat samarbete med Servicepoolen,
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byggprogrammet pd Westerlundska gymnasiet, Adastra och Omnia for att ge mgjlighet till meningsfulla
aktiviteter.

4.1.4 Stolthet

For namnden innebar det:

Upplevelseférvaltningens cirka 145 medarbetare spelar en viktig roll i att skapa goda forutséttningar i
kommunen fér folkhélsa, upplevelser och larande. Medarbetare som trivs och utvecklas i sitt arbete leder
till medarbetare som ar stolta éver sin verksamhet. Kommunen kommer under aret att satsa pa det
utvecklande medarbetarskapet (UM). Verksamheterna behéver arbeta mer tillsammans i olika former fér
att skapa en vi-kédnsla och synergieffekter. Vi ska vara stolta dver att vi gér Enképing till en bra plats att bo
och leva pa!

Enképing har genom sitt utbud av anldggningar goda férutsattningar fér evenemang, lager- och
cupverksamhet. Detta lockar bland annat privata akt6rer och féreningar fran andra kommuner. Vi ska
kdnna stolthet i att manga aktérer utanfér kommunen viljer Enképing for sina evenemang!
Verksamheter som Pepparrotsbadet, Bredsands camping, Enképings museum och parkguidning lockar
manga bes6kare fran andra kommuner. Kommunen har bra utbud av friluftsomraden. Férvaltningen
behéver fortsatt arbeta aktivt med att sprida méalgruppsanpassad information i olika kanaler om de goda
forutsattningar som finns for kultur-, idrotts- och friluftsliv i Enképing.

Till delaret har namnden bidragit genom att:

Ett aktivt kulturliv, offentlig konst och program- och kulturverksamhet for sdval kommuninnevanare som
besokare bidrar till stolthet. Att vara del av ett sammanhang som till exempel konserter och
forestallningar och att fa kanna att man lyckas utifran sina egna forutsattningar. Enkdpings museum ar en
plats som formedlar kunskap om Enk&pings Idnga historia och unika kulturarv vilket kan vara en kalla till
stolthet.

Vi dr stolta 6ver vdra anldggningar och verksamheter, och ar lyhorda for hur vi kan utveckla dessa till det
béttre och leverera kvalité. Vi jobbar i kommunens klader, kor kommunens fordon, och ar stolta Gver
dessa.

En fortsatt utveckling av Bredsands bad och camping har skett Idpande under aret. Verksamheten har
utat forsokt formedla vad den gor och pa sa vis uppvisa en stolthet att bo och medverka i Enkdpings
kommun. Lilla Fritidsbanken i Bredsand har fatt mycket positiva kommentarer och har haft manga
besokare. Det i kombination med évriga platser Fritidsbanken har verkat pa under sommaren ger
utokade majligheter till en aktiv fritid. Den kostnadsfria utlaningen av idrotts- och fritidsartiklar 6kat stort
sedan foregaende ar, nagot som vi ar stolta over.

Foreningsdrivna métesplatser ger fler barn och ungdomar méjlighet till en meningsfull fritid och en plats
att vara pa. Fritidsinspiratorens arbete med att na barn som idag saknar en meningsfull fritid i samverkan
med andra aktérer kommer ge fler barn mgjlighet att kdnna en stolthet 6ver att bo i Enkoping.

4.2 Utvecklingsmal for grunduppdraget

4.2.1 Upplevelsenamndens verksamheter ska minska skillnader i barn och
ungas uppvaxtvillkor

Ndmndens verksamheter behéver utveckla sitt innehall och sina arbetssétt sa att de nar ut till de barn och
unga man inte ndr idag. Verksamheterna behéver aktivt arbeta med att identifiera och sédnka trosklar till
det kultur- idrotts- och fritidsutbud som erbjuds.

Till delaret har verksamheterna bidragit genom att:
En fritidsinspirator har anstallts som arbetar med att nd barn och unga och skapa natverk.

Dialoger med civilsamhallets aktdrer och foreningsliv samt utbildningsforvaltningen har genomforts for
att sanka trosklarna till meningsfulla aktiviteter.
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Ett idéburet offentligt partnerskap (IOP) mellan Enképings kommun och RF/SISU (Riksidrottsforbundet)
har ingatts, dar fyra forvaltningar skrivit under for kommunen. Syftet med partnerskapet &r att starka
parternas arbete for en god och jamlik halsa fér barn och unga och aldre i Enképings kommun genom ett
Okat socialt och fysiskt aktivt deltagande i organiserad idrott samt genom ett 0kat intresse for kulturella,
sociala och fysiska aktiviteter som kommunen erbjuder.

Kostnadsfria sommarlovsaktiviteter for barn och unga har genomforts. Samarbete med féreningar och
privata aktorer som bidragit till att fa barn i rorelse. | somras var det férsta sommaren som det har varit
mojligt for allmanheten att dka skridskor kostnadsfritt i Sandbrohallen pd obokade tider. Att dka skridskor
ar inte ndgon sjalvklarhet och det har varit mycket besok i hallen under sommaren.

Kontinuerligt hdlla i simskolor och skapa maojlighet for foreningar att nyttja simbassangerna. Simskolor
erbjuds alla skolor i kommunen.

Kostnadsfria fritidsklubb och -gard erbjuder en meningsfull fritid och en bredd av aktiviteter. Alla i
aldersgruppen ar valkomna men verksamheten har ett kompensatoriskt uppdrag. Det betyder att de
finnsi omraden dar barn och unga generellt ar foreningsaktiva i lagre grad och att familjer generellt har
mindre ekonomiska mojligheter.

El sistema ar ett samarbete mellan kulturskola och skola for att na fler barn pa Vasterleden och Romberga.

Aktivitetsutbud utvecklas i kransort och till riktade malgrupper sd som unga med funktionsnedsattning i
samverkan med anpassad skola.

Enkopings museum breddar utbudet fér skolprogrammen, under 2024 med sarskilt inriktning mot
gymnasieskolan. P3 sa vis far fler ta del av museets utbud pa ett dlders- och laroplansanpassat vis.

Lasframjandeinsatser genomfors vilka dven bidrar till sjalvstandighet). Biblioteket kommer ut och arbetar
aktivt for att nd identifierade malgrupper. Det sker genom kapprumsbibliotek och satsningen Lisa dger
som har natt ut med lasinspiration och lasframjande till 900 barn.

Utbildningsinsatser med syfte for att trygga barn och ungas ratt till en trygg uppvaxt fri fran missbruk,
beroende och psykisk ohdlsa. Det sker genom MAIA-nadtverket som koordineras av enhet Unga dar
verksamheter inom Enkdpings kommun (Socialférvaltningen, Vard- och omsorgsforvaltningen,
Utbildningsforvaltningen och Upplevelseférvaltningen) och civilsamhallet (IOGT-NTO, Bla Bandet,
studieférbundet NBV och Svenska kyrkan) samverkar.

4.2.2 Upplevelsenamnden ska starka folkhalsan och demokratin genom att
utveckla befintliga motesplatser och mojliggora for att skapa nya
motesplatser med fokus pa barn, unga och dldre.

Ndmndens métesplatser ska vara inkluderande, trygga och attraktiva. Biblioteken ar viktiga demokratiska
motesplatser vars verksamheter ska utvecklas utifran befintlig biblioteksplan. Férvaltningen ska aktivt
arbeta med projektering och férberedelser av Kulturhus Joar enligt ny tidplan. Genom att utveckla,
samnyttja och synliggéra lokaler och anldggningar skapar nédmnden métesplatser, evenemang och
programverksamhet. Néimnden vill fa fler barn, ungdomar, vuxna och aldre aktiva genom att skapa
plattformar fér kontaktytor.

Till delaret har verksamheterna bidragit genom att:

Paborjat ett arbete med att kartlagga, utveckla och matcha befintliga lokaler, motesplatser och behov. En
utredning kring ett féreningarnas hus har genomforts och kommer presenteras for namnden i
september. Beslut om hyresavtal och hyresgdstanpassningar behdver tas under férutsattning att
upplevelsenamnden far en utokad budgetram.

Verksamheterna inom Enhet Unga dr hbtqi-certifierad genom RFSL och har d@ven erhdllit medel fran
socialstyrelsen for att undersoka mojligheterna till en métesplats for hbtqgi-ungdomar.

Stadsbiblioteket i Enkdping, filialbiblioteken i Orsundsbro och Fjardhundra samt biblioteksbussens fasta
stopp ar viktiga motesplatser och fyller en viktig demokratisk funktion som en av fd motesplatser dar
servicen med nagra undantag enligt lag ar kostnadsfri. Genom kulturprogram, andra aktiviteter som ar
Oppna for alla och kostnadsfria pa biblioteken, Tingshuset och Skolparksscenen saval som i andra lokaler i
kommunen skapar dven enhetens verksamhet forutsattningar for méten. Kultur i varden, kulturgarantin
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och Kulturveckan for alla ar ytterligare exempel riktade mot specifika malgrupper.
Arbetet med Kulturhus Joar, som kommer bli en viktig motesplats i kommunen, fortgar.

Utvecklingen av Korsangsfaltet med omkringliggande anldggningar, daribland Pepparrotsbadet
fortsatter. Omradet utvecklas till att bli en attraktivare motesplats Over generationsgranserna Renovering
och till viss del utokade ytor i bowlinghallen har skapat béattre forutsattningar for hyresgastens
arrangemang och antal besokare. Omkladningsbyggnaden pa Korsangen har utrustats med en digital
skdarm som visar alla bokade tider pa hela Korséngsfaltet. Korsangsfaltet bestar av en del smdskog och
utgallring av denna skog ar pdborjad for att fa ett renare och sakrare intryck. Férarbete till en kommande
forstudie om upprustning av Bahcohallen har genomforts.

En fortsatt utveckling av Bredsands bad och camping har skett |6pande under aret. Bland annat genom
fler grillplatser, solsangar, aventyrsgolf och pabdrjad byggnation av en utflyktslekplats. Det finns
potential till att skapa méten pa Bredsand.

Uppstartade foéreningsdrivna motesplatser pd Enavallen och Fanna IP. Féreningsdriven métesplats finns
aven i Lillkyrka. Dialog pdagar for att se om ytterligare motesplats kan startas.

4.2.3 Upplevelsenamnden ska utveckla och starka forutsattningarna for
foreningsliv och ovrigt civilsamhalle att mota invanarnas behov och
utmaningarna i samhallet

Ndmnden ska stddja foreningslivets forutsattningar for att attrahera nya medlemmar, bredda och
utveckla sina verksamheter. Det ska vara enkelt for féreningslivet att géra goda aktiviteter. Férvaltningen
behoéver utveckla arbetssétt och metoder for att stodja féreningslivet och évrigt civilsamhélle att méta
samhéllets behov och utmaningar.

Till delaret har verksamheterna bidragit genom att:

Arbeta med att vidareutveckla stddet till foreningslivet och ovrigt civilsamhalle i Enkdpings kommun
enligt plan med bland annat en revidering av bidragsreglementet och inférande av nytt
boknings/bidragssystem under sista tertialen. En kultursekreterare med inriktning mot foreningsliv och
arendehandlaggning arbetar tillsammans med enheten Féreningsstod for att utveckla och starka
forutsattningarna for féreningsliv och 6vrigt civilsamhalle.

IOP-avtal (idéburet offentligt partnerskap) med aktorer inom kultur- och kulturarvssektorn samt
motesplats for barn och unga breddar och utvecklar samarbeten som starker féreningslivet och ger ett
mervarde for kommuninnevanare och besdkare. Ett IOP-avtal dr underskrivet med RF-SISU dar fyra olika
forvaltningar deltar. Dialog och arbete med verksamhetsplan for hést 2024 och 2025 pagar.

Traningstiderna for simklubben har utokats och simhallen upplats for de 6nskade simtavlingarna som
arrangeras av klubben. Det dr ocksd manga bokningar i rehab bassangen frdn de yngsta babysimmarna
till aldre besokarna. Det arbetas kontinuerligt for att alla ska kanna sig trygga och vdlkomna i
badanlaggningarna.

Verksamheten utvecklar anldggningar och rustar upp befintliga sa att invanarna ska kunna ha bra
forutsattningar for att kunna delta i foreningsverksamhet.

Digitala kontrollprogram med personal hjalper till att hdlla koll pa och ta hand om befintliga utegym och
motionsspar.

Foreningar har fatt mojligheten att visa upp sina verksamheter for fler barn och ungdomar under
sommaraktiviteternas veckor i Bredsand.

Enhet Unga koordinerar MAIA-natverket dar verksamheter inom Enkdpings kommun
(Socialforvaltningen, Vard- och omsorgsforvaltningen, Utbildningsforvaltningen och
Upplevelseférvaltningen) och civilsamhallet (IOGT-NTO, Bl Bandet, studieférbundet NBV och Svenska
kyrkan) erbjuder information, kunskap, verktyg for att trygga barn och ungas ratt till en trygg uppvaxt fri
fran missbruk, beroende och psykisk ohélsa.

Enhet Unga arbetar, tillsammans med andra verksamheter i Enkdpings kommun, i lansstyrelsens
preventionsnatverk som genom framjande och férebyggande ger battre forutsattningar till goda
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uppvaxtvillkor for barn och unga. Detta genom att starka skyddsfaktorer och minska riskfaktorer.

5 Uppfoljning av riktade satsningar och
uppdrag

5.1 Satsningar och uppdrag fran kommunfullmaktige

Sarskilda satsningar i KF:s arsplan Uppfdljning av satsning

En nyanstalld fritidsinspirator arbetar nu tillsammans med samordnare
for social hallbarhet, Fritidsbanken, skola, socialtjanst, foreningsdrivna
motesplatser, fritidsgardar, foreningar etc. Den forsta tiden har mycket
fokus varit pa planering, samverkan och att hitta ratt vagar for att nd
malgruppen. Arbetet pagar och utvecklas och under andra tertialen har
arenden kommit in till exempel frén skolhélsovarden och socialtjéansten.

Tre foreningsdrivna motesplatser finns just nu. I Lillkyrka sedan tidigare
och under aret har tva nya startats upp pa Enavallen och Fanna IP dar
forvaltningen arbetat fram férutsattningarna tillsammans med
foreningarna och ocksa stodjer dem i arbetet. Arbete pagar med att
hitta en till férening som vill starta upp en moétesplats.

Satsning barn och unga

Under vdren tecknade férvaltningen ett avtal om nytt boknings- och
bidragssystem som kommer att ersdtta forvaltningens befintliga system
for bokning och bidrag, Systembytet véntas leda till en effektivisering av
forvaltningens boknings- och bidragsprocesser, generera en béttre
anvandarupplevelse for féreningar och privatpersoner samt
tillgangliggdra ny funktionalitet. Implementeringen av systemet pagar
och ar planerat att vara i skarp driftinnan arsskiftet.

Eftersom forvaltningen inte kunde realisera sin ursprungliga plan att
upphandla ett och samma system for bokning, bidrag, kassa,
aktivitetsbokning och biljettforsaljning har funktionsomraddena
aktivitetsbokning, biljetter och kassa avgransats fran projektet under
varen. Da marknaden inte kunde erbjuda ett sammanhallet system som
inforlivade forvaltningens alla identifierade behov kommer systemstéd
for aktivitetsbokning, biljetter och kassa att upphandlas under
kalenderaret 2025. Foérstudie med uppdaterad marknadsanalys pabérjas
under hosten 2024.

Fortsatt verksamhetsutveckling

Forvaltningens medverkan i planprogram Stationsstaden &r pdbérjad
och forvaltningsspecifika aktiviteter ar identifierade. Fortsatt arbete sker
i dialog med projektledningen under hosten.

Upplevelseférvaltningen ser insatsen Mamma United som viktig utifran
social hallbarhet och Agenda 2030 héllbarhetsmal. Utbildningen &r
viktig utifran ett trygghetsskapande perspektiv samt som en viktig
aktiviteti kommunens handlingsplan kopplat till den nya lagen
{2023:196) som reglerar kommunernas ansvar for det
brottsforebyggande arbetet.

Hallbarhet prioriteras Arbete pagar med revidering av bidragsregler dar vi har ett extra
incitament att vara en héllbar férening. Innebar inte bara ekologisk
hallbarhet. Foreningar som dger sina egna lokaler kan soka tex
investeringsbidrag. Vi vagleder ocksa till andra aktdrer som de kan séka
bidrag fran for hallbara anpassningar.

Lilla Fritidsbanken i Bredsand har skapat ny lokal genom att renovera
och aterbruka en tidigare forradsvagn. Fritidsbankens uppdrag utgar
helt frdn héllbarhet.

Samtliga verksamheter arbetar aktivt med hallbarhetsfragan i det
[6pande arbetet.
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Uppdrag i KF:s arsplan

Uppféljning av uppdrag

Effektiviseringskrav pa néamnderna

Budgeten ar lagd utifran effektiviseringskrav. Under 2024 har
effektiviseringskravet uppnatts genom uppsagning av lokalavtal och en
tillfallig vakanshallning av tjanst pa Kulturskolan. Namnden ser att storre
atgarder behdvs for en budget i balans 2025. Det kan till exempel
innebédra att ytterligare avtal och verksamhet behover ses 6ver.

5.2 Satsningar och uppdrag fran namnden

Satsningar/uppdrag fran namnden

Uppféljning

Utreda mojligheterna att utveckla
verksamheten pa Fjarhundrabadet

Utredning pagar och ska rapporteras till ndmnd innan arsskiftet.

6 Uppfoljning ekonomi

Sammanfattning

Upplevelsenamndens utfall for perioden januari-augusti dr 106,1 miljoner kronor, och motsvarar en
avvikelse mot budget for samma period pa plus 2,9 miljoner kronor. Utfallet forklaras framfor allt av
hogre intakter samt lagre personalkostnader pa grund av bland annat vakanta tjanster som inte tillsats,

och sjukskrivningar. Heldrsprognosen ar 160,9 miljoner kronor, vilket ger en budgeti balans

Resultatrdkning

. ) Frares Avvikelse

intter Kostader (mnke) | Pouelst | Utabins | Utttian | Budger | TG | poanos
2028 budget

Taxor och avgifter 13,0 8,6 9,3 13,2 14,6 1,4
Bidrag (intakter) 2,9 2,0 1,8 1,7 2,7 1,0
Ovriga intakter 26,8 17,9 19,7 30,7 29,6 -1,1
Summa intakter 42,7 28,5 30,8 45,6 46,9 1,3
Personalkostnader -85,1 -58,3 -56,0 -86,1 -85,6 0,5
Bidrag (kostnader) -7.3 -6,1 -6,0 -6,4 -6,4 0,0
Kop av verksamhet 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Lokalhyror -72,1 -48,1 -50,8 -75,4 -76,1 -0,7
Ovriga driftskostnader -29,2 -18,1 -17,2 -27.1 -28,5 -1,4
Kapitaltjanstkostnader -10,0 -6,4 -6,9 -11,5 -11,2 03
Summa kostnader -203,7 -137,0 -136,9 -206,5 -207,8 -1,3
Summa totalt (mnkr) -161,0 -108,5 -106,1 -160,9 -160,9 0,0

Upplevelsenamnden, Delarsrapport augusti 2024

12(19)



Driftsredovisning

) - Prognos Avvikelse

Verksamhe (ke okt | Ualan | Ut | Badget | haar | prosnes
2024 budget

Namnd UpN -1,0 -0,6 -0,5 -0,9 -0,9 0,0
Ovrig politisk verksamhet -0,3 -0,2 -0,2 -0,4 -0,4 0,0
Konsumentvagledning -0,1 -0,1 -0,1 -0,1 -0,1 0,0
g]afﬁ;tﬂ?dkrfﬁfé)campmg' -3,8 -2,0 0,3 14 -0,2 -1,6
Tillstdnd mm 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Allman fritidsverksamhet -2,4 -2,4 -2,6 -2,9 -2,9 0,0
Stod till studieorganisationer -0,5 -0,5 -0,5 -0,5 -0,5 0,0
Allman kulturverksamhet -14,9 -10,0 -11,3 -16,9 -17,0 -0,1
Bibliotek -15,2 -10,2 -9,6 -15,5 -15,3 0,2
Kulturskola -11,8 -8,2 -8,0 -12,4 -12,4 0,0
Idrotts- och fritidsanlaggningar -91,1 -60,0 -62,1 -98,0 -94,7 33
Fritidsgardar -7.8 -5,2 -5,3 -7.8 -7.7 0,1
Gemensam OH UpN -10,0 -7.5 -4,1 -5,4 -6,7 -1.3
Aldreomsorg -0,9 -0,7 -0,9 -0,3 -1,0 -0,6
Integration -0,9 -0,6 -0,6 -0,9 -0,9 0,0
Totalt (mnkr) -161,0 -108,5 -106,1 -160,9 -160,9 0,0

6.1 Ekonomisk analys

Upplevelsenamndens utfall for augusti ar 106,1 miljoner kronor att jamféra med budget i perioden pa
109,1 miljoner kronor. Utfallet ligger i dverlag i linje med féregaende ars utfall pa 108,5 miljoner kronor.
Skillnaderna mot foregaende ar beror framforallt pa att budgeten pa 2,9 miljoner kronor for ansvaret
gallande besdksndringen har flyttats till kommunledningsforvaltning samt att Bredsands camping
Oppnade i maj 2023.

Resultatrakning

Intdkterna ligger i utfallet for augusti, 1,4 miljoner kronor éver budget och pa helarsprognos 1,3 miljoner
kronor over budget. Vilket forklaras av hogre intakter gallande badavgifter pd Pepparrotsbadet under
deldret. Bredsands camping har ddremot haft lagre intakter an forvantat.

Utbetalda statsbidrag som ej var budgeterade paverkar dven intakterna, men dar finns motsvarande
kostnader som ar fordelade pd personal och drift.

Kostnader ligger i utfallet for augusti 1,6 miljoner kronor under budget och pa heldrsprognos 1,3
miljoner kronor 6ver budget.

Personalkostnaderna ar lagre i utfallet an i budget, beroende pa svarigheter att rekrytera, sjukskrivningar,
foraldraledighet samt tjanstledighet. Belastningen 6kar da pa kvarvarande personal, samtidigt finns risk
att utférandet och leverans paverkas. Pa helarsprognos finns i nuldgetingen avvikelse, forutsatt att
vikarier kan rekryteras till forvaltningens befintliga lediga platser.

Lokalhyromaligger bade i utfall och helarsprognos hégre an budget. Hyra for horsal/aula Westerlundska
gymnasiet tillkom fr o m juni och fanns inte med i budgetramen fér 2024. Overtagandet av hyresavtal for

Upplevelsenamnden, Delarsrapport augusti 2024 13(19)



Torggatan 21 ar senarelagd, den var berdknad i andringsbudgeten att ske i juni.

Ovriga driftskostnaderligger ndgot lagre i utfallet mot budget i perioden. P& heldrsprognosen raknar
man med ett hogre utfall, det férklaras av att beviljade statsbidrag som ej har budgeteras, har
motsvarande kostnader pa driften och personal i prognosen. Livsmedelskostnaden ligger hogre i
prognosen da man ser en 0kad kostnad till foljd av 6kad forsaljning.

Driftsredovisning

Verksamheten Infrastruktur (camping, parkguidning) ligger i bade utfall och heldrsprognos lagre an
budget. Bredsands camping har haft lagre intdkter an forvantat. Tva stugor har inte kunnat hyras ut pa
grund av omfattande sanering, samt en utdémd stuga som var planerad att ersattas under 2024, men dar
projektet nu berdknas att genomféras forst under 2025, vilket har medfor uteblivna intakter.
Renoveringen av bistron har varit omfattande och tagit langre tid én forvantat, dar ar det oklart om nagra
intakter kommer in under 2024. Enheten har ocksad hdgre driftkostnader an budgeterat pa grund av de
omfattande underhallsbehov som funnits sedan dvertagandet. Detta géller bdde campingomrade och
badomrade.

Verksamhet Allman fritidsverksamhet har en avvikelse i utfallet men inte pa heldrsprognos. Beror pa att
de budgeterade bidragen till foreningar till storsta del redan betalats ut, men periodiseringen ligger pa
12 mdnader.

Verksamhet Allméan kulturverksamhet har ett 6verskott pa utfallet som kan harledas till minskade
personalkostnader till fljd av sjukskrivning och tjanstledighet. Kostnaderna férr arrangemang har inte
natt budgeten, men kommer goéra sa pa helar. Det finns dven en avvikelse pa heldrsprognosen gallande
horsal/aula pad Westerlundska gymnasiet, dar varken hyreskostnad och hyresintdkt fanns med i
budgetramen. Totalt for helarsprognosen visas ingen avvikelse, da dessa avvikelser tar ut varandra.

Bibliotek har en avvikelse pa personalkostnaderi utfallet for augusti, men da vikarier tas in for att inte
utbudet till besékarna ska minska kommer det inte vara en avvikelse pa helar.

Kulturskolan elevavgifter berdknas vara nagot lagre till foljd av att kommunfullmaéktige inte fattat beslut
om foreslagen 6kning av avgift fran héstterminen 2024. Personalkostnaderna pa heldr beraknas dven
vara lagre da man har svdrighet att nyrekrytera. | ett led att klara de beslutade besparingarna, togs beslut
i andringsbudgeten i april, att vakanshallning av en tjanst skulle ske under 2024.

Idrotts- och fritidsanldaggningar har ett 6verskott i utfall i deldr augusti. Pepparrotsbadet har 6kade
intakter pa badbiljetter, men dven cafét och serveringen i relaxen redovisar ett battre resultat an
budgeterat. Fjardhundrabadet har ndgot mindre intékter an budgeterat men ocksa mindre kostnader
och uppnar en budget i balans pd heldr. Uteverksamheten har en lagre personalkostnad i utfallet augusti
mot budget vilket ar hanforligt till sjukskrivning samt effektivisering av anvandandet av tillfallig personal
under sommaren, Overtidsarbete runt arrangemang kommer 6ka och darmed minska éverskottet pa
heldr. Foreningsstdd har i utfallet for augusti och pa heldrsprognosen I6ner som dr budgeterad pa fel
verksamhet, men dar det stammer pa helheten pa ansvar. Heldrsprognosen pa Féreningsstéd pa [6ner
ligger med ett dverskott, da tillsattning av ny tjdnst skedde senare an planerat samt annan franvaro.
Hyran for Torggatan var budgeterad pa verksamhet Idrotts- och fritidsanlaggningar, men utfallet ligger
pa verksamhet dldreomsorg, s dar ligger en avvikelse bade i utfall och prognos.

Fritidsgardar har ingen namnvard avvikelse. Enhet Unga har den riktade féraldrautbildningen Mamma
United kostar pd drygt 0,1 miljoner kronor som var ofinansierad i budget da sokt statsbidrag ej hade
beviljats. Det var tankt att under 2024 skulle pengar tas fran fritidsgardarnas aktivitet for att tillfalligt
tdcka kostnaden. Men en omférdelning av schablonersattning fran Migrationsverket kommer nu bekosta
storre delen av utbildningen.

Verksamheten Gemensam OH UpN har en avvikelse i utfallet for augusti och pd heldrsprognos dar
stabens |0ner har ett strre utfall an budget, detta beroende pa en felbudgetering mot Idrotts- och
Fritidsanlaggningar Foreningsstod.

Verksamhet Aldreomsorg har en avvikelse i utfall och prognos pd helér. Dar en budgetering av hyra
Torggatan lag felaktigt pa verksamhet Idrotts- och fritidsanlaggningar. Socialférvaltningens senarelagda
Overtagande av hyresavtalet for Torggatan 21 ingdr har som en avvikelse i heldrsprognosen.
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6.2 Atgirder for budget i balans

Upplevelsenamnden prognostiserar en budgeti balans.

Om de planerade nyrekryteringarna pa flertalet enheter ej verkstalls, kommer ett overskott att redovisas.

6.3 Uppfoljning volymer

. Avvikelse
Volvm Avvikelse roan
Verksamheter oy volym prognos Avvikelse prognos
budget Volym mot .
med . prognos mot budgeti
T Volymenhet enligt prognos budget . .o
volymupprakning 2 mot T driftsredovisningen
. beslutad helar utifran
i RFM beslutad (mnkr)
RFM budaet volym
9 (mnkr)
Allman .
kulturverksamhet Befolkning’z 48 368 48 368 0 0
ldrotts-och Befolkning 48 368 48368 0 0
fritidsanlaggningar
Kulturskola Elever 2200 2200 0 0
Fritidsgardar Unga UPN 6648 6648 0 0
[ ] [ ] [ ]
7 Investeringsredovisning
L] L] L] O Ll
7.1 Investeringsredovisning, arlig budget (mnkr)
Frermes Avvikelse
. Budget Utfall jan- . prognos
Investeringar 2024 (mnkr) 2024 aug 2024 helar hel3r mot
2024
budget
Markanlaggningar och inventarier
Enskilda poster:
Konstgrasplan -4,4 -7.3 -7.3 -2,9
Facilitetsbyggnad Hokens IP -1,0 0,0 -1,0 0,0
Samlingsposter:
Ma.rkanléig.gningar, inventarier och mindre byggnader 158 28 12,9 29
(reinvestering)
Totalt (mnkr) -21,2 -10,2 -21,2 0,0

Kommentarer till investeringsredovisning, arlig budget

Upplevelsenamndens investeringsbudget for 2024 &r 21,2 miljoner kronor. Ombudgeteringar av
paborjade men inte avslutade projekt 2023 6kade den ursprungliga investeringsbudgeten pa 12,6 med
7,6 miljoner kronor. Kommunstyrelsen har, i genomférandebeslutet KS2024/142 §62, beslutat att
overfora projektbudgeten for facilitetsbyggnad Hokens IP med 1,0 miljoner koronor fran tekniska
namndens budget till upplevelsendmndens budget vilket ocksa har 6kat den ursprungliga

investeringsbudgeten.

Konstgrasplanen har fardigstallts till en kostnad pa 12,9 miljoner kronor. Den ursprungliga budget for
2023 var 10,0 miljoner kronor och infér 2024 var 4,4 miljoner kronor av ursprungsbudgeten outnyttjad.
En omfordelning gjordes av ndamnden i och med ombudgeteringen infor 2024, dar 2,7 miljoner kronor
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frdn outnyttjad investeringsbudget for 2023 flyttades till Konstgrasplanen. De resterande 0,2 miljoner
kronor som behovdes for fardigstallandet hanterades pa samma satt.

8 Forvantad utveckling

Fokus pa barn, unga och social hallbarhet

Barn och unga ar en prioriterad malgrupp. | samhallet generellt kryper normbrytande beteenden ner i
aldrarna samtidigt som den psykiska halsan fortsatt ar en utmaning. En bred verksamhet fér barn och
unga ar darfor viktig bdde genom skola och pa fritiden. Har har alla enheter viktiga uppdrag och genom
det breda erbjudandet kan barn och ungas olika behov métas bade via eget skapande i kulturskola,
lasframjande, pedagogik bland barn och unga.

Ett 6kat fokus pa social hdllbarhet och att skapa en aktiv och meningsfull fritid for barn och unga, men
dven aldre, ger en framtidstro i att vi kan paverka fragan i ratt riktning, Flera foreningsdrivna
motesplatser, lovbidrag, IOP-avtal med RF SISU och fritidsinspiratdrens arbete dr nagra forutsattningar
som kan ge ett positivt avtryck for framfor allt barn och unga. En positiv reaktion av dessa insatser kan
vara att fler féreningar vill skapa métesplatser vilket ocksa kan bli en utmaning utifran det ekonomiska
laget.

Enhet ungas kompensatoriska uppdrag ar viktigt da enheten bland annat verkar i omraden som generellt
har lagre féreningsdeltagande och socioekonomiska forutsattningar. Det ar viktigt att verksamheten
fortsatter erbjuda stabila och trygga aktiviteter med trygga vuxna som en motvikt till droger, hot och vald
och sjalvskadebeteende. Enheten star infér svarigheter med bemanning av nuvarande fritidsklubbar och
-gardar dar normbrytande beteenden samt 6kad samverkan idet brottsforebyggande arbetet kraver fler
personalresurser an tidigare. Fritidsklubbarna och -gdrdarnas bemanning behover starkas for att
tillgodose saval besokarnas behov som politisk ambition om trygghet och prioriterad satsning pa barn
och unga och motesplatser. Den tillfélliga I6sningen inom forvaltningen att pausa verksamhet pa
Rombergagarden for att fa en hogre personaltathet pd V-boden ar inte en langsiktigt hallbar 16sning.
Fritidsgdrdsverksamheten behover darfor forstarkas.

Utveckling med besékare och deltagare i centrum

Enkoping dr en starkt vaxande kommun vilket medfor att féreningslivet vaxer. Detta gor att trycket pd
verksamhetens anlaggningar fortsatt ar hogt. Behovet av fler bokningsbara tider ar stort och behéver
tillgodoses for att inte foreningarnas majlighet att ta emot barn och ungdomar ska paverkas. Nya
Lillsidans aktivitetscenter blir ett viktigt tillskott.

Kommunen saknar idag en storre publikhall vilket bland annat férsvarar avancemang till hégre serier och
att mojligheten att utoka med flera arrangemang begransas.

Samnyttjande av lokaler dr fortsatt prioriterat med malsattningen om ett effektivt lokalnyttjande. En
kartlaggning av kommunens lokaler och motesplatser har paborjats i samordning av lokalsamordnare pa
samhallsbyggnadsforvaltningen och fortsatter under hdsten.

Renovering och omstallning till kulturhus Joar kommer fortga i nédra dialog bade med referensgrupper,
som involverar féreningsliv, och internt.

Digitaliseringen ar en fortsatt viktig frdga for att erbjuda service till invanare och besokare, sarskilt da en
stor del av malgruppen ar yngre. Samtidigt arbetar verksamheterna for att inkludera alla och ibland kan
ett anpassat stod behova erbjudas till vissa malgrupper.

Under 2024 genomfor upplevelseforvaltningen en utveckling for att forbéttra service och minska
administration genom ett nytt bidrags- och bokningssystem. Implementeringen av detta har pdbdrjats
och kommer initialt ta en del arbetstid. Arbetet kommer att fortga och nasta steg ar att erbjuda dnnu
battre digitala I0sningar for biljettbokning vilket innebar att dven turisttdget kommer att bokas digitalt
och att numrerad plats ska kunna bokas. Redan idag sker bokning av arrangemang med ett enklare
digitalt system.

Uppsala ansoker om att bli kulturhuvudstad 2029, vilket ger goda majligheter att starka dven det
regionala samarbetet och ddarmed ge positiva delar.
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Museers lagstiftade uppdrag ar att varda och visa samlingarna, varfor 6ppethéllandet av museet ar
prioriterat. Over sommarsiasongen 2024 har turistinformationen och museet fortsatt bedrivits i museets
lokaler. Inriktningen f6r 2025 &r annu inte beslutat. En férandring i det nuvarande upplagget kan bli
utmanande om enbart museets personal ska bemanna och dven skota bokning av guidningsverksamhet
som tidigare legat pa turistinformationens personal.

Det stora antalet besokare pa Pepparrotsbadet ar positivt men utmanar ocksa den befintliga
organisationen de tider da trycket ar som hogst. Hur mycket besoksantalet kan oka i forhallande till
nuvarande bemanning ar oklart och ndgot som behdver foljas 16pande.

Den framtida utvecklingen av omradet vid Bredsandsbadet ar en prioriterad frdga. Potentialen ar stor
men det kraver ocksa att investeringar behover goras.

Verksamhetens ekonomiska forutsattningar

De besparingskrav som verksamheten haft att férhalla sig till i senaste aren, i kombination med
kommande &rs planerade besparingar, kan medféra att verksamheten kommer att ha svart att
uppratthalla ambitionsnivder och kvalité. Detta sarskilt da verksamheten dr mycket anlaggningstung och
en stor del av budgeten utgors av fasta kostnader for hyror och stad. Tydliga prioriteringar behover goras
for att uppratthalla servicen mot de vi ar till for.

Okade driftskostnader utifran inflation, omvérld och miljéanpassning har paverkat verksamheten och
beroende pa hur detta utvecklas i framtiden kan ocksa det paverka ambitionsniva och kvalité.

Forandrade vaderforutsattningar och mer extremvader drabbar verksamhetens anldggningar och
paverkar dd mojligheten till nyttjande av vissa anldggningar, vilket i sin tur drabbar de som nyttjar
anldggningarna.

Den ekonomiska lagkonjunkturen, sankta statliga medel till studieférbunden, 6kade taxor och avgifter
samtidigt som kommunala bidragsnivan legat kvar pd ungefar samma niva under en langre tid skapar
ekonomisk otrygghetinom flera delar av civilsamhallet. Detta kan till exempel medféra att foreningar har
svart att utveckla sin verksamhet och att de inte kan engagera sig i till exempel sociala insatser utover sin
ordinarie verksamhet. | samverkan och med kreativa 6gon kommer férvaltningen arbeta vidare med att
hantera fragan.

En procentuell 6kning av taxor och avgifter ar nédvandig. Samtidigt skapar den irritation hos féreningsliv,
besdkare samt elever och deras foraldrar. For vissa malgrupper paverkas maojlighet att delta i utbudet. |
forlangningen kan detta dven leda till svarighet att uppna intaktsmal. Kulturskolans avgifter kommer inte
hojas fran terminsstart hosten 2024, vilket kommer att leda till en lagre intékt an prognos.

Kostnaderna okar for programverksamhet och arrangemang sd som nationaldagen och mandagskvallar
mer an budget vilket hittills har hanterats genom prioriteringar och en mer lokalpragel pa
programinnehallet. Trenden ar dock att budgeten rymmer mindre d@n nuvarande malsattning och
invanarnas forvantan.

9 Internkontroll

Risk Kontroll Resultat Kommentar

Delegationsbeslut fattas inte Oversyn av

enligt gallande delegationsordnin a Kontroll Oversyn pagar, beslutom

delegationsordning g genomférd utan  reviderad delegationsordning
avvikelse av namnd i oktober.

Beslut som inte fattats med stéd
av delegation kan angripas
réttsligt. Ett beslut som helt saknar
férankring i ndgon form av
delegation betraktas i normalfallet

Delegationsordnin

gen inklusive rutin

vid beslutsfattande
ar kand

Utbildningsinsats kommer ske i
o Kontroll samband med att den
genomférd utan  reviderade

beslutet i frdga som en sa kallad avvikelse delegationsordningen tas i
nullitet — det vill séga som om bruk.
beslutet aldrig har fattats alls.
Beslut som inte aterrapporteras .. .
PP Kontroll av fattade 8 Kontroll Genomfort utan avvikelse.

vinner inte laga kraft och krav pa
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Risk Kontroll Resultat Kommentar
rattssdkerhet, kontroll och beslut genomford utan
information uppfylls inte. avvikelse
Forvaltningen hanterar
fortfarande foljderna av
centraliseringen av
kommunikation- och
v . ekonomifunktionerna samt
Kommunovergripande den interna
“tvefkl'“f"“pr‘;_’ek? star Inte | organisationsférandring som
relation till befintliga resurser genomfarts med bildandet av
I enheten Féreningsstdd. Det
For mz;?ga undg;?qr;(d kommande R fordelni handlar bland annat om att
utvecklingsprojekt i kommunen esursfordelning Kontroll tydliggéra grénsdragning och

riskerar att paverka kommunens
och ndmndens férméaga att
hantera projekten i férhéllande till
befintliga resurser. Kan leda till
obalans i arbetsbérda, férséamrad
arbetsmiljé, och risk for att
férvaltningen inte kan levererar
prioriterade kdrnuppdrag

och prioritering

genomférd med
mindre avvikelse

roller men ocksa hur drenden
och arbetsuppgifter ska
fordelas.

Det ar ett fortsatt hogt tryck pa
antaletinkommande drenden
till upplevelseférvaltningen.
Andra uppdrag har darfor
behdvts prioriterats ned och
vissa tillkommande uppdrag
tar mycket tid frdn ndmndens
karnverksamhet for berérda
chefer och stédfunktioner.

Inkdp och direktupphandlingar
sker inte i enlighet med regler
och rutiner

En intern rutin har skapats for
forvaltningen som bygger pd
kommunens regler fér inkop

Arbetssitt och och upphandling. Regler samt
Frdn och med 1 januari 2023 géller | kunskap inom | < rutin har kommunicerats ut
nya regler fér inkép och inkop och ontroll och f8ljts upp pa utdkad
upphandling. Kraven p& upphandling genomford utan  |agningsgrupp under varen
dokumentation vid upphandlingar avvikelse 2024 dir samtliga cheferinom
(dokumentationsplikten) har blivit forvaltningen ingar.
tuffare. Konkurrensverket som &r Verktyget Spend anvands fér
granskare har fatt storre att kontinuerligt félja upp
befogenheter. Okunskap om férvaltningens inkép.
regelverket som styr kommunens
upphandlingsverksamhet Inkép enligt avtal [ ] Kontroll | stickprovskontrollerl har
tillsammans med bristande genomfdrd utan verktyget Spend anvints. Alla
kompetens kan medfora att wikelse koqtrollerade inkép har skett
forvaltningen genomfér otilldtna enligt avtal.
inkdp och direktupphandlingar
eller inte uppfyller . .
dokumentationsplikten. Brott mot | Direktupphandling g Kontroll Stickprov har gjorts pa ett par
LoU kan medféra olika formerav | Sker enligt rutin genomférd utan  direktupphandlingar. Dessa
sanktioner, skadesténd samt att avvikelse har skett enligt rutin
ogiltighetsférklarande av
ingdngna avtal.
Hantering och uppféljning av o Arbetet har pausats da
synpunkter och klagomal sker Rutin for och kontaktcente[ infort ett nytt
inte systematiskt kunskap om . system och pa grL.Jnd.av

synpunktshanterin Kontroll ej personalomsattning i
Méjligheten att limna g genomford forvaltningen. Arbetet med
synpunkter/klagomaél pé framtagandet av en .
kommunens verksamheter skapar forvaltningsgemensam rutin
delaktighet fér medborgaren och aterupptas under hosten.
mdjlighet att kunna medverka i Kontroll fran lista Kontroll Synpunkter och klagomal ses

verksamhetens férbéttringsarbete.

pa KC

genomférd med

Over tva ganger per ar utifran
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Risk Kontroll Resultat Kommentar

Om hantering och uppféljning av mindre avvikelse  en lista fran Kontaktcenter for

synpunkter och klagomal inte sker att se dver vilka férbéattringar

systematiskt ar risken att viktig som ar atgardade och vilka

information om verksamheterna som kan atgardas pa sikt.

inte tas till vara pa i analys- och Hantering av synpunkter sker i

férbattringsarbete samt kan skapa verksamheterna men

missnéje hos medborgarna. dokumenteras olika vilket
behover foljas upp pa sikt med
ny rutin.
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