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1 Sammanfattning

Sedan felomari i &r har namnden arbetat med pa vilket sétt vi ska ta oss an den nya styrmodeﬂen och hur utbi[dnings— och

arbetsmarknadsnidmnden pa bésta sitt ska ﬁ)’lj a och arbeta med namndens utveck[ingsmil:

Okad ﬁ’amtidstro hos barn och ungdomar
Oka andelen elever som nar behbvighet till gymnasieskolan
Oka andelen elever som fullfsljer sin utbildning i gymnasieskolan

Oka andelen spraktriningsinsatser till utrikesfodda

Utbildnings- och arbetsmarknadsnimndens utfall for perioden januari-augusti dr 936,6 miljoner kronor och motsvarar en avvikelse mot
budget for samma period pa plus 15,7 miljoner kronor. Helarsprognosen iir 1 428 4 miljoner kronor, vilket ger en avvikelse mot arets budget

motsvarande ett Gverskott P 4,1 miy oner kronor.

2 Uppdrag och ansvar

Utbi[dnings— och arbetsmarknadsndmnden ansvarar f(')'r ﬁ)'rskola, ﬁ)'rsko leklass, grumdsko la, anpassad gmnds kola, friﬁdshem, gymnasiesko la,
anpassad gymnasiesko[a, kommunal vuxenutbi[dning, kommunal vuxenutbi[dning som sérskild utbi[dning samt yrkeshégskola. Niamnden
har &ven ansvar ﬁ)’r det kommunala aktivitetsansvaret (IKAA). Utver detta ansvarar nimnden ocksa ﬁir de kommunala

arbetsmarknadsinsatserna och kommunens uppgiﬁer nar det géi“er att ta emot och ge introdubktion till ﬂyktingar.

Utbildnings- och arbetsmarknadsnimndens uppdrag ir dels att vara finansiiir till alla barn och elever som ér folkbokforda i Enkspings

kommun samt vissa andra de[tagare i kommunens verksamheter, dels att vara huvudman ﬁ:ir den verksamhet som bedrivs i kommunal vegi.

Utbildnings- och arbetsmarknadsnimnden stids av utbildningsforvaltningen som leds av en forvaltningschef. P4 forvaltningen finns ocksa en
administrativ chef och fyra verksamhetschefer. Den administrativa chefen leder handliggare, utredare och kvalitetsutvecklare.
Verksamhetschef for forskolan leder rektorerna, som i sin tur leder och fordelar arbetet pa respektive forskoleenhet. Verksamhetschef for
grumdsko lan leder rektorerna, som i sin tur leder och ﬁirdelar arbetet pa respekﬁve skolenhet. Till grumdsko [eovganisaﬁonen hor dven
Grundskolestsd, Mottagningsenhet och Larandearena. Verksamhetschef fo'r gymnasies kola, vuxenutbi[dning och AME (ar’oetsmavknadsenhet)
lecler tre rektorer och en enhetschef. Inom verksamhetsomrédet aterfinns dven integrationsenheten (IE). 1 stod- och utvecklingsenheten, som
leds av en verksamhetschef, ingar modersmal, elevhilsa, Enabygdens naturskoleverksamhet, Enki)’p ings Namrvetenskap och teknik samt

forskning— och utveck[ingsenheten.

3 Visentliga hiindelser

Visentliga hiindelser som paverkar bacle var verksamhet och vér méjlighet att f3 till en fovflyttning/forbiittring, redovisas nedan.

Det fortsatta nuliiget i omviirlden dr en osilkerhetsfaktor for nimndens verksamheter. Det éir ett fortsatt hogt kostnadslige som paverkar

niimndens verksamheter pa olika sitt.
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Arbetsldsheten for ungdomar (18-24 &r) har okat till 7,9 % och ligger nu pa samma niva som i viket. For att pa bista siitt kunna arbeta med

ungdomsarbets [6sheten har en samverkan med Arbetsférmed[ingen pébé]g'ats. Ett mote har genomférts och ﬂera p[anevas.

Yvkeshégsko[an (YH) utvecklar och dviver utbi[dningar som beviyas och kvalitetssikras av Myndigheten ﬁiv Yrkeshégsko[an. De godkéinde i
somras att vi kan starta olika utbi[dningsformer som riktar sig mot olika mé[gmpper i sambhiillet, savil lokalt och Vegiona[t som nationellt.
Dessa ar: Tvédgévdsméstare, och ]T—séikevgets ingenjor bada dessa pa hbgs koleniva.

NY-program som iir en helt ny gymnasial utbildningsform diir YH i Enkdping startar en av 38 nationella piloter Tridggrds- och

odlingsarbetare. De ér p& gymnasieniva.

Den foriindrade migrationspolitiken har gjort att ytterst fa anvisade flyktingar kommer till kommunen. For 2024 dr tre asylsokande anvisade

till kommunen.

Det leder ocksa till att det rader stor vo[ymoséikerhet fdv SF1 i stort men speciﬁk‘t ﬁir SFI fo’r ukrainare. Inom beﬁnﬂiga resurser arbetar
Jobbcentrum tillsammans med SF1 med sprakpraktik for elever som viskerar utskrivning frdn SF1. P4 olika siitt har man spraktrining utanfor

klassrummet. Det hir kopp[av direkt till ndimndens ﬁéirde utveck[ingsmél.

1 juni forlingdes massflyktsdirektivet. De ukrainare som haft tillfilligt skydd i Sverige i tva &r kan nu folkbokfdras. De som folkbokfors skrivs
ut ur Migrationsverkets mottagandesystem och ansvaret overgar till kommunerna. Folkbokféringen innebir att ukrainare kan ta del av
Arbetsformedlingens etableringsprogram. De som folkbokfors nu fir ocksa riitt till socialfrsikringsformaner och ekonomiskt bistind. For vér
del innebiir det ocksa skolplikt for barn i skoldldern.

En ansdkan till samordningsﬁjrbundet skickades in ijuni och vi vintar svar ﬁ';in dem under hésten.

AME och IE organisatoriska tillhorighet ér under utredning och beslut om ev. flyttad organisation tas av Kommunfullméktige (KF) under

hosten.

Vuxenutbildningen har arbetat med att stilla om bemanning och med att kunna evbjuda kurser, kursutbud och undervisning utifrén behov.
Finansiering frén kommunens avsatta medel ﬁir digita[isevingsproj ekt har méﬂiggj ort att undervisning kan ske i hybr'tdformat, vilket innebir

att ldraren undervisar i realtid med elever bade i klassrummet och Pa distans.

Westerlundska gymnas ieskolan har ﬂyttat in i sina nya lokaler. Invigning var den 1z augusti och en vecka senare ﬁ/ﬂdes skolan av

f‘drvéintansfu”a elever.

Antal barn i ﬁ)'rsko[an har fortsatt att minska. 1 augusti i & var det 170 féivre barn inskrivna dn i augusti 2023. Detta dr en tendens som dven

syns i hela riket. Det &r ﬁfamfér allt bland de yngsta barnen som minskningen skett.

Féwaltningen har [egat i ﬁfamkant med att utbilda elever, ldrare och ﬁiréi[drar i olika sitt att arbeta med Al i skolan. Kommunen saknar

6vergripande styrdokument och dven it-system vilket gor att ﬁivva[tn'mgen riskerar att stanna av i utveckﬁngen av arbetet med Al.

Preliminér nettokostnadsavvikelse for 2023.  vecka 40 publiceras definitiva uppgifler.
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Nettokostnadsavvikelse, miljoner kronor

Nettokostnadsavvikelsen jamfar nettokostnaden med referenskostnaden (“strukturellt férvintad” kostnad). Resultat Gver 0 indikerar higt kostnadsi&dge, pga htg ambitionsnivé och/eller g effektivitet. Redovisas i

miljoner kronor

Enképing @

Neflokostnadsavvikelse forskola inkl bppen forskola, mifjoner kronor
Mettokostnadsavvikelse fritidshem, inkl. dppen fritidsverksamhet, miljoner kronor
Nettokostnadsavvikelse grundskola F-8, miljoner kronor

Nettokostnadsavvikelse gymnasieskola, milioner kronor

individ- och miljoner kronar

Nettokostadsavvikelss sldreomsorg, miljoner kronor

Nettokosinadsavvikelse LSS, miljoner kronor

4 Uppfolining av mil
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41 Kommunfullmiiktiges malbild och 6vergripande mal

60

Kommunfuﬂméiktiges 6vergripande malbild och mal ﬁ)’r pevioden 2024—2027 ir att tillsammans skapa en tryggare kommun som vi dr stolta

ver att bo och verka i.

Tillsammans skapar vi trygghet

"Trygga méanniskor visar tillit, stottar varandra och bidrar till en héllbar framtid tillsammans. Trygg ér den som kan lita pé att f4 stod och

hjélp i livets olika skeden, slipper vara ridd for olyckor och brott och lever i ett vil fungerande samhélle. Trygghet skapas nér vi lever ett
siélvstindigt liv och dr véirt allra béista jag, samtidigt som vi kéinner samhdrighet och stolthet i en jimlik och infkluderande omgivning.”

For att alla ska bidra till Gkad trygghet i Enk(‘)’ping fokuserar vipatre 6vergripande koncernmal, véra tre S:

° Sam/zo"r{g/zez‘
° Qé‘/Vsz‘,éhdzg/zez‘
o Stolthet
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413 Tillsammans skapar vi trygghet

For niimnden innebiir det:

Trygghet och studiero ir avgirande for att bam och elever  Enksipings férskolor och skolor ska lyckas med att nis malen f3r utbildningen.
Enllgt skollagen har alla elever ritt till en trygg och stidiandle skolmifis. Fir har férskolan en viktig roll att inte bara erbyjuda barnen en trygg
omsorg utan ocksi bidva till att grundlligga bamens trygghet och sjilvkinsta. Vicxenutbildningen och arbetsmarknadsenheten skapar
trygghet genom méjlighet till vidare studier eller egen forsérining genom anstillning: Inte minst SFl.ger méjlighet for nyanliinda att lira sig
svenska vilket  férlingningen kan leda till arbete och tryggheten med en anstillning och egen férsinning.

412 Samhorighet

For ndmnden innebiir det:

Genom att elever f3r gymnasicbehirighet och lyckas ta examen Gkar kinslan av inkludering och samhorighet. Att vuxna ges en andva chans
genom studier pd Vuxenuz‘é//dmhgen och ﬂr /yaév till att etablera sig pd arbetsmarknaden ger ocksd ﬁ)’afsé'z‘fmhgarﬁ)faz‘f stirka
sam/zo"rz(gr/zez‘en och minska segregationen.

Ett centralt uppa’rag ﬁ'r den kommunala u[bz'/dn[ngs’uerésam/zefen ar afz‘ﬁ‘)’rmea’la och ﬁ'ran/era respe/ztﬁi’r de ma"nsé//ga nﬁz‘z‘g/zez‘ema och de
gmna’ﬁggﬂna’e demoteratiska Vé’rz/erzhgar som det svenska samhillet vilar PA. Elever stka till exempe/ ges z'nféffande Sver den egna
Mfé[/dn[ngen men ocksa ﬁ'rberedas ﬁ'r de r.é'f[z'g/zefer och Sé)//dzg/zeter som prég/ar ett demoleratiskt samhille.

Foratt é/céas [ sitt uppdrag behover ndmnden ocksd samverka med andra. Till exempe/ behover skolan samarbeta med virdnadshavare,
sociallinst, polisen, regionen och véirden. For yrkeshigsholan iir samverkan med privata och offontliga arbetsgivare en forutséitining for att
kunna tillhandahélla utbildningar som leder till arbete.

413 Sjabvstiindighet

Fornimnden innebér det:

En god utbildning ir avgorande for individers sjilvstindighet. Inte minst dr gymnasieexamen en av de vikligaste faktorerna for individers
etablering pd arbetsmarknaden och i samhillet i stort. Vuxenutbildningen ger vicena en méjlighet till en andra chans till gymnasiebehdrighet
eller gymnasieexamen och Vrées/zo‘(’gséo/am Sé‘apai’ﬁ}'uz‘sdi‘fnzhgaifﬁ’}' individer att é)/t‘a karvidr eller Vdﬁa en karvidr med stora mg']/zgﬁez‘er till
arbete. Forskolan och skolan &r samhéllets kanske allra Vz/zz‘zgasfe Aé?sﬁd@ande insats. Det handlar om ldrandet i stg och om att utveckla
gw/a relationer med andra barn och elever, lirare och andra viuena, samt ge bam fé’mfsd’z‘[mhgar att utveckla syé‘/vsfé’ndz"g/zef och tllit Ll sin
egna forméga.

Nimnden bidrar ocksa till sﬁ'/sta’ha’zg/zet genom att arbeta med individers e[aé/enhg pd arbetsmarknaden genom de kommunala

arbetsmarknadsinsatserna och genom att n )/an/é'nda ges mtjﬁ(’g/zeﬁ att lira stg det svenska sprééef och om det svensika samhillet
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424  Stolthet

For niimnden innebiir det:

Kvalitet i den verksamhet vi bedriver ir absolut Vz%z‘z('gaszfi}’ az‘ffq” stolta kommunme&/bwgare och medarbetare. Oﬁ"a behéver vi ocksi
kommunicera béittre for att formedla hur bra verksambhet vi faktiskt har. Stolta medarbetare forutsétter ocksd att kommunen ér en attraktiy
arbetsgivare dir medarbetare viljer att stanna kvar. Nimnden ska verfea for att bibehélla den redan hoga lirarbehorigheten och de stabila
retetors- och ledningsgrupperna. En viktig del i detta ér att fortsitta arbetet med partnerskolor for att attrahera nyexaminerade samt erbjuda
medarbetare bide éompefensufuec/e/zhg och éarrzé’rvézgaig exempe/w’s genom de centralt erbjudna ﬁn%[/a’mhgszhsafsema och de/fagana’e [ det
Vefenskap/{ga teamet. At[‘/fort‘sai'ft‘a vara madzg och prova nylt ar ocksd ett sitt att é}ggg stolthet. Till exempe/ att vdga prova nya

organisa fzbn.férmer, sd som gmnds/eo/esfb’o{ B}ggandd och underhillandet av éhdamé’/sen/zga lokaler ar ocksi en V%z‘{g del [ att é}gg&
stolthet: dirn ya g)/mnaszés/eo/an fommer bli ett gott exempe[ En altraktiv aréet‘sp/a ts ﬁ'mz‘sé’z‘[er ocksd ett gott samarbete och tillit mellan

po/[fz% och Yanstepersoner sd att alla inblandade kinner en fr)/gg/zef med varandpras roller.
42 Utvecklingsmal for grunduppdraget

421 Okad framtidstro hos barn och ungdomar

Niimnden ser att det finns en oroande trend i sambillet vad géller en minskad framtidstro hos barn och unga. Trenden ir synlig bide pd
nationell, regional och lokal nivé och kan kopplas ihop med ett anstringt samhillslige vad giler exempelvis ckonomi, Kimat och pandemi
Firskola och skola har en viktig roll ; att stirka framtidstron for barn och elever, bidla vad géiler tron pé sin egen frmdga och méjligheten att
piiverka sin omviirld i en bitttre riktning: Att lyckas i skolan bidrar till att bam och unga mitr bittre och far en god grund for att ta sig an olika
delar av livet

For att kunna ﬁﬁz och systema tiskt arbeta med ﬁam tidstron hos En/eo'/’mhgs bam och unga behéver namnden ﬁ en bild av nu/a'gez‘ under

2024.

Samt[iga verksamheter arbetar med det hir malet. De arbetar med att deﬁniera malet. Vad betyder ’oegreppet ﬁ')'r oss och hur vi kan se skillnad
i vara olika verksamheter. Malet &r in[agt och utdelat i styrsystemet Stratsys. Det pagér diskussioner om att ﬁ)’réindra fré’tgoma i Amneskollen

(grlmds kola) och Trivselenkiterna (gymnasiesko la) ﬁir att kunna fé’l négot in- och utvirde under en tre—érspeviod.

De oroshiirdar som finns i vir omvirld paverkar vara barn och elever pa olika siitt och det dr éin mer angeliiget att arbeta med malet. Vira

verksamheter &r vl medvetna om det och arbetar hart ﬁir att ﬁ;i till en fdvéindving.

En konkret dtgird som verksamheterna arbetar med ir att det ir ett tydligt fokus pa att frimja nirvaron. Vi behdver ha vara elever i skolan for

att kunna arbeta med att Ska deras framtidstro och trygghet.

Andra konkreta atgirder som genomforts éir kvalitetsdialog med Skolverket och Specialpedagogiska skolmyndigheten (SPSM) om just det hiir

malet

Hostens Leda}fomm ﬁ)’r alla ﬁiwaltningens chefev kommer att arbeta med malet tillsammans.
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422  Okaandelen elever som nir behérighet till gymnasieskolan

G)/mnas[eée/zo"rzg/zez‘ ar a:{go"mnde ﬁ‘rjffam tiden %ersom det oppnar dorvar till ufé[/dmhg, aréefsmo’/"/z(g/zez‘e;; person/zg uz‘vec/z//ng ochen
1'n/e/uder/hg { samhéillet Att sikerstilla af[f]er e/eVerjgfr maﬂzg/zef att uppnd g)/mnasieée/zo"rz"g/zef ar dé’y‘é’r en V/%f{g[ bide ﬁ'r indlividernas och
samhillets ﬁamﬂd Detta arbete bz')'}j;'zr redan zﬁi'rs/zalzn som ska bidra till kontinuitet och progression ( barnens uz‘vecé/zhg och lirande samt
ﬁ'réerea/a ﬁ'r ﬁr[sa t utbildn ng.

ﬁklzgare har ndmnden ﬁéuseraz‘ pd att samf/z('ga elever ska nd be/zé'rz('g/zef, Det kommer ndmnden att gora dven ﬁama"Ver men mélet kommer

att vidgas till att ocksd bittre forstd orsaken till att en grupp elever inte ndr behorighet.

Behdrighet till gymnasiet
85% (365 elever) av de elever som gick ut drskurs 9 nu i juni var behéviga till minst yrkesforberedande program pa gymnasiet. Detta ar en

nedgang fran fovegende ar da behorigheten lag pa 87 %.

En stor del av forklaringen iir att en stor andel av de elever som inte fick behorighet kom till respektive skola under &rskurs g (24 personer).

Om dessa individer riknas av blir behb’vigheten till gymnasiet istillet 9o %.

Om dven nyan[éinda elever (16 personer) som inte blivit beh&iriga till gymnasiet vitknas av blir behérigheten till gymnasiet 94 %, vilket &y pa

motsvarande niva som fdregéende ar.

Ett projekt ska ident@ﬁera elever som inte natt gymnasiebehérighet men som varken dr nyan[éinda eller kom till gmndsko[an i Enkbp'mg i

nionde klass. Malet &r att soka ﬁ)'rk[aringar till vavﬁ)'r dessa elever inte natt gymnasiebehérighet. Prqjektet ska slutredovisas i december 2024.

1 dags[éiget ir elever idenﬁﬁerade och datum ﬁir djup intervjuer ar bokade.

423  Okaandelen elever som fullfsljer sin utbildning i gymnasieskolan

En gymnasieexamen en av de Vz%f{gasfe ﬁéforema ﬁ'r individers efaé/erzhg pd arbetsmarknaden och i samhillet ( stort Unga som Limnar
g)/mnas[es/eoézn utan examen har simre mo’j'/zg/zefer att etablera sig pd arbetsmarknaden och med det‘/éfer en jfo"r/zo']dr[sé ﬁ'r ufanfo”rséap [
ﬁrm avtill exempe/ /a'gre inkomst och simre hilsa. Defﬁnns aven stora Vzhsz‘erﬁ'fr samhillet med att arbeta ﬁ'r/l{//féﬂz’a g)/mnas[esfw//bn En
individ som inte kommer in pd arbetsmarknaden berifenas kosta samhéllet 14—15 mz_’é’oner Jferonor under sin livstid, Q{er av exempe/w's
ﬁ'r/orade skatteintikter. Frdgan ar ocksd V[kﬁg ur ett éampefen%’rsé’_}y’nmgsperspeéﬁv eﬁzersam stora delar av arbetslivet &r i behov av
véiluthildad arbetséraj?

Aven om en gymnasieexamen ér valdigt viktigt ser vi idag att en fullfsljd utbildning inte alltid innebir en examen, till exempel pd grund av att
studliegdngen behdvs anpassas pi olika sitt. Detta kan fortfarande betyda att individerna ér anstillningsbara. Dérfor viljer nimnden mélet att
oka andelen elever som fullfoljer sin utbildning:

Att utveckla arbetet med KAA (kommunala aktivitetsansvaret) ir en V[kfz{'g del  arbetet med mélet att 6ka andelen elever som ﬂt//ﬁﬁer sin

ufb[/dmhg. Genom KAA dr kommunema séy/c/zga att uppma"r/fsamma och erbjudzz insatser till ungdomar mellan 16- 20 dr som inte studerar (
gymnas[es/eoézn eller genomﬁ'r ndgon motsvarande uz‘é//dmhg, Avrbetet med KAA har utvecklats pd senare tid men dez‘ﬁ'nns effﬁr[saz‘[ behov

att utveckla arbetet, ﬁa"msf de ﬁ‘reé)/ggande (nsatserna.
Antal ungdomar inom KAA

Nya siﬁbr kommer senare i september men i apri[ sdg det ut sa hir: 181 stycken (identiﬁerade genom uppsék). 1 aktiv insats var det 17

ungdomav samt yttev[igare 10 inskrivna ungdomar som avslutats. Av dessa sa har 50% atergatt eller pébb')jat studier.
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46 % angav i samband med kontakt att de inte var intresserade eller i behov av insats.

Andel elever som tar examen g‘ler tre ars gymnastestudler

Antal elever totalt lisar 23/24 Andel med examen 23/24 Andel med examen 22/23
Hagskoleforberedande 257 81 % 82%
Yrkesprogram 125 69 % 73 %
Totalt 382 76 % 78 %
Notering: Antal elever iir exklusive elever som gér introduktionsprogrammet,
Killa: Statistik himtat fran Edlevo
Andelen elever som hoppar av tredje aret pd gymnasiet
Antal avhopp Antal elever i drskurs 3 Andel avhopp
Lasar 23/24 3 382 0,8%
Lasar 22/23 10 384 2,6 %
Notering: Antal elever dr exklusive elever som gar introduktionsprogrammet,
Killa: Statistik himtat frén Edlevo
Fjardesrselever
Antal fiéirdesrselever Antal elever med examen Andel fiéirdearselever med examen
Lasér 22/23 7 7 100 %
Lasar 23/24 7 5 71%
Lisar 24/25 4 Eleverna tar examen 2025

Notering: Antal elever dr exklusive elever som gar introduktionsprogrammet,

Killa: Westerlundska gymnasiesko[ans kva[itetsredovi,sning 2024 samt 2023

424  Oka andelen spraktriiningsinsatser till utrikesfodda

Spréket ir ménga ginger en forutsétining for att /4 ett arbete eller for att kunna tillgodogora sig information pd svenska for att motverfea

ufa}fo)’s/eap. Spra%ez‘ har ocks4 stor inverkan pd integration och social de/aktzgﬁez‘, vilket &r gmndeﬂ /5’}' Oad S/é/stéhL{zg/zef och ﬁ’r

gemens/eap virt samhélle.

Inom omrédet ser vi att de som stir /a"ngsfﬁa"n arbetsmarknaden, och a/érz"genam viskerar ett /a"ngvangf uz‘anf’o'méap, saknar gfund/égganﬂ/e
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/zuns/eaper svenstka. 1 riskzonen ser nimnden att ufr[/zesﬁb{a/a fvinnor ar i en spec/e//z‘ utsatt situation och az‘ffo/ms behover Agga pd deras

a’e/t‘agande [ Spré’éfrdhzhgszhsafserjﬁ'r att s/eapa bittre ﬁ'mfsé’ffmhgarﬁamé L

SF1 pa Oppna forskola

1 febmari 2024 b(’)’}jade Oppna ﬁirsko[an erbjuda SFI Lmdervisning ﬁ)’r ﬁiréi[dralediga. L{ndervisningen ar ﬁiv[agd till méndagar och tisdagar
under Oppna forskolans verksamhetstider. Under varen hade dven SF1 liraren mdjlighet att delta pa andra triiffar med malgruppen tva

timmar i veckan. Bland annat pd fredagar pa Sadelmakarens gérd dit minga utrikesfodda bor men som inte alla har mjlighet att ta sig till

Oppna forskolans lokal i Endgla.

Under viren var det mellan 516 deltagare pa SF1. Da forildrarna, frimst kvinnor, ér lediga med sina barn s& éir deltagandet bade spontant
och orege[bundet. De ﬂesta de[tagama har de[tagit ﬂer an en ging. Eﬁer sommaren sa har deltagaranta[et snabbt stigit ochvi hari dags [éiget

ca12 fdvéi[drav som kommer pa SF undervisningen.

Da fdrkumkapema varierar stort s ér det inte regehréitta lektioner som ges utan man samtalar tillsammans uﬁfrfin teman, samtalskort och
bilder. Alla féir trana utfréin sin niva. Oppna fdvskolan bjuder ocksa in andra ﬁmkﬁoner till tematr%@ﬁ?ama, t ex har arbetsmarknadsenheten

varit och tipsat om hur man kan tinka nér det ar dags att komma ut i arbetslivet igen eﬁer fdréildra[edigheten.

Oppna ﬁ)'rsko lan har ocksa som mal att stotta dessa ﬁiréi[dvav i integrationen med andra ﬁivéi[dmr som ocksa &r pa Oppna ﬁ)’rsko[an . Déi}(ﬁ)'r
ir lektionerna "(')'ppna” ﬁ)’r ﬁirbipasserande i lokalen och de har gemensamt ﬁka och sé’mgsam[ing tillsammans med alla de[tagare ﬁ)’r dagen pa

oppna ﬁ')'rsko lan.

Det éir flera av deltagarna som uttryckt snskemal att f& komma pa eftermiddagarna och triina pa svenska men da de har éldre barn som
kommer hem fran fritids har de inte méjlighet att komma till ppna forskolan. Dérfor kommer Oppna fovskolan under hdsten att erbjuda
“triina svenska” p& Nattugglan (Visterleden, natt-o-helg-verksamheten) dit forildrar kan komma dven med sina lite dldre barn och just trina

péd svenska.

Engagemanget i stort och deltagaranta[et kar stadigt men Oppna ﬁivsko[an vet ocksd av evﬁwenhe’t att det tar tid att etablera kontakt och

bévja komma till oppna ﬁirskolan ﬁir SF1 tréining.
Arbetsmarknadsinsats for SFl-elever

Spréiket dr manga ganger en fdvutséittning ﬁir att f& ett arbete eller fdv att kunna tiﬂgodogb'ra sig informaﬁon pa svenska ﬂ)'r att motverka
utanﬁ)'rskap. Spr&ket har ocksa stor inverkan pa integration och social de[akﬁghet, vilket dr gmnden ﬁ)'r Skad sjéi[vstéindighet och ﬁ)'r
gemenskap i vart samhille. Tnom omradet ser enheten att de som star [éingst ﬁfﬁm arbetsmarknaden, och déirigenom riskerar ett [é’mgvarigt

utanférskap, saknar gmnd[éiggande kuns kaper i svenska.

Enﬁgt Sko[[agen (2010:800) ska huvudmannen i samarbete med Arbetsfévmedﬁngen verka ﬁir att eleven ges m@[igheter att 6va det svenska

spréket i arbetslivet och att utbildning i SFI kan kombineras med andra aktiviteter som:

(] arbets[ivsovienteving,
e validering,
(] pvakﬁk, eller

®  annan utbi[dning.

Mot beskriven ]oakgmnd har vuxenutbi[dningen, arbetsmarknadsenheten och Utredning Févsélg'ningsstéd Vuxna gemensamt utarbetat en

rutin fdr att stédj a SFl-elever i deras svenska sprékutveck[ing, integration i sambhillet och etab[ering pa arbetsmarknaden. Rutinen beskriver
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hur SFl-elever ska kunna ta del av kommunala arbetsmarknadsinsatser hos Jobbcentrum, frimst praktik.

5 Uppfolining av riktade satsningar och uppdrag

51  Satsningar och uppdrag frin kommunfullmiktige

Sérskilda satsningar i KF:s irsp[a:n

U‘ppfbynmg av satsning

Satsning barn och unga

1 namndens budget har 30 mibonema extra ti[lﬁirts 2023. For nimnden kommer det innebira att
en uppréikning av sko[peng ar mi)'ﬂig till en hi)’gre niva an om uppréikningen endast avser loner,

stid, maltider etc.

Fortsatt verksamhetsutveckling

Bibehalla den utveck[ing som vi redan har pibb'rjat:
Nérvaroarbetet

Framtidstro i alla verksamheter

Hallbarhet prioriteras

Némnden kommer att arbeta med sina dtaganden i koldioxidbucdgeten. Det handlar bland annat

om att minska utslippen fran interna och externa transporter.

Avveck[ing av tva fdvsko[ebussar minskar var péiverkan pa ko[dioxidbudgeten.

uderag i KF:s &mplan

U'pm‘?igning av wppdrag

Effektiviseringskrav pd nimnderna

Budgeten iir lagd utifran effektiviseringskrav, men nimnden ser att storre atgéirder behovs for
budget i balans 2025. Det kan till exempel innebira att verksamheter kan komma att behsva

[éiggas ner.

6 U‘p]quljning ekonomi

Sa_mmanﬁttning

Utfallet som redovisas i denna rapport ir preliminirt och kan komma att foriindras. Kommunens rikenskaper faststills definitivt forst den n

september.

Utbi[dnings— och arbetsmarknadsnimndens utfaﬂ ﬁ)’r perioden Jjanuari-augusti ar 936,6 miy oner kronor och motsvarar en avvikelse mot

budget fo’r samma perlod pa p[us 15,7 mi[joner kronor. He[érsprognosen ar1 428,4 miyoner kronor, vilket geren avvikelse mot arets ]oudget

motsvarande ett Gverskott Pa 4,1 mi[joner kronor.

Awvikelsen ﬁ)’rk[aras framfbraﬂt av [éigre intdkter eﬁersom det &r féiwe barn/elever i kommunala skolor med sko [peng. Det beror ocksa pé’t Léigre

persona[kostnader eﬁersom det var hb’g sjukﬁénvaro under véren, Léigre kostnad ﬁ)’r ki)’p av verksamhet (utbi[dningskostnader) men med stor

osiikerhet innan elevantalet dr helt faststéﬂt per den 15 septem’oer. Aven hégre lokalkostnader har bidragit eﬁersom det nya gymnasiet kostar
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mer dn det som avsattes i budget och tilldelades i strukturkostnader. Ovriga driﬁskostnadev péivevkas av att en ﬂytt mellan konton f'o'r intikten

som kommunen fétt ﬁir kvotﬂykﬁngar. Intikten var tidigave bokfbrd under Bidrag (intikter).

Resultatrikning
ihll hll hler |
Utfall jan-aug | Utfall jan-aug Prognos hel
Intiikter / Kostnader (mnkr) Bokslut 2023 Budget 2024 prognos helr
2023 2024 2024
mot budget
Taxor och avgifter 38,7 25,8 26,8 36,0 38,5 25
Bidrag (intiikter) 151,8 97,6 93,4 139,7 140,5 0,8
Ovriga intikter 21,4 13,7 12,7 28,3 17,6 -10,7
Summa intikter 212,0 137,1 132,9 204,0 196,7 T4
Personalkostnader -847,9 -571,6 -576,7 -867,1 -862,6 45
Bidrag (kostnader) B -0,7 -0,6 1,0 41,0 0,0
Kép av verksamhet -348,7 -230,9 -235,6 -356,4 3531 34
Loka[hyror -185,6 -124,2 -132,0 -193,4 -200,7 -7
Ovriga driftskostnader -209,1 -120,7 19,8 -209,4 -200,9 8,5
Kapita[g'éinstkostnader -7,8 -5,2 -4,8 -9,2 -6,6 2,6
Summa kostnader -1600,1 -1062,3 -1069,6 16365 1625,0 5
Summa totalt (mnkr) -1388,2 -925,2 -936,6 14325 14284 451
Driftsredovisning
il hll helir |
Utfall jan-aug | Utfall jan-aug Prognos hels
Verksamhet (mnkr) Bokslut 2023 Budget 2024 prognos helr
2023 2024 2024
mot budget

Nimnd- och styre[severksamhet -1,7 -0,9 -0,8 1,5 1,5 0,0
Ovrig politisk verksamhet 0,2 -0,1 0,0 0,0 0,0 0,0
Turistinformation (feriearbete) 0,5 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Allméin fritidsverksamhet (feriearbete) -0,1 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Idrotts- och fritidsanliggningar

0,2 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
(feriearbete)
Oppen forskola 2,9 2,1 2,0 3,2 3, 0,1
Forskola -382,1 -255,6 -256,0 -382,3 -382,7 -0,3
Pedagogisk omsorg 7,7 5,2 54 -7,6 75 0,0
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Fritidshem

-62,2 -40,5 -42,8 -67,0 -64,9 2,1
Forskoleklass 38,7 26,2 -25,8 -39,8 -39,8 0,0
Grundskola 5738 -381,7 -388,7 -597,2 -593,4 3,7
Anpassad grundskola -39,7 -26,9 -27,0 40,9 41,9 1,0
Gemensam OH 14,3 -10,3 -7,7 -13,5 -12,6 0,8
Gymnasieskola -208,0 -135,9 -142,8 -215,5 -218,7 32
Anpassad gymnasiesko[a -14,9 -9,5 -10,1 16,5 -15,9 0,6
Gmnd[ﬁggande vuxenutbildn'mg -4,7 -3,3 -3,1 4,6 43 0,3
Gymnasial vuxen- och
pébyggnadsutbi[dning 5o o o 0% 9 o
Komvux som anpassad utbildning -0,9 -0,6 -0,6 -1,0 -0,9 0,1
Hagskoleutbildning etc (Yrkeshogskolan) -03 0,2 15 -0,8 1,0 -0,3
Svenska for invandrare 13,4 -89 8.4 14,0 13,2 0,8
Uppdragsutbildning (KAA) 0,5 -0,3 -0,5 -0,8 -0,8 0,0
Aldreomsorg (feriearbete) -0,8 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Insatser enligt LSS, SFG och HSL 34 -2,3 -2,9 -3,9 -4,6 0,7
Flykﬁngmottagande 0,2 -0,7 4,0 -0,2 0,3 0,6
Arbetsmavknadsétgéirder -9,2 -9,1 -9,4 -12,6 12,3 0,2
Gemensamma verksamheter (feriearbete) -0,1 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Totalt (mnkr) 13882 -925,2 -936,6 14325 414284 47

61  Ekonomisk analys

Kommunen méste hantera, och ski[j apa, Utbi[dnings— och arbetsmarknadsniamndens dubbla roll inom pedagogiska verksamheter som fér

ersittning fbr antal inskrivna barn/elever; dels att vara ﬁnans iar fbr alla barn och elever som ér fo[kbolg(‘i)'rda i kommunen oavsett vem som ar

huudman, dels att sjéi[v vara hwudman och utﬁ)'rare av skola i egen kommunal regi. Begreppet kallas ﬁ)’r hemkommunansvar och reg[eras i

kommuna[ [agen,

ug“a[[et ﬁir perioden ir ett Gverskott med 1 5,7 miljoner kronor. Resultatet ﬁ)’rde[ar sig med ett Gverskott ﬁiv hemkommunen med 11,8 miljoner

kronor och ett 6verskott ﬁ)’r den egnaregin med 3,9 migoner.

Intitkterna ér 1,1 miljoner kronor hdgre én budgeterat. Avvikelsen skulle ha varit hogre, men under perioden har en flytt skett av statsbidraget

for kvotflyktingar till posten Ovriga driftskostnader. Det beror pa redovisningsregler for det som kallas generella statsbidrag. 1 posten taxor

och avgifter bokfors den barnomsorgsavgift som fovildrar betalar och en stor del av den positiva avikelsen kommer frén forskolans forildrar,

detta trots att barnantalet dr [éigre an loudgeterat inom ﬁirsko[an. F(')'Yklaringar till avvikelse inom bamomsovgsavg'gﬂer ar bla. ﬁiréi[dvars
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inkomstniva, barnens vistelsetid pa fdrsko[an samt inkomsgéimfdvelsen som gors varje ar avseende faststéiﬂda inkomster tva r tillbaka i tiden.
Awvikelsen ﬁir statsbidrag star Skolverket och Migraﬁonsverket ﬁ)'r. Ovriga intikter innehaller elevpeng till den kommunala skolan och olika

s[ags ﬁirsé[jnings intikter. Sjunkande barnantal inom fbrskolan samt féiwe uppdmg ﬁ)’r Sevvicepoo[en ﬁivk[arar avvikelsen.

Lonekostnaderna har varit 2,6 mi[joner kronor [éigre an budgeterat ﬁ)’r perioden trots att lbnebkningen i rets vevision blev 3,3 procent mot
budgeterat 3 procent. Bes lut om ombudgeter'mg kommer att ske i november pa Kommunﬁtﬂméikﬁges sammantride. Den [éigre kostnaden

ﬁivk[avas av sjukskrivningar, vard av barn, inte tillsatta tjanster och en restriktiv anvé{ndning av vikarier.

Kostnaden for kop av verksamhet (utbildningskostnader for annan huvudman) ér 3, miljoner kronor ldgre éin budget. Kostnaden varierar
med antal inskrivna elever, uppnadda studieresultat (Komvux) och val av utbildning. 1 bérjan av hastterminen ér uppfolining av
skolverksamhet dock vildigt svar att géra. Eleverna byter mellan huwudmén och utbildningar och det ér i september alla huwvudmin gér en

avstamning av elevantalet. Déireﬁerjustevas ut’oeta[ningen av elevpeng ﬁ'én att géi”a fréin denn ju[i‘

Lokalkostnaderna ir hogre éin budgeterat med 4,5 miljoner kronor och merparten bestar av det nya gymnasiet. Avvikelsen har ménga
bestandsdelar. En an[edning ar att hyror betalades ﬂiv bade det nya gymnasiet och det gam[a i juni. En annan an[edning ar att tilldelad
budgetram i form av strukturkostnad ir [éigre in den verk[iga fdréindringen av kostnad ﬁ)’r gymnasiet. Den andel i budgetramen som behdvs
ﬁ)'r att ticka det Skade bidrag som ska utbetalas till elever med annan huvudman saknas ocksa. Kostnader ﬁ)'r inhyrda léigenheter till

kvotﬂykﬁngar frﬁn Ukraina dr ocksa en ﬁ)’rklaring till avvikelsen.

lnkb'p av material och lavomedel har varit 15,3 mi[j oner kronor Léigre an budgeterat ﬁir perioden och ingdr i posten Owiga dvﬁskostnader.
Detta beror delvis pd att nimnden fick ett statsbidrag i stutet av forra dret som anvindes till att kdpa in liromedel, varfor behovet av nytt
material varit Léigre. Under augusti har dessutom en ombokning gjorts med 10,3 mib‘ oner kronor ﬁ’ém intikten statsbidvag till Owiga

driftskostnader. Det beror pa redovisningsregler for generella statsbidrag. Under hosten forvintas bidraget anviindas for olika driftskostnader.

Aven skolskjutsar har haft ett ligre utfall in budgeterat med 3,0 miljoner kvonor. Detta beror framforallt pd att en periodisering gjordes for
2023 utifrin uppgifter frin UL avseende budgeterade kostnader for hasten 2023. Néir fakturan kom i mars 2024 var den ligre in det belopp
som peviodiserats frén 2023. Prognosen overensstammer nu med ’oudget Kostnader ﬂir sko[s’@juts och elevresor dr hemkommunens ansvar att

ﬁnansieva.

Prognosen visar ett verskott Pa 4,1 miﬁonev kronor och som ﬁ)'rdelav sig med ett Gverskott pa hemkommumen pa s mi[joner kronor och ett

Gverskott Ppa egen regi med 1,0 miljoner kronor.

Personalkostnaderna ﬁ)'rvz'intas vara [éigre an budget aven fortséittningsvis. Den positiva awvikelsen ﬁ)’r Ovviga driﬁ:skostnader ﬁirvéintas sjunka
under vesterande del av aret i takt med att intikter fr{?m statsbidrag som avser mottagandet av kvotﬂykﬁngar anvinds i verksamheterna.
Redovisningen govs pa verksamheten F[yktingmottagande. For att gora en prognos ﬁiv kb’p av verksamhet (utbi[dningskostnadev hos annan
huwvudman) maste ﬁirst avstimningen goras mellan alla huvudméin. Den govs den 15 september ﬁir att géi“a frzin 1 ju[i, en[igt sko“agen.
Avvikelsen for Lokalkostnader som beror pa det nya gymnasiet fortsitter att vixa. Statsbidraget for kvotflyktingar frin Ukraina har

dverskridit kommunens kostnader for mottagandet.

Arbetsmarknadsenheten har fatt ett statsbidrag for sommarjobb for unga som inte var budgeterat. Det har gjort att fler ungdomar kunde

erbjudas feriearbe’te. Servicepoo[ens resultat pf?wevkas negativt av att ﬁ)'rva[’tningama bestiller fa'wejobb.

Vo [ymev inom SF1 Gkar nu. Kvo’gﬂykﬁngama fré’m Ukraina dr numera fo[kbokfdvda och tillhsr etablevingen. De kan nu ta del av kommunens

hela utbi[dningsutbud ﬁir vuxna. Kommunen planerar nu dessutom ﬁ)'r att ta emot SFl-elever fré’m Habo.
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6.2

Atgiirder for budget i balans

Néamnden Jprognostiserar en budget i balans.

6.3

Uppfolining volymer

vuxenutbildning

Verksamheter Avvikelse prognos  Awvikelse prognos
Volym budget Avvikelse volym
med Volym prognos mot budget mot budget i
Volymenhet enligt bestutad prognos mot
volymupprikning helér utifrén volym driftsredovisningen
RFM beshitad bildact

iRFM (mnkr) (mnkr)
Fritidshem Elever 2215 2284 69 2,1
Forskola Elever 2740 2633 107 14,9
Forskoleklass Elever 646 632 14 0,9
Grundskola Elever 5572 5580 8 -0,9
Anpassad

Elever 85 85 0 o
grundskola
Gymnasieskola Elever 1738 1738 0 o
Anpassad

Elever 42 42 o o
gymnasiesko[a
Komvux som
anpassad Elever 10 9 4 0,1
utbildning
SF1 Elever 320 320 o o
LSS, korttidstillsyn

Elever 24 21 -3 05
barn 6ver 12 ar
Grundliggande

Verksamhetspoéing 71000 113 000 42 000 -2,7
vuxenutbildning
Gymnasial
Verksamhetspoiing 330 000 320 000 -10 000 03

Fritidshem

Den 6kning vi sett sedan 2023 hiller i sig varfor prognosen pa helaret blir en skning av antal barn.

Férskola

1 budgeten riknades det med en minskning av antal barn u’tifrén den da géi”ande befo[kningsprognosen. Men antal barn i ﬁirskolan har
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fortsatt att minska och mer in budgeterat. 1 augusti i &r var det 170 faiwe barn inskrivna an i augusti 2023. Detta dr en tendens som éven syns i

hela riket. Det &r framféraﬂt bland de yngsta barnen som minskningen skett.

Gymnasieskola

Volymerna for gymnasiet och anpassad gymnasieskola gér inte att prognostisera dnnu. En avstimning mellan alla huvudmiin av inskrivna

elever gors den 15 september.

Anpassad gymnasieskola

Vo [ymerna ﬁ)’r gymnasiet och anpassad gymnasiesko la gar inte att prognostisera dnnu. En avstamning mellan alla huvudmin av inskrivna

elever gors den september.

SF1

Vo [ymema inom SF1 6kar igen och kan fdrk[aras av att ﬂykﬁngama ﬁ'ém Ukraina nu dr folkbokﬁirda och dérmed har ritt att de[taga i

Vuxenutbi[dningen samt ett p[anerat mottagande av studerande frﬁn Habo kommun.

Grundliggande vuxenutbildning

Det ar uﬂoi[dning i egen regi som ﬁ)'rvéintas oka mest. Utfa[[et ﬁir varterminen dr 40.016 verksamhetspoéing.
Gymnasial vuxenutbildning

Antalet genomﬁirda och betygssatta verksamhetspoéing ar fo'r varterminen 171.747 verksamhetspoéng. Det iir antalet verksamhetspoéing i egen

regi som ﬁ)'rvéintas minska.

7 Uppfolining av viisentliga externa utforare

Andel % av Andel % av
Antal externa utforare
K6p av verksamhet nettokostnad utfall jan- nettokostnad budget
per 31 augusti 2024
aug 2024 jan-aug 2024

Férskola 39,4 % 39,2 % 24
Pedagogisk omsorg 6,8 % 7,3 % 2
Fritidshem 12,3 % 12,0 % n
Forskoleklass 8,0 % 7,7 % 3
Grundskola 20,9 % 20,7 % 29
Anpassad grvmdsko[a 1,2 % 1,2% 1
Gymnasieskola 29,0 % 28,8 % 77
Anpassad gymnasiesko[a 8,6 % 7,9 % 3
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Gmnd['a'.ggande vuxenutbi[dning 1,5 % 1,6 % 2

Gymnasial vuxenutbildning 54,6 % 43,7 % 14

71 Sammanfattning av utford uppfolining

Fristaende forskolor
De fristdendle forskolorna i kommunen foljs upp enligt ett rullande schema och fér dterkommande besik vart tredje &r. Vi har 19 fristéende

forskolor och den senaste uppfslining var pa Uppniisans forskola i mayj i ar.

Forvaltningschefen och verksamhetschefen for forskolan har tillsammans dterkommande dialogmsten med rektorerna for de fristaendle

ﬁivsko lorna en gang per termin.
Fristaende grundskolor

Féwaltningschefen och verksamhetschefen ﬁ)’r gmndsko[an har dia[ogmb’ten med rektorerna f‘dr de fristéende grvmdsko lorna i kommunen, en

gang per termin.
Vuxenutbildning

Rektorn ﬁ)’r den del av vuxenutbi[dningen som utﬁirs av externa utﬁ)'rare har haﬁ uppﬁ)’[jningar under augusti. Med ABF och Hermods skedde
det 21 och 22 augusti. Vid uppfﬁyningen fokuserades det pa mé[uppﬁluelsen en[igt en mall med frégor. Utover dessa

kvalitetsuppfoljningsméten har det varit ett avtalsuppfoljningsmate under varen.
Arshjulet for uppfoljning ser ut sa hir:

Augusti — kvalitetsuppfoljning for studieperioderna 1-3 (1 januari — 2 augusti)
Januari — kvalitetsuppfolining for studieperioderna 1-5 (1 januari — 31 december)

Apri[ — avta[suppfdyning. Avstimning hwrwida de villkor som sﬁpuleras av avtalet och upp hand[ingsunder[aget ﬁiys.

8 TInvesteringsredovisning

81  TInvesteringsredovisning, drlig budget (mnkr)

il el Avwvikelse
Utfall jan- Prognos hela
Investeringar 2024 (mnkr) Budget 2024 S = prognos helar
2024 2024

mot budget
Forskola -0,2
Forskoleklass -0,2
Grundskola och fritidshem -0,9
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Anpassad grumdskola -0,2

Gymnasiesko[a -9,6
Total budget for UAN 31,8
Totalt (mnkr) -21,8 -, -31,8 o

Kommentarer till investeringsredovisning, arlig budget

Investeringarna bestir av inventarier i form av mébler och lirverktyg. Behovet av nyinvesteringar- och aterinvesteringar paverkas bland annat
av barn- och elewo [ymer i fovm av méb[ering av ett nytt klassrum, nya e[evskz"qo, mobler till matsal och [édcyk[ar men ocksa i [éwerktyg i form

av interaktiva tavlor och mixerbord. Det som dominerar dr dock ink('ip av mobler och utrustning till det nya gymnasiet.

9 Forvintad utveckling

Bg“o[kningsprognosen som kommer i oktober ér ett vikﬁgt dokument fdr namnden fo'r att kunna p[anera framtida behov av lokaler och se

ﬁ)'réindringar av antal barn i ﬁ)’rs kolealdern och skolaldern.
Primira samverkansavtal péverkar gymnas ieskolan och vuxenutbi[dningen. Samverkansavtalen maste goras klart under hésten.

Awmesbetyg ska inﬁiras i gymnasiesko lan och vuxenutbi[dningen vilket kommer ersitta dagens system med kurser och kurs’oetyg, Detta
kommer tillimpas pa utbildning som pabérias efter den 30 juni 2025, men kriiver forberedelser da det innebiir ett annat avbetssiitt béde kring

@mnena och betygssittningen.

Hastterminen 2024 genomfors de forsta nationella proven digitalt. Det dr proven i engelska 5, engelska 6, svenska 3 samt svenska som

andrasprak 3 f6r gymnasieskolan. Det dr stora skillnader pa att gova nationella prov digitalt mot att gora det pa papper men verksamheten ir

vil fovberedd.

Ett regeringsforslag betinks nu gillance SF1 och om en ramtid om maximalt tre ar. Regeringen skriver i sin remiss att dagens SFl inte
ﬁmgerar ﬁl[fredsstéiﬂande och genomstromningen ar [ig. Sxﬂet ar att ﬂev nyan[éinda Jpersoner snabbare ska lira sig svenska och etablera sigi
sambhiillet. Genom det arbete som Komvux redan nu genomfdv med ramtider, progressionsmitningar samt en eventuell moj lighet att er’ojuda

kvillskurser ﬁnns en fi)’rhoppning om att ha en miy[ighet att klara det. For elever som startar SFI som ana[ﬁ;lbeter kommer det bli betyd[igt

svarare.

Det ﬁvms ett fortsatt stort behov av att p[anera och bygga nya lokaler samt att venovera befmtﬁga. Detta dr en betydande utmaning ﬁir
utbi[dnings— och arbetsmarknadsnimndens verksamheter. Bvisgféiuiga och tra“mgbodda lokaler skapar stora utmaningar ur ett
arbetsmiljoperspektiv. Alla storre projekt kriver dven personalresurser frin verksamheten for att finga upp det pedagogiska perspektivet.

Forstudier for bade forskola och grundskola ér under framtagande.
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10 Internkontroll

det saknas uppgﬁer { drendet eller att det inte

skap&s drenden alls.

Risk Kontroll Resultat Kommentar
Kontroll av fattade beslut
Beslut som inte fé.ﬂ:as med stod av de[egaﬁon
Beslut som inte /z;sza ts med stod av de/qgaf/bn De[egatlonsordmngen ar
Jfean angripas réf[s/["gé
Beslut 'Lpersona[ﬁrenden som inte rapporteras
till namnd
Kontroll att rutin ﬁrms
Beslut i personalé'renden som (nte fq tats med
stod av p/f/egaﬁon fean angripas ré’f[s/zgf,
Beslut som inte dterrapporteras vinner inte
laga leraft och kerav pé rittssékerhet, kontroll
och information upplls inte.
Beslut som inte rapporteras till némnd
Kontroll att rutin ﬁiv
rapportering ﬁvms
Beslut som inte dterrapporteras vinner inte
/.zga /zr.zfz och krav pd rattssakerhet. kontroll
och lhﬁrmafzbn uppj}p///s inte.
upréyning av k[agomﬁ[ sker inte systemtiskt
Rutin f'dr
Om uppfolining av klagomal inte sker klagomalshantering finns
sysz‘emaﬁséz‘ dr risken att Vt?et‘{g z'nﬁrmaf[on
om verksamheterna inte tas till vara pai
anaé/& och ﬁ'réé'z‘z‘r/ngsarédeﬁ
]Gmskap hos medarbetare
Risk att allminna hsm.d[inga’r inte dlsmg“orrs
Allméanna /zand/[ngar hanteras inte korrelt
och registreras ( c/[ar/’esystem vilket innebéir att Egna laktfage[ser vy
kompletta drenden
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