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Vard- och omsorgsnamnden

Paragraf 125 Arendenummer VON2023/182

Beslut om delarsrapport inklusive uppféljning av
internkontrollplan per 2024-08-31

Beslut
1. Vard- och omsorgsnamnden faststaller delarsrapport for januari-augusti 2024
inklusive uppfdljning av internkontrollplan, daterad 2024-09-24.

Beskrivning av arendet
Delarsrapport augusti 2024 sammanfattar aret till och med augusti i vard- och
omsorgsnamndens verksamheter.

Tf forvaltningschef Mikael Gustavsson Roxell lamnar information i arendet.

Under inledningen av aret har vard- och omsorgsnamnden fokuserat med full kraft
pa att starta upp ett gediget férandringsarbete, pa bred front, i syfte att skapa
forutsattningar for en hallbar ekonomi utan aterkommande och arliga underskott,
sakerstalla forvaltningens kompetens pa lang sikt samt att varna och utveckla
kvalitet for de vi ar till for. Namnden har ocksa arbetat med implementering av den
nya styrmodellen inklusive de utvecklingsmal som ar prioriterade av vard- och
omsorgsnamnden:

- Mera effektiva och andamalsenliga arbetssatt.
- Samordnade vard- och omsorgsprocesser.

- Vara en attraktiv arbetsgivare.

- Ekonomi i balans.

Foérandringsarbetet startade upp i samband med de beslut som fattades av vard-
och omsorgsnamnden den 24 april. Férandringen/omstaliningen, som kommer att
genomféras under en trearsperiod, kan sammanfattas pa féljande vis:

- Arbete for att avsevart forbattra och samordna bemanningen i hela forvaltningen.
| detta arbete ingar dven kompetenssakring, kompetensersattning samt riktat
arbetsmiljdarbete i syfte att sakerstalla och utveckla kvalitet for de vi ar till for.

- Total organisationséversyn inklusive effektivisering av stoédfunktioner.

- Riktad ekonomisk 6versyn och atgarder inom hemtjanst och LSS-verksamhet.
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- Utvecklat ledarskap och férandrade chefsuppdrag - ratt person pa ratt plats.

- Utvecklat och kvalitetssakrat budget- och uppféljningsarbete samt kvalitetssakrad
kostnadsnivad med prislappsmodellen.

En stor del av sommaren och hdsten agnades till att ta 6ver samtliga kunder fran
privata utférare till kommunal regi, ca 200 kunder.

Under aret har forvaltningschef och verksamhetschef for HSL slutat och ersatts
med tf chefer. Administrativ chef &r Ianad av socialférvaltningen till 50%.
Konsultstéd gallande controller borjar under hésten. Fler férandringar ar att vanta.

For 2024 ar det ekonomiska laget mycket anstrangt. Namnden uppvisar ett kraftigt
underskott som uppgar till - 29,7 mkr for perioden och prognosen for hela 2024
pekar pa ett underskott motsvarande -51,2 mkr.

Tf verksamhetschef Emma Rosén och verksamhetschef Maria Palm redovisar det
ekonomiska laget, orsaker till underskottet och vidtagna atgarder inom sina
respektive verksamhetsomraden.

Vard- och omsorgsforvaltningens forslag till vard- och omsorgsnamnden
1. Vard- och omsorgsnamnden faststaller delarsrapport for januari-augusti 2024
inklusive uppféljning av internkontrollplan, daterad 2024-09-24.

Arbetsutskottets beredning

Vard- och omsorgsndmndens arbetsutskott har berett arendet den 18 september
2024 och overlamnat arendet till vard- och omsorgsnamnden utan eget
stallningstagande.

Arbetsutskottets forslag till vard- och omsorgsnamnden
Arbetsutskottet 6verlamnar arendet till vard- och omsorgsnamnden utan eget
stallningstagande.

Kopia till:
Kommunstyrelsen, for atgard
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