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1Bolaget som en del av den kommunala organisationen
AB Enki)’pings Hyresbostéider (nedan ”bolaget”) dgsisin helhet av Enképings kommuns moderbo[ag AB, som i sin tur dgs i
sin helhet av Enkédpings kommun. Som del av den kommunala verksamheten ska bolaget agera utifrén kommunens vision,

strategier och mal, samt verka under uppsikt av kommunstyre[sen.

Detta éigardirekﬁv arett komp lement till bo[agsordningen.

2 Kommunens ledningsfunktion
Bo[aget star enligt 6 kap. 1§ kommunaﬂagen under uppsikt av kommumtyre[sen. Kommunstyre[sen utévar kommunens
ledningsfunktion over bolaget i enlighet med vad som anges i kommunstyrelsens reglemente. Ledningsfunktionen har i

kommunen dven ﬁ)'rtydﬁgats med en sérskild bo[agspoﬁcy.

Kommunstyre [sen har ritt att ta del av bolagets hand[ingar och réikenskaper samt i ovrigt 'mspektera ’oo[aget och dess
verksamhet. Bo[aget ska limna kommunstyre[sen den informaﬁon om verksamheten som den begéir. Den nidrmare

omfattningen av informationen faststills i samrad med bolagets styrelse.

Bolaget evinras om att kommunstyrelsen enligt 6 kap. 9 § kommunallagen har att fatta drliga beslut huruvida verksamheten

varit f‘o'venﬁg med det faststéi”da kommunala dndamalet och utﬁirts inom ramen f'o'r de kommunala ’oefogenhetema.

Kommentarer
Syftet med bestimmelsen ir att betona och sikerstilla kommunstyrelsens uppsiktolikt enligt 6 feap. 1 kommunallagen

(2017:725) (KL), och den forstirkta uppsikiplileten enligt 6 kap. 9 § KL.

3 Sekretess
Fb'reﬁgger pa grumd av [agstadgad sekretess hinder mot att 6verldmna viss uppg'gﬂ till dgaren fér uppgﬁen uteslutas. Bolaget

ska i s& fa“ uppge att strykning/uteléimnande skett.

4 Bolagets verksamhet

Foremalet fdv bo[agets verksamhet anges i bo[agsovdningen. Bolaget ﬁ‘ir ¢j bedriva verksamhet som inte r ﬁiren[ig med

bo[agsordningen.
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Bolaget har till uppgift att:

aktivt verka som en mavknadskomp letterande aktsr inom Enkb’p ings kommun
bidra till att stivka kommunens utveck[ing genom att vara ett aktivt fastighetsbolag som arbetar med att aga,

ﬁ)'walta, utveckla, bygga, ﬁirvé'ufva och avyttra bostider

o  bidratill att det i Enkoping kommun som helhet och i kommundelarna finns bostider med olika boende-,
upp 4telse- och nytgandevéttsfovmev

e aktivt driva klimat- och miljofragor i sin verksamhet

®  om kommunen begéir det evbjuda upp till 5 procent av nyuthyrningen per &r till Jpersoner som av sirskilda
ekonomiska och/eller sociala skl inte kan ff;l bostad Ppé egen hand. Bo[aget ska erbjuda ett varierat uthbud av
bostider ﬁiv olika fasev i livet.

®  utveckla nya och ﬁimya beﬁnt[iga bostadsomraden med utgéngspunkt i det av kommunfuﬂméikﬁge antagna och
bostadsforssriningsprogrammet

. konﬁnuev[igt rapportera om p[anev fo‘r nyprodukﬁon till dgaren.

Kommentarer

Har utvecklas och ﬁ'rf)/d/zgas éolagefs Verésam/zefsﬁ}'remé’l som endast reg/eras éorﬁz‘faf [ bo/agsordn/hg

Punbternas innehall éommerfi"a”n det z‘[dz{'gare égard[reéﬁvef.

5 Bolagets dndamal

Bo[aget ska medverka aktivt i utveck[ingen av Enkb'p ings kommun genom att:

ta ett socialt ansvar i allt arbete

aktivt arbeta ﬁir integration och aktivt motverka segregering, i dialog och nira samverkan med berorda i
kommumen

verka ﬁiv véirdeskapande samarbeten med namnder och andra ]oo[ag inom kommunkoncernen

halla sig vl informerade om kommunens situation avseende bostadsbehov och sociala utmaningar
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o sikerstilla att underleverantdrer uppfyller bolagets krav pa socialt ansvarstagande och efterlever bolagets etiska
regler

® varaen integrerad del i Enkdpings kommuns verksamheter.

Kommentarer

Har utvecklas och ﬁ'nj/d/{gas éo[azgez‘s .s;ﬂe och andamal, som endast rqg/eras é‘orﬁtt‘az‘ [ bo/agsom’mhg

Punteternas innehall /eommeiﬁ’é’n det z‘[dzgare égam’[re/efh/ef.

6 Styre[se och VD
Styrelsen utser bolagets VD och bestimmer dennes anstillningsvillkor. Vid rekrytering av VD i heldgda bolag ska styrelsen i
bo[aget utse en Vekryteringsgmpp i vilken kommundirektsren ska inga. Styre[sen ska é’wligen uppritta en skriﬁﬁg instruktion

for den verkstillande direktsren.

Styre[sen ska s"wligen utarbeta och anta en arbetsordning ﬁj‘r sitt eget arbete.

7 Fu[lméikﬁges stiﬂnings’cagande
Bolaget ansvarar for att kommunfullmiktige far ta stillning innan sddana beslut i verksamheten som dr av principiell

beskatﬁ%nhet eller annars av stérre vikt fattas.
Arenden av denna beskaﬁ%nhet ska i god tid understillas kommunfu“méikﬁge fo'r stéiﬂningstagande.
Exempel pa principiella fragor eller fragor av storre vikt ér:

e bildande av bolag
o kop eller forsilining av bolag eller andel i sidant

(] ﬁ)'rvéirv eller ﬁivséiyning av fastigheter vilka dr av sadan omfattning att de péverkar bo[agets [éngsikﬁga ekonomi

®  storre investeringar vilka ér av sddan omfattning att de véisentligt péverkar bo[agets [éngsiktiga ekonomi

o  planer som giller dndrad inriktning av bolagets verksamhet.



Av bolagsordningen framgér att vissa beslut i bolaget fattas av bolagsstimman. En fraga som faller utanfor upprikningen i

bo[agsovdningen kan trots detta vara en sidan ﬁf&ga som kréiver stéi“ningstagande enligt denna punkt.
Uppstar tveksamhet hurwida stéiﬂningstagande krivs, ska bo[aget samrada med kommunstyre[sen.

Kommentarer
Bestimmelsen s}/[ar till att sékerstilla att éommmﬂ//md’/efge /ﬁ’r la sf,é'//mhg [ przha]m’e//z‘ Vz%z‘z"ga ﬁa:gor, pd det sétt som

béde nationell lagsfy’?mhg och EU-vétt feraver.

Listan pd przhcz/'m'e//t Vz%fz('ga ﬁaigor liknar den under ”Bo/agss[é'mmans éompefens”z'bo/agsom/n/ngen, och de béda listorna
sammanfaller i de flesta fall. Det r dock inte omdjligt att det uppstir en friga som styrelsen fér behandla, men som

éommwy[a//mé%z‘/ge andd bor ta sz‘é'//n[ng tll

Sista stycket syftar till att renodla EMAB:s rent operativa roll, genom att samrid i dessa fragor istillet ska ske med

kommunsi/re/sen,

8 Ekonomiska och finansiella mal

Bolaget ska efterstriva god lonsamhet, finansiell stabilitet och investeringar utan dgartillskott.
De ekonomiska och finansiella méalen for bolaget ir:

e Soliditeten ska pa kort sikt inte undlerstiga 15 procent. Langsiktigt ska bolagets synliga soliditet uppga till minst 20
procent.

° Bo[aget [éngsiktiga direktavkastning (driﬁnetto/ bokﬁirt virde pa fasﬂghetema) pa hela fastighetsinnehavet ska
overstiga 5 procent.

®  Bolaget ska uppna ett arligt resultat som siikerstiller att det inte foreligger nagot behov av aktieigartillskott samt
att bolaget har méjlighet att [imna utdelning till igaren enligt lag (2010:879) om allmiinnyttiga kommunala

bostadsakﬂebo[ag.

Kommentarer
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Méilen ér forindrade enljgt EHB:s forslag:

Den ﬁkiz&‘ka ﬁ'r.é’ndr[ngen ariden tre&_//'e punkten som [ nuvarande a'garc/[rekt[l/ é/a/er: ”Nef[oma}gzha/ - Bo/agef ska redovisa
eft genomsm'z‘z‘/zgt‘ resultat eftzeiﬁnansie//a poster, [ﬁ'r/zé’//amde tll omsélttningen, som overstiger 10 procent. Genomsnittet

beritknas éver en per[oc/ pd tredr och ska extludera jlei'rnfo')’e[cesfé’rande och extraordinéra poster. 7

9 Rapportering till igaren

Bolaget ska fortlspande informera kommunstyrelsen om sin verksamhet. Kommunstyrelsen ska utan drdjsmal fa:

(] protoko“ ﬁfé’m bo[agsstéimma

®  protokoll frin styrelsesammantriide.

Bo[aget ska dértill underritta kommunstyre[sen vid betydande avvikelser ﬁ'a"m planev och budget. Vid negativa avvikelser ska

bo[aget rapportera vilka étgéirder som p[aneras eller som har vidtagits.

VD ansvarar for att limna nedan angivna rapporter. Bolaget ska folja de anvisningar och tidplaner som
kommun[edningsﬁirva[tningen upprittar fév rapporteringen. Rapporteringen sker till kommun[edningsﬁirva[tningen som

sammanstilller rapportering till moderbolaget i egenskap av dgare och till kommunstyrelsen for kommunkoncernens samlacle

rapportering.
Rapport Overgripande innehall
Resultatrapport Utfall och prognos avseende resultat- och balansrikning
Likviditetsprognos Utfall och prognos avseende betalfloden och saldon.
Investeringsprognos Pégéende och kommande investeringar.
Skuldhanteringsrapport Uppfolining av uppléning och rinta

Kommentarer

/?appor[er[ngen dréandrad ﬁé’n EMAB tll éommunsf/re/wn och éommun/ednz’ngs— ﬁ'rVa/fm'ngen.

Bo/agez‘ ska dven féﬁa z‘[dp[aner och anw‘sm'rzgar_ﬁ;é’n éommun/ec/mhgsﬁ'rva/fmhgen,
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10 Forvaltningsberiittelsen
Bo[agets styre[se ska é’w[igen i férva[tningsberéitte[sen, utsver vad aktiebo[ags[agen stadgav, redovisa hur verksamheten
bedrivits och utvecklats mot bakgrund av det i bolagsordningen och dessa direktiv angivna syftet och ramarna med

densamma.

Uttalandet ska vara sa utformat att det kan [éiggas till grumd ﬁir kommunstyre[sens uppsikt och beslut en[igt 6 kap. 10ch 98§

kommuna”agen samt till lekmannarevisorernas granskning.

Kommentarer
Hér sétkerstills att drsredovisningarna innehéller det som kommunstyrelsen behdver for att kunna fullgora sin uppsiktsplikt

en/zgf KL.

1 Granskningsrapporten
Bo[agets lekmannarevisorer ska é’wﬁgen isin granskningsrapport yttra sig om hurwida bolaget bedrivits péett
éindamé[sen[igt sétt uﬁﬁé’m det sﬁe som angivits i bo[agsordningen och i detta éigardivekﬁv, samt de kommunala

befogenheter som utgor ram ﬁir verksamheten.

Om lelkmannarevisorerna inom ramen ﬁir sin granskning ﬁnnev brister i de avseenden som anges i ﬁ)'rsta stycket ska

lekmannarevisorerna [5pande kommunicera sina iakttagelser med kommunstyrelsen.

Kommentarer

Bestimmelsen mdjliggor for lekmannarevisorerna atl. ge virdefulla bidrag till kommunstyrelsens uppsikt enligt KL.

12 Budget och planer
Bo[aget ska é’w[igen faststéi”a verksamhetsp lan med stra‘cegiska méal och budget (vesu[‘catréikning, ba[ansvéikning, investeringar
och kassaﬂéde) ﬁ)’r nistkommande rikens kapsé’w samt Yesu[tatbudget ﬁ)’r ytter[igare tva ar. Faststalld vevksamhetsp lan och

’oudget ska tillstillas kommunen senast under december manad.

Kommentarer

Har sikerstills att kommunen lan ﬂ en éuc{gez‘ och p/anerﬁ’r hela koncernen.
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13 Kommumnal koncernredovisning och budget
Bo[aget ska till kommunen limna de wppgiﬁer som av kommunen bedms nédvéindiga ﬁ)’r uppréittande av érsredovisning

och delarsrapport en[igt [ag (2018:597) om kommumal bokﬁiring och Yedovisning.

Bo[aget ska till kommunen limna de wppgiﬁev som av kommunen bedms nb’dvéindiga ﬁ')'r uppvéittande av kommunens

budget.

Kommentarer

Har sdkerstills att ommunen fé’r uppgﬂer tll kommunens érsrea/ow'sm’ng och de[é’rsrapporf samt till ommunens éudgef,

14 Suppleanter
Supp leant ska kallas till styre[sens sammantriden. Icke fjéinstgb'rande supp leant har nirvaro- och yttranderéitt vid styre[sens

sammantriden.

Suppleant som ej tjiinstgdr ska dliggas att iaktta samma tystnads- och lojalitetsplikt som ledamot.

15 Taxa for utlimnande av allminna handlingar

Bolaget ska tillimpa den for Enkdpings kommun vid var tid géllande taxan for utlimnande av allmiinna handlingar.

16 Arkivreg[ementz

Fb'reskr'gatev ﬁir hantering av arkiv i Enk('jp ings kommun ska ﬁ”éimpas i bo[aget.

Arkivmyndighet dr kommunstyrelsen i Enképings kommun.

17 Bolagsstimma

Bolaget ska arligen senast fyra ménader efter foregdende rikenskapsars slut hilla bolagsstimma/grsstimma.

Av bo[agsordningen ﬁfamgé’w hur kallelse till bo[agsstéimma ska ske. ]nformation om bo[agsstéimman med angivande av tid
och pla’cs samt dagordning ska publieeras Pa bolagets webbp[ats senast tva veckor i ﬁ)’rvéig. Samma informaﬁon ska inom

samma tid tillstillas kommunen ﬁ)’r moj ['ngb'rande av pub[lcering pa kommunernas hemsida.
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