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1Bolaget som en del av den kommunala organisationen
Enkdpings kommuns moderbolag AB (nedan "moderbolaget”) dgs i sin helhet av Enkdpings kommun. Som del av den
kommunala verksamheten ska bolaget agera utifrén kommunens vision, strategier och mal, samt verka under uppsikt av

kommunstyre [sen.

Detta éigardirekﬁv arett komp lement till bo[agsordningen.

2 Kommunens ledningsfunktion
Bo[aget star enligt 6 kap. 1§ kommunaﬂagen under uppsikt av kommumtyre[sen. Kommunstyre[sen utévar kommunens
ledningsfunktion over bolaget i enlighet med vad som anges i kommunstyrelsens reglemente. Ledningsfunktionen har i

kommunen dven ﬁ)'rtydﬁgats med en sérskild bo[agspoﬁcy.

Kommunstyre [sen har ritt att ta del av bolagets hand[ingar och réikenskaper samt i ovrigt 'mspektera ’oo[aget och dess
verksamhet. Bo[aget ska limna kommunstyre[sen den informaﬁon om verksamheten som den begéir. Den nidrmare

omfattningen av informationen faststills i samrad med bolagets styrelse.

Bolaget evinras om att kommunstyrelsen enligt 6 kap. 9 § kommunallagen har att fatta drliga beslut huruvida verksamheten

varit f‘o'venﬁg med det faststéi”da kommunala dndamalet och utﬁirts inom ramen f'o'r de kommunala ’oefogenhetema.

Kommentarer
Syftet med bestimmelsen ir att betona och sikerstilla kommunstyrelsens uppsiktolikt enligt 6 feap. 1 kommunallagen

(2017:725) (KL), och den forstirkta uppsikiplileten enligt 6 kap. 9 § KL.

3 Sekretess
Fb'reﬁgger pa grumd av [agstadgad sekretess hinder mot att 6verldmna viss uppg'gﬂ till dgaren fér uppgﬁen uteslutas. Bolaget

ska i s& fa“ uppge att strykning/uteléimnande skett.

4 Bolagets verksamhet

Foremalet fdv bo[agets verksamhet anges i bo[agsovdningen. Bolaget ﬁ‘ir ¢j bedriva verksamhet som inte r ﬁiren[ig med

bo[agsordningen.



Bolaget utévar pa uppdrag av kommunfullmiktige den operativa dgarrollen for de kommunala bolagen. 1 detta uppdrag

ingar:

e  ckonomisk uppﬁiljning av koncernens dotter’oo[ag
(] skattesamordning av dotterbo[agens resultat
(] ka]o ita[bi[dning ﬁ)’r dotterbolagen genom nyemission och aktieéigarﬁuskott

o év[ig faststéi“ning av utde[ning, koncembidvag och éigarti“skott i dottevbo[agen.

Kommentarer

Her utvecklas och fortydligas bolagets verksamhetsforemdl, som endast regleras kortfattat i bolagsordning:

Puntternas innehdll /eommerﬁé‘n bo/agspa//cyn.

5 Bolagets éindamal
S}{fket och mé’t[sz’ittningen fév bo[agets verksambhet dr, utéver vad som anges i bo[agsovdningen att genom samordnat
agaransvar ﬁiv kommunens bolag pa sikt bidra till god Yesurshfiﬂning och resu[tamtveckﬁng i kommunkoncernen, samt

hallbar tillviixt i kommunen.

Kommentarer

Her utvecklas och fortydligas bolagets syfle och éndamél, som endast regleras kortfattat  bolagsordning:

6 Styrelse och VD

Styrelsen utser bolagets VD och bestimmer dennes anstillningsvillkor. Vid rekrytering av VD i heligda bolag ska styrelsen i
bo[aget utse en rekryteringsgmpp i vilken kommundirektsren ska inga. Styre[sen ska é’w[igen uppritta en skriﬁ[ig instruktion

fo'r den verkstillande divektoren.

Styrelsen ska é’w[igen utarbeta och anta en arbetsordning ﬁir sitt eget arbete.



7 Fullmiktiges stillningstagande
Bo[aget ansvarar ﬁ)’r att kommunfuﬂméikﬁge ﬁ?w ta stéiﬂning innan sadana beslut i verksamheten som dr av pvincipie“

beskaffenhet eller annars av storre vikt fattas.
Exempe[ pa pvincipie“a ﬁfégor eller frégor av storre vikt &r:

o  Dhildande av bo[ag

kop eller forsilining av bolag eller andel i sidant

f'drvéirv eller ﬁ)'rséiyning av fasﬁgheter vilka dr av sadan omfattning att de pé’werkar ’oo[agets [éngsikﬁga ekonomi

®  storre investeringar vilka ér av sddan omfattning att de véisentligt péiverkar bo[agets [éngsikﬁga ekonomi

o planer som giller dndrad inriktning av bolagets verksamhet.

Av bo[agsordningen ﬁfamgé’w att vissa beslut i bo[aget fattas av bo[agsstéimman. En ﬁféga som faﬂer utanﬁ')'r uppréikningen i

bolagsordningen kan trots detta vara en sadan friga som kriver stillningstagande enligt denna punkt.
Uppstar tveksamhet hurwvida stillningstagande kriivs, ska bolaget samrida med kommunstyrelsen.

Kommentarer
Bestimmelsen syflar till att séikerstilla att kommunfillmélktige far ta stillning i principiellt viktiga frégor, pi det séitt som

béde nationell Kzgsfy?mhg och EU-vétt keraver.

Listan pd przhc[p[e//z‘ Vz%z‘{ga ﬁa:gor lifnar den under ”Bo/agssfaihfzmans éompez‘ens ”[éo/agsordmhgen, och de béda listorna
sammaryﬁ//er [de ﬂesz‘a ﬁ// Det ar dock inte omg')'/z('g[ att det uppstar en ﬁa”ga som szj/re/sen ﬁrbe/zand[a, men som

kommuiﬁl//ma%z‘{ge and3 bor ta sz‘ai'//mhg tll

8 Ekonomiska och finansiella mal

Verksamheten i moderbo[aget ska drivas pa aﬁ‘airsméissiga gmnder och verka fi)’r att optimera koncernens ﬁnans iella- och

skatteméssiga situation.



Det ekonomiska och finansiella mélet for bolaget ér att soliditeten pa kort sikt ska éverstiga 20 procent. Léngsiktigt ska

bo[agets soliditet overstiga 30 procent.
]nviktningen ar att ]oo[agets nettokostnader varje ar ska tickas helt, eller delvis, av utde[n'mg alternativt koncernb idrag.

Kommentarer

Ett soliditetskray /zarform ulerats pd rekommendation av PwC ( deras gransém'ng av agarstyrningen.

9 Rapportering till dgaren
Moderbo[aget ska fovtlb’pande informera kommunstyre[sen om sin och ’oo[agskoncemens verksamhet. Kommunstyrelsen ska

utan drgjsmal fa:

(] protoko” ﬁ':in bo[agsstémma

® proto koll frén styre[sesammantréide.

Moderbolaget ska diirtill underritta kommunstyrelsen vid betydande avvikelser frén planer och budget. Vid negativa

awikelser ska moderbo[aget rapportera vilka é’l’tgéirder som p[aneras eller som har vidtagits.

VD ansvarar for att [dmna nedan angivna rapporter. Moderbolaget ska folja de anvisningar och tidplaner som
kommun[edningsﬁirva[tningen upprattar ﬁir rapporteringen. Rapporteringen sker till kommun[edningsﬁirva[tningen som

sammanstiller rapportering till kommunstyre lsen ﬁir kommunkoncernens samlade rapportering.

Rapport Overgripande innehall
Resu[tatrappovt Utfa“ och prognos avseende resultat- och ba[ansvéikning
Sku[dhanteringsrapport Uppﬁigning av upp [:fming och rinta

10 Férvaltningsberiittelsen
Bolagets styrelse ska &rligen i forvaltningsberittelsen, utover vad aktiebolagslagen stadgar, redovisa hur verksamheten
bedrivits och utvecklats mot bakgmnd av det i bo[agsordningen och dessa direktiv angivna sﬁet och ramarna med

densamma.



Uttalandet ska vara s& utformat att det kan ldggas till grund for kommunstyrelsens uppsikt och beslut enligt 6 kap. 1 0ch 9 §§

kommunaﬂagen samt till lekmannarevisorernas granskning.

Kommentarer
Her sétkerstills att drsredovisningarna innehéller det som lkommunstyrelsen behbver for att kunna fullgora sin uppsiktspliket

en/z{'g[ KL.

n Granskningsrapporten
Bo[agets lekmannarevisorer ska ér[igen isin gramkningsrapport yttra sig om hurwida bolaget bedrivits paett
dndamalsenligt sitt utifran det syfte som angivits i bolagsordningen och i detta dgardirektiv, samt de kommunala

befogenheter som utgor ram fdr verksamheten.

Om lekmannarevisorerna inom ramen for sin granskning finner brister i de avseenden som anges i forsta stycket ska

lekmannarevisorerna [6pande kommunicera sina iakttagelser med kommunstyre[sen.

Kommentarer

Bestimmelsen mdjliggor for lelemannarevisorerna att ge virdefulla bidrag till kommunstyrelsens uppsikt enljgt KL.

12 Budget och planer
Bolaget ska arligen faststiilla verksamhetsplan med strategiska mal och budget (resultatrikning, balansrikning, investeringar
och kassaﬂéde) f(')'r nistkommande réikenskapsér samt resu[tatbudget ﬁ)’r ytter[igare tva ar. Faststalld verksamhetsp[an och

budget ska tillstillas kommunen senast under december manad.

Kommentarer

Har sikerstills att kommunen kan ﬁ en éudgd och p/anerﬁ’r hela koncernen.

13 Kommunal koncernredovisning och budget
Bo[aget ska till kommunen limna de uppgiﬁev som av kommunen bedms nédvé'mdiga ﬁ)’r uppréittande av érsredovisning

och delarsrapport en[igt [ag (2018:597) om kommumal bokfér'mg och Vedovisning.



Bolaget ska till kommunen ldmna de uppgifter som av kommunen beddms nédviindiga for upprittande av kommunens

budget.

Kommentarer

Har sdkerstills att kommunen ﬁr uppgﬁer till kommunens érsredowkmhg och c/e/a"rsrappor[ samt till kommunens éudgez‘,

14 Suppleanter
Suppleant ska kallas till styrelsens sammantriden. Icke tjinstgsrande suppleant har nirvaro- och yttranderitt vid styrelsens

sammantriden.

Suppleant som ej tjinstgdr ska dlidggas att iaktta samma tystnads- och lojalitetsplikt som ledamot.

15 Taxa for utlimnande av allménna handlingar

Bo[aget ska ﬁﬂéimpa den ﬁir Enkb’p ings kommun vid var tid géi“ande taxan ﬁiv utlimnande av allminna hand[ingar.

16 Arkivreglemente

Fb’reskriﬁer ﬁ)’r hantering av arkiv i Enkb'pings kommun ska ﬁUéimpas i bo[age’[.

Avkivmyndighet ar kommumtyre[sen i Enkb'p ings kommun.

17 Bolagsstimma

Bo[aget ska ir[igen senast fyra ménader eﬂer ﬁivegéende réikenskapsérs slut halla bo[agsstéimma/ arsstimma.

Av bolagsordningen framgér hur kallelse till bolagsstimma ska ske. Information om bolagsstimman med angivande av tid
och plats samt dagordning ska pu’oliceras pa bolagets webbplats senast tva veckor i f(')'rvéig. Samma informaﬁon ska inom

samma tid tillstillas kommunen for mjliggsrande av publicering pa kommunernas hemsida.
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