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Enkopings kommuns styrmodell
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All styrning i Enkdpings kommun tar sin utgangspunkt i kommunens vision. Visionen ar gemensam
for hela kommunkoncernen och ska fungera som en ledstjarna for kommunens utveckling i helhet.
Det ar kommunfullmaktige som beslutar om kommunens vision. Medborgarfokus och ett hallbart
forhallningssatt ska genomsyra allt vi gor.

Vart fjarde ar beslutar kommunfullmaktige om en langsiktig plan fér kommunkoncernen. Den
langsiktiga planen utgor den politiska viljan och anger fardriktningen for kommunkoncernen de
kommande fyra dren. Kommunfullmaktige beslutar dven om andra styrdokument som avser hela
kommunen/koncernen.

Varje namnd, bolag och férbund ansvarar for att bedriva en effektiv verksamhet med god kvalitet
med utgangspunkt i grunduppdraget, de ekonomiska forutsattningarna samt
kommunfullmaktiges politiska malbild och mal, uppdrag/satsningar och 6vriga beslut.
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Forutom de politiska nivderna i var styrning har aven férvaltningar, avdelningar och enheter ett
ansvar for sitt eget grunduppdrag. Med god kvalitet som utgangspunkt och inom sina ekonomiska
forutsattningar har de mandat att utveckla den egna verksamheten genom att definiera
utvecklingsmal fér verksamheten och genomfora aktiviteter for att na malen.

Systematisk planering, uppféljning och analys d@r en central och viktig del i styrmodellen. Varje
namnd och bolag ansvarar for att regelbundet och systematiskt folja upp den egna verksamheten
utifran mal och resultat, kvalitet, ekonomi och personal. Kommunkoncernens gemensamma
uppfoljning sker vid fyra tillfallen per ar. Det galler perioderna januari-mars, januari-augusti,
januari-oktober och fér helaret.

Koncerngemensam vision, malbild och mal

Enkopings kommun beslutade 2013 om en vision som stracker sig fram till 2030. Dess tre skikt
bestar av en inramande mening, ett Overgripande avstamp och tre inriktningar.

Kommunfullmaktiges overgripande malbild och mal fér perioden 2024-2027 ar att tillsammans
skapa en tryggare kommun som vi ar stolta dver att bo och verka i. For att alla ska bidra till 6kad
trygghet i Enkoping fokuserar vi pa tre 6vergripande koncernmal, vara tre S.

Enkopings vision: Hela hallbara Enkoping - for alla
"Enkoping dr inspirerande med en livsmiljo dar alla kan utveckla sitt allra basta jag”.
Visionens tre inriktningar ar:

e Sjalvklar livskvalitet
e Attraktivastiregionen
e En hallbar omvarldsaktor

Kommunfullmdktiges malbild och 6vergripande mal

Tillsammans skapar vi trygghet

Trygga médnniskor visar tillit, stottar varandra och bidrar till en hdllbar framtid tillsammans.

Trygg ar den som kan lita pa att fa stéd och hjalp i livets olika skeden, slipper vara radd for olyckor
och brott och lever i ett val fungerande samhadlle.

Trygghet skapas nar vi lever ett sjalvstandigt liv och ar vart allra basta jag, samtidigt som vi kdanner
samhorighet och stolthet i en jamlik och inkluderande omgivning.

Kommunstyrelsen, Namndplan med budget 2025 och plan 2026-2027 4(25)



Samhorighet
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Samhdrighet bidrar till social sammanhalining och tillit. Tryggheten 6kar nar vi samverkar och ar
delaktiga i skapandet av var gemensamma livsmiljé. Kanslan av att ingd i ett sammanhang ger ett
storre ansvarstagande.

Samverkan och delaktighet behovs overallt - mellan individer, inom civilsamhallet och i
forhallandet till kommunorganisationen. Kommunen har ett sarskilt ansvar att skapa
forutsattningar for samverkan, saval inom som utanfér organisationen. Vi uppnar battre och mer
kostnadseffektiva resultat nar vi I6sningsorienterat och innovativt tar tillvara varandras
kompetenser.

Oppenhet, transparens och god kommunikation gér det demokratiska inflytandet éver beslut som
paverkar oss sjdlva och var omgivning majligt. Samverkan med och mellan medborgare ar en
forutsattning for arbetet med Agenda 2030 och starker fortroendet for hela vart demokratiska
samhalle.

Sjalvstandighet

J

Ett sjdlvstandigt och aktivt liv 6kar livskvaliteten. Den som fatt en god utbildning och lever ett
berikande liv kan lattare paverka sin livssituation och finna trygghet i livet. Kommunen ska ge
medborgarna férutsattningar att gora egna livsval och uppmuntra till eget ansvarstagande.

Barn och ungas utveckling och vdlmaende prioriteras, da grunden for ett sjalvstandigt och aktivt liv
laggs i unga ar. Utéver kommunens egna ansvarsomraden kan det ske genom att stotta, samverka
och ge forutsattningar for civilsamhallets viktiga arbete for barn och unga.

Utvecklad valfardsteknik inkluderar fler att leva ett sjalvstandigt liv och gor mer social samvaro
mojligt. Kommunen ska verka férebyggande och uppmuntra till ett aktivt liv for alla, for att minska
behovet av stéd och omsorg.

Stolthet

iy

Stolta medarbetare och medborgare dar goda ambassaddrer som starker kanslan av gladje,
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sjalvfortroende och samhdorighet. Det ar lattare att kdanna tillforsikt och trygghet om man ar
delaktig i nagot man ar stolt 6ver.

Stolthet byggs fran grunden i allt vi gor, baserat pa relevant och trovardig kommunikation dar det
ar nara mellan medborgare och beslutsfattare.

Gemenskap, delaktighet och identitet ar viktiga byggstenar nar vi framhaller allt som ar unikt och
bra i foretagarvanliga Enkdping. Varje gang vi som kommun motsvarar och évertraffar
medborgarnas foérvdantningar 6kar stoltheten dver att bo, verka och vara en del av Enképings
kommun. Gemensamma upplevelser och arrangemang starker var sammanhallning.

Inneborden av kommunfullmaktiges malbild och
overgripande mal for namnden

Tillsammans skapar vi trygghet

Kommunens invdnare ska kdnna sig trygga med att kommunen leds och styrs pa ett korrekt och
ansvarsfullt satt. Kommunstyrelsen ska skapa forutsattningar for en god kommunal forvaltning
som ar demokratisk, effektiv, rattssaker och fri fran korruption.

Kommunstyrelsen ansvarar for den évergripande styrningen och kontrollen av kommunens
verksamheter. Gemensamma processer inom mal- och ekonomistyrning, upphandling,
internkontroll, it- och digitalisering, beredning av politiska drenden, rattssaker hantering och
transparent kommunikation &r ndgra av uppgifterna som kommunstyrelsen ansvarar for. Aven
utveckling av kommunens ndringsliv och féreningsliv samt hallbarhetsfrdgor omfattas av
kommunstyrelsens ansvar. Kommunstyrelsen dr ocksa arkivmyndighet med uppdrag att bland
annat utova tillsyn dver myndigheternas arkivvard samt forvara och varda 6vertagna arkiv.

Inom ramen for den sarskilda uppsiktsplikten ansvarar dven kommunstyrelsen for att sdakerstalla att
ovriga namnder och bolag/forbund utfor sitt uppdrag med god kvalitet och pa ett rattssakert och
effektivt satt utifran de gallande lagar och regler kommunen beslutat om.

Kommunstyrelsen har det 6vergripande ansvaret for att samordna och styra kommunens arbete
med trygghets- och sdkerhetsfragor. Tillsammans med bade interna och externa
samverkanspartner sker ett férebyggande och framjande arbete for att skapa och forbattra
tryggheten i vart samhalle. Ansvaret innebar bland annat att tillse en god samhallsplanering med
trygga miljéer utomhus och fungerande infrastruktur, en god krisberedskap i handelse av olyckor
eller annan fara samt att arbeta med brottsforebyggande atgarder. Genom natverket "Tryggare
Enkoping" arbetar kommunstyrelsens verksamheter med interna och externa aktorer for ett
tryggare Enkoping.

Enkdpings kommun ska prdglas av trygga chefer som tar ansvar for sin verksamhet och sina
medarbetare. Aven medarbetarna ska kidnna trygghet pa sin arbetsplats inom kommunen.
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Kommunstyrelsen har det 6vergripande ansvaret for HR-frdgor och dess verksamheter arbetar for
att starka kanslan av trygghet for kommunens samtliga medarbetare.

N@mndens nyckeltal

Namndens nyckeltal 2022 2023 2024
Met_:lborgarundersoknlngen - Fortroende fér kommunens 29,8 % 22,6 %
politiker, andel (%)

Medborgarundersékningen - Kommunens politiker upplevs o o
arbeta for kommunens basta, andel (%) 348 % 293 %
Medborgarundersékningen - Kommunens anstallda upplevs o o
arbeta for kommunens basta, andel (%) 529 % 46,6 %
Féretagsklimat enl. OJ (Insikt) - Upphandling, NUI 67,2 65,6
MedbﬂorgarL.l.no.lersoknmgen - Trygg utomhus i omradet dér du 97.3% 97.3 %
bor nér det &r ljust ute, andel (%)

Medborgarundersékningen - Trygg utomhus i omradet dar du o o
bor nar det ar morkt ute, andel (%) 74,6 % 81,8%

Samhorighet

Samhdrighet innebdr bland annat att vara informerad och kdnna sig delaktig i kommunens
utveckling. Kommunstyrelsen har ett sarskilt ansvar att varna om demokratin och upplysa
kommunens invanare om vad som hdnder i kommunen samt féra dialog med invanarna om
utvecklingen. Det handlar bland annat om olika former av kommunikation i olika medier samt
medborgardialoger i olika frdgor. Aven dialog och samverkan med naringsliv och civilsamhille &r
viktigt for att skapa samhdorighet och delaktighet. En 6kad samhdrighet bidrar dven till att starka
kommunens platsvarumarke och dess karnvarden; nara, tillsammans och engagerande.

Platser, bade inomhus och utomhus, dar kommunens invanare kan traffas bidrar ocksa till kédnsla av
samhorighet. | ett av kommunstyrelsens ansvarsomraden, samhallsplanering, sker en viktig del av
medborgardialogen och arbetet med att planera for attraktiva motesplatser for invanarna i hela
kommunen.

Aven inom kommunorganisationen/koncernen dr samhérighet och delaktighet viktigt.
Kommunstyrelsen har ansvar for att leda och samordna flera
kommungemensamma/koncerngemensamma processer. Vid utveckling av dessa processer ar det
viktigt att involvera 6vriga namnder, forvaltningar och bolag/férbund da de berérs av
utvecklingen. Inkludering och delaktighet starker kanslan av "En kommun - en koncern" och
underlattar bade forstadelsen och implementeringen av en utvecklad process.

Kommunstyrelsen har ocksa ett sarskilt ansvar att verka for och utveckla arbetsmiljon inom
kommunorganisationen, att skapa ett hdllbart arbetsliv. Ett hallbart arbetsliv bestar av en god
arbetsmiljo samt kdanslan av samhorighet, hanterbarhet och begriplighet. Inom Enk&pings
kommun ska alla medarbetare kdnna sig trygga i sitt arbete och ha ratt forutsattningar och
kunskap for sitt uppdrag.
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Nd@mndens nyckeltal

Namndens nyckeltal 2022 2023 2024
Medborgarundersékningen - Att fa svar pa fragor till kommunen 617 % 64,9 %
fungerar bra, andel (%)

Medborgarundersékningen - Invédnarnas maojlighet till insyn och

inflytande 6ver kommunens beslut och verksamheter ér bra, 14 % 11,2%
andel (%)

M?dbo[g?runfiersoknlngen - Kommunens information kring 387 % 37.7%
storre forandringar fungerar bra, andel (%)

Meqporgarundersoknlngen - Bra bemdétande vid kontakt med 78.7 % 80,4 %
politiker i kommunen, andel (%)

!\_/lnedborgarunc.iersoknmgen - Bra bemétande vid kontakt med 83.7 % 767 %
tjansteperson i kommunen, andel (%)

Sjalvstandighet

Alla manniskor har ratt att leva sjalvstandigt och kunna delta i samhallet pa lika villkor. Att bo och
leva som man vill, ha méjlighet att studera eller arbeta och narhet till kollektivtrafik ar nagra
omraden dar kommunstyrelsen kan bidra till 6kad sjalvstandighet. Bland annat genom kontakt och
dialog med naringsliv och akademin i syfte att paverka nuvarande och kommande arbetsmarknad
och fa fler invanare i studier och arbete. Inom samhallsplaneringen skapas olika typer av
boendeformer i olika storlekar, prisklasser och upplatelseformer som goér en egen bostad maijlig for
fler. Kollektivtrafiken byggs daven ut i samarbete med Region Uppsala for att forbattra invanarnas
mojligheter till resor mellan bostad och arbetsplats.

Kommunstyrelsen har dven ett uppdrag att utveckla och uppratthalla en god férvaltningskultur.
Det omfattar saklighet och opartiskhet i myndighetsutdvning men ocksa service och tillganglighet
samt samverkan med andra férvaltningar, kommuner, regionen och statliga myndigheter.

Kommunstyrelsen har en stddjande roll gentemot 6vriga namnder och forvaltningar nar det galler
deras mojlighet att bidra till sjalvstandiga invanare. Med specialister inom bland annat IT, juridik,
hallbarhet, informationshantering, upphandling och naringsliv stottar kommunstyrelsens
verksamheter 6vriga namnder och bolag/forbund i deras arbete med att underlatta och forbattra
mojligheten till ett sjalvstandigt liv. Stodet omfattar bland annat digital utveckling av
valfardstjanster, kontakt med det lokala naringslivet vid behov av praktikplatser och andra
arbetsmarknadsatgarder samt hjdlp med kravstallande pa vara leverantorer vid upphandlingar.

Som arbetsgivare kan kommunen bidra till en 6kad sjalvstandighet genom att aktivt arbeta for
jamstalldhet och mdngfald och emot diskriminering, under rekryteringen av nya medarbetare samt
hela anstallningen. Kommunstyrelsen har en sarskild roll i att utveckla och bevaka kommunens HR-
processer samt efterlevnaden av dem inom organisationen. HR har dven en stédjande och
radgivande roll mot dvriga forvaltningar i dessa fragor.
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Nd@mndens nyckeltal

Namndens nyckeltal 2022 2023 2024

Delaktighetsindex, andel (%) av maxpoang 57 % 63 % 65 %

Medborgarundersokningen - Mojlighet att vara den man ar och

0, 0,
leva det liv man vill leva, andel (%) 84,7°% 87.2%

Medborgarundersékningen - Mojligheterna att enkelt anvanda

[0) o)
kollektivtrafik for vardagliga resor ar bra, andel (%) 44,8 % 22 %

Stolthet

Kommunstyrelsen bidrar till 6kad stolthet pa flera satt. Exempel ar arbetet med kommunens
vardegrund, platsvarumarke och arbetsgivarvarumarke, dar kommunstyrelsen har ett extra
samordnings- och utvecklingsansvar.

Att arbeta for 6kad transparens och tydlighet kring viktiga fradgor, forbattrad kommunikation kring
allt positivt och okad tillganglighet och god service ar nagra satt dar kommunstyrelsen bidrar till en
starkt sjalvbild for kommunen och en 6kad stolthet i samhallet. Kommunstyrelsen har dven ett
uppdrag att driva och leda utveckling i kommunen. Genom innovationsledning, gron omstallning
och fokus pa social hallbarhet utvecklas Enkoping till en bra kommun att bo och verka i dar
invanare kan kdnna stolthet och trygghet.

Inom kommunorganisationen arbetar kommunstyrelsens verksamheter dven med att 6ka
stoltheten hos medarbetarna. Stolta medarbetare talar val om sin arbetsgivare och dr goda
ambassadorer vilket starker kommunens arbetsgivarvarumarke och 6kar mojligheten for
kommunen vid rekrytering av nya medarbetare.

Nd@mndens nyckeltal

Namndens nyckeltal 2022 2023 2024
Medborga[undersoknmgen - Kommunen ar en bra plats att bo 90,8 % 89,6 %

och leva pa, andel (%)

Medborgarundersoknmgen - Kan rekommendera andra att flytta 54 50,9 %

till kommunen, andel (%)

HME - Medarbetare som kan rekommendera Enkdpings kommun 29% 37% 48,4 %

som arbetsplats till andra, andel inom KLF (%)
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Sarskilda satsningar och uppdrag fran

kommunfullmaktige

Sarskilda satsningar i KF:s arsplan

For namnden innebar det

Riktlinje for m6ten och evenemang

Kommunstyrelsens ndringslivsavdelning har i
uppdrag att under 2025 ta fram riktlinjer for
moten och evenemang. Syftet ar att underldtta
beslut om vilka méten och evenemang som
kommunen ska bidra till, vara delaktiga i eller
driva sjdlva och pa vilket satt. Syftet dr ocksa att
underitta arbetet med att skapa nya
evenemang for att bygga var stolthet och
samhdrighet.

FOr att starka ndringslivsavdelningens arbete
med att utveckla evenemanag tilldelas
kommunstyrelsen 500 000 kronor.

Under 2025 kommer kommunledningsforvaltningen
tillsammans med 6vriga forvaltningar, framst
samhallsbyggnadsforvaltningen och
upplevelseférvaltningen, arbeta fram riktlinjer for
evenemang. Utgdngspunkten dr i den analys som
presenterades for kommunstyrelsen i september och
utifran de olika roller kommunen foreslas ha i
evenemangsarbetet; stotta, driva, utveckla och
underlatta.

Uppdrag i KF:s arsplan

For namnden innebar det

Fokus pa krisberedskap och
brottsforebyggande arbete

Vi arbetar med sarskilt fokus pa krisberedskap
och det brottsférebyggande arbetet under
2025. Kommunens ndmnder har tillsammans ett
ansvar for att arbeta med trygghet utifran bland
annat krisberedskapsplanen 2022-2026 och
atgdrdsplanen for det brottsférebyggande
arbetet 2024-2025.

Under aret kommer namnden/férvaltningen pabdrja
arbetet med att utveckla en kommunovergripande
styr-, lednings- och uppféljningsprocess for
krisberedskap, civilt forsvar och det
brottsforebyggande arbetet.

Arbetet behover ske i dialog med 6vriga
namnder/forvaltningar inom kommunen och ledas
genom kommundirektdrens ledningsgrupp.

Krisberedskapsplanen 2022-2026

Kommunfullméktige har fattat beslut om en
krisberedskapsplan for perioden 2022-2026. En
viktig ansats ar att Enkopings kommun har
ambitionen att integrera
krisberedskapsperspektivet sa langt som mdjligt
f ordinarie verksamhetsplanering och arbete.
Utifrdn den sa kallade likhetsprincijpen strdvar
kommunen mot att minimera parallella
processer. Kommunstyrelsen far i uppdrag att
ha sdrskild uppmdérksamhet pa hur arbetet
fortskrider i némnderna.

Kommunstyrelsen har ett sarskilt ansvar att ge stéd och
vagledning till namndernas arbete med krisberedskap.
Kommunstyrelsen ansvarar ocksa for vissa operativa
delar av krisberedskapsorganisationen, exempelvis
krisledning, tjansteman i beredskap,
ovningsverksamhet och kriskommunikation.
Kommunstyrelsen ar ocksa den primdra parten i
samverkan med externa aktorer. Kommunstyrelsen ska
skapa en samlad bild 6ver kommunens sammantagna
formaga inom omradet med malsattning att hitta
effektiva och férmagehojande koncerngemensamma
[6sningar.

Samtidigt beror kommunens beredskapsférmaga i stor
del pd att verksamheterna genomfor tgdrder for att
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Uppdrag i KF:s arsplan

For namnden innebar det

vara robusta. For att uppna malet om sarskild
uppmadrksamhet behdver kommunstyrelsen skapa en
strukturerad process for uppféljning och analys av den
verksamhet som sker i namnderna.

Atgéardsplanen for det brottsforebyggande
arbetet 2024-2025

Syftet med att ta fram en strategisk ldgesbild
samt datgérdsplan ér att fortydliga vad som
forvéntas av namnder i den gemensamma
satsningen for att 6ka tryggheten och minska
brottsligheten i Enképings kommun. Alla
ndmnder ska vara med och bidra till att skapa
forutsdttningar for ett strukturerat och
langsiktigt arbete som anpassas till
samhadllsutveckiingen.

En vélfungerande samverkan mellan Enkdpings
kommun, Polis och andra aktorer ar central for
det brottsforebyggande arbetet. Det ar viktigt
att bade kommunen och polisen ldgger sina
resurser ddr de gor mest nytta.
Kommunstyrelsen far i uppdrag att ha sarskild
uppmdrksamhet pd hur arbetet fortskrider i
ndmnderna.

Kommunstyrelsen har ett sarskilt ansvar att ge stéd och
vagledning till namndernas arbete. Kommunstyrelsen
samordnar kommunens arbete med Effektiv
Samordning for Trygghet (EST) och nétverket Tryggare
Enkoping. Kommunstyrelsen samordnar ocksa mycket
av samverkan med externa aktorer, exempelvis inom
sex malarstader (6M) och samarbetet med
Lansstyrelsen. Kommunens framgang i arbetet beror i
stor del pd att verksamheterna genomfor atgarder i sin
verksamhet. For att nd kommunfullmaktiges uppdrag
om sarskild uppmarksamhet behéver
kommunstyrelsen skapa en strukturerad process for
uppfoljning och analys av den verksamhet som sker i
namnderna.

FN:s Barnkonvention samt FN-konventionen
om rattigheter for personer med
funktionsnedsattning

Enkdping ar en kommun som sétter barnet i
centrum. Kommunen ska ocksa vara till for alla,
liksom tillgédnglig for alla. For att nd dit behdver
arbetet intensifieras med att géra hela
kommunorganisationen medveten om tvd av de
FN-konventfioner som Sverige dtagit sig att folja.

Kommunstyrelsen far dérfor i uppdrag att
sdkerstdlla att kommunen arbetar aktivt for att
folja FN-konventionen om réittigheter for
personer med funktionsnedséttning samt FN:s
Barnkonvention. Exempelvis genom att ta fram
relevanta styrdokument, foresld enhetliga
kontrollpunkter vid ndmndbeslut och initiera
kommungemensamma utbildningar i fragan.

| ett pdgdende arbete med ett socialt
hallbarhetsprogram laggs under 2025 speciellt fokus
pa barnratt och rattigheter for personer med
funktionsnedsattning enligt FN:s konventioner for att
sakra att de har mojlighet att leva sina liv pa lika villkor.
Fragorna samordnas inom kommunstyrelsens
ansvarsomrade via kommunstyrelsens nyinrattade
sociala hdllbarhetsutskott.

Kommunstyrelsen har dven ett sarskilt ansvar for att
leda, stédja, samordna och ha uppsikt 6ver
ndamndernas arbete som i sin tur har ansvar for att
integrera rattighetsfragorna i verksamhetsplanering
och uppfoljning.

Arbetsmarknadsatgarder

En viktig faktor for att leva ett sfalvstédndigt liv ar
att vara sjalviérsorjande. Att stotta dem som star
utanfér arbetsmarknaden &r en angeldgenhet
for hela kommunen. Vi ger dérfér alla némnder
och bolag féljande uppdrag:

Bista socialndmnden och utbildningsndmnden

For kommunstyrelsens innebdr uppdraget att skapa
forutsattningar for att arbetssékande och
vuxenstuderande inom kommunstyrelsens uppdrag
inkluderas i den strategiska

kompetensforsérjningen. Kommunstyrelsen verkar for
att utveckla samarbetet med det privata naringslivet
och civilsamhallet fér en mer inkluderande
arbetsmarknad.
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Uppdrag i KF:s arsplan

For namnden innebar det

med platser for utbildning, praktik och
arbetstraning. Antalet personer som deltagit
redovisas f respektive namnd's
verksamhetsberdttelse. Uppdraget ska f
forekommande fall ocksa beaktas av
kommunkoncernens bolag och
kommunalférbund.

Besoksndring och Enképing som turiststad

Sommaren 2024 har varit ett rekordar for
besdcksndringen i Enkdping. Vi har ett starkt
entreprendrskap inom besoksndringen och det
ger positiva effekter for bilden av Enképing
samtidigt som det ger positiva effekter for vart
lokala ndringsliv. Under 2025 ska
ndringslivsavdelningen fortsitta utveckla
samarbetet med bescksndringen och andra
aktorer for att utveckla Enkoping som en
turifststad.

Under 2025 kommer kommunstyrelsens verksamheter
arbeta med fokus utifran tre insatsomraden i
Besoksnaringen.

- Foretagande och utveckling: arbeta med de fragor
som gor att Enkdping uppfattas som en attraktiv,
foretagsvanlig kommun som stottar entreprendrskap
och hallbar tillvdaxt inom besdksnaringen.
-Destinationen och platsen: att arbeta for att utveckla
platsen och dess miljoer utifran ett
besoksnaringsperspektiv samt paketera utbudet kring
besok sa att Enkdping ar en destination att besoka.
-Marknadsforing: att utveckla platsmarknadsféringen
och platsvarumarket med paketering och innehadll samt
marknadsfora destinationen utanfér Enkoping.

Naringslivsprogrammet och
Landsbygdsprogrammet

Ndéringslivsavdelningen har under 2024 jobbat
fram badde ett ndringslivsprogram och ett
landsbygdsprogram. Under 2025 kommer
arbetet med genomférande att pabdrjas.

En del i néringslivsprogrammet under fokusomrade
"strategiskt tillvéxt- och etableringsarbete" ar att ta
fram en etableringsplan innehallande en langsiktig
etableringsstrategi som beskriver mal, prioriterade
branscher, principer och 6nskade effekter av
Enkdpings kommuns framtida etableringsarbete.
Planen ska ha tydlig koppling till kommunens
hallbarhetsmal om klimatneutralitet ar 2030 samt gd i
linje med gallande klimatkontrakt och en ekonomisk
hallbar utveckling. Arbetet med planen pabérjades
under hosten 2024 och planeras att slutforas under
2025.

Inkdpsavdelningen genomfor stora insatser kopplat till
naringslivsprogrammet och malet att na "nojd-
upphandlings-index” NUI 70. Under 2025 kommer
prioriteringen behodva fortga men for att fa genomslag
behover samtliga ndmnder/forvaltningar ta sitt ansvar
och bidra till att malet nas.

Under 2025 kommer ndmnden pdbdrja arbetet med att
genomfora landsbygdsprogrammet. Under hésten
2024 formuleras processen for det
kommunovergripande arbetet. Férankring gérs genom
dialog med utpekade namnder och férvaltningar.

Kommunstyrelsen, Namndplan med budget 2025 och plan 2026-2027
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N@amndens grunduppdrag och utvecklingsmal

Kommunstyrelsen styr, leder och samordnar arbetet med kommunens verksamhet och ekonomi,
foljer upp och rapporterar till kommunfullméaktige och samordnar verksamheten mellan
kommunens namnder. Kommunstyrelsen har aven uppsiktsplikt over évriga namnders
verksamhet, inklusive de gemensamma namndernas och de kommunala bolagens verksamhet.

Kommunstyrelsen bereder arenden infor kommunfullmaktige och ansvarar for att fullmaktiges
beslut genomfors. Kommunstyrelsen leder planering och utveckling och féljer upp och analyserar
inom strategiskt viktiga politiska omraden som exempelvis social, ekologisk och ekonomisk
hallbarhet.

Dessutom har kommunstyrelsen ett sarskilt ansvar for kommunens ekonomi och kvalitet, HR och
I6n, inkop, IT och digitalisering, kommunikation, ledningsstéd, naringsliv, beséksnaring och
evenemang, trygghet och sakerhet, tillsyn och vard av kommunens arkiv samt plan, mark och
exploateringsfragor. Kommunstyrelsens uppgifter omhandertas av kommunledningsférvaltningen
samt miljo- och samhallsbyggnadsférvaltningens strategiska planeringsavdelning och mark- och
exploateringsavdelning.

Namndens grunduppdrag

Kommunal demokrati

O Utveckla/malsitta

Kommunstyrelsen har det overgripande och strategiska ansvaret for fragor om kommunal
demokrati. Kommunstyrelsen ansvarar for att bereda och yttra sig i arenden som handlaggs av
kommunfullmdktige. Kommunstyrelsen ska daven verkstalla kommunfullmdktiges beslut, om inget
annat beslut fattats.

Kommunstyrelsen fattar dven beslut om inkommande e-forslag, i de fall kommunfullméaktige
Overlamnat ratten att besluta. Kommunstyrelsen ska fortlopande informera kommunfullmaktige
om de beslut som fattats med anledning av ett e-férslag. Kommunstyrelsen ska dven redovisa till
kommunfullmaktige de e-forslag som inte avgjorts inom ett ar fran det att forslagen vackts.

Inom den strategiska samhallsplaneringen genomfors kontinuerligt riktade medborgardialoger for
att bade samla in fakta och kvalitetssakra forslag som paverkar saval kommunen som stadens
utveckling. Medborgardialogerna ar plats- och situationsanpassade for att skapa storsta varde och
engagemang.

Beskrivning av nuldget
Att strategiskt ansvara for den kommunala demokratin innebar bland annat att bereda och besluta
arenden och hantera e-férslag. Det innebar dven att informera och féra dialog vid férandringar och
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utveckling av kommunen samt att tillgangliggora information fran kommunens arkiv.

Inom den strategiska samhallsplaneringen ar medborgardialogen ett relevant verktyg for att bade
samla in fakta och kvalitetssakra forslag som paverkar saval kommunen som stadens utveckling.
Vid framtagandet av ny 6versiktsplan har dialoger genomférts i kommunens kransorter under bade
samradsskedet samt under granskningen. | staden ar det framférallt tva projekt inom
stadsutvecklingen dar medborgardialoger setts som sarskilt viktiga — Stationsstaden samt
Plantskolan (Coop-kvarteret). Medborgardialogerna har plats- och situationsanpassats for att skapa
storsta varde och engagemang.

Ett annat satt som kommunstyrelsen arbetar pa for att framja den kommunala demokratin ar via
samrad. Kommunstyrelsen har fyra samradsorgan: kommunala tillganglighetsradet, natur- och
friluftsradet, pensionarsradet och finska samradet. Radens uppgift ér bland annat att vara
remissinstans i olika arenden infér beslut. Andra satt ar att ga ut med information om vad som ar pa
gang pa kommunens webbplats och sociala medier, medborgardialoger, féretagsbesék och
tillgdngliga sammantradeshandlingar.

Under ar 2024 beslutade kommunfullmaktige att infora e-forslag istallet for medborgarforslag.
Beslutet har dock inte kunnat verkstallas pa grund av problem med leverantoren av tjansten.

En rutin finns for att tvd gdnger per dr sammanstalla de e-férslag/motioner som annu inte ar
fardigbehandlade for information till kommunfullmaktige. En rutin finns ocksa for att sakerstalla att
aven namnderna, tva ganger per ar, rapporterar om sina e-forslag. Kommunsekreteraren
samordnar namndernas rapporter till kommunstyrelsen.

Analys av kvalitetsnivan

Den kommunala demokratin kan starkas. | den senaste medborgarundersokningen far kommunen
ldga betyg fran medborgarna nar det kommer till insyn och inflytande éver kommunens beslut och
verksamheter, att kommunens politiker ar lyhorda for idéer och att kommunens beslut anses vara
genomtdnkta och genomarbetade. For att 6ka tillgangligheten av kommunens information behovs
ett nytt kommunarkiv och att utveckla e-arkiveringen.

Inom den strategiska samhallsplaneringen sker medborgardialoger kring de férslag som paverkar
saval kommunen som stadens utveckling. Dialogerna syftar bade till att samla in fakta och
kvalitetssdkra forslagen. Utifran dialogerna kan justeringar géras pa férslaget i den fortsatta
handldaggningen.

Samradsorganen har regelbundna méten. Tyvarr tas inte raden tillvara i den omfattning som de
skulle kunna gora, arenden remitteras inte till raden eller kommer ofta in sa sent att raden da har
svart att svara pa ett genomarbetat satt. Paminnelser till némnderna och kommunstyrelsen har
gjorts om att raden kan bidra med kunskap infor beslut men ytterligare insatser skulle kunna goras.

Under forsta kvartalet 2025 ska kommunfullmaktiges beslut om inférande av e-forslag verkstallas.
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Ekologisk och social hallbarhet

L1 Utveckla/malsatta

Kommunstyrelsen har det 6vergripande och strategiska ansvaret for miljo, naturvard, avfall, social
hallbarhet, finskt férvaltningsomrade samt jamstalldhets-, mangfalds och diskrimineringsfragor.

Beskrivning av nuldget

Kommunstyrelsen har det 6vergripande strategiska ansvaret for social hallbarhet i kommunen.
Under 2022 genomfdrdes en forstudie tillsammans med Malardalens universitet inom omradet. En
kartlaggning inom kommunen genomférdes dven for att identifiera vad som redan gors idag och
vad som behdver utvecklas. Under 2024 har ett socialt hdllbarhetsutskott inforts under
kommunstyrelsen.

Enkdpings kommun dr sedan den 1 januari 2013 finskt forvaltningsomrade. Det innebar ett
forstarkt skydd for alla sverigefinnar i kommunen. En samordnare av minoritetsfragor och finskt
forvaltningsomrade finns inom kommunstyrelsens verksamhet. Samordnare arbetar tillsammans
med interna och externa aktorer for att framja och starka rattigheterna fér kommunens nationella
minoriteter. Bevakning av barnratt inom kommunen ar en annan frdga som kommunstyrelsen
ansvarar for. Kommunens arbete med manskliga rattigheter har fordjupats under 2024, Sarskild
fokus har lagts pa nationella minoriteter, finskt forvaltningsomrade, barnratt och tillganglighet.

Enkopings kommun har undertecknat klimatkontrakt 2030 och lansstyrelsens hallbarhetsloften
med mal och aktiviteterinom omrddena ekosystem och biologisk méangfald, vatten, minskad
klimatpaverkan och miljomassigt hallbar samhallsutveckling.

Enkopings kommun har under 2024 startat ett koncernévergripande arbete med Klimatfardplan
som innefattar:

-Koldioxidbudget

«Klimathandlingsplan 2025--2027
Klimatstrategi 2045
«Klimathandlingsplan 2030
«Klimatfinansierings- och investeringsplan

Analys av kvalitetsnivan

Arbetet med att samordna kommunens sociala hallbarhet ar paborjat men behover utvecklas.
Arbetet med social hallbarhet och manskliga rattigheter behéver utvecklas under 2025, till att
drivas systematiskt och samordnat tillsammans i hela kommunkoncernen.

Arbetet som pagar utifran klimatkontraktet 2030 och samarbetet inom Viable cities har lett till
utveckling inom ekologisk hallbarhet, exempelvis genom framtagandet av en koldioxidbudget.

Under 2024-2025 genomfors fas 1 av Klimatfardplanen, med analys av koldioxidbudget. Under
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2025-2027 planeras kommunens klimathandlingsplan samt den ldngsiktiga klimatstrategin, dar
takten for koldioxidreduktionen bor framga genom tydliga mal och nyckeltal. Arbetet med energi-
och klimatanpassningsplaner fortsatter, sdval som planen for laddinfrastrukturen.

Krisberedskap och totalforsvar

O Utveckla/malsitta

Enkopings kommun har en viktig roll i samhallets krisberedskap. Kommunen ansvarar for att
samhallsviktig verksamhet, sdsom skola, dldreomsorg, vdarme- och vattenférsérjning samt
raddningstjanst ska fungera aven under en kris. Totalférsvar bestar av det civila och det militara
forsvaret. Kommunens ansvar finns inom det civila forsvaret och handlar om att sakerstalla att
samhallsviktig verksamhet fortsatter att fungera dven i ett lage av hojd beredskap.

For att Enkdping kommuns hela geografiska omrade ska vara en robust del i den svenska
beredskapen och totalforsvaret ar samverkan, samarbete och samplanering med lokala
samhallsbyggande aktorer sasom Ledningsregementet, polisen, raddningstjansten, regionen och
svenska kyrkan hogt prioriterat. Kommunmedlemmarnas formaga att motsta samhallsstorningar ar
ocksa en viktig del i beredskapen.

Beskrivning av nuldget

Kommunstyrelsen har ett sarskilt ansvar for att krisberedskapsarbetet ar val fungerande i
kommunen i rollen som styrande och samordnande samt genom krisberedskapsévningar och
utbildningsinsatser. En utgangspunkt fér arbetet ar dock den sa kallade ansvarsprincipen som
innebar att den som ansvarar fér en verksamhet under normala férhallanden, sa langt det ar
moijligt, har ansvaret for verksamheten aven under en kris eller vid héjd beredskap.

I nuldaget pagar flera uppdrag for att starka kommunens beredskap, bland annat inom omradena
vatten, elférsérjning och ledning.

Arbetet med att starka kommunens beredskap innebar paverkan pa kommunens samtliga
férvaltningar, bolag och férbund, da de far ett utékat uppdrag och ansvar kopplat till dessa fragor.
Kommunens 6vriga verksamheter kommer behdva arbeta fram egna kontinuitetsplaner i handelse
av kris eller krig, ndgot som saknas i flera verksamheter i nuldget och darfér behéver prioriteras och
planeras in i nartid.

Analys av kvalitetsnivan

Arbetet bedrivs 6vergripande utifran den av fullmaktige antagna krisberedskapsplanen. Dd inga
tydliga mal eller direktiv kommer fran myndighetshall utgar arbetet i stort ifrdn RSA (risk- och
sarbarhetsanalysen) och kommunens krisberedskapsplan.

Da omradet stracker sig mellan egna kommunala mal, tillkommande lagar vid hojd beredskap och
olika 6verenskommelser mellan kommun och myndigheter behdvs en tydligare rollférdelning
mellan kommunstyrelsen och dvriga forvaltningar. Det for att underlatta samarbetet och reda ut
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ansvarsfordelningen daremellan. Kontinuitetsplaner for de olika verksamheterna behoéver tas fram
och atgarder genomféras for att starka beredskapen. Uppféljningen behéver dven systematiseras
for att underlatta prioritering av dtgarder med mera.

Trygghet

O Utveckla/malsitta

Enkopings kommun som geografisk plats ska vara trygg och saker for invanare och besokare att bo
och vistas i. Trygghet ar till stor del en kansla eller upplevelse och kommunens trygghetsskapande
arbete fokuserar darfor bade pa det faktiska sakerhetsskapande arbetet men dven pa att starka
kanslan av trygghet dar det behdvs i kommunen. Det innebar bade insatser for att férebygga
kanslan av otrygghet men dven att motverka riskerna for att personer faller in i kriminalitet, utsatts
for vald eller hot om vald.

Trygghetsarbetet inkluderar ocksa arbete for att motarbeta den reella risken for att utsattas for
brott inom kommunens geografiska omrade. Arbetet utgar fran den strategiska lagesbild och
tillhérande handlingsplan som kommunfullméaktige beslutar om minst vartannat ar.

Andra viktiga delomraden i trygghetsarbetet ar missbruk, valdsbejakande extremism och vald i
ndra relationer.

Beskrivning av nuldget

| Enkdping ar kdnslan av trygghet relativt god. | den senaste medborgarunderdkningen angav 81,8
procent att de kdnner sig trygga i omradet de bor i nar det ar morkt ute och 97,3 procent anger att
de kanner sig trygga nar det ar ljust ute. Undersékningen visade dven att oron for att utsattas for
ett brott inte var alarmerande hog hos kommuninvanarna. Storst oro fanns kring att bli utsatt for
identitetsstold, dar 34,8 procent svarade att de kande ganska stor eller stor oro.

Den strategiska lagesbild som antogs 2024 identifierade ocksa att det brottsférebyggande arbetet
ska fokusera pa fyra delomraden; situationell- respektive socialt brottsférebyggande,
vélfardsbrottslighet samt vald i ndra relation. Arbetet sker inom en l1dng rad verksamheter inom
kommunens samtliga forvaltningar.

Kommunstyrelsen deltar i flera samverkansforum, med bdde interna och externa aktérer, kring
trygghets- och brottsférebyggande fragor. Det har tagits fram bade operativa och strategiska
lagesbilder som anvands i det férebyggande arbetet.

Analys av kvalitetsnivan

| kommunfullmaktiges langsiktiga plan 2024-2027 ar 6kad trygghet malbild for perioden.
Kommunstyrelsen har det samordnande ansvaret for trygghetsfragorna i kommunen, dven fast en
stor del av det faktiska arbetet utfors av andra aktdrer. Genom de strategiska och operativa
lagesbilderna arbetar kommunstyrelsens verksamhet metodiskt med fragan, da lagesbilderna ger
stod till vilka trygghetsskapande atgarder som behover prioriteras.

For att fa annu battre effekt pa det trygghetsskapande arbetet ska en battre struktur for ledning,
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planering, uppféljning och utveckling av omradet utvecklas. Dar lagesbild och handlingsplan gor
arbetet mer kunskapsbaserat ar det ocksa viktigt att utveckla formagan att omsatta analys till
verksamhet. Sammantaget byggs da en férmaga att arbeta systematiskt och pa sa satt undvika att
arbetet praglas av "ad hoc" uppgifter och "brandslackningar".

Namndens utvecklingsmal for grunduppdraget

kommuninvanarnas basta.

For att lyckas behovs en tydlig politisk riktning
i arbetet med hallbarhet i kommunen. Ett
hallbarhetsprogram ska tas fram for de tre
hallbarhetsperspektiven, social, ekologisk och
ekonomisk hallbarhet.

Utvecklingsmal Strategi for att na malet Kozﬂlas
Stirka den kommunala demokratin med KF:s
sarskilt fokus pa delaktighet och Kommunstyrelsen har det dvergripande och malbild
transparens strategiska ansvaret for den kommunala och mal

demokratin. Dialog och proaktiv a2
| Enkdping har kommunens invanare kommunikation ar viktiga redskap for att
inflytande och deras asikter varderas hogt lyckas starka invanarnas delaktighet i >
och tas tillvara. Med transparent och tydlig kommunen. En tydlig och transparent g
information, kommunikation och dialog information och kommunikation kring fattade ~ Agenda
starks delaktigheten och forstaelsen av beslut samt dialog om utveckling eller 2030-
fattade beslut. Vart aktiva demokratiarbete forandring ar omraden som behover starkas. mal
leder till att invanarnas fortroende okar och H
ger dem mojlighet att paverka hur Bemotande och tillganglighet for kommunens
kommunen ska utvecklas. invanare, foretag och féreningar ar ett annat

omrade som behdver utvecklas, dar

kommunstyrelsen ska leda och samordna

arbetet tillsammans med 6vriga forvaltningar

och bolag/férbund.
Utveckla och samordna kommunens KF:s
sociala hallbarhetsarbete Kommunstyrelsen har en tydlig ledande och malbild

samordnande roll fér de sociala och mal
Enkoping ar en 6ppen och jamstalld hallbarhetsfragorna. Ett viktigt omrade att 2l
kommun dér alla tar ansvar fér en bra vava in social hallbarheti all
integration och ett minskat utanforskap. samhallsplanering i kommunen. Trygghet, v
Vdra invanare kdnner sig trygga och jamstalldhet och integration ska genomsyra i
inkluderade i alla delar av samhaéllet och kan ~ var kommun och vara en sjalvklarhet i alla Agenda
leva som de vill. Tillsammans arbetar vi for kommunens boendemiljéer och offentliga 2030-
en jamlik och jamstalld kommun for miljoer. mal

Utveckla och samordna kommunens KF:s
ekologiska hallbarhetsarbete Kommunstyrelsen har en ledande och malbild
samordnande roll fér de ekologiska och mal
| Enkdping tar vi ansvar for var miljo och hallbarhetsfragorna. Samordning av 2
natur. Tillsammans bidrar vi till att minska kommunens grona omstallning sker via
utsldppen och starka den biologiska projektet "Klimatneutrala Enkoping” dar i
mangfalden. Vi skyddar vardefull natur och kommunstyrelsen ar projektledare. Agenda
forbattrar den ekologiska statusen i 2030-
kommunens sjoar och vattendrag. Kommunens invanare, féretag och foreningar mal
har en viktig roll for att lyckas i arbetet med att
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Utvecklingsmal

Strategi for att na malet

Kopplas
till

utveckla kommunens ekologiska hallbarhet.
Dialog, kommunikation och samverkansforum
behovs dar kommunen kan méta externa
aktorer och utveckla arbetet tillsammans.

For att lyckas behovs en tydlig politisk riktning
i arbetet med hallbarhet i kommunen. Ett
hallbarhetsprogram ska tas fram for de tre
hallbarhetsperspektiven, social, ekologisk och
ekonomisk héllbarhet.

e
[

Stiarka kommunens krisberedskap KF:s

Kommunstyrelsen har ett sarskilt ansvar for malbild
Enkdping star starkt rustad och &r vél kommunens krisberedskapsarbete. Arbetet och mal
forberedd vid en kris. Vi varnar manniskors behover starkas, bade strategiskt och ©)
liv, hdlsa och rattigheter och kan fortsatta operativt. Genom information,
bedriva var samhallsviktiga verksamhetialla  kontinuitetsplaner och 6vning starker vi J
situationer. Vi arbetar dven férebyggande fér  beredskapen hos kommunens verksamheter i
att hindra eller begréansa skador da olyckor, och medarbetare. Riktade insatser for att Agenda
sabotage och krissituationer intréffar. starka beredskapen inom sarskilda omraden, 2030-

sasom vatten, elforsorjning och ledning mal

behover genomforas. 7]

Arbetet under 2025 kommer ocksa att praglas

av samarbetet inom Totalférsvarsradet som

syftar till att utveckla den samlade

totalférsvarsformagan inom kommunens

geografiska omrade. Kommunen leder arbetet

i samverkan med Ledningsregementet,

Region Uppsala, Polisen, Raddningstjansten

och Svenska kyrkan.

Kommunens kriskommunikation behéver

utvecklas och starkas, bade internt till vara

medarbetare och externt till vara invanare.

Det bestar bade av kommunikation i

forebyggande syfte och under en pagaende

kris.
Stirka kommunens samlade KF:s
brottsforebyggande arbete genom ett Kommunstyrelsen har det dvergripande malbild
strukturerat och samordnat arbete ansvaret for att leda och félja upp arbetet och mal

inom saval vélfardsbrottsligheten som att €]
| Enkdpings kommun motverkas forebygga brott. Arbetet sker i ndra samarbete
valfardsbrottslighet, fusk och oegentligheter med saval évriga férvaltningar som med Agenda
dar stod till behévande hamnar i oratta externa aktorer, exempelvis genom 2030-
hander. Kommunen bedriver ocksa ett aktivt  samarbetet sex Malarkommuner (6M) och mal
arbete med saval social- och situationell samverkansavtal med polisen. 7]
brottsprevention for att minska den reella
och upplevda risken att utsattas for brott Arbetet utgar fran den av fullmaktige
inom kommunens grénser. beslutade strategiska ldgesbilden och

handlingsplanen for brottsforebyggande

arbete. En viktig del i strategin for att na malet

ar att sa langt som mojligt fa in det

brottsférebyggande arbetet i ordinarie

Kommunstyrelsen, Namndplan med budget 2025 och plan 2026-2027 19(25)



Utvecklingsmal Strategi for att na malet Kozﬁlas
verksamhet. Det dr ndgot som kraver struktur,
samordning och stod fran
kommunledningsforvaltningen.

Namndens nyckeltal for grunduppdraget

Nyckeltal 2022 2023 2024

Medborgarundersékningen - Beslut som fattas i kommunen 17.6 % 15.4%

upplevs vara transparenta, andel (%)

Me?borg.grgnfiersoknlngen - Kommunens politiker upplevs som 15,5 % 12,4%

lyhorda for idéer, andel (%)

Medborgarundersékningen - Mgjlighet att delta aktivt i arbetet 27.6% 23.2%

med att utveckla kommunen fungerar bra, andel (%)

Medbo_rgarundersoknmgen - Mojlighet att paverka politiska 21.4% 17.9%

beslut i kommunen fungerar bra, andel (%)

Medborgarundersékningen - Kommunens arbete for att forbattra 212 % 181 %

integration och delaktighet i samhéllet fungerar bra, andel (%) e e

Medborgargndersoknlngen - Kommunens arbete for att minska 211 % 25.5 %

diskriminering fungerar bra, andel (%)

Grundvattenforekomster med god kemisk och kvantitativ status,

80 %

andel (%)

Sjoar med god ekologisk status, andel (%) 12,5 %

Medb‘grgatunfjersoknmgen - Kommunen informerar bra vid 64,3 % 70,5 %

samhallsstorningar, andel (%)

Medbprgarun?ersq.I(m.nge.n - Lag oro att det kommer ske en 77.1 % 84,4 %

allvarlig samhallsstdrning i kommunen, andel (%)

Namndens uppdrag och satsningar

Grunduppdrag Uppdragsbeskrivning

Demokratiberedning

Infor varje kommande mandatperiod har
Enkoping valt att gora en genomlysning av
kommunens politiska organisation och

Arbetet genomfors vanligen genom en
fullméktigeberedning enligt 3 kap 2§
kommunallagen.

fragor kring mellanvalsdemokrati med mera.

Kommunledningsforvaltningen far i uppdrag att stodja
genomfdrandet av en fullméktigeberedning som syftar till
att se 6ver, analysera och lagga fram forslag till beslut
kring demokratifragor sasom demokratisk delaktighet,
medborgarinflytande och offentlighet, effektivitet och
struktur i politiska organisationen samt forutsattningarna

for fortroendevaldas arbete.

Uppdraget ska aterrapporteras pa KS senast i mars 2026.
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Grunduppdrag

Uppdragsbeskrivning

Ena Energi/EHB - samordning

Kommunstyrelsen utdvar sin agarroll och
uppsikt genom att till exempel bereda och
foresla agardirektiv, bolagsordningar och
andra styrdokument fér de kommunala
bolagen.

Kommunledningsforvaltningen far i uppgift att planera
och stddja genomférande av dgardialoger samt hantera
strategiska fragor i den man det inte ligger hos respektive
bolagsstyrelse.

Stadsdelsutveckling Centrum/Hamnen

Hamnomradet i Enkdpings kommun ar
under utveckling. Under 2025 pabdrjas
arbetet med att omvandla hamnomradet till
hallbara kvarter och dar aven hamnen och
centrum binds samman. Arbetet ska bland
annat ske i dialog med intressenter och
invanare for att ta fram en vision for
omradet, gestaltningsbilder och
hallbarhetsmal med mera.

Kommunstyrelsen ger i uppdrag, att under 2025, ta fram
en malbild for utvecklingen av omradet centrum/hamnen
samt att pabodrja exploateringsprocessen kopplat till
omradet.

Uppdraget ska dterrapporteras senast sista december
2025.

Strategiskt tillvaxt- och etableringsarbete

En del i ndringslivsprogrammet under
fokusomrade "strategiskt tillvaxt- och
etableringsarbete” ar att ta fram en
etableringsplan innehdllande en langsiktig
etableringsstrategi som beskriver mal,
prioriterade branscher, principer och
onskade effekter av Enkdpings kommuns
framtida etableringsarbete. Planen ska ha
tydlig koppling till kommunens
hallbarhetsmal om klimatneutralitet ar 2030
samt ga i linje med gallande klimatkontrakt
och en ekonomisk hallbar utveckling.

Kommunstyrelsen ger kommunledningsforvaltningen i
uppdrag att under 2025 fardigstalla en etableringsplan for
kommunen.

Uppdraget ska aterrapporteras vid tva tillfallen under
2025.
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Namndens budget

Driftsbudget 2025 och plan 2026-2027

Progno Forand
Bokslut | s2024 | Budget ring Budget Plan Plan
VO ETT TS (ALY 2023 | (Oktob | 2024 | budget | 2025 | 2026 | 2027
er) 24/25
Kommunstyrelse politisk 72 71 71 0,1 72 73 76
verksamhet
Kommunledningsforvaltning -170,6 -204,3 -208,8 -7,3 -216,1 -217,4 -218,7
Totalt -177,8 -211,4 -215,9 -7,4 -223,3 -224,7 -226,3
Budget 2025

Kommunstyrelsen tillfors 3,0 miljoner kronor i utékad budgetram utifran politiska uppdrag. 0,5
miljoner kronor av dessa anvands for att starka arbetet med att utveckla evenemang. Resterande
medel kommer att fordelas utifrdn den politiska viljeinriktningen i namnden.

De 0,8 miljoner kronor till social hallbarhet som namnden fick i ramékning infor 2024 finns kvar
aven 2025. Dialog fortsatter i sociala hallbarhetsutskottet under 2025 om riktningen fér dessa
medel.

| budgetramen ingar tillflliga satsningar pa 6,9 miljoner kronor. 3,5 miljoner kronor avser
verksamhetsutveckling med stod av digitalisering, 2,0 miljoner kronor avser klimatbudget och 1,4
miljoner kronor avser slamdammar.

Kommunstyrelsen har inget generellt effektiviseringskrav for 2025. Daremot ingdr en
effektivisering pa 2,3 miljoner kronor kopplat till centraliseringen av funktionerna inom ekonomi
och kommunikation.

Plan 2026 och 2027
| plan 2026 6kar budgetramen med 4,1 miljoner kronor for hyresgdstanpassning nytt kommunhus.

| plan 2026 ingar ett generellt effektiviseringskrav pa 5,1 miljoner kronor. Utdver det minskas
budgetramen med 4,2 miljoner kronor for tillfalliga satsningar, dar 3,5 miljoner kronor avser
verksamhetsutveckling med stdd av digitalisering och 0,7 miljoner kronor avser slamdammar.

| plan 2027 ingar ett generellt effektiviseringskrav pad 2,6 miljoner kronor. Utéver det minskas
budgetramen med 2,7 miljoner kronor for tillfalliga satsningar, dar 0,7 miljoner kronor avser
slamdammar och 2,0 miljoner kronor avser klimatbudget.
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Investeringsbudget 2025 och plan 2026-2029

Progno
Investeringar Bokslut | s2024 | Budget | Budget Plan Plan Plan Plan
(Mnkr) 2023 (Oktob 2024 2025 2026 2027 2028 2029
er)
Inventarier inkl IT -4,2 -12,1 -15,0 -10,7 -9,0 -5,6 -14,9 -12,1
Totalt -4,2 -12,1 -15,0 -10,7 -9,0 -5,6 -14,9 -12,1

Investeringarna avser framst dterkommande reinvesteringar inom IT.

Strategiska markforvarv

Progno
Investeringar Bokslut | s2024 | Budget | Budget Plan Plan Plan Plan
(Mnkr) 2023 (Oktob 2024 2025 2026 2027 2028 2029
er)
Strategiska 00| 700| 700| -2500| 770| -450| -700| -70,0
markforvarv
Totalt 0,0 -70,0 -70,0 -250,0 -77,0 -45,0 -70,0 -70,0

Strategiska markforvarv ar medel till att kdpa mark for kommunens utvecklingsbehov s som for
teknisk forsorjning, lokalforsérjning, bostadsférsorjning och naringsliv.

Exploatering, allman mark

Progno
Investeringar Bokslut | s2024 | Budget | Budget Plan Plan Plan Plan
(Mnkr) 2023 (Oktob 2024 2025 2026 2027 2028 2029
er)
Inkomster 144,4 91,2 62,5 40,0 10,0
Utgifter -86,9 -95,2 -80,5 -21,0 -35,0
Netto 57,5 -4,0 -18,0 19,0 -25,0

Kommunens exploateringsverksamhet utvecklar och iordningstaller mark for bostads- och
verksamhetsomraden. Projekten stracker sig ofta 6ver flera ar vilket leder till att slutredovisningen
kan ske flera ar i framtiden. Inkomsterna avser intakter for markforsaljning, exploateringsbidrag och
gatukostnadsersattningar fran exploatorerna. Utgifterna avser kostnader for inkdp och
iordningstallande av mark och utgifter for att bygga ut kommunala anlaggningar inom
exploateringsomradena.

Exempel pa ndgra storre exploateringsprojekt i perioden 2025-2029 ar Storskogen, norra och soédra
Myran och Aros Park.

Kommunstyrelsen, Namndplan med budget 2025 och plan 2026-2027 23(25)



Namndens hallbarhetsarbete

Kommunfullméaktige har i sin langsiktiga plan prioriterat féljande Agenda 2030-mal.

o Mal 3: God hélsa och valbefinnande

o Mal 4: God utbildning for alla

o Madl 11: Hallbara stdder och samhdllen
o Mal 13: Bekimpa klimatfordndringar

Kommunstyrelsen har det 6vergripande och strategiska ansvaret for kommunens
hallbarhetsarbete. Kommunstyrelsen ansvarar dven fér kommunens langsiktiga
samhallsutveckling.

Ar 2020 signerade Enkoping Klimatkontrakt 2030 tillsammans med atta andra kommuner, fyra
myndigheter och strategiska innovationsprogrammet Viable Cities. Kontraktet férnyades under
2023 och idag deltar 23 kommuner och sex myndigheter tillsammans med
innovationsprogrammet Viable Cities. Kommunstyrelsens verksamhet leder och samordnar
kommunens arbete med Klimatkontraktet och ar huvudprojektledare for projektet "Klimatneutrala
Enkoping". Arbetet har bland annat resulterat i utveckling inom ekologisk hallbarhet fér
kommunen, exempelvis genom en koldioxidbudget och 6vergang till fossiloberoende
tjanstefordon. Arbetet har aven lett till en utvecklad modell f6r samhallsutveckling med
hallbarhetsfokus, som idag testas och anvands i Myran-omradet.

En oversyn av kommunens strategiska arbete inom social hallbarhet har genomforts. Forstudien
kring social hallbarhet, som genomfordes under 2022 i samarbete med Malardalens universitet, har
gett vardefull information till vilka omraden som behover starkas och utvecklas. | samband med
forstudien genomfdrdes daven en intern genomlysning av pagdende aktiviteter inom kommunen.
Ett beslut att infora ett socialt hallbarhetsutskott under kommunstyrelsen fattades dven under
2023 och utskottet instiftades under 2024.

For att fa ytterligare fokus pa hallbarhetsfragorna ar tva av kommunstyrelsens utvecklingsmal
fokuserade pa social respektive ekologisk hdllbarhet. Inom ekologisk hallbarhet pabdrjades under
2024 ett koncernovergripande arbete med att ta fram en Klimatfardplan. Inom social hallbarhet har
ett arbete med manskliga rattigheter fordjupats under 2024, dar sarskild fokus har lagts pa
nationella minoriteter, finskt forvaltningsomrade, barnratt och tillganglighet.

Analys av koldioxidbudget

Under hosten 2024 har ett gemensamt arbete inom kommunkoncernen pabérjats for att skapa en
klimatfardplan. Klimatfardplanen ar ett paraplybegrepp for de olika steg och faser vi ska genomféra
for att identifiera, prioritera, planera, finansiera och félja upp klimatomstallningsatgarder. Det
forsta steget ar att analysera vad som orsakar koldioxidutslappen i var kommun. Analysfasen pagar
och kommer att slutféras under varen 2025. Mdlsattningen ar att analysen ska resultera i en konkret
koldioxidbudget.
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Kommunledningsforvaltningen har ett uppdrag att leda arbetet med klimatfardplanen genom
processledning for Klimatneutrala Enkdping 2030. Detta arbete dr en delleverans till malet att ta
fram ett hallbarhetsprogram.

Under 2025 tas sedan en detaljerad kommungemensam klimathandlingsplan fram som identifierar
och prioriterar atgarder for att minska koldioxidutslappen, vilka kan pabdrjas inom tidsramen 1-2
ar och som kan finansieras inom befintlig ram, med visst budgettillskott eller genom att séka
extern finansiering. Under aret pabdrjas ocksa en langsiktig klimatstrategi for Enkopings kommun.
Klimatstrategin ska vara en omfattande och valgrundad plan som beskriver kommunens vision,
mal och konkreta handlingsplaner for att uppna klimatneutralitet.

Forvaltningen har ett mycket viktigt bidrag i styrning och ledning av omstéllningsarbetet och att
skapa forutsattningar for en koncernévergripande implementering till exempel genom strategiskt
beslutsfattande, strategiska investeringar och upphandlingar, engagerande kommunikation,
digitalisering, effektiv samordning och engagerat samarbete. Pa detta satt ska forvaltningen aktivt
arbeta for att minska utslappen av vaxthusgaser, framja hallbara och innovativa I6sningar samt
mobilisera och engagera alla aktorer i kommunen for att bidra till en hallbar framtid.

En preliminar analys visar att kommunens betydande klimatpaverkan ligger inom fossilfria resor
och transporter, 6kad energieffektivitet och 6kad anvandning av férnybara energikallor samt
betydande klimatpaverkan utifran néamndens grunduppdrag (exempelvis upphandling).

Malen tillgodoses i verksamhetsplanerna.
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