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Enkopings kommuns styrmodell

(e
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All styrning i Enkdpings kommun tar sin utgangspunkt i kommunens vision. Visionen ar gemensam
for hela kommunkoncernen och ska fungera som en ledstjarna for kommunens utveckling i helhet.
Det ar kommunfullmaktige som beslutar om kommunens vision. Medborgarfokus och ett hallbart
forhallningssatt ska genomsyra allt vi gor.

Vart fjarde ar beslutar kommunfullmaktige om en langsiktig plan fér kommunkoncernen. Den
langsiktiga planen utgor den politiska viljan och anger fardriktningen for kommunkoncernen de
kommande fyra dren. Kommunfullmaktige beslutar dven om andra styrdokument som avser hela
kommunen/koncernen.

Varje namnd, bolag och férbund ansvarar for att bedriva en effektiv verksamhet med god kvalitet
med utgangspunkt i grunduppdraget, de ekonomiska forutsattningarna samt
kommunfullmaktiges politiska malbild och mal, uppdrag/satsningar och 6vriga beslut.
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Forutom de politiska nivderna i var styrning har aven férvaltningar, avdelningar och enheter ett
ansvar for sitt eget grunduppdrag. Med god kvalitet som utgangspunkt och inom sina ekonomiska
forutsattningar har de mandat att utveckla den egna verksamheten genom att definiera
utvecklingsmal fér verksamheten och genomfora aktiviteter for att na malen.

Systematisk planering, uppféljning och analys d@r en central och viktig del i styrmodellen. Varje
namnd och bolag ansvarar for att regelbundet och systematiskt folja upp den egna verksamheten
utifran mal och resultat, kvalitet, ekonomi och personal. Kommunkoncernens gemensamma
uppfoljning sker vid fyra tillfallen per ar. Det galler perioderna januari-mars, januari-augusti,
januari-oktober och fér helaret.

Koncerngemensam vision, malbild och mal

Enkopings kommun beslutade 2013 om en vision som stracker sig fram till 2030. Dess tre skikt
bestar av en inramande mening, ett Overgripande avstamp och tre inriktningar.

Kommunfullmaktiges overgripande malbild och mal fér perioden 2024-2027 ar att tillsammans
skapa en tryggare kommun som vi ar stolta dver att bo och verka i. For att alla ska bidra till 6kad
trygghet i Enkoping fokuserar vi pa tre 6vergripande koncernmal, vara tre S.

Enkopings vision: Hela hallbara Enkoping - for alla
"Enkoping dr inspirerande med en livsmiljo dar alla kan utveckla sitt allra basta jag”.
Visionens tre inriktningar ar:

e Sjalvklar livskvalitet
e Attraktivastiregionen
e En hallbar omvarldsaktor

Kommunfullmdktiges malbild och 6vergripande mal

Tillsammans skapar vi trygghet

Trygga médnniskor visar tillit, stottar varandra och bidrar till en hdllbar framtid tillsammans.

Trygg ar den som kan lita pa att fa stéd och hjalp i livets olika skeden, slipper vara radd for olyckor
och brott och lever i ett val fungerande samhadlle.

Trygghet skapas nar vi lever ett sjalvstandigt liv och ar vart allra basta jag, samtidigt som vi kdanner
samhorighet och stolthet i en jamlik och inkluderande omgivning.
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Samhorighet
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Samhdrighet bidrar till social sammanhalining och tillit. Tryggheten 6kar nar vi samverkar och ar
delaktiga i skapandet av var gemensamma livsmiljé. Kanslan av att ingd i ett sammanhang ger ett
storre ansvarstagande.

Samverkan och delaktighet behovs overallt - mellan individer, inom civilsamhallet och i
forhallandet till kommunorganisationen. Kommunen har ett sarskilt ansvar att skapa
forutsattningar for samverkan, saval inom som utanfér organisationen. Vi uppnar battre och mer
kostnadseffektiva resultat nar vi I6sningsorienterat och innovativt tar tillvara varandras
kompetenser.

Oppenhet, transparens och god kommunikation gér det demokratiska inflytandet éver beslut som
paverkar oss sjdlva och var omgivning majligt. Samverkan med och mellan medborgare ar en
forutsattning for arbetet med Agenda 2030 och starker fortroendet for hela vart demokratiska
samhalle.

Sjalvstandighet

J

Ett sjdlvstandigt och aktivt liv 6kar livskvaliteten. Den som fatt en god utbildning och lever ett
berikande liv kan lattare paverka sin livssituation och finna trygghet i livet. Kommunen ska ge
medborgarna férutsattningar att gora egna livsval och uppmuntra till eget ansvarstagande.

Barn och ungas utveckling och vdlmaende prioriteras, da grunden for ett sjalvstandigt och aktivt liv
laggs i unga ar. Utéver kommunens egna ansvarsomraden kan det ske genom att stotta, samverka
och ge forutsattningar for civilsamhallets viktiga arbete for barn och unga.

Utvecklad valfardsteknik inkluderar fler att leva ett sjalvstandigt liv och gor mer social samvaro
mojligt. Kommunen ska verka férebyggande och uppmuntra till ett aktivt liv for alla, for att minska
behovet av stéd och omsorg.

Stolthet

iy

Stolta medarbetare och medborgare dar goda ambassaddrer som starker kanslan av gladje,
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sjalvfortroende och samhdorighet. Det ar lattare att kdanna tillforsikt och trygghet om man ar
delaktig i nagot man ar stolt 6ver.

Stolthet byggs fran grunden i allt vi gor, baserat pa relevant och trovardig kommunikation dar det
ar nara mellan medborgare och beslutsfattare.

Gemenskap, delaktighet och identitet ar viktiga byggstenar nar vi framhaller allt som ar unikt och
bra i foretagarvanliga Enkdping. Varje gang vi som kommun motsvarar och évertraffar
medborgarnas foérvdantningar 6kar stoltheten dver att bo, verka och vara en del av Enképings
kommun. Gemensamma upplevelser och arrangemang starker var sammanhallning.

Inneborden av kommunfullmaktiges malbild och
overgripande mal for namnden

Tillsammans skapar vi trygghet

Trygghet och sdkerhet ar centrala varden for var livskvalitet. Vara leveranser ska fungera dven vid
samhallsstorningar vilket gor oss till en bra plats att bo och leva pa. En god beredskap minskar var
sarbarhet och skapar forutsattningar for en fungerande vardag. Vi arbetar for farre odnskade
handelser och for att minska dess konsekvenser.

Tekniska ndmnden ansvarar for vara gator, vdgar, torg, parker och andra platser som i detaljplan
utgor allman plats. Det ar omraden som ar offentligt tillgangliga och avsedda for ett gemensamt
behov. Vara medborgare, besdkare och naringsliv ska pa ett tryggt satt kunna vistas och fardas i
vara offentliga platser, nar som helst pa dygnet och under hela dret. Genom vdra gemensamma
hallbarhetsmal arbetar vi mot en hallbar kommun for vara kommande generationer.

Tillsammans med bade interna och externa aktoérer samverkar vi for att forbattra tryggheten i hela
kommunen.

Nd@mndens nyckeltal

Namndens nyckeltal 2022 2023 2024

SCB medborgarundersdkning: Upplevd trygghet utomhus i

0, 0, 0,
omradet dar du bor nar det ar morkt ute 75% 82% 82%

Samhorighet

Att alla som bor och verkar i kommunen pa olika satt ges mojlighet till delaktighet i
utvecklingsfragor, dialoger och projekt. Vi ska upplevas som 6ppna for nya idéer och samarbeten
for ett hallbart samhallsbygge till kommande generationer.

Vara miljoer och lokaler ska fraimja méten mellan méanniskor i alla dldrar och upplevas som trygga
att besoka alla dagar och tider pa aret. | vart projektarbete och investeringsprocess samarbetar vi
ndra andra namnder och férvaltningar for att hitta bra I6sningar och kostnadseffektivitet.
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Nd@mndens nyckeltal

Namndens nyckeltal 2022 2023 2024

Kilowatt per kvadratmeter i kommunens lokaler

Kostnad per kvadratmeter for allméan plats

Kostnad per kvadratmeter for fastighet

Sjalvstandighet

Vi tar hand om dem vi ar till for och behandlar varandra med respekt.

Var personal och vara elever ska vara ndjda med skolans fysiska arbetsmiljo, maltider och
utemiljoer. Vara lokaler och utemiljoer ska vara trygga och bidra till en god uppvaxt. Barn och unga
ska sjalvstandigt kunna transportera sig hallbart till exempelvis skolan eller idrottsaktiviteter pa
egen hand oavsett vart i kommunen de bor. Dar vi har mojlighet erbjuder vi praktikplatser for att
ge ungdomar en god start till ett sjalvstandigt liv.

Vara offentliga miljoer ska vara tillgangliga for alla och det ska vara enkelt att ta del av var service.

Stolthet

Namndens leveranser ska bidra till att boende och besdkare kanner stolthet dver kommunen. Vara
utemiljoer, lokaler och tekniska I6sningar ska starka platsvarumarket och bidra till att fler vill bo,
arbeta i och uppleva Enkdping.

Vi framjar lokala arrangemang och aktiviteter som bidrar till en positiv upplevelse av oss. Vi arbetar
med kampanjer och kommunikationsinsatser som forstarker upplevelsen av Enkdping som
kommun.

Genom vart hallbarhetsarbete bidrar vi till en levnadsmiljo att kdnna stolthet 6ver, bade for
manniska, djur och natur.

Sarskilda satsningar och uppdrag fran

(1 J [ ]
kommunfullmaktige
Uppdrag i KF:s arsplan For namnden innebar det
Fokus pa krisberedskap och
brottsforebyggande arbete Vara verksamheter ska vara forberedda for att hantera

storningar och kriser sa vara medborgare kan kidnna

Vi arbetar med sarskilt fokus pa krisberedskap trygghet med att vara leveranser fungerar. En robust
och det brottsférebyggande arbetet under och effektiv beredskaps- och krishanteringsstruktur ar

2025. Kommunens ndmnder har tillsammans ett  avgorande for att sakerstalla kontinuerlig drift och
ansvar for att arbeta med trygghet utifran bland  snabb dterhamtning vid krissituationer.

annat krisberedskapsplanen 2022-2026 och

atgdrdsplanen for det brottsférebyggande
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Uppdrag i KF:s arsplan

For namnden innebar det

arbetet 2024-2025.

Tillganglighetsguide

Som ett led i kommunens sociala
héllbarhetsarbete ska den kommunala
Tillganglighetsguiden uppdateras. Tekniska
ndmnden 1ar i uppdrag att tillsammans med
berdrda ndmnder presentera en ny version av
guiden under 2025.

Namnden kommer under aret att arbeta med
framtagande av en ny tillganglighetsguide i samarbete
med kommunens tillganglighetsrad.

Arbetsmarknadsatgarder

En viktig faktor for att leva ett sjdlvstandigt liv ar
att vara sfalviorsérjande. Att stétta dem som star
utanfor arbetsmarknaden &r en angeldgenhet
for hela kommunen. Vi ger dérfér alla ndmnder
och bolag féljande uppdrag:

Bistd socialndmnden och utbildningsndmnden
med platser for utbildning, praktik och
arbetstrdning. Antalet personer som deltagit
redovisas i respektive ndmnd's
verksamhetsberdttelse. Uppdraget ska i
forekommande fall ocksd beaktas av
kommunkoncernens bolag och
kommunalforbund.

Daér det finns mojlighet till utdkning av platser for
praktik, arbetstraning eller liknande insatser kommer
namnden att utoka antalet. N\amnden kommer dven att
se over mojligheterna till att stalla krav i kommande
upphandlingar pa praktikplatser.

| Enkdping dr det tryggt att cykla och ga

Vi fortsétter att forséka fordndra
Enkopingsbornas satt att forflytta sig i
kommunen. Var avsikt ar att 13 en béttre
folkhdlsa och samtidigt ett mindre
koldioxidutsldpp fran de dagliga resorna.

Det viktigaste steget ar och har varit att skapa
sakra skolvdgar for gang och cykel till vdra
grundskolor och gymnasieskolan. Att elever
bdrjar och slutar sin dag med rorelse ser vi som
en mycket viktig aspekt for ett aktivt Idrande
under dagen och for en bra folkhélsa.

De nya busslinjerna som skapades tillsammans
med UL for ett par dr sedan har redan ékat
bussresandet i staden ordentligt. Det gynnar
kommunens plan for att Enkoping ska vara
klimatneutralt till 3r 2030. Men mycket dterstar
att goéra for att minska de korta transporterna
med fossildrivna bilar. Ett viktigt steg i detta dr
att genomfora den planerade "Mobility
Management™-planen under 2025-2026. Det vill
sdga att kommunen aktivt forsoker pdverka
invanarnas satt att forflytta sig.

Var avsikt dr dven att Oka insatserna kring de

For att minska miljopaverkan och framja en hallbar
utveckling ar det viktigt att uppmuntra hallbara
resvanor bland kommunens invanare. Vi vill 6ka
andelen hallbart resande i kommunen genom att
forbattra infrastrukturen, tillgangligheten och
incitamenten for att anvanda miljovanliga
transportmedel, bade i stadsmiljo och pa landsbygden.
Arbetet med hallbarhetsloften, klimatneutrala
Enkoping och trafikstrategin ska bidra till att fler valjer
gang eller cykel som transportmedel.
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Uppdrag i KF:s arsplan For namnden innebar det

planerade projekten j “Gang- och cykelplanen’,
sd att fler vuxna ser gang och cykel som ett bra
alternativ for sin dagliga transport i staden. Har
ligger dock kommunen redan ldngt framme i
forhallande till andra kommuner.

Naringslivsprogrammet och

Landsbygdsprogrammet Namnden kommer att delta i aktiviteter kopplade till
de tva programmen utifran budgetférutsattningar.

Naéringslivsavdelningen har under 2024 jobbat

fram bdde ett ndringslivsprogram och ett

landsbygdsprogram. Under 2025 kommer

arbetet med genomférande att paborjas.

Namndens grunduppdrag och utvecklingsmal

Namndens grunduppdrag

ALLMAN PLATS: Forvaltar och utvecklar allmén plats

Vi ansvarar for och utvecklar gator, vagar, torg, parker och andra platser som i detaljplan utgor
allman plats for Enkopings nuvarande och framtida invanare och besokare. Nar vi férvaltar och
utvecklar vara allmanna platser gér vi det utifran omradena: GRONSTRUKTUR - ANVANDNING OCH
FLODEN - YTOR OCH BELAGGNING - GESTALTNING

ALLMAN PLATS: Leverans av samhillsbetalda resor

Trafikenheten sakerstaller leverans av samhallsbetalda resor for kommunens medborgare.

FASTIGHET: Funktionsdugliga lokaler for kommunens verksamheter

Fastighetsavdelningen ska sakerstdlla att kommunens lokaler dr funktionsdugliga och
andamalsenliga fér kommunens verksamheter.

FASTIGHET: Rena lokaler for kommunens verksamheter

Fastighetsavdelningen bidrar till livskvalitet genom att leverera rena lokaler fér kommunens
verksamheter.
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FASTIGHET: Produktion av nya objekt enligt beslut

Fastighetsavdelningen ska sakerstalla att nya objekt produceras i enlighet med politiskt beslut.

MALTID: Leverans av maltider till forskola, skola och dldreomsorg

Maltidsservice sakerstaller ratt produkt i ratt tid, leverans av maltider inom skola, férskola och
aldreomsorg.

MALTID: Naringsriktiga maltider i enlighet med skollagen

Maltidsservice sakerstaller att maltiderna som serveras inom forskola och skola ar naringsriktiga
och uppfyller kraven i skollagen.

Attraktiv arbetsgivare, aktiviteter utifran medarbetarundersékningen

Forvaltningen foljer upp och satter aktiviteter kopplade till det arliga utfallet for Hallbart
MedarbetarEngagemang (HME), OSA-enkaten och den egna Medarbetarundersdkningen

Driftsbudget i balans

Utfallet ska vara mindre &n eller lika med driftbudget. Endast opaverkbara extra handelser eller
extraordindra handelser av engangskaraktar far overstiga budget. Exempel pa sadana handelser
kan vara volymdékningar sdésom snd- och halkbekdmpning, dversvamning, nya lagkrav eller
avvikelsehantering.
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Namndens utvecklingsmal for grunduppdraget

Utvecklingsmal Strategi for att na malet Kozﬁlas
Mal 1:Vara verksamheter ska vara KF:s
forberedda for att hantera storningar och  Riskanalys och planering: malbild
kriser sa vara medborgare kan kdanna -Utveckla och uppdatera detaljerade och mal
trygghet med att vara leveranser beredskaps- och krishanteringsplaner som 2
fungerar. tacker olika typer av krisscenarier, inklusive Agenda

naturkatastrofer, tekniska fel och 2030-
Vara verksamheter ska vara forberedda for cyberattacker. mal
att hantera storningar och kriser sd vara
medborgare kan kdnna trygghet med att Utbildning och 6vning: ]
vara leveranser fungerar. En robust och -Genomfora regelbundna évningar och
effektiv beredskaps- och simuleringar for att testa och forbattra
krishanteringsstruktur ar avgorande for att beredskapsplanerna och sakerstalla att all
sakerstalla kontinuerlig drift och snabb personal ar val forberedda.
aterhamtning vid krissituationer.

Teknisk infrastruktur och redundans:

-Investera i robust och redundant teknisk

infrastruktur for att minimera risken for

avbrott och sadkerstalla snabb aterhamtning

vid krissituationer.

Samarbete och kommunikation:

-Medverka i att starka samarbeten med andra

myndigheter, raddningstjanster och privata

aktorer for att sékerstalla en samordnad och

effektiv krishantering.

Kontinuerlig forbattring:

-Regelbundet utvardera och revidera

beredskaps- och krishanteringsplanerna

baserat pa erfarenheter fran dvningar och

faktiska handelser.

-Implementera en kultur av kontinuerlig

forbattring dar feedback och lardomar

anvands for att starka beredskapen och

krishanteringsféorméagan.

Uppfdljning och utvdrdering:

Analysera resultat fran 6vningar och faktiska

krishdandelser for att identifiera

forbattringsomraden och implementera

nodvandiga forandringar.
Mal 2. For att mota medborgarnas behov KF:s
och forvantningar pa service dr det Forbattrad samordning och planering: malbild
avgorande att kommunens olika -Utveckla gemensamma planeringsverktyg och mal
avdelningar och enheter samarbetar och system for att sakerstélla att resurser och
effektivt. insatser anvdnds pa ett optimalt satt. Agenda

-Fortsatt forbattra samverkan med 2030-
For att mota medborgarnas behov och bestallarnamnder. mal
forvantningar pa service ar det avgérande '1’_31
att kommunens olika avdelningar och Effektiv resursanvandning:
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Utvecklingsmal

Strategi for att na malet

Kopplas
till

enheter samarbetar effektivt. Genom
forbattrad samordning och planering kan vi
optimera anvandningen av tid, resurser och
inkop, vilket leder till bade forbattrad service
och minskade kostnader.

-Implementera gemensamma
inkOpsstrategier for att dra nytta av
stordriftsfordelar och sénka kostnader for
material och utrustning.

-Dela resurser och redskap mellan
verksamheter for att undvika duplicering och
maximera anvandningen av befintliga
tillgangar.

Utbildning och kompetensutveckling:
-Genomfdra regelbundna utbildningar och
workshops for att framja samarbete och
kunskapsutbyte mellan olika férvaltningar och
verksamheter.

-Uppmuntra tvarfunktionella team och projekt
for att dra nytta av olika kompetenser och
perspektiv.

Digitalisering och teknik:

-Investera i digitala verktyg och plattformar
som underlattar kommunikation och
samarbete mellan avdelningar.

-Anvdnda dataanalys och digitala [6sningar for
att identifiera och implementera
forbattringsmajligheter i serviceleveransen.

Demokrati och delaktighet:

Involvera medborgarnai
utvarderingsprocessen genom att samla in
feedback och synpunkter pa den levererade
servicen.

Uppfdljning och utvardering:

-Genomfdra regelbundna méten félja upp
framstegen i samarbetet och samordningen
mellan avdelningarna.

-Analysera kostnadsbesparingar och
forbattringar i servicegraden for att sakerstalla
att malen uppnas.

[

o

Mal 3. I samverkan med manniskor och
organisationer kan vi tillsammans
utveckla kommunen till gagn for
Enkopingsborna och en vixande
besoksnaring. Darfor vill vi fortsatta
utveckla hamnomradet och utoka
mojligheterna till vattenkontakt vid
Malaren.

I samverkan med manniskor och
organisationer kan vi tillsammans utveckla
kommunen till gagn for Enkopingsborna och
en vaxande besoksnaring. Darfor vill vi
fortsatta utveckla hamnomrddet och utéka

Kartlaggning och planering:

- Genomfora en detaljerad kartldaggning av
mojliga omraden for rensning kring Mélarens
inlopp for 6kad vattenkontakt.

- Fortsatt utveckling av Klosterparken och
hamnomradet enligt projektdirektiv.

Ekologiska atgarder:

-Efter rensning och muddring, genomfora
atgarder for att aterstalla och forbattra den
naturliga vegetationen och habitat for att
stodja den lokala faunan och floran.

KF:s
malbild
och mal

Agénda
2030-
mal

=

=gl
B
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Utvecklingsmal

Kopplas

Strategi for att na malet il

mojligheterna till vattenkontakt vid Mélaren.

Samhaéllsengagemang:
-Involvera markdgare och féreningar i
rensningsprojektet.

Finansiering och samarbete:
-Understéka mojlig finansiering genom statliga
bidrag, EU-fonder och frivilliga insatser.

Uppfdljning och utvardering:
-Regelbundet utvardera framstegen och
effekterna av insatserna i projektet.

Forvantade Resultat:

- Forbattrad vattenkvalitet och 6kad biologisk
mangfald i Malaren.

- Okad tillganglighet och attraktionskraft for
rekreation och turism.

Mal 4. For att minska miljopaverkan och
framja en hallbar utveckling ar det viktigt
att uppmuntra hallbara resvanor bland
kommunens invanare.

For att minska miljopaverkan och framja en
hallbar utveckling ar det viktigt att
uppmuntra hallbara resvanor bland
kommunens invdnare. Vi vill 6ka andelen
héllbart resande i kommunen genom att
forbattra infrastrukturen, tillgangligheten
och incitamenten for att anvanda
miljévanliga transportmedel, bade i
stadsmiljo och pa landsbygden

KF:s
malbild
och mal

Cykel- och gangvanlig infrastruktur:

-Bygga ut och underhalla cykelvagar och

gangbanor for att skapa sakra och bekvama 0

rutter for cyklister och fotgangare. Agenda
2030-

Elektrifiering av transporter: mal

Stodja 6vergangen till elbilar och andra

miljévanliga fordon genom att forbattra E

laddinfrastrukturen i kommunen dar vi

mojliggora for fler platser att ladda el-fordon.

Utbildning och medvetenhet:

Genomfdra informationskampanjer och
utbildningsprogram for att 6ka
medvetenheten om férdelarna med hallbart
resande och hur invanarna kan bidra.
Fortsatt arbete med aktiviteter kopplat till
mobility management.

Integrerad planering:

-Integrera hallbart resande i kommunens
overgripande planering och
utvecklingsstrategier.

-Samarbeta med regionala och nationella
myndigheter for att sdkerstalla att hallbara
transportldsningar stods och finansieras.

Uppfdljning och utvardering:

Regelbundet 6vervaka och utvardera
framstegen mot malet genom att samla in
data om resvanor och transportanvéndning.
Analysera effekterna av de implementerade
atgarderna och justera strategierna baserat pa
feedback och resultat.
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Namndens nyckeltal for grunduppdraget

Nyckeltal 2022 2023 2024

0 prover/ar hos kund som har dverskridit gransvardeskraven.

Farre an 6 prover/ar hos kund 6verskrider gransvardeskraven

géllande indikatorparametrar (och onormal férandring)

Uppfyllande av miljokrav gdllande avlopp (dagvatten och

spillvatten)

Uppfylla kraven pa véra reningsverk, Enképing, Orsundsbro,

Fjardhundra, Grillby, Altuna

Slammet ska klara lagstadgad halt fér spridning pa produktiv

mark for féroreningarna metall mg/kg TS, bly, kadmium, koppar,

krom, kvicksilver, nickel, zink

Antal lackor dricksvatten ska vara mindre @n 24 st/ar

Antal avloppsstopp ska vara mindre an 22 st/ar

Utldamnande av allman handling genomfors inom tidsram 90 % 100 %

Namndens volymer

Volvmer Volymen  Bokslut Pr;gzn:s Budget Budget Plan Plan

y het 2023 2024 2025 2026 2027
(Oktober)

Fardtjanst Antal km 299674 387 000 288 000 337 000 337000 337000
Ytai

Park kvadratm 6134028 6136264 6136264 6136264
eter

Ovriga resor Befo'kg:/’; 48015 48015 48368 49247 49750 50377
Ytai

Gata kvadratm 1291086 1074419 1074419 1087459 1087459 1087459
eter
Ytai

Trafik kvadratm 268 605 268 605 271 865 271 865 271 865
eter
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Namndens budget

Driftsbudget 2025 och plan 2026-2027

Intakter/Kostnader (Mnkr)

Bokslut
2023

Progno

s 2024

(Oktob
er)

Budget
2024

Forand
ring
budget
24/25

Budget
2025

Plan
2026

Plan
2027

Taxor och avgifter

Bidrag (intakter)

Ovriga intékter

Summa intakter

Personalkostnader

Bidrag (kostnader)

Kop av verksamhet

Lokalhyror

Ovriga driftskostnader

Kapitaltjanstkostnader

Summa kostnader

Summa totalt (mnkr)
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Progno Forand
Bokslut | s2024 | Budget ring Budget Plan Plan
b etE LAl 2023 | (Oktob | 2024 | budget | 2025 | 2026 | 2027
er) 24/25

Gata -33,1 -33,8 -33,8 -3,8 -37,6
Trafik -20,2 -20,6 -23,2 -29 -26,1
Park -37,5 -33,4 -33,5 0,0 -33,5
Vintervaghallning -18,4 -16,5 -15,0 -0,4 -15,4
Samhallsbetalda resor fardtjanst -12,5 -13,5 -12,5 -0,3 -12,8
Samhallsbetalda resor
kompletteringstrafik 0.2 0.2 0.2 01 01
TOTALT Allmén plats -121,9 -118,0 -118,2 -7,3 -125,5
Teknisk namnd -1,5 -2,1 -2,2 0,0 -2,2
Stab -2,9 -2,5 2,4 -0,2 -2,6
Strategisk planering -11,6 -13,5 -13,5 13,5
Markforsérjning -2,8 -2,3 -3,2 32
Maltidsservice -0,2 0,1 0,1 -0,1 0
Stadservice 0,2 0,1 0,1 -0,1 0
Fastighet -3,0 54 0,7 -0,7 0
Strategisk lokalforsérjning -1,3 -5,1 -5,1 -04 -5,5
T?TALT I6pande drift Teknisk -145,0 137,9 -143,7 7.9 -135,8
namnd
Lokalbank -1,4 44 -4,5 0,6 -39 -4,0 -4,1
Specialfastigheter -5,2 -4,1 -4,6 -0,2 -4,8 -4,9 -5,0
Lokalkostnader j -14,2 20,2 13,4 24,1 -37,5 31,9 -15,0
hyresgrundande
Markforsorjning ej I16pande 2,0 16 0 0 0
verksamhet
TOTALT ej I6pande drift -22,8 -30,3 -22,5 -23,7 -46,2 -40,8 -24,1
Teknisk namnd
Effektivisering 0,6 4,2 2,2
Plan ar 2025 och 2026 -147,0 -156,4
TOTALT Teknisk namnd
skattefinansierad verksamhet -167,8 -167,6 -166,2 -15,8 -182,0 -183,6 -178,3
Vatten och avlopp -16,0 -12,0 -25,5 18,9 -6,6 17,0 0
TOTALT Teknisk namnd 160 | -120| -255 18,9 6,6 17,0 0
taxefinansierad verksamhet
Teknisk namnds verksamheter finansieras via olika modeller sa som ramtilldelning via
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resursfordelningsmodell (RFM), internhyresmodell, stadavtal, maltidsersattning, taxor och avgifter
samt bidrag.

Teknisk namnds driftram ar 2025 ar 182,0 miljoner kronor, vilken tilldelas Teknisk namnd i
resursfordelningsmodellen. Tabellen ovan visar hur denna ram férdelas mellan néamndens
verksamheter och visar noll pa de rader som till 100 procent finansieras via andra
finansieringsmodeller. Flera av namndens verksamheter bestar av en mix av olika
finansieringsmodeller. Namndens driftram fordelas i budgeten utifrdn verksamheternas
grunduppdrag och de prioriteringar som beskrivs i namndplan.

Verksamheten for Allméan plats finansieras via resursfordelningsmodellen, taxor och avgifter, avgift
for yttre fastighetsskotsel samt bidrag. Verksamheten for Allmén plats har gjort besparingar genom
att sanka ambitionsnivan for verksamheten och arbetar med att optimera resursanvandning av
bade personal och maskiner. Investeringar i fordon och maskiner har prioriterats for att sanka
driftskostnaderna. Det finns effektiviseringar i budgeten utifran kommunfullmaktiges beslut om
effektivisering med en procent samt effektiviseringar for yttre skotsel. Arbetet med yttre skotsel
kommer att paga under 2025 sd det ar en utmaning att hantera effektiviseringarna.

Fastighetsforvaltningen inom verksamheten for Fastighet finansieras via interna och externa hyror
vilket motsvarar en budgeterad intakt pa cirka 427 miljoner kronor. Dessa intdkter ska tacka
fastighetsforvaltningens kostnader. Finansiering av fastighetsforvaltningen foljer kommunens
internhyresmodell, vilken ar beslutad av Kommunfullmaktige. Internhyror som lamnats till berérda
forvaltningar innehaller effektiviseringar/besparingar fran ordinarie upprakning av internhyran
som ar 3,2% av 2024 ars budget. Internhyran for 2025 tas fram tidigt under aret 2024 och baseras
pa utfallet 2023 vilket medfor att det finns en risk att nd balans i lokalférsérjningens kostnader och
intakter, da det indirekta besparingskravet for fastighetsportféljen kommer att vara utmanande.

Budgeten for lokalkostnader av engdngskaraktdr sa som rivning, nedskrivning, sanering ect har
justerats for att folja tidplaner for nyinvesteringar, da dessa paverkar nyttjandetider av fastigheter
och mojligheter till rivningar. Budget for lokalbank arbetar verksamheten for Fastighet med att
behdva utnyttja minimalt genom aktivt arbete med lokalforsorjningsprocessen, det vill saga
anvandning, uthyrning och uppsagning av objekt. Budgeten for lokalbanken dr minskad fér 2025
jamfort med 2024 da det finns beslutade effektiviseringar av kommunfullméaktige. Det finns dven
budget for specialfastigheter och dven denna budget arbetar verksamheten med att anvanda
budgeten minimalt genom effektiv lokalforsérjningsprocess.

Stadservice inom verksamheten for Fastighet finansieras via stadavtal. Budgeterade intakter for
stadservice ar 2025 ar 53,1 miljoner kronor, vilket motsvarar budgeterad kostnad for enheten.
Principerna for finansiering av stadservice dr beslutade av Teknisk namnd och kommer ses Gver.

Maltidservice finansieras via maltidsersattningar per serverad portion. Budgeterade intakter for
maltidsservice ar 2025 &r cirka 98,7 miljoner kronor, vilket motsvarar budgeterad kostnad for
avdelningen. Under ar 2023 genomférdes besparingar motsvarande 1,7 miljoner kronor pa
livsmedel. Besparingarna bestod av séankt ambitionsniva fér ekologiskt livsmedel, menyférandringa
och 6kad andel vegetabilier. Trots detta dverskreds livsmedelsbudgeten med 1,1 mkr efter att
Okade volymer raknats av. Dessa kostnadsdkningar hanterades bland annat genom lagre
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bemanning. En fortsatt besparing av dessa 1,7 miljoner kronor ar inkluderade i budgeten fér 2024
plus ett ytterligare besparingsbehov pa 1,7 miljoner kronor pa grund av 6kade
livsmedelskostnader. Det vill sdga ett totalt besparingsbehov pa 3,4 miljoner kronor ar inkluderade
i budgeten for 2024. Det finns utifran ingangsldget for 2024 effektiviseringar/besparingar som
maste beaktas 2025, men verksamheten behdver utvardera heldr 2024 for att se 6ver exakta
behovet av effektiviseringar/besparingar 2025. Maltidsservice kommer att fortsatta kostnads
besparingar genom lag niva pa ekologiskt livsmedel och menyférandringa, samt arbete med
matsvinn och minskad bemanning. | budget fér 2025 ligger matlador till hemtjanstkunder kvar,
total intakt 2,6 miljoner kronor. Det rader stor osakerhet gallande nar denna leverans kommer att
upphora samt hur fasta kostnader kopplade till produktionen kan hanteras.

Verksamheten for Vatten och avlopp finansieras av bruknings- och anlaggningsavagifter.
Budgeterad intdkt for avgifter ar cirka 150 miljoner kronor. Budgeterade intakter ska técka
kostnader for verksamheten. Enligt férarbetena till vattentjanstlagen ska intdkter och kostnader
balansera 6ver en trearsperiod. | och med omvarldslaget med inflation och 6kade rantor har
verksamheten haft kostnadsdkningar de senaste dren, vilket har lett till 6kad brukningsavgift for
verksamhetens kunder, det vill saga att VA-taxan har 6kat. Verksamheten for Vatten och avlopp
arbetar med effektiviseringar for att sénka kostnaderna. Féreslagna taxor for 2025 kommer inte att
tacka kostnaderna, vilket medfér att ett underskott som kommer att behdva balanseras 6ver en
trearsperiod. Detta kommer att omhandertas i processen for taxor och avgifter och regleras med
taxejustering kommande ar. Det finns en stor osdkerhet kopplat till kostnader ar 2025 da arshjul
innebar att taxenivder berdknas ungefar ett ar innan de ska borja galla for en 12 manaders period.
Kostnadsbilden har under denna tid féréandrats och innebar effektiviseringar for verksamheten som
inte ar identifierade annu. Eventuell avvikelse kommer beskrivas i kommande prognoser.
Utveckling pagar med rutiner kring framtagande av budget och taxeniva for 6kad kvalitetssakring
framover.

Pa grund av att den nya styrmodellen inte implementerats fullt ut annu i kombination med
vakanser som arbetar med stéd kan ingen tabell for resultatrakning redovisas for driftsbudgeten.
Den kommer daremot att finnas med i uppféljningen for 2025.
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Investeringsbudget 2025 och plan 2027-2029

Progno
Investeringar Bokslut | s2024 | Budget | Budget Plan Plan Plan Plan
(Mnkr) 2023 (Oktob 2024 2025 2026 2027 2028 2029

er)

Fastigheter KS, 0,1 05 05 0,0 7,5 00| -100| -320
raddningstjanst
Fastigheter KS -1,9 -4,5 -19,5 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Investeringsbidrag
Fastigheter KS +1,0 +1,2 +14,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Fastigheter TN -0,2 -0,5 -4,0 -25,2 -2,2 -0,2 -0,2 -0,2
Fastigheter UAN -227,8 -228,6 -345,2 -380,2 -277,0 -272,8 -159,0 -95,0
Fastigheter UPN -22,5 -33,2 -57,8 -46,4 -126,9 -115,4 -105,4 -101,0
Fastigheter VON -6,6 -26,0 -28,3 -13,9 -99,0 -155,0 -179,0 -163,0
Planerat underhall -64,0 -66,5 -68,5 -71,0 -83,0 -83,0 -85,0 -90,0
Summa

. -322,1 -358,6 | -509,8 | -536,7 | -595,6 | -626,4| -538,6 | -481,2
Fastigheter

Allman plats (gata,

-65,2 -60,0 -74,4 -73,1 -102,0 -107,0 -81,0 -88,0
park)
Investeringsbidrag +2,8 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Allman plats
Vattenforvaltning 0,0 0,0 -0,3
Inventarier, system -0,1 -0,2 -0,2 -0,3 -0,3 -0,3 -0,3 -0,3
Taxefinansierad
verksamhet
Vatten- och

avloppsverksamhe -146,1 -313,8 -353,7 -468,2 -503,3 -363,5 -269,3 -362,9
t (VA)

Exploatering

VA/omvandlingso -93,6 -45,6 -62,2 -96,1 -108,7 -85,7 -37 -31
mraden

-1 -1 -1 -1
Totalt -624,3 -778,2 -926,2 -963,4

000,6 174,4 309,9 182,9

Tekniska namndens verksamheters investeringsbehov styrs 6ver tid av den demografiska
utvecklingen, lagar och regler, styrdokument utifrdn bade politiska mal och verksamheternas
kvalitetsarbete kopplat till grunduppdragen och de kommunala anlaggningarnas status.

Investeringsplaneringen ar ett omfattande arbete som sker i flera steg fran en tioarig horisont till
arets budget. | arbetet med investeringsbudgeten for ar 2025 konkretiseras vilka investeringar som
planeras att genomféras under aret utifran investeringsbehov.
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Kategorisering av investering har skett i arbetet med prioriteringar i budget 2025 utifran
styrdokumentet Regler for investeringar. Prioriteringen sker utifran féljande kategorier:

1. Kostnadsreduceringar

2. Lag- och myndighetskrav

3. Volymférandringar

4. Bibehallande av nuvarande serviceniva
5. Okad ambitionsniva

Kategorisering sker dven av investeringar for att se fordelning mellan tatort och kransort.

Investeringar i Tekniska namndens olika verksamheter beskrivs nedan.

Allman plats
Hansyn har tagits till att investeringsbehoven for Allman plats drivs av:

- Oversiktsplan

« Fordjupad 6versiktsplan

« Lagar och regler

- Styrdokument utifran politiska mal

« Verksamheternas kvalitetsarbete

« Exploateringsprojekt

« Behov av dtgdrder for att uppratthalla teknisk och ekonomisk livslangd pa anldaggningar

Prioritering av budgeten har skett utifran kategoriseringen i styrdokumentet Regler fér
investeringar med hansyn tagen till parkeringséversyn, kommunens trafikstrategi, GC-plan,
genomfdrandeplan och drets stadskirna. Aven Klimatneutrala Enképing 2030 paverkar
investeringsbudget kommande ar.

Investeringar i utbyggnad gang- och cykelvagar sker for att framja satsningar pa gang och
cykeltrafik och baseras pa GC-plan och genomférandeplan. Genomforandeplanen foljer den 6kade
ambitionsnivan gallande Enképings kommuns satsningar pa gang- och cykeltrafik, som kan
harledas till malsattningarna i kommunens 6vergripande Trafikstrategi.

Arbete med cirkulationer och vdgarbeten baseras pa befintlig trafikplan men kan ocksa ha sin
grund i Enkopings kommuns vaghallaransvar gallande att standigt forbattra trafiksakerheten,
framkomligheten och tillgdngligheten dar kommunen ar vaghallare. Enkdping vaxer och darmed
vaxer trafikflodena, vilket staller 6kade krav pa infrastruktur och trafiklosningar for samtliga
trafikslag. Torg- och hamnutveckling sker som ett led till att utveckla staden genom bland annat
tillganglighetsanpassa.

Den enskilt storsta nyinvesteringen ar Nytt linjendt Region Uppsala som har genomférs under flera
ar och planeras att avslutas under ar 2025. Anledningarna till att ett nytt linjendt infors har sin
grund i Enkdpings kommuns Trafikstrategi, dar hallbart resande (gang, cykel- och kollektivtrafik)
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pekas ut som prioriterat och med malsattningen att halften av resorna som genomférs i Enképing
senast 2030 ska besta av hallbara transportmedel.

Varumarket parkernas stad ar nagot vi ar mycket stolta éver och vill att hela Enkdping ska ta del av
vara parker. Vid reinvesteringar i vara parker fokuseras pa att effektivisera och sakerstalla att vara
befintliga miljoer har hog kvalitet och kan skotas pa ett resurseffektivt satt. Budgeterade medel for
belysning ar avsatta att 6ka tryggheten och upplevelsen i Enkdping genom férbattrad belysningen
langs gangstrak och parker. Strakutveckling sker for att tillgdnglighetsanpassa i naturmiljoer.
Platser och strak renoveras och anpassas sa att de blir tillgangliga for alla.

Verksamheten for Fastighet - Planerat underhall

I budgeten for investeringar finns grundldaggande behov planerade for att utfora planerat
underhall och nyinvesteringar i form av energibesparande atgarder inom ramen fér vad som ska
ingd i enlighet med hyresmodellen. Energibesparande dtgarder drivs dven utifran politiska mal och
verksamhetens kvalitetsmal. | hyresmodellen ingar att grundlaggande verksamhetskrav,
funktionskrav, kapitalbevarande krav, myndighetskrav och effektiviseringskrav kopplade till
fastigheterna uppfylls. | investeringsplanen for planerat underhallet ingdr utbyte av befintliga delar
pa fastigheten, men dven nyinvesteringar inom energi, myndighetskrav och utveckling av
fastighetstekniska delar.

Planerat underhall baseras i grunden pa bedémda behov utifran fastigheternas tekniska status och
Hyresmodellen som évergripande styrdokument. Framéver kommer dven planerat underhall
forhalla sig till styrdokumentet fastighets- och lokalférsérjningstrategi.

Verksamheten for Vatten och avlopp

| den langsiktiga planeringen sa ar de tongivande investeringsbehoven nytt avloppsreningsverk,
ny dricksvattenforsorjning, nya omvandlingsomraden, exploateringsprojekt samt dtgarder for att
uppratthalla teknisk livslangd och minska underhallsskulden i befintliga ledningsnat och
anlaggningar.

EUs lagstiftning som implementeras genom utsedda svenska myndigheter paverkar hela vatten-
och avloppsverksamheten. Detta framst for uppfyllande av befintliga och skarpta krav som berér
bade dricksvattenproduktion, distribution, avledning och avloppsrening. Skarpta krav har medfért
att Enkopings kommun bygger ett nytt avloppsreningsverk, en ny dricksvattenférsorjning samt
vissa nyinvesteringar pa verksamhetens ytterverk i kransorterna.

Skarpta sakerhetskrav, Civilforsvaret och NIS (Network and Information Security - lag om
informationssakerhet for samhallsviktiga och digitala tjanster), pdverkar dven de
investeringsprojekten indirekt for tex redundansfragor och investeringar i fysisk sakerhet kring och
i vara anldggningar. Under perioden kommer dven en 6kad digitalisering att ske da nya
verksamhetssystem sasom exempelvis digitala vattenmatare, nytt ledningskartverk och nytt styr
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och dvervakningssystem kommer implementeras i verksamheten.

En fortsatt stark befolkningstillvaxt i Enkdpings kommun medfér 6kad belastning pa vatten och
avloppsverksamhetens befintliga anlaggningar och ledningsnat men dven att nya nat och
anldggningar anlidggs och tas i drift. Férstiarknings- och férnyelseprojekt planeras utifran OP/FOP
och DP. Verksamheten for vatten och avlopp paverkas men styr inte investeringstakten for dessa
investeringsprojekts. Okad befolkningsprocess medfér fler och stérre exploateringsinvesteringar
for VA. Exploateringsinvesteringarna finansieras via anslutningsavgifter medan fornyelse- och vissa
forstarkningsinvesteringar finansieras via brukningsavgift (VA-taxa).

Nyinvesteringar i ledningsnat sker som en forstarkning utifran tillvaxt enligt éversiktsplan och
kapacitetsokning pa natet. Nyinvesteringar i 6vriga vatten-, avlopps- och dagvattenanlaggningar
sker dven dessa for att mota forstarkningsbehov utifran tillvaxt enligt 6versiktsplan.

Reinvesteringar sker for att sdkerstalla den tekniska livslangden pa anldaggningarna och sakerstalla
distribution och avledning samt produktion, samt for att minska underhallsskulden i befintliga
ledningsnat och anldggningar. Enkdpings reinvesteringsniva dr satt utifrdn organisationens
genomférandekapacitet.

Namndens hallbarhetsarbete

Analys av koldioxidbudget

Under hosten 2024 har ett gemensamt arbete inom kommunkoncernen pabérjats for att skapa en
klimatfardplan. Klimatfardplanen ar ett paraplybegrepp for de olika steg och faser vi ska genomféra
for att identifiera, prioritera, planera, finansiera och félja upp klimatomstallningsatgarder. Det
forsta steget ar att analysera vad som orsakar koldioxidutslappen i vdr kommun. Denna analysfas
pagar fran oktober 2024 till februari 2025 och kommer att resultera i en konkret koldioxidbudget.

Forvaltningen ingdr i pdgaende arbete med koldioxidanalys och deltar i arbetet med analys och
atgarder. | annat fall tar forvaltningen fram mal som bidrar till minskad klimatpaverkan. En
preliminar analys visar att kommunens betydande klimatpaverkan ligger inom:

e Fossilfria resor och transporter

e Okad energieffektivitet och 6kad anviandning av férnybara energikéllor.

e Betydande klimatpdverkan utifran ndmndens grunduppdrag
(exempelvis upphandling, hallbart byggande, livsmedel, transporter).

Namnden arbetar vidare med redan pagdende aktiviteter kopplade till kommunens fyra
hallbarhetsloften, regeringens livsmedelsstrategi och klimatneutrala Enkdping.
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