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Revidering av riktlinje for rekrytering av chefer inom
Enkopings kommunkoncern

Forslag till kommunstyrelsens beslut
Kommunstyrelsen beslutar att:

1. anta revideringen av riktlinje fér rekrytering av chefer, daterad 2025-02-20.
Arendet

Bakgrund

Under 2023 fick kommunledningsforvaltningen medel for att anstallda tva HR-
specialister med inriktning mot rekrytering. Uppdraget fér de tva nya HR-
specialisterna var framforallt att avlasta cheferna i rekrytering, men aven att
utveckla och kvalitetssékra rekryteringsprocessen samt starka kommunens
arbetsgivarvarumarke. Utveckling av rekryteringsprocessen ska spegla den
kommun vi vill vara, enkel att hantera och utvecklas vid férandringar.

HR-specialisterna har omvéarldsspanat pa andra kommuner, utvarderat Enkdpings
kommuns rekryteringsprocess samt foljt upp kandidaters upplevelse av processen.

Det har resulterat i ett foérslag pa revidering av var riktlinje for rekrytering for chefer.

Arendets beredning
Omvarldsspaning av Vasteras, Eskilstuna, Strangnas kommun och Bollnas
kommuns rekryteringsprocess.

Uppfdljning av processen gallande hogre chefsrekryteringar har gjorts i samband
med aterkoppling fran kandidater som deltagit i rekryteringsprocesserna for
forvaltningschefsrekryteringarna.

Kommunledningsférvaltningens bedémning

Utifran hur andra kommuner har byggt sin process, aterkoppling fran kandidater
och den flexibilitet som 6nskas kopplat till férandringar som standigt sker har
kommunledningsférvaltningen gjort bedémningen att riktlinjen behoéver ses over
och revideras. Idag ar riktlinjen ihopblandad med bade riktning om vad med hur
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processen ska utformas. Kommunledningsférvaltningen har gjort bedémningen att
en riktlinje ska ge en riktning om vad kommunen vill med sin rekrytering.
Processen behdver vara en rutin som gar att forandra 6ver tid, da det hander
mycket inom omradet som Enkdpings kommun behdver kunna anpassa sig efter.
Darfor ar forslaget att separera processen fran riktlinjen. Forslaget ar aven att
andra pa antalet personer i de olika grupperna men aven antalet olika grupper som
ska vara involverade i rekryteringen. Forslaget ar byggt pa hur andra kommuner
arbetar med en effektiv och attraktiv process och den aterkoppling som getts fran
kandidater som bade fatt tjansten och inte fatt tjansten. Det finns en samsynhet i
deras och varan upplevelse av Enk&pings kommuns rekryteringsprocess.

Ekonomiska konsekvenser

Idag ar rekryteringsprocessen utformad sa att manga personer ar involverade i
rekryteringen, vilket innebar en stor kostnad fér kommunen i forma av tid. Tid 1aggs
pa moéten saval innan intervjuerna som efter intervjuerna samt vid sjalva
intervjutillfallena. Det finns inget direkt syfte till varfér alla som &r involverade idag
ska vara med, da dem inte ar beslutsfattande i processen.

Genom att géra om processen till att vara mer effektiv och attraktiv, ser vi en
minskning i kostnader per rekryterings tillfalle.

Sociala och miljdméssiga konsekvenser

Aterkoppling fran kandidaterna visar att Enkdpings kommun inte alltid lyckats
skapa en trygg och effektiv rekryteringsprocess. Flera upplevde att det ar manga
personer med i varje grupp och att det dessutom var valdigt manga grupper och
tillfallen som de behdvde avsatta for att ta sig igenom hela processen. Den
aterkopplingen &r viktig att ta hansyn till. Enképings kommun vill ha en
rekryteringsprocess som ar tillganglig, trygg och attraktiv for kandidaterna

Beslutsunderlag

Tjansteskrivelse, daterad 2025-02-20

Forslag, Riktlinje for rekrytering av chefer, daterad 2025-02-20
Andringsmarkerad Riktlinje for rekrytering av chefer

Riktlinje for rekrytering av chefer (KS2014/361), daterad 2014-08-20

Daniel Jansson -Hammargren Linda Ahlsén
Kommundirektor HR-chef
Enkdpings kommun Enkdpings kommun

Beslutet skickas till:
HR-avdelningen, for atgard
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