Granskningsredogorelse

Grundlaggande granskning 2024

Enkopings kommuns moderbolag AB
Mars 2025




Sammanfattning

Overgripande revisionsfragor Revisionell Kommentar

bedémning
Utbvar och vidtar styrelsen en Gul Styrelsens styrning, kontroll och atgarder har inte helt varit tillracklig under ar
tillracklig styrning, kontroll och 2024. Ett par utvecklingsomraden har noterats i granskningen.

atgarder inom sina ansvarsomraden?
Baseras pa delfragor i avsnitt 1-4

Ar redovisat resultat for verksamheten Gra Underlag saknas for bedémning.
forenligt med beslutade mal?
Baseras pa delfraga 5a

Ar redovisat resultat for ekonomin Gul Arets resultat for moderbolaget: -10,5 MSEK.
férenligt med beslutade mal? Arets resultat for koncernen: -1,8 MSEK.
Baseras pa delfraga 5b

Rekommendationer
For att utveckla verksamheten 1amnas foéljande rekommendationer till styrelsen:

Sakerstall att en plan for bolagets verksamhet upprattas samt behandla dotterbolagens affarsplaner i styrelsen.
Sakerstall att dotterbolagets budget behandlas av styrelsen.

Sakerstall att maluppfyllelsen for verksamhetsmalen 6ljs upp i samband med delars- och arsbokslut.
Séakerstall att tillrackliga atgarder vidtas for att na mal fér ekonomin.
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Inledning

Bakgrund

Av lagstiftning och god revisionssed féljer att kommunens revisorer arligen ska granska alla verkstallande organ som bedriver kommunal
verksamhet. Bolagsstyrelsen ska forvalta och genomféra verksamheten i enlighet med &garens uppdrag, lagar och foreskrifter. For att fullgéra
uppdraget maste styrelsen bygga upp system och rutiner for styrning, uppféljning, kontroll och rapportering samt sakerstalla att dessa rutiner
tillampas pa avsett satt. En bristfallig styrning och kontroll kan riskera att verksamheten inte bedrivs och utvecklas pa avsett satt.

Syfte och revisionsfragor

Syftet med den Gversiktliga granskningen ar att ge lekmannarevisorerna ett underlag till uttalande i granskningsrapport. | dess uppdrag ingar att
proéva om verksamheten skots pa ett andamalsenligt och fran ekonomisk synpunkt tillfredsstallande satt samt om den interna kontrollen ar
tillracklig.

Foljande 6vergripande revisionsfragor ska besvaras:

1. Utbvar och vidtar styrelsen en tillracklig styrning, kontroll och atgarder inom sina ansvarsomraden?
2. Ar redovisat resultat fér verksamheten férenligt med beslutade mal?
3. Ar redovisat resultat fér ekonomin férenligt med beslutade mal?

Revisionskriterier i granskningen utgors framst av aktiebolagslagen 8:4 och foljsamhet till mal och budget 2024.

Metod och avgriansning

Den oversiktliga granskningen har skett genom dokumentanalys. | tid avgransas granskningen i huvudsak till ar 2024. | évrigt se “syfte och
revisionsfragor”. Respektive granskningsomrade bedéms med hjalp av signalsystem: grén (tillrackligt), gul (delvis), rod (otillrackligt) eller gra (gar
ej att bedoma).
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Granskningsiakttagelser

Delfragor

1. Verksamhetsplan a) Har styrelsen antagit en plan for sin verksamhet?

2. Budget a) Har styrelsen antagit en budget for sin verksamhet?

3. Mal a) Finns mal formulerade for bolagets verksamhet?
b) Finns mal formulerade for bolagets ekonomi?

¢) Ar malen uppfdljningsbara (métbara)?
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Bedémning

Gul

Gul

Gul

Gul

Noteringar

Styrelsen har inte antagit nagon plan for koncernens
samlade verksamhet eller godkant affarsplaner i
dotterbolagen.

Budget for 2024 antogs av styrelsen 2023-11-08 § 53.
Budget omfattar endast moderbolagets egna verksamhet.
Budget uppgar till: -11,1 mnkr.

Styrelsen har inte behandlat budget for dotterbolagen.

Bolaget har inte antagit nagra verksamhetsmal for
koncernens samlade verksamhet eller godkant mal i
dotterbolag. | agardirektivet finns uppdrag och andamal for
bolagets verksamhet.

Antagen budget betraktas som mal fér bolagets ekonomi.
| &gardirektivet finns aven tva ekonomiska och finansiella
mal for bolagets ekonomi. Styrelsen har inte behandlat
budget for dotterbolag.

Bolaget har inte antagit nagra verksamhetsmal for
koncernens samlade verksamhet eller godkant mal i
dotterbolag. De ekonomiska och finansiella malen
betraktas som uppféljningsbara.
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Granskningsiakttagelser

Delfragor

Bedémning

Noteringar

4. Rapportering och
atgarder

a) Har styrelsen upprattat instruktion for rapportering till
styrelsen?

Av Arbetsordning for styrelsen i EMAB (beslutad
2023-11-08) ska rapportering till styrelsen ske genom
kvartalsrapport, delarsrapport och arsredovisning for
moderbolag samt dotterbolag. Enligt VD-instruktion ska
VD fortldpande informera styrelsen om forhallandena i
bolaget. Ekonomisk rapportering ska ske enligt 8 kap 4 §
ABL.

b) Fokuserar rapportering pa maluppfyllelse for
verksamhet?

Gul

Bolaget har inte antagit nagra verksamhetsmal for
koncernens samlade verksamhet eller godkant mal i
dotterbolag. Verksamheten foljs upp vid styrelsemotena
under den staende punkten VD informerar. | protokoll
aterfinns aven punkten Meddelandeérende till EMAB dar
bland annat information fran dotterbolag delges styrelsen.

c) Fokuserar rapportering pa maluppfyllelse for
ekonomi?

Uppféljning av ekonomisk maluppfyllelse gors i
tertialrapport per april, delarsrapport per augusti och
arsredovisning. Moderbolaget tar dven del av
dotterbolagens ekonomiska rapportering.

d) Vidtar styrelsen tydliga atgarder for att nad mal for
verksamheten?

Gra

| delarsrapport per april och augusti gérs ingen bedémning
av maluppfyllelsen for helaret. Vi kan darfor inte bedéma
om styrelsen behovt vidta atgarder for 6kad
maluppfyllelse.
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Granskningsiakttagelser

Delfragor Bedémning
4. Rapportering och e) Vidtar styrelsen tydliga atgarder for att na mal for Gul
atgarder ekonomin?

5. Maluppfyllelse a) Nar bolaget uppsatta mal for verksamheten? Gra

(bolagsinterna mal)

b) Nar bolaget uppsatta mal for ekonomin? Gul
(bolagsinterna mal)
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Noteringar

| delarsrapporten per augusti prognostiseras en positiv
budgetavvikelse om 0,2 mnkr féor EMAB och 2,9 mnkr fér
ENAB-koncernen. Styrelsen beslutade 2024-04-24 § 39 att
uppdra till VD att undersdka mojligheter for EMAB att fa en
budget i balans. Styrelsen fick 2024-10-16 § 61 information
om uppdraget budget i balans.

Vid helaret redovisar EMAB ett battre resultat an budgeterat.
Koncernen uppvisar daremot ett samre resultat an
budgeterat. Atgarder bedéms dérmed inte helt ha varit
tillrackliga.

| arsredovisningen gors ingen bedémning av maluppfyllelsen
for helaret. Vi kan darfér inte beddma om bolaget nar
uppsatta mal for verksamheten.

Av arsredovisningen framgar att arets resultat fér EMAB ar
-10,5 mnkr. Bolaget gar med underskott men resultatet ar
fortfarande battre an budgeterat. EMAB:s verksamhet har
under flera ar gatt med underskott vilket har inneburit en
Okad laneskuld. Bolagets laneskuld ékade med 40 mnkr
under aret och uppgar vid arsskiftet till 360 mnkr.

Resultatet for koncernen uppgar till -1,8 mnkr, vilket ar samre
an det budgeterade resultatet pa 4 mnkr.
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av och forlitar sig pa hela eller delar av denna rapport.




