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Inriktningsbeslut Futurena 2024-04-04

| detta dokument redovisas bakgrunden till, samt utfallet av, det beslut avseende fortsatt arbete i
projektet FUTURENA som fattades av styrelsen i ENA Energi 2024-04-04.

Projekt FUTURENA initierades av att Kommunfullmaktige i Enkdpings kommun har beslutat att ENA
Energis nuvarande lokalisering av Kraftvarmeverket pa Kaptensgatan skall flyttas och att marken skall
vara tillganglig for nybyggnation senast 31 december 2035. Beslutet fattades i KF 13 juni 2022.

Bakgrund

| november 2023 presenterades for styrelsen olika alternativ for framtida varmeforsorjning av ENA
Energis fjarrvarmesystem, dar utgangspunkten har varit att undersodka alla mojliga I6sningar.
Begreppet “modulart” system har varit centralt och dar tanken ar att sprida risker och skapa
flexibilitet. Hallbarhet har varit viagledande och da menar vi hallbarhet pa alla omraden med
utgangspunkt fran FN:s hallbarhetsmal. Tidplanen for ENA Energi att en rivning och sanering skall
vara fardigstalld 2035 innebar att beslut om start av processen for miljotillstand och detaljplan for ett
nytt kraftvarmeverk/varmeverk behdver startas under varen 2024.

Den 19-20 mars 2024 genomfordes en workshop med styrelsen i ENA Energi tillsammans med VD
Torbjorn Claesson, produktionschef Tomas Florin, projektledaren for FUTURENA Hans Bywall samt
Karl Lundstrém, workshopledare och seniorkonsult. Syftet med workshopen var att ga igenom och
rangordna de alternativ avseende framtida varmeforsorjning som har blivit utredda inom ramen for
FUTURENA och som anses vara aktuella. For bakgrund och information om alternativ som ar utredda,
men som inte var med i workshopen, hanvisas till forstudierapporten.

Infor workshopen, i februari 2024, hade styrelsen fatt ett underlag presenterat for att redovisa for
respektive partigrupp. En sammanstallning av detta underlag distribuerades som inldsningsmaterial
infor workshopen. Utover en beskrivning av respektive alternativ, ingick i underlaget dven en
redovisning av och stéllningstagande avseende omvarldsfaktorer inkl. risker och osdkerheter
relaterade till olika anlaggningstyper, branslen med mera. Nedan redovisas arbetet under och
resultatet av workshopen.

For djupare information och bakgrundsdata gallande projekt FUTURENA, hanvisas till
Forstudierapporten.



Workshop 19-20 mars 2024

Agenda
Workshopen bestod av foljande delar:

- Redovisning av studerade alternativ och genomgang av risker och mojligheter med dessa
- Gruppdiskussion inom styrelsen i syfte att rangordna och kommentera alternativen
o Efter gruppdiskussionen sammanstalldes resultatet
- Redovisning av sammanstallt resultat fran gruppdiskussionen samt presentation av
foretagsledningens forslag till beslut.

Redovisning av studerade alternativ

Sju alternativ, A-G, presenterades infor workshopen och det var dessa som avhandlades under
gruppdiskussionen. Redovisade fall A-G ar de som bedéms relevanta i jamférelsen mellan olika
investeringsalternativ. Solvarme och restvarme kan komplettera dessa men bedéms inte vara
beroende av vilket huvudalternativ som valjs. Foljande alternativ har undersdkts och redovisas nedan
i form av schematiska varaktighetsdiagram:

FUTURENA - produktionsalternativ A - G

Figur 1. Redovisning av alternativ

Tabell 1. Tabell med éversikt av de olika fallen

Specifikation A B C D E F G
Avfall X X

Biobransle X X X X X X X
Elproduktion X X X
Sasongslager X X X X X
Restvarme datahall X X
Ledning till Vasteras X




Nedan redovisas riktvarden baserat pa uppskattade erfarenhetsvarden i investeringskalkyler for
alternativen A-G och som synes ar det stora skillnader i investeringsvolym. Kalkylerna ar att betrakta
som grovt uppskattade och de &r baserade pa dagens penningvarde. Vid fortsatt utredning av de
alternativ som ingar i detta beslut, kommer kalkylerna att géras mer exakta.

Investeringskalkyler FUTURENA, verslon 2024-03-19

FallA
Avfall, GROT, Spricklager, elproduktion
Sanering
Rivning
Kontor
Fjarrvarmeledning
Hogspanning
Markarbeten
Miljstillstdnd
Detaljplan
Forstudie
Markkép
Forsaljning Simpan
Avfallspanna med turbin
Flispanna med turbin
Reservpanna bioolja
Varmelager, spricklager
Jarnvagsanslutning (oséker siffra) 1 km
Projektering 10%
Oférutsett 10%
Summa

Fall D
Ledning till Mélarenergi, GROT
Sanering
Rivning
Kontor
Fjarrvarmeledning
Hogspanning
Markarbeten
Miljétillstand
Detaljplan
Forstudie
Markkop
Forséljning Simpan
Avfallspanna
Flispanna
Reservpanna bioolja
Varmelager, spricklager
Jarnvagsanslutning (oséker siffra) 1 km
Projektering 10%
Oférutsett 10%
Summa

MSEK
100
10
30
150
25
115
3
1
6
30
819
544
100
140
30
207
207
2517

MSEK

1655

FallB
Avfall, GROT, Spricklager
Sanering
Rivning
Kontor
Fjarrvarmeledning
Hégspanning
Markarbeten
Miljétillstdnd
Detaljplan
Forstudie
Markkop
Forséljning Simpan
Avfallspanna
Flispanna
Reservpanna bioolja
Véarmelager, spricklager
Jarnvagsanslutning (oséker siffra) 1 km
Projektering 10%
Oférutsett 10%

Summa

FallE
GROT, Spricklager, elproduktion
Sanering
Rivning
Kontor
Fjarrvarmeledning
Hégspéanning
Markarbeten
Miljstillstand
Detaljplan
Forstudie
Markkop
Forséljning Simpan
Flispanna med turbin
Flispanna med turbin
Reservpanna bioolja
Varmelager, spricklager
Jarnvagsanslutning (oséker siffra) 1 km
Projektering 10%
Oférutsett 10%
Summa

MSEK
100

30
150

80

30

696
275
100
140
30
163
163
1981

MSEK
100

30
150
25
115

-

30

410
544
100
140
30
166
166
2026

Fall C

GROT

Sanering

Rivning

Kontor
Fjarrvarmeledning
Hogspanning
Markarbeten
Miljstillstdnd
Detaljplan

Forstudie

Markkop

Forséljning Simpan
Avfallspanna

Flispanna

Reservpanna bioolja
Varmelager, spricklager
Jarnvagsanslutning (oséker siffra) 1 km
Projektering 10%
Oférutsett 10%

Summa
Fall F
Datahall, GROT, Spricklager, elproduktic
Sanering
Rivning
Kontor

Fjarrvarmeledning
Hogspanning
Markarbeten
Miljtillstand
Detaljplan
Forstudie
Markkop
Forséljning Simpan
Datahall restvarme
Flispanna med turbin
Reservpanna bioolja
Varmelager, spricklager
Jarnvagsanslutning (oséker siffra) 1 km
Projektering 10%
Oférutsett 10%
Summa

| Figur 2 nedan redovisas nuvardesberakningar for alternativen A-G.

Kassaflode nuvardesmetoden FUTURENA - NYTT CASE
FV pris 818 kr/MWh Re=7%, WACC=5,5%, El 672 kr/MWh, Flis 340 kr/MWh

Figur 2. Lonsamhetsberdkning for alternativen A-G

MSEK
100
10
30
150

80

30

720
100
30
123
123
1511

MSEK

100
10
30
150
25
115
3

1

6
30

778
100
140
30
149
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1815

FallG
Datahall, GROT, Spricklager
Sanering
Rivning
Kontor
Fjarrvarmeledning
Hogspanning
Markarbeten
Miljtillstand
Detaljplan
Forstudie
Markkop
Forséljning Simpan
Datahall restvarme
Flispanna
Reservpanna bioolja
Varmelager, spricklager
Jarnvagsanslutning (oséker siffra) 1 km
Projektering 10%
Oférutsett 10%
Summa

——Fall A, avfall, GROT, spricklager, elproduktion

Fall B, avfall, GROT, spricklager
Fall C, GROT
Fall E, GROT, spricklager, elproduktion
—Fall D - Ledning till Malarenergi, GROT

—Fall F, datahall, GROT, spricklager, elproduktion

—Fall G, datahall, GROT, spricklager

MSEK
100

30
150

80

-

30

414
100
140
30
107
107
1312



Resultat gruppdiskussion

Gruppdiskussionen resulterade i att styrelsen sammanlagt rangordnade alternativen A (Avfall + GROT
inkl. el-produktion, sdsongslager), E (GROT inkl. el-produktion, sdsongslager) och F (Datahall, GROT
inkl. el-produktion, sdsongslager) totalt sett lika inbdrdes. Styrelsen lyfte fram att de garna ser el-
produktion, bl.a. med hanvisning till flexibilitet och beredskap. Det kom dock kommentarer gdllande
utmanande ldnsamhet i kraftvdrme. Sdsongslagring anses positivt, dock behover |6sningen med
spricklager utredas vidare avseende teknikmognad och ekonomi.

Flera av grupperna lyfte bransleflexibilitet (GROT + Avfall) som positivt givet det osdkra laget pa
branslemarknaden. Det framkom reservation mot avfall som brénsle ur hallbarhetssynpunkt. Det
framkom dven osdkerheter gallande kostnader for utslappsratter och kostnadstackning for dessa.

Modularitet, d.v.s. en mix av olika produktionskallor, lyftes fram som positivt. Varmeatervinning fran
datahall anses vara intressant, men teknikmognaden och affarscaset behdver utredas vidare.

Utover ovanstaende kommentarer, framkom det dven en kommentar att solvdrme borde finnas med
som alternativ samt att SMR borde finnas med som alternativ. Styrelsen kommenterade dven att
ledning till Malarenergi borde lyftas bort givet den laga [6nsamheten for detta alternativ.

Forslag till beslut under workshopen

Efter redovisningen av resultatet fran gruppdiskussionerna, tog foretagsledningen fram ett forslag till
beslut. Detta beslut grundades pa affarsmassiga principer, varfoér det alternativ som, givet
forutsattningarna i kalkylen, pavisar bast Ionsamhet i form av hogst nuvarde samt lagst investering,
ar alternativ G (Datahall, GROT utan el-produktion, spricklager) utgor forstahandsalternativ.
Alternativ C (GROT) utgor andrahandsalternativ. Alternativen A, B (Avfall + GROT, sdsongslager), D
(ledning till Malarenergi) och E férkastades p.g.a. negativt nuvarde. En kommentar fran styrelsen ar
att, om man gar vidare med en GROT-panna, ar det viktigt att det finns maojlighet till en viss
inblandning av exempelvis RT-flis.

Foljande antaganden har gjort i den ekonomiska utvarderingen:

e Avkastningskrav har antagits vara enligt kraven i dgardirektiv dvs 7%.

e Fastigheten pa Kaptensgatan betingar ett varde men i kalkylerna ar vardet inte medraknat.

e Beddmningen ar att nuvarande fjarrvarmepris pa sikt behover sankas for att vara
konkurrenskraftigt. | kalkylerna har 2022 ars pris antagits.

e Avvagda bedémningar avseende kostnader for avfall, biobransle/GROT samt elintdkt har anvants.



Kassaflode nuviardesmetoden FUTURENA - NYTT CASE
FV pris 818 kr/MWh Re=7%, WACC=5,5%, El 672 kr/MWh, Flis 340 kr/MWh

——Fall A, avfall, GROT, spricklager, elproduktion

Fall C, GROT

Fall E, GROT, spricklager, elproduktion
—Fall F, datahall, GROT, spricklager, elproduktion

—Fall G, datahall, GROT, spricklager

Figur 3. Redovisning nuvdrde alternativen A, C, E, Foch G

Givet det faktum att det kvarstar osakerheter i vissa av alternativen, exempelvis géllande den
tekniska mognaden for datahallar med leverans av hog fjarrvarmetemperatur, ar det
foretagsledningens forslag att man tar beslut pa ett beslutstrad, se nedan. Tanken med detta ar att
ENA Energi, i det fall nagot alternativ faller bort, ges mojlighet att ga vidare med néasta alternativ utan
att ta ett nytt styrelsebeslut.

Som synes ar det inte alternativen med el-produktion som ar féreslagna. Anledningen till detta ar att
I6nsamheten ar for lag framfor allt givet den relativt hogre investeringsvolymen for dessa alternativ.
Inom politiken framhalls kraftvarmens fortjanster avseende saval lokal/regional forstarkning av
kraftsystemet samt av beredskapsskal, men i dagslaget saknas incitament och styrmedel for att ur ett
affarsmassigt perspektiv fororda investering i elproduktion. For att halla mojligheten till elproduktion
Oppen, kan ett alternativ vara att gora férinvestering i en angpanna som ar forberedd for
elproduktion. Kostnaden for detta ska dock avvagas mot sannolikheten att en angturbin faktiskt
kommer att byggas. Om styrmedel skulle komma till, &r det, enligt beslutstradet, mojligt att ga
vidare med i forsta hand alternativ F.
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Figur 4. Beslutstrad



Forutsattningarna for att soka miljotillstand diskuterades under workshopen och, for att inte lasa in
sig i alltfor hog grad, foreslas att miljdanstkan skrivs sa bred som maijligt.

Styrelsebeslut

Styrelsen beslutar att:

1.
2.
3.

Genomfodra en s.k. second opinion pa de alternativ som har presenterats.
Avsluta vidare utredning av Alternativen A, B, D och E.
Arbeta vidare med Alternativ G som forstahandsval och C som andrahandsval inkl.:

1. Presentera tva alternativ avseende pannor (teknik/kostnad) f6r olika biobranslen,

t.ex. GROT, RT-flis etc.

2. Presentera merkostnad for forinvestering i angpanna forberedd for turbin
Slutfora forhandlingar om markkop med forbehall for att miljotillstand och detaljplan kan
erhallas samt att behoriga beslut fattas inom Enkopings kommun.

Ge VD i uppdrag att ans6ka om Miljotillstand och Detaljplan for Varmeverk/Kraftvarme (sa
bred ansékan som maijligt).

Fortsatta bevaka om solvarme, med ev. finansieringsstod, kan vara ett komplement till
det/de fall som valts.



