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1 Sammanfattning

Kommunstyrelsens utfall jamfort med budget for perioden januari-mars dr ett dverskott pa 2,6
miljoner kronor. Avvikelsen forklaras framst av lagre personalkostnader och att kostnader for
verksamhetsutveckling och klimatbudget haft Idga utfall i borjan av dret men berdaknas ga at pa
heldrsbasis.

Helarsprognosen ar 239,1 miljoner kronor vilket motsvarar ett underskott pa 3,1 miljoner kronor
vid arets slut. Den negativa avvikelsen beror framst pa obudgeterade kostnader for avveckling av
slamdammar och att konsulter behovs for att tacka upp for vakanser. Underskottet minskas av lagre
personalkostnader.

Kommunstyrelsens investeringsbudget uppgar till 10,0 miljoner kronor och prognosen ar ett
underskott pa 4,4 miljoner kronor. Namndens férslag pd ombudgetering med 1,3 miljoner kronor
fran overskottet 2025 ingadr i prognosen men inte i budgeten. Budgeten justeras efter
kommunfullmaktiges beslut om ombudgeteringar i april. Prognosen for reinvesteringar i IT-
utrustning visar ett underskott pa 3,1 mnkr. och har uppkommit pa grund av att det rader brist pa
RAM-minnen pa marknaden med anledning av utvecklingen inom Al-industrin. Bristen har lett till
stora prisokningar och brist pd komponenter.

2 Uppdrag och ansvar

Kommunstyrelsen styr, leder och samordnar arbetet med kommunens verksamhet och ekonomi,
foljer upp och rapporterar till kommunfullmaktige och samordnar verksamheten mellan
kommunens namnder. Kommunstyrelsen har dven uppsiktsplikt éver évriga namnders verksamhet,
inklusive de gemensamma namndernas och de kommunala bolagens verksamhet.

Kommunstyrelsen bereder drenden infér kommunfullmaktige och ansvarar for att fullmaktiges
beslut genomfdrs. Kommunstyrelsen leder planering och utveckling och féljer upp och analyserar
inom strategiskt viktiga politiska omraden som exempelvis social, ekologisk och ekonomisk
hallbarhet.

Dessutom har kommunstyrelsen ett sarskilt ansvar for kommunens ekonomi och kvalitet, HR och
I6n, inkop, IT och digitalisering, kommunikation, ledningsstod, naringsliv, beséksnaring och
evenemang, trygghet och sdkerhet samt plan, mark och exploateringsfragor, dar bland annat
arbete med oOversiktsplan dar bade stads- och landsbygdsutveckling, miljo- och vattenfragor samt
detaljplaner ingar.

Kommunstyrelsens uppgifter omhandertas av kommunledningsférvaltningen samt miljé- och
samhallsbyggnadsforvaltningens strategiska planeringsavdelning och mark- och
exploateringsavdelning.
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Kommunstyrelsens utfall for perioden januari-mars ar 53,7 miljoner kronor vilket motsvarar en
avvikelse mot budget fér samma period pa plus 2,6 miljoner kronor. Avvikelsen férklaras framforallt
av lagre personalkostnader och att kostnader for verksamhetsutveckling och klimatbudget haft
ldga utfall i borjan av dret men som berdknas ga at pa heldrsbasis.

Heldrsprognosen ar 239,1 miljoner kronor vilket motsvarar ett underskott pa 3,1 miljoner kronor
vid arets slut. Den negativa avvikelsen beror framst pa obudgeterade kostnader fér avveckling av
slamdammar och att konsulter behovs for att tacka upp for vakanser. Underskottet minskas av lagre
personalkostnader pa grund av vakanta tjanster och sjukfranvaro.

Resultatrakning

Avvikelse
Intakter / Kostnader Bokslut . Dzl . sl Budget Prog?os prognos
i) 2025 jan-mar jan-mar 2026 helar helar
2025 2026 2026 mot
budget
Taxor och avgifter 0,0 0,1 0,0 0,0 0,0 0,0
Bidrag (intakter) 4,8 14 0,9 54 54 0,0
Ovriga intakter 16,7 4,0 2,0 9,1 9,1 0,0
Summa intakter 21,5 5,5 3,0 14,6 14,6 0,0
Personalkostnader -150,6 -36,0 -36,9 -159,2 -157,8 1,4
Bidrag (kostnader) -0,1 0,0 -0,1 -0,2 -0,2 0,0
Kop av verksamhet 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Lokalhyror -8,0 -1,9 -2,2 -8,7 94 -0,8
Ovriga driftskostnader -75,5 -17,1 -16,2 -74,6 -78,3 -3,7




Kapitaltjanstkostnader -4,8 -1,0 -1,3 -7,9 -7,9 0,0

Summa kostnader -239,0 -56,1 -56,7 -250,6 -253,6 -3,1

Summa totalt (mnkr) -217,5 -50,7 -53,7 -236,0 -239,1 -3,1

Driftsredovisning

Avvikelse
Bokslut - Utfall ) Utfall Budget Prog?os prognos
Verksamhet (mnkr) 2025 jan-mar jan-mar 2026 helar helar
2025 2026 2026 mot
budget
Kommunstyrelse politisk 6,9 16 17 74 74 0,0
verksamhet
gommunledmngsforvaltnln 2106 49,1 52,0 2286 2317 31
Totalt (mnkr) -217,5 -50,7 -53,7 -236,0 -239,1 -3,1

3.1 Ekonomisk analys

Kommunstyrelsens budget fér 2026 uppgar till 236,0 miljoner kronor. Utfallet uppgar till 53,7
miljoner kronor vilket motsvarar en forbrukning pa 22,8 procent av budgeten. Det ger ett 6verskott
pa 2,6 miljoner kronor for perioden. Prognosen pa helar ar ett underskott pa 3,1 miljoner kronor.

Overskottet for perioden férklaras framforallt av 1dga utfall vad géller avsatta medel for
verksamhetsutveckling och klimatbudget och det beror pd av att flera av projekten inte har hunnit
komma igang an. Pa helar ar prognosen att medlen kommer ga at for bada dessa.

Personal fran kontorsstod har flyttats till tekniska ndmndens nya verksamhet Facility Management
men budget ligger kvar pd kommunstyrelsen under 2026. Det bidrar till dverskottet for perioden
men kommer att justeras mellan férvaltningarna for perioderna framover.

Personalkostnaderna beraknas bli 1,4 miljoner kronor ldgre an budgeterat, vilket beror pa vakanta
tjanster, foraldraledigheter och sjukskrivningar. For att tacka upp for vakanser behovs konsulter till
en uppskattad kostnad av 0,8 miljoner kronor. Hyreskostnaden fér kommunhuset blir 0,6 miljoner
kronor hogre an budgeterat.

Kommunstyrelsen beslutade i juni 2024 att avveckla de fyra slamdammsanlaggningarna som
kommunen dger pa arrenderad mark. En extern projektledare har anlitats och en tidplan har
upprattats for avveckling av tva slamdammsanlaggningar under 2026. Avvecklingskostnaden for
de tvd dammarna uppskattas till 4,1 miljoner kronor men det rdder stor osdakerhet avseende
miljokostnader. Kommunstyrelsen star for 80% och tekniska namnden fér 20% av kostnaden, vilket
for kommunstyrelsen blir 3,3 miljoner kronor. Namnden har inte tilldelats ndgon budget for
avvecklingskostnader utan det blir en negativ avvikelse i prognosen. Utéver det uppskattas
driftkostnaderna for slamdammarna 6verskrida budget med 0,2 miljoner kronor pa grund av att
avvecklingen pdbdrjas senare an planerat.

3.2 Atgéirder for budget i balans

Utover obudgeterade kostnader som namnden inte kunnat paverka, som avvecklingskostnader for
slamdammar, har ndmnden en budget i balans.



4 Investeringsredovisning

4.1 Investeringsredovisning, arlig budget

Avvikelse

Budget Utfall Prognos prognos

Investeringar 2026 (mnkr) jan-mar helar o
2026 helar mot
2026 2026

budget
Reinvesteringar IT -8,4 -0,4 -12,2 -3,8
Verksamhetsutveckling, digitalisering -0,5 0,0 -0,5 0,0
Klimatatgarder -1,0 0,0 -1,6 -0,6
Diverse inventarierKlimatatgarder -0,1 0,0 -0,1 0,0
Totalt (mnkr) -10,0 -0,4 -14,4 -4,4

Kommentarer till investeringsredovisning, arlig budget

Kommunstyrelsens investeringsbudget uppgar till 10,0 miljoner kronor och prognosen ar ett
underskott pa 4,4 miljoner kronor. Namndens forslag pd ombudgetering med 1,3 miljoner kronor
fran overskottet 2025 (reinvesteringar och klimatatgarder) ingar i prognosen men inte i budgeten.
Budgeten justeras efter kommunfullmaktiges beslut om ombudgeteringar i april.

Reinvesteringar i IT-utrustning berdknas 6verskrida budget med 3,1 miljoner kronor. Det rader brist
pa RAM-minnen pd marknaden med anledning av utvecklingen inom Al-industrin. Bristen har lett
till prisokning och kommer att paverka reinvesteringsbudgeten for atminstone 2026 och 2027.
Forst under 2028 berdknas en atergadng tillbaka till ett normalldge. Férutom en markant prisdkning
rader ocksa brist pa komponenter vilket leder till att leveranstiderna 6kar for varje vecka och det
finns indikationer pa att det kan rada total komponentsbrist under en tid, da det i praktiken blir
valdigt svart att fa tag pa komponenter alls. | arets plan finns 2,6 miljoner kronor for reinvestering i
kommunens serverplattform (hostar) for att sdkerstélla fortsatt drift av verksamheternas
applikationer (verksamhetssystem). Enligt offert har priset stigit till 6,5 miljoner kronor, varav 5,4
miljoner kronor utgdrs av RAM-minnen. Det ar en 6kning jamfért med budget pa 3,9 miljoner
kronor. For att minska underskottet kan reinvesteringar motsvarande 0,8 miljoner kronor skjutas pa
framtiden, och underskottet blir da istallet 3,1 miljoner kronor. Alternativet ar att avvakta med
reinvesteringen till 2027 men det finns ingen garanti om att priserna aterhamtat sig da och det
finns risk for att det da saknas komponenter pa marknaden eller dr langa leveranstider. Det skulle
kunna innebara att reinvesteringen inte kan genomforas i ett lage dar den kan utgdra risk for
kommunens verksamheter. Att genomfdra reinvesteringen som planerat dr det alternativ som
utgor lagst risk for att utsatta kommunen for driftstérningar och cybersakerhetshot.



5 Uppfoljning av strategisk planering, mark
och exploatering

5.1 Investeringsredovisning

Investeringsredovisning, arlig budget PLEX

Avvikelse
Utfall Prognos
. Budget . 2 prognos
Investeringar (mnkr) jan-mar helar o
2026 helar mot
2026 2026
budget
Strategiskt markforvarv -77,0 0,0 -77,0 0,0
Markforvaltning -5,0 0,0 -5,0 0,0
Totalt (mnkr) -82,0 0,0 -82,0 0,0

Kommentarer till investeringsredovisning, arlig budget PLEX

Prognosen for strategiska markforvarv ar totalt 77 miljoner kronor. Prognosen for strategiska
markforvarv ar 6,3 miljoner kronor och foér exploateringsprojekt ar den 70,7 miljoner kronor.

5.2 Exploateringsredovisning

Exploateringsredovisning, arlig budget

Avvikelse
Budget Utfall Prognos prognos
Likviditet exploateringsprojekt (mnkr) jan-mar helar a
2026 helar mot
2026 2026
budget
Inkomster/inbetalningar 137,1 1,7 29,0 -108,1
Utgifter/utbetalningar -94,0 -1,2 -27,0 67
Netto (mnkr) 43,0 0,5 3,0 -40
. . ves Utfall jan- Prognos
Exploateringsvinster och gatukostnadsersattningar (mnkr) mar 2026 helar 2026
Resultat av forsdljning fran exploateringsverksamhet och tomtratter samt
P 0 29,0
gatukostnadsersattning

Kommentarer till exploateringsredovisning, arlig budget

Utfallet for likviditet i exploateringsprojekt avviker med ett netto pa 40 miljoner kronor. Avvikelsen
beror pa forskjutningar i tid i och férandrade forutsattningar for pagaende exploateringsprojekt. De
storsta avvikelserna galler exploateringsprojekten Norra och Sodra Myran samt utbyggnad vid

Annelund.




	1 Sammanfattning
	2 Uppdrag och ansvar
	3 Uppföljning ekonomi
	3.1 Ekonomisk analys
	3.2 Åtgärder för budget i balans

	4 Investeringsredovisning
	4.1 Investeringsredovisning, årlig budget

	5 Uppföljning av strategisk planering, mark och exploatering
	5.1 Investeringsredovisning
	Investeringsredovisning, årlig budget PLEX

	5.2 Exploateringsredovisning
	Exploateringsredovisning, årlig budget



