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1 Sammanfattning

Enképings kommun star infér omfattande férandringar under de kommande
aren. Liksom 6vriga landet paverkas kommunen av demografiska
forandringar med fler aldre och farre i arbetsfor alder, 6kade férvantningar
pa kommunal service, ett mer osakert omvarldslage samt nya och skarpta
krav fran lagstiftning och myndigheter. Samtidigt praglas utvecklingen av
ekonomisk osakerhet, 0kade kostnader och hardare konkurrens om
kompetens och resurser. Sammantaget innebar detta att kommunen
behover stalla om for att langsiktigt kunna leverera valfard, utveckling och
trygghet for invanarna.

Kommunstyrelsen har ett brett ansvar for ledning, samordning och
utveckling av kommunen. Verksamhetsanalysen visar att kommunen
behover starka sin formaga att arbeta mer effektivt, samordnat och
langsiktigt strategiskt. Det galler sarskilt inom omraden som demokrati och
delaktighet, trygghet och beredskap, klimat- och miljdéarbete, digitalisering,
naringslivsutveckling samt samhallsbyggnad.

Ett centralt fokusomrade ar klimatomstallningen. Enkdpings kommun har
ambitidsa mal om att bli klimatneutral till 2030, vilket kraver att klimat- och
energifragor integreras tydligare i kommunens styrning, planering och
investeringar. Samtidigt riskerar avsaknad av langsiktig finansiering efter
2026 att bromsa omstaliningen. Aven klimatanpassning, vattenfragor och
behovet av mark fér framtida beredskap och infrastruktur staller 6kade krav
pa kommunens resurser och planering.

Trygghet, sakerhet och beredskap ar andra omraden dar kraven okar. Nya
lagar inom cybersakerhet, civil beredskap och skydd av samhallsviktig
verksamhet innebar att kommunen behdver bygga en hégre grundférmaga
for att hantera kriser, stdérningar och ett férandrat sékerhetslage. Detta
kraver bade organisatorisk utveckling, kompetensuppbyggnad och
langsiktigt finansierade funktioner.

Naringslivets utveckling och kommunens attraktionskraft ar avgdrande for
framtida tillvaxt och valfard. Enképing har goda férutsattningar genom sitt
strategiska lage, vaxande forsvarsrelaterad verksamhet och ett aktivt
naringslivsarbete. Samtidigt kravs fortsatta satsningar pa service och
bemoétande, marknadsforing av platsen Enkdping, kompetensforsorjning
samt tillgang till verksamhetsmark for att moéta féretagens behov och starka
sysselsattningen.

For att mota dessa forandringar behéver kommunen genomféra en fortsatt
omstallning. Det handlar om att prioritera, effektivisera och utveckla
arbetssatt genom digitalisering, automatisering och nya former for
samverkan. Kommunledningsforvaltningen har en central roll i att stddja
denna forflyttning, men omstaliningen berdr hela kommunkoncernen. Med
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tydliga prioriteringar, langsiktig planering och gemensamt ansvar kan
Enkopings kommun stérka sin férméaga att méta framtidens utmaningar och
skapa hallbara forutsattningar for invanare, naringsliv och
samhallsutveckling.

Samhallsbyggnads- och exploateringsverksamheten star infor stora och
langsiktiga utmaningar. Minskad investeringsférmaga, 6kade kostnader,
klimatkrav och osaker konjunktur paverkar méjligheterna att planera och
genomfdra bostadsbyggande, infrastruktur och stadsutveckling. Foér att
kommunen ska kunna ta ansvar for sin egen utveckling kravs tillgang till
mark, tillrackliga drift- och investeringsbudgetar samt ett nara samarbete
mellan ndmnder och férvaltningar.
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2 Kommunens styrmodell

(e

{1\

All styrning i Enkdpings kommun tar sin utgangspunkt i kommunens vision.
Visionen ar gemensam for hela kommunkoncernen och ska fungera som
en ledstjarna for kommunens utveckling i helhet. Det ar kommunfullmaktige
som beslutar om kommunens vision. Medborgarfokus och ett hallbart
forhallningssatt ska genomsyra allt vi gor.

Vart fjarde ar beslutar kommunfullmaktige om en langsiktig plan for
kommunkoncernen. Den langsiktiga planen utgor den politiska viljan och
anger fardriktningen for kommunkoncernen de kommande fyra aren.
Kommunfullmaktige beslutar &ven om andra styrdokument som avser hela
kommunen/koncernen.

Varje ndmnd, bolag och férbund ansvarar for att bedriva en effektiv
verksamhet med god kvalitet med utgangspunkt i grunduppdraget, de
ekonomiska forutsattningarna samt kommunfullmaktiges politiska malbild
och mal, uppdrag/satsningar och 6vriga beslut.

Foérutom de politiska nivaerna i var styrning har aven foérvaltningar,
avdelningar och enheter ett ansvar for sitt eget grunduppdrag. Med god
kvalitet som utgangspunkt och inom sina ekonomiska forutsattningar har de
mandat att utveckla den egna verksamheten genom att definiera
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utvecklingsmal for verksamheten och genomféra aktiviteter for att na
malen.

Systematisk planering, uppféljning och analys ar en central och viktig del i
styrmodellen. Varje namnd och bolag ansvarar for att regelbundet och
systematiskt félja upp den egna verksamheten utifran mal och resultat,
kvalitet, ekonomi och personal. Kommunkoncernens gemensamma
uppfoéljning sker vid fyra tillfallen per ar. Det galler perioderna januari-mars,
januari-augusti, januari-oktober och for helaret.

2.1 Arshjul

All verksamhet kraver god planering. Kommunens planeringsprocess syftar
till att belysa framtida utmaningar och férandringar som ar av vikt fér
kommunens verksamheter sa att de kan utféra sitt uppdrag pa ett effektivt
och kvalitetssakrat satt.

Processen inleds med namndernas verksamhetsanalyser, som beslutas av
respektive ndmnd under varen. Verksamhetsanalyserna utgér sedan
beslutsunderlag till kommunens fordelning av ekonomiska resurser.

Planeringsprocessen finns beskriven i kommunens arshjul, som beslutades
av kommunstyrelsen i arendet "Tidplan for planering och uppfdljning 2026"
den 10 juni 2025 (KS2025/188).

Uppfiéljning

Analys och
dialog

1. Omvarldsdag/Kick-off 2027 ars process (november)
Planeringsunderlag 2027 ars process skickas ut (december)

3. Verksamhetsanalys 2027 for respektive namnd tas fram
(Januari-april)

4. Dialoger och budgetberedning (april-maj)

5. KS beslut om planeringsforutsattningar 2027 (juni)
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Kvalitetssakring (juni-augusti)

Dialoger och budgetberedning (september-oktober)
Kommunstyrelsen behandlar budgeten (oktober)
Kommunfullmaktiges budgetbeslut (november)

0 Namnders beslut om Namndplan med budget + internkontrollplan
(december)

—‘©.°°.\‘.®
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3 Uppdrag och Ansvar

Kommunstyrelsen styr, leder och samordnar arbetet med kommunens
verksamhet och ekonomi, foljer upp och rapporterar till kommunfullmaktige
och samordnar verksamheten mellan kommunens ndmnder.
Kommunstyrelsen har aven uppsiktsplikt dver évriga namnders
verksamhet, inklusive de gemensamma namndernas och de kommunala
bolagens verksamhet.

Kommunstyrelsen bereder arenden infor kommunfullmaktige och ansvarar
for att fullmaktiges beslut genomférs. Kommunstyrelsen leder planering och
utveckling och féljer upp och analyserar inom strategiskt viktiga politiska
omraden som exempelvis social, ekologisk och ekonomisk héllbarhet.

Dessutom har kommunstyrelsen ett sarskilt ansvar fér kommunens
ekonomi och kvalitet, HR och I6n, inkop, IT och digitalisering,
kommunikation, kontaktcenter, ledningsstdd, naringsliv, besdksnaring och
evenemang, trygghet och sakerhet samt plan, mark och
exploateringsfragor, dar bland annat arbete med 6versiktsplan dar bade
stads- och landsbygdsutveckling, miljo- och vattenfragor samt detaljplaner
ingar.

Kommunstyrelsens uppgifter omhandertas av
kommunledningsforvaltningen samt milj6- och
samhallsbyggnadsforvaltningens strategiska planeringsavdelning och
mark- och exploateringsavdelning.
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4 Strategisk analys

Sveriges kommuner star infor betydande och langsiktiga utmaningar. Krav
och férvantningar fran invanare, stat och myndigheter 6kar samtidigt som
den demografiska utvecklingen férandrar férutsattningarna. Andelen aldre
Okar och antalet barn minskar, vilket innebéar forandrade behov av
kommunala tjanster och ett 6kat behov av nya och mer effektiva arbetssatt
for att kunna leverera valfard med begransade resurser.

For att moéta dessa utmaningar behéver kommunerna bade félja
samhallsutvecklingen nara och aktivt stalla om sina arbetssatt. Sveriges
Kommuner och Regioner (SKR) pekar i sin omvarldsanalys sarskilt pa
behovet av att hantera komplexa samhallsutmaningar pa nya séatt, utveckla
mer effektiva arbetssatt genom innovation och teknik samt skapa en
organisationskultur dar framtidsfragor kontinuerligt diskuteras.

Kommunstyrelsen identifierar flera strategiska utvecklingsbehov, bland
annat inom demokrati och delaktighet, social och ekologisk hallbarhet
inklusive energiomstallning, starkt krisberedskap samt ett mer samlat och
langsiktigt brottsforebyggande arbete. Ett annat prioriterat omrade ar
utvecklingen av service och bemoétande i kommunens verksamheter.
Arbetet leds av kommunledningsférvaltningen och syftar till att sakerstalla
ett professionellt, respektfullt och enhetligt bemdtande som starker
invanarnas tillit till kommunen. | detta ingar aven arbetet med bilden av
Enkoéping och platsvarumarket.

Kommunledningsférvaltningen samlar kompetenser som tillsammans
verkar for att genomféra kommunstyrelsens uppdrag och skapa
forutsattningar for hela organisationens utveckling. Det omfattar bland
annat samordning av trygghets- och sakerhetsfragor, arbetet mot ett
klimatneutralt Enképing 2030 samt utveckling av kommunens planerings-
och uppféljningsprocesser. Forvaltningen behdver samtidigt starka sin
processledande roll gentemot 6vriga forvaltningar genom gemensamma
arbetssatt och tydligt stdd, utan att ta 6ver namndernas ansvar som
utfoérare.

Ovriga férvaltningars férutsattningar att arbeta med koncerngemensamma
fragor varierar, vilket kraver anpassat stod och 6kad tvarfunktionell
samverkan. Kompetensutveckling handlar om att effektivisera och forbattra
befintligt arbete, till exempel genom digitalisering, medan kompetensvaxling
syftar till att férbereda organisationen fér nya roller och arbetssatt kopplade
till innovation och verksamhetsutveckling.

Sedan 2022 deltar Enképings kommun i partnerskapet LOFT — Leda och
organisera fornyelse och transformation. Erfarenheterna darifran visar att
nya arbetssatt, 6kad samordning samt kompetensutveckling och
kompetensvaxling ar avgdrande for att méta framtidens uppdrag med
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befintliga resurser.

Kommunstyrelsens verksamhetsanalys for 2027 fokuserar pa prioriterade
trender, forandringar i lagstiftning och andra strategiskt viktiga fragor.
Analysen visar att kommunledningsforvaltningen behdver arbeta mer
effektivt och samordnat for att frigora resurser och skapa en stabil grund for
att moéta framtida krav. De viktigaste utmaningarna omfattar bland annat
finansiering av klimatarbete och IT-kostnader, starkt beredskap och
cybersakerhet, digital tillganglighet, arbetet mot valfardsbrottslighet,
energiférsorjning samt behov av tydligare styrning och uppféljning.

Kommunledningsforvaltningens omstaliningsresa innebar darmed bade
organisatoriska och ekonomiska utmaningar, som kraver tydliga
prioriteringar och ett fortsatt fokus pa effektivisering, digitalisering och
samordning.
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5 Namndens kommande
forandringar och utmaningar

5.1 Forandringar och utmaningar
utifran externa omvarldstrender

Under 2024 tog kommunen fram en trend- och omvarldsanalys
innehallande atta omraden. Av dessa har kommunstyrelsen prioriterat tre
omraden utifrdn namndens uppdrag och ansvar:

e Milj6 och klimat
e Varderingar och samhallsklimat
e Ekonomisk tillvaxt och naringslivsutveckling

De tre omradena knyter an till kommunfullmaktiges évergripande malbild
och mal for perioden 2024-2027 samt kommunstyrelsens utvecklingsmal.

5.1.1 Miljo och klimat

Kommunstyrelsen har en ledande och strategisk roll fér de ekologiska
hallbarhetsfragorna och har valt som ett av sina utvecklingsmal att utveckla
och samordna kommunens ekologiska hallbarhetsarbete. Under 2025
minskade kommunens samordnande resurser i dessa fragor fran tre
tjanster till tva i samband med att en hallbarhetsstrateg slutade. Nedan
beskrivet arbete kommer att krava personella och monetara resurser som i
nulaget inte ar sakerstallda.

Samordningen sker bland annat genom projektet "Klimatneutrala Enképing
2030”. Inom ramen for klimatkontrakt 2030 ligger fokus pa att férankra
klimatarbetet i hela kommunkoncernen samt att integrera klimatmal i
styrning, budget, drift och investeringar. Arbetet omfattar att starka
sambandet mellan fysisk planering, mobilitet och energiomstalining, ta fram
en energiplan samt utveckla hallbara och cirkulara ink6p med klimat- och
livscykelperspektiv. Det ska vidare tas fram en plan fér klimatanpassning
men resurser for klimatanpassning saknas.

Den nytagna klimatstrategin pekar ut nio strategiska utvecklingsomraden
och kompletteras av en strategisk handlingsplan. Atgéarderna ska omséttas
i ndmndernas verksamhetsplanering. For att sakerstalla
klimatomstallningen kravs darfor att klimatmalen fullt ut integreras i
kommunens ordinarie styrmodell, inklusive planerings- och budgetprocess,
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investeringsbeslut och uppféljning, samt att ansvar, resurser och mandat
tydliggdrs pa alla nivaer i organisationen. Klimatmalen ar annu inte fullt
integrerade i kommunens ordinarie styr- och uppféljningsprocesser vilket
innebar en risk att klimatarbetet inte blir en integrerad del av
karnverksamheten.

Till och med 2026 finns internt sdkbara medel pa tva miljoner kronor i
driftbudget samt en miljon kronor i investeringsbudget for att stimulera
klimatomstallningen. Medlen har fungerat som en viktig katalysator for att
initiera arbete i organisationen. Fran och med 2027 saknas motsvarande
stimulansmedel i kommunen budget. | kombination med ett 6kat
ekonomiskt tryck, och da former for styrning, krav och uppféljning kopplad
till budget och verksamhetsplaner fortfarande ar under utveckling, innebar
detta en pataglig risk att klimatarbetet nedprioriteras i verksamheterna. Foér
att fa framdrift i omstallningsarbetet i kommunen finns det darfor ett fortsatt
behov av sdkbara stimulansmedel aven efter 2026.

Kommunen har dven ett behov av att arbeta med kommunens évriga
miljoarbete dar resursforstarkning behovs. Det galler till exempel
miljokvalitetsarbete, arbetet med hallbarhetsloften, vattenkvalitet, naturvard
samt hantering av kemikalier.

5.1.2 Varderingar och samhallsklimat

Kommunstyrelsen har det 6évergripande och strategiska ansvaret for den
kommunala demokratin samt kommunens trygghets- och
brottsférebyggande arbete. Kommunstyrelsens utvecklingsmal ar att starka
den kommunala demokratin med sarskilt fokus pa delaktighet och
transparens.

Fortroende for den demokratiska processen och kunna lita pa att beslut
som fattas ar valgrundade ar ett annat omrade som paverkar
kommuninvanares varderingar och samhallsklimat. Mgjlighet till delaktighet
infor beslut samt transparens ar ett satt att motverka ryktesspridning eller
desinformation och kan da hdéja fortroendet for kommunens politiker och
tjanstepersoner. Likasa majlighet till inkludering féor kommunens invanare
oavsett alder, kon eller etnisk tillhérighet.

Kommunstyrelsen har aven tva utvecklingsmal som sarskilt kopplar till
trygghet och sakerhet. Det ena avser att starka kommunens krisberedskap
och det andra ar att starka kommunens brottforebyggande arbete genom
ett strukturerat och samordnat arbete. En viktig del i strategin fér att na
malen ar att sa langt som majligt fa in krisberedskapsarbetet och det
brottsforebyggande arbetet i ordinarie verksamhet i kommunens
forvaltningar, nagot som kraver struktur, samordning och stéd fran
kommunstyrelsens verksamheter.
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Delaktighet och transparens

En tydlig och transparent information och kommunikation kring viktiga
fragor som paverkar vara kommuninvanare bidrar till ett gott samhallsklimat
och ar viktiga redskap i ett samhalle dar desinformation och "tyckonomin"
tar en allt storre plats.

Kommunstyrelsens verksamheter utvecklar sin kunskap om
desinformationskampanjer och hur det kan paverka synen pa demokratin.
For att motverka desinformation och "deep fakes" sker en aktiv
omvarldsbevakning hur medielandskapet forandras och vad som goér det
svarare att skilja sant fran falskt. Kommunikationsavdelningen jobbar dven
aktivt med att paketera kommunens information pa ett trovardigt satt, bland
annat genom att marknadsféra och lyfta webbplatser och webbsidor.
Kontaktcenter sakerstaller att medborgarna forstar att dar finns “ratt
information” och satsar pa att minska beroendet av sociala medier.

Kommunledningsforvaltningen har under 2026 inlett ett arbete med att
identifiera demokratiska utmaningar som kommunen star infér. Underlaget
fran detta arbete, tillsammans med slutsatserna i demokrati- och
arvodesberedningens slutrapport, ska vara vagledande for det fortsatta
arbetet med att utveckla kommunal demokrati i Enképing.
Kommunledningsforvaltningen avser att under 2027, i den utstrackning
befintliga resurser racker till, arbeta med att ta fram strategiska
stallningstaganden och handlingsplaner som kan utveckla kommunens
demokratiska arbete.

Trygghet och sakerhet

Ett tryggt samhalle ar ett samhalle dar risken att utsattas for brott ar lag och
dar manniskor vill skydda och férsvara samhallet. Kommunstyrelsen leder
och samordnar darfér kommunens arbete for att 0ka krisberedskapen och
minska brottsligheten. Det gérs bland annat genom samarbete for 6kad
trygghet (EST) och genom att snabbt samordna insatser vid olika handelser
enligt modellen "trygghetstriangeln".

For att skapa trygghet samarbetar kommunen med flera andra aktérer. Till
exempel arbetar kommunen och polisen tillsammans for att motverka att
barn och unga dras in i organiserad brottslighet (BoB-samverkan), samt i
samarbete mellan skola, socialtjanst, polis och fritidsverksamhet (SSPF).
Arbetet mot valfardsbrott har ocksa forstarkts genom samarbete med andra
kommuner och polisen inom LACUS, en samverkansmodell och ett
arbetssatt mellan kommuner och polisen i Malardalen (6 malarstader) for
att bekdmpa organiserad brottslighet och valfardsbrott. Som en del i detta
arbete har tjansten som samordnare mot valfardsbrott flyttats fran vard- och
omsorgsforvaltningen till kommunledningsforvaltningen for att hjalpa hela
kommunen. Tjansten ar dock annu inte finansierad i budgeten.
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5.1.3 Ekonomisk tillvaxt och
naringslivsutveckling

Ekonomisk tillvaxt ar avgorande for att méta framtidens krav och
forvantningar. Ett starkt naringsliv, en levande landsbygd och en god
kompetensforsorjning kravs for ekonomisk tillvaxt och konkurrenskraft i
Enképings kommun. En 6kande befolkning bidrar ocksa till kommunens
ekonomiska tillvaxt, genom att generera fler skatteintakter till kommunen.

Kommunstyrelsen har under de senaste aren tagit viktiga steg i arbetet
med att utveckla kommunens verksamheter for att mota framtidens krav
och férvantningar. Genom kommunens naringslivsprogram och
landsbygdsprogram vill kommunen héja servicenivan till vara foretagare
genom effektivare arbetssatt, 0kad tillganglighet, forbattrad information och
kommunikation samt nara dialog om behov och insatser i olika forum.
Genom 6kad satsning pa marknadsforing av platsen Enkoping for att locka
fler invanare att bosatta sig i kommunen och fler foretag som vill etablera
sig i kommunen skapas forutsattningar for fler arbetstillfallen, 6kade
skatteintdkter som bidrar till ekonomisk tillvaxt i kommunen. Genom en
fortsatt satsning pa digitalisering skapas férutsattningar for effektivare
arbetssatt och battre service till invanarna, féretag och féreningar och 6kad
tillganglighet.

Naringslivsprogrammet

Kommunstyrelsen har det évergripande och strategiska ansvaret for
naringslivsfragor. Det innebar bland annat att underlatta for befintliga
foretag i kommunen men aven for de féretag som vill starta, vaxa och
etablera sig i Enkdpings kommun. Kommunens arbete med
naringslivsutveckling ar prioriterat och har konkretiserats i
naringslivsprogrammet 2023-2027.Under perioden sker utvecklingsarbetet
genom insatser och aktiviteter inom 6 fokusomraden;

e Service och bemdétande

e Dialog och samverkan

e Effektiv och hallbar samhallsbyggnadsprocess

e Strategiskt etablerings- och tillvaxtarbete

e Starkt platsvarumarke for dkad attraktivitet och stolthet
o Kompetensforsorjning

Enkoéping ska vara en valkand och attraktiv plats for foretag, kompetens
och hallbar utveckling. Och ett naturligt val for etableringar och
investeringar inom flera tillvaxtbranscher och inom hallbart byggande. Det
handlar bland annat om:

o Strategiskt etableringsarbete for att locka féretag inom olika
branscher bla IT-sakerhet dar Enkdping vaxer och starker sin positiv
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inte minst med anledning av omvarldslaget, Ledningsregementet
som vaxer samt kommande NATO-etablering. Har vaxer ett nytt
kluster fram dar Enkoéping kan profilera och starka sitt varumarke. |
forslag till riktlinjer for etablering for Enkdpings kommun foreslas
fokus pa flera branscher forutom IT-sakerhet sdsom lager och
logistik, besdksnaring, tillverkande industri, handel och service for
att starka Enkdpings konkurrenskraft och bidra till hallbar ekonomisk
tillvaxt.

e Kompetensforsorjning: Kommunen samarbetar med
utbildningsaktdrer, organisationer och naringslivet for att bidra till
langsiktig kompetensférsorjning och mota arbetslivets behov av
kompetens for att Enkdping ska vara konkurrenskraftigt i framtiden.

e Stotta utvecklingen och férutsattningarna for foretag inom gréna
naringar, jord- och skogsbruk, bestksnaring, livsmedelsproduktion
med mera pa landsbygden genom tex. utbildnings och
radgivningsinsatser, erfarenhetsutbyte, projektsamarbeten och
marknadsforing av platsen. Detta sker i samarbete med
organisationer sasom LRF, Leader Malardalen, Region Uppsala
med flera.

Landsbygdsprogrammet

Enkopings ar en stark landsbygdskommun med 6ver 1200 féretag pa
landsbygden. Har finns lantbruk och skogsbruk men ocksa ett stort antal
smafdretag inom gréna naringar och besodksnaring.

| landsbygdsprogrammet finns tydliga mal och utvecklingsomraden
utpekade for en levande landsbygd fér boende, besdkare och naringsliv. Da
genomfbrandet av dessa insatser spanner 6ver hela
kommunorganisationen och programmet bara delvis ar resurssatt ser
kommunstyrelsen ett behov av att arligen prioritera eller tillféra medel for att
kunna genomfdra utpekade insatser som finns i programmet inom angiven
tid, exempelvis utbildning, radgivning och olika samarbetsprojekt med
mera. Samarbete sker med lokala kluster av féretagare tex i Trédgen, med
Fjardhundraland, LRF, Leader Malardalen, Region Uppsala och det
regionala natverket for Destinationsutveckling samt lokalt i
besoksnaringsnatverket. Har identifieras behov av gemensamma
utvecklings for tex utbildning, marknadsféring, radgivning samt potentiella
utvecklingsprojekt som starker konkurrenskraften for de som ar verksamma
pa landsbygden samt 6kar attraktionskraften for att bo, leva och verka pa
landsbygden.

Marknadsforing och starkt platsvarumarke

Kommunen behoéver utveckla sitt arbete med att marknadsféra platsen
Enkoping i syfte att starka den samlade bilden, kanslan och de
associationer manniskor har av Enkdping. Genom att strategisk utveckla
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kommunens platsvarumarke 6kar attraktionskraften hos bade invanare och
foretag. Enkdping ska vara det naturliga valet vid nyetableringar och
investeringar fran foretagare men ocksa en attraktiv kommun att bo och
leva i, bade for befintliga och nya invanare. Ett starkt varumarke 6kar aven
attraktiviteten hos besdkare samt starker den lokala stoltheten.

Evenemang fungerar som ett verktyg for att starka bilden av Enkdping.
Evenemang skapar stolthet hos invanarna samt lockar besdkare till
kommunen. Evenemang kan ocksa handla om att na specifika malgrupper
(exempelvis besdkare, investerare eller blivande invanare) genom specifika
strategier for varje evenemang. Genom att forstarka kommunens satsning
pa marknadsforing, evenemang och besbdksnaring starker vi kommunen
som plats att leva, bo och etablera sig i.

Kompetensforsorjning

Kompetensforsorjning kommer vara en stor utmaning féor manga kommuner
nu och framtiden. Antalet sysselsatta berdknas 6ka med 144 000 fram till
2032. Om dagens arbetsmetoder inte forandras skulle det innebéra att vard
och omsorg samt halsa och sjukvard behdver cirka 50 procent av den
framtida arbetskraften, férsvaret kommer behéva 60 procent och
naringslivet cirka 120 procent. Det ar tydligt att den framtida arbetskraften
inte kommer att racka till, vilket innebar att kommuner, regioner och staten
behodver stalla om sina arbetssatt for att lyckas med sitt uppdrag.

Idag behdver vi fler som valjer att arbeta inom framférallt vard, men aven
skola. Statusen for dessa yrken behdver hojas och vi behdver arbeta for
forandrade arbetssatt for att mojliggéra nya attraktiva roller. | Enképing
arbetar vi redan med kompetensvaxling inom vissa omraden, bland annat
inom forskolan, dar vi vaxla barnskotare till vardbitraden for att tillgodose
kommunens och brukarens behov. | Enkdping finns manga manniskor som
soker eftergymnasial utbildning (universitet, hégskola), men som inte
Overensstammer med behovet. Vi har idag for fa som utbildar sig inom
héalsa och sjukvard. Det ar darfor viktigt for kommunens
kompetensforsorjning att arbeta for att vara en attraktiv arbetsgivare dar
medarbetare trivs och stannar kvar.

En annan del som paverkar var kompetensférsorjning ar psykiska ohalsa
som breder ut sig i saval Sverige som i vart egna lan. Enligt tidigare studier
for nagra ar sedan var Enkdpings kommun en av de kommuner som hade
flest medborgare med psykisk ohalsa. Vi behover friska invanare som kan
bidra till valfarden och behoéver darfor arbeta forebyggande inom omradet.
Kompetensforsorjning ar samtidigt ett av de storsta tillvaxthindren for
naringslivet. Arbetslivet behdver bl.a att fler utbildningar framtiden leder till
jobb. For att lyckas behdver arbetslivet vara delaktiga i utformningen av
utbildningar for att sakerstalla innehall och utformning matchar behoven.
Har ar Yrkeshogskolan ett framgangsrikt exempel pa delaktighet och dar
uppat 80 % av de studerande far jobb efter avslutad utbildning. Fler
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insatser behovs for att forbattra matchningen och tidiga insatser i skolan
dar elever ges kunskap om arbetsmarknaden och framtida
kompetensbehov blir allt viktigare for att vi ska lyckas trygga
sysselsattningen féor kommande generationer och samtidigt sékerstalla
arbetslivets behov och konkurrenskraft.

5.2 Forandringar och utmaningar
utifran lagar och myndighetskrav

Kommunstyrelsen har identifierat ett antal lagar och myndighetskrav som
kommer ha paverkan pa namndens verksamheter i synnerhet men aven
kommunen i stort.

5.2.1 Lag om IT-sakerhet/cybersakerhet

| januari 2026 borjade cybersakerhetslagen (2025:1506) att galla i Sverige.
Lagen bygger pa NIS2-direktivet och innebar att kommuner maste bli battre
pa att forebygga, motsta och hantera hot mot IT-system och information.
Syftet ar att skydda viktig information och samhallsviktiga funktioner. Nar
lagen inférdes gav staten kommunerna extra pengar for att hjalpa till med
de nya kraven. Pengarna (19 kr/inv for NIS2 och 6 kr/inv for CER) kommer
pa skatteutjamningen och bérjade delas ut 2026, men har annu inte
anvants i verksamheten.

For att ha bra cybersakerhet maste kommunen forst veta vilken information
och vilka verksamheter som &r viktigast att skydda. Om man inte har koll pa
detta kan man raka skydda oviktig information fér mycket eller skydda viktig
information for lite. Darfor behéver Enkdpings kommun goéra de analyser
som kravs, samtidigt som IT-sakerheten utvecklas for att méta de dkade
kraven och hoten.

Kommuner som har utsatts for allvarliga cyberattacker har ibland inte
kunnat leverera viktiga tjanster, vilket har fatt stora konsekvenser for bade
kommunen och invanarna. Ofta har atgarder for att skydda mot cyberhot
kommit forst efter att en attack skett. Hoten mot Enkdpings kommun kan
dessutom 6ka pa grund av varldslaget och férsvarets narvaro i kommunen.

Darfér behéver Enkodpings kommun arbeta férebyggande och starka sin
cybersakerhet innan nagot hander. Det handlar om att utbilda personalen,
trana pa att upptacka bluffmejl (phishing), och inféra tekniska I6sningar som
skyddar natverken mot obehériga enheter. Kommunen behéver ocksa bli
battre pa att snabbt kunna aterga till normal verksamhet efter en IT-attack.
Om kommunen inte foljer kraven i NIS2-lagen kan det leda till boter och
andra straff.
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5.2.2 Lag om digital tillganglighet

Digital tillganglighet betyder att alla manniskor — oavsett
funktionsnedsattning — ska kunna anvanda digitala tjanster eller
webbplatser. Alla webbplatser och digitala tjanster i offentlig sektor ska leva
upp till lagkrav pa tillganglighet. Det innebar att kommunen ar skyldig att
proaktivt, utan att det efterfragats, tillhandahalla tillganglig digital
information.

Lagen om tillganglighet till digital offentlig service (DOS-lagen) kraver att
digitalt innehall ska vara:

o mojligt att uppfatta, oavsett eventuell nedsattning av exempelvis syn
eller horsel

¢ hanterbart, det vill sdga mgjligt att interagera med

e begripligt och

e robust, det vill siga kunna anvéndas med ett brett spektrum av olika
anvandarprogram, sasom webblasare eller tekniska hjalpmedel.

Arbetet pabdrjades 2025 for att starka den digitala tillgangligheten. En
rapport togs fram, en genomgang av kommunens samtliga IT-system
genomférdes och det har tagits fram tillgangliga Word-mallar och
digitalautbildningar som ska underlatta produktionen av digitala dokument
som ska presenteras for allmanheten eller kommunens medarbetare.
Under 2026 ska alla férvaltningar ha bérjat implementera DOS-lagen.
Arbetet med att fa digital tillganglighet att vara en naturlig del av arbetet
kommer att paga under 2027.

Det finns ett behov av en stédperson som under en period (ar 2027) kan

stétta, utbilda och utfér vissa operativa kommundvergripande uppgifter at
forvaltningarna, exempelvis: tillgangliga pdf:er. Microsoft 365, RISE GPT

(Al), ESMaker och InfoCaption. Sker inte detta finns en fara for att vi inte
nar tilldmpning av DOS-lagen i hela kommunorganisationen.

5.2.3 Lag om utokad registerkontroll

Fran och med 1 mars 2026 géaller en ny lag (2026:43) om uttkad
registerkontroll vid arbete i hemmet fér aldre och vuxna med
funktionsnedsattning, samt for vissa ledande befattningar. Lagen innebar
att arbetsgivare inom aldreomsorg och personlig assistans far ratt att krava
utdrag ur bade belastnings- och misstankeregistret vid nyanstallning.
Dessutom kan utdrag nu bestallas digitalt fran polisen, och kontrollerna
utdkas till att omfatta fler ledande kommunala befattningar.

Kommunledningsférvaltningen kommer under varen skriva fram ett férslag
till inriktningsbeslut och en handledning for chefer infor rekrytering och
anstallning av nya medarbetare. Inriktningsbeslutet blir ett viktigt
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stallningstagande hur Enképings kommun vill uppfattas som arbetsgivare.

5.2.4 Lag om skyddsrum och skyddade
utrymmen

En ny lag om skyddsrum och skyddade utrymmen planeras trada i kraft den
1 juni 2026 for att starka civilbefolkningens skydd, meddelar regeringen.
Lagandringarna innebar skarpta krav pa underhall, utékad egenkontroll fér
fastighetsagare, samt introduktion av "skyddadeutrymmen" som
komplement till traditionella skyddsrum. Finansiering av de utdkade
uppgifterna férvantas att tilldelas kommuner genom bidraget for
grundlaggande beredskap. Viktiga punkter i den nya lagen (fran 1 juni
2026):

e Skarpt egenkontroll: Fastighetsagare blir skyldiga att utféra
forenklad kontroll av sina skyddsrum efter férelaggande.

e Skyddade utrymmen: Utdver traditionella skyddsrum infors
"skyddade utrymmen" (t.ex. kallare, tunnlar) for att 6ka antalet
platser.

e Tydligare ansvar: Fastighetsagare ansvarar for att iordningstalla
skyddsrummet inom 48 timmar vid hojd beredskap.

o Kommunalt ansvar: Kommuner far ett tydligare uppdrag att
kartldgga och informera om skyddsalternativ.

¢ Inga generella tillganglighetskrav: For att undvika att befintliga
skyddsrum avvecklas, stalls inte krav pa att alla skyddsrum maste
vara tillganglighetsanpassade.

5.2.5 Lag om grundlaggande beredskap

Tidigare lag ersatts med en som ar langt mer ambitiés som ocksa staller
krav pa hogre férmaga inom kommunorganisationen. Det ror sig om allt
fran 6kad formaga till "6-drift”, arbete med befolkningsskydd, utrymning och
inkvartering samt robust ledningsformaga.

For att genomféra detta ger staten ett bidrag som férdelas genom
skatteutjamningen. For 2027 beraknas det bli 5,6 miljoner kronor till
Enkdping (for 16ner och utbildning/6vning). Detta 6kar till drygt 10 miljoner
2028 for att landa pa den "permanenta” siffran om 14,7 miljoner kronor.
Motprestationen som ar att vi som kommun bygger férmagor att hantera
saval fredstida kriser som konsekvensen av krig och héjd beredskap. For
en kommun med Enkopings geografi och verksamheter inom geografin
kommer troligen kraven att vara hogre stéllda an pa andra kommuner.

Parallellt med att en ny lag kommer och ett nytt satt for staten att finansiera
insatsen forsvinner de statsbidrag som idag finansierar centrala tjanster
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och samordnare i férvaltning. Totalt anvander Enképing 2026 drygt 5
miljoner kronor for det arbetet genom intakt pa statsbidrag (2,4 miljoner
kronor), en engangssatsning utifran "sparade” medel fran tidigare ar samt
andra statsbidrag, da framst KHOSS (ca 1,4 miljoner kronor). Dessa riktade
statsbidrag kommer for 2027 att fasas ut och darmed ocksa
finansieringsmojligheten via sokta statsbidrag.

For att alls ha en organisation som arbetar med beredskap i kommunen
behdver saledes medel avsattas i budget, bade fér kommunstyrelsen och
for 6vriga namnders arbete (om inte kommunstyrelsen finansierar det).
Finansieringsbehovet galler darmed inte bara kommunstyrelsens
verksamhet utan dven évriga namnders verksamhet inom beredskap.

5.2.6 Lag om offentlig saljverksamhet

En ny lag om offentlig saljverksamhet (LOS) féreslas trada i kraft den 1
augusti 2026 for att skydda privata foretag mot osund konkurrens fran stat,
regioner och kommuner. Lagen innebar att offentliga aktorer forbjuds att
driva saljverksamhet som otillbdrligt begransar marknaden, med skarpta
sanktioner som Konkurrensverket kan bétfalla med upp till 20 miljoner
kronor.

Lagférslaget innehaller ingen uttémmande lista éver vad som ar otillborlig
saljverksamhet, men det ger viss vagledning. Exempel pa situationer som
typiskt sett kan aktualisera forbudet ar:

e Underprissattning

o Diskriminering eller vagran att ge privata aktorer tilltrade till
infrastruktur

e Sammanblandning mellan myndighetsutdvning och séljverksamhet

e Resurser fran skattefinansierad verksamhet anvands i
saljverksamheten

e Den offentliga séljverksamheten forsvarar for privata foretag att
etablera sig eller expandera sin verksamhet.

Det finns vissa undantag fran férbudet. Verksamheter som kommuner och
kommunala bolag bedriver med stdd av den kommunala kompetensen ska
inte anses otillbdrliga. En saljverksamhet kan aven vara férsvarbar fran
allman synpunkt exempelvis for att verksamheten ar sa viktig for samhallet
att den inte bér lamnas at marknaden att tillhandahalla.

LOS kan komma att fa stor paverkan pa manga offentliga aktérer, kanske
sarskilt kommuner och kommunala bolag. | praktiken kan detta innebara att
vissa verksamheter behover forandras, eller i vissa fall till och med
upphora, for att inte riskera att bryta mot LOS. Det kan ocksa bli nédvandigt
att justera prissattning, organisering eller finansiering fér att undvika att
verksamheten uppfattas som otillborlig.
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Lagen innebar att Enkdpings kommun regelbundet, och minst vart fjarde ar,
maste utvardera sina saljverksamheter och analysera om de ar tillatna.
Resultatet av analysen behdver dokumenteras. Tolkning av lagen ar att
kommunen aven kommer att behdva redovisa intékter och kostnader i
saljverksamheten separat fran annan verksamhet. Av redovisningen ska
framga hur verksamheten ar organiserad och finansierad. Syftet ar att
motverka korssubventionering och att mojliggora insyn.

Dessa krav innebar i praktiken att kommunen far nya uppdrag.
Kommunledningsforvaltningen behdver se dver ekonomisystem, interna
processer och styrning. De kan aven behdva inrattas en ny funktion for att
gora regelbundna utvarderingar och uppféljningar.

| sammanhanget bér namnas att bestammelserna om utvardering och
sarredovisning ska trada i kraft forst den 1 januari 2027, ett halvar senare
an lagen i ovrigt.

5.3 Ovriga forandringar och
utmaningar

Kommunstyrelsen har identifierat nedan 6vriga férandringar och
utmaningar for aren 2027-2029.

5.3.1 Medel for prioriterad
verksamhetsutveckling

Enképings kommun har i flera ar haft sarskilda sékbara medel for
digitaliseringsinsatser inom kommunen. Medlen innefattar bade driftsmedel
och investeringsmedel, dar fem miljoner finns i driftsbudgeten och en halv
miljon i investeringsbudgeten. Fran och med ar 2029 finns inga sékbara
medel i kommunens budget.

Under 2025 etablerades en utvecklingsportfolj for att framja forflyttning
inom prioriterade omraden fér kommunen. Just nu prioriteras
omstallningsarbete, vilket innebar att utveckla forandrade arbetssatt och
kompetenser som skapar tid till annat och effektiviserar kommunens
processer. Detta for att organisationen racker till for valfardsleveransen
aven i framtiden. Utvecklingsportféljen styrs av kommundirektérens
ledningsgrupp och det finns en forvaltningsdvergripande beredningsgrupp
som foreslar férdelning samt arbetar med portfdljens utveckling.

Exempel pa utvecklingsarbete som kan sdékas for ar:

¢ innovativa angreppssatt pa utmaningar inom kommunen.
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o kompetensersattning/kompetensvaxling for att nyttja befintliga
resurser pa ett effektfullt satt.
o tekniska I6sningar som majliggor innovativ férmaga.

Pejl portfoljstyrningsmodell anvands for att pa ett effektivt satt hantera
styrningen av de samlade utvecklingsinitiativen i en portf6lj som ska
mojliggora att na strategiska mal.

Ansokningarna prioriteras utifran foljande kriterier:

¢ Nytta: Foljer politisk prioritering, kostnadsbesparing/tidsbesparing,
forbattrad kvalitet/anvandarupplevelse, tvingande lagkrav, nytta for
medborgare/extern nytta, nytta fér medarbetare/intern nytta.

e Genomforbarhet: Tillganglig kompetens, stdd fran ledningen,
komplexitet, finansiering.

o Kommunens forflyttning: Niva av forflyttning.

Utvecklingsportfoljens kriterier och ansékningsférfarande ska ses dver till
2027. Bland annat diskuteras mdjligheten att vikta projekt som drivs
forvaltningsovergripande hogre.

For att fa fortsatt framdrift i kommunens utveckling gér kommunstyrelsen
beddmningen att behovet av att fortsatta med sékbara medel inom
utvecklingsportféljen kommer att kvarsta aven efter ar 2028.

Kommungemensamt stod vid utvecklingsarbetet

Forutom effekten av att stimulera utveckling i organisationen i en énskvard
riktning méjliggdr aven portféljstyrningen en battre samordning och
tydligare behovsbild av vilka behov av kommungemensamma stédresurser
och stdédjande teknik som finns hos verksamheterna. Det kan handla om
stdd fran bland annat kommunledningsledningsforvaltningens olika
funktioner; IT, ekonomi, HR, Inkdp, juridik med mera.

Ett specifikt upplevt behov fran kommunens verksamheter ar behov av
centrala stodfunktioner, projektledare och férandringsledare med flera.
Roller som dessa kan hjalpa till att identifiera, utvardera och utveckla
potentialen i nya idéer. Det innebar att ge stdd i tidiga faser och nar en idé
eller ett anvandningsomrade borjar ta form. Stédet skulle da kunna
anpassas till respektive férvaltnings forutsattningar och behov och skulle
aven kunna omfatta att leda nydanande projekt som ska in i
linjeorganisationen.

Kommunstyrelsen gér bedémningen att behovet av det
kommungemensamma stodet for verksamhetsnara utvecklingsarbete
vaxer.
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5.3.2 Nytt Microsoft-avtal

Kommunens Microsoftavtal [6per ut infor 2027 och kommunen star infor en
ny upphandling. Vid den senaste upphandlingen 2023 6kade priset for
Microsoft-licenser med 3,5 miljoner kronor. Okningen motsvarade 33
procent prisdkning, vilket ar betydligt hdgre an prisindex-upprakning som
namnden kompenseras for i kommunens resursférdelningsmodell (2,5
procent) . Eftersom upphandlingen annu inte ar klar sa vet vi inte med
sakerhet hur utfallet kommer att bli denna gang men uppskattar en
kostnadsokning pa mellan 10 och 15 procent (1,2—1,8 miljoner).

For att klara de 6kande kostnaderna behéver kommunstyrelsen fa en
utékad budgetram, antingen genom ett tillskott av medel eller en
ramjustering mellan kommunens namnder. Skulle inte kommunstyrelsen
kompenseras for kostnadsdkningen sa maste antingen en éversyn goras
av tilldelning av licenser for att minska kostnaden. Det skulle kunna
innebara att antingen inféra ransonering av licenser eller att grupper far en
enklare licens (web-version av Excel, Word PowerPoint mfl) eller en licens
utan till exempel Microsoft Teams. En sadan ransonering skulle kunna
paverka verksamheters produktivitet och digitala utveckling. Ett annat
alternativ ar att kommunstyrelsen interndebiterar 6évriga namnder for
kostnadsokningen, fordelat utifrdn antalet anvandare/medarbetare per
namnd.

5.3.3 Avtalscontroller

Inkdpsavdelningen pekar pa att det finns ett behov av att inratta funktionen
avtalscontroller i kommunen som ansvarar for att systematiskt 6vervaka,
analysera och félja upp kommunens avtal med leverantérer och partners.
Att inféra en avtalscontroller (eller avtalsférvaltare) ar en strategisk atgard
for att effektivisera kommunens inkdpsprocesser, sakerstalla
avtalsfoéljsamhet och maximera nyttan av slutna avtal. Rollen innebar att
kommunen tar ett steg i en mera proaktiv avtalshantering och uppféljning.
Erfarenheter fran andra kommuner ar att arbetet kan leda till ekonomiska
besparingar och hogre kvalitet.

Avtalscontrollerns eller avtalsforvaltarens arbetsuppgifter skulle bland annat
vara att forutom att sékerstalla avtalstrohet, kontrollera att avtalade priser
och kvaliteter levereras, samt minimera risker och hantera eventuella
avvikelser. Idag finns inget utrymme i kommunstyrelsens budget att tillsatta
avtalscontroller &ven om beddmningen gors att en tjanst hos
inkdpsavdelningen pa sikt delvis kan vidareutvecklas i denna riktning.
Genom att lata en specialiserad roll hantera avtalsforvaltningen kan
kommunens upphandlare fokusera mer pa sjalva upphandlingsprocessen,
vilket gor hela inkdpsenheten mer effektiv.
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Da den potentiella besparingen framst kommer ske pa andra
forvaltningar/namnder anser kommunstyrelsen att det ar rimligt att
finansiering sker med nagon form av ramjustering mellan kommunens
namnder. Utan ny finansiering kommer det i nulaget inte vara mgjligt att
tillsatta avtalscontroller och tankt besparing skulle da utebli savida inte
forvaltningarna sjalva starker sin kontroll och analys av ink6psmonster.

5.3.4 Hallbart arbetsliv och okad frisknarvaro

| Sverige Okar den psykiska ohalsan i samhallet. Forskning visar att det
skiljer sig at mellan kén varfér man insjuknar i psykisk ohalsa. Det finns
vissa faktorer som paverkar oss, ju fler vi utsatts for desto storre risk ar det
att vi drabbas av psykisk ohéalsa. Men det finns ocksa skyddsfaktorer som
kan hjalpa oss att ma battre. Dessa skyddsfaktorer ar; goda sociala
relationer, kdnna delaktighet i samhallet, fysisk aktivitet och goda matvanor,
tillracklig sdbmn och aterhamtning, nagon form av sysselsattning eller hobby
som kanns meningsfull och som man trivs med, bra boende och en trygg
narmiljo.

Som arbetsgivare behdver vi ta ansvar for var arbetsmiljo, ledarskap och
organisatoriska forutsattningar sa att vara medarbetare upplever ett hallbart
arbetsliv. Darfor behéver vi som arbetsgivare arbeta annu mer med
forebyggande insatser. Under 2025 betalade Enkdpings kommun ut 57,5
miljoner i sjuklénekostnader (inkl. obekvam arbetstid och PO-polagg) med
en sjukfranvaro pa 7,4 procent, dar kvinnor star for den storre delen pa hela
8,1 procent.

Total sjukfranvaro i % 2025 2024 2023 2022

Kommunstyrelsen 3,9 4,1 4,6 4,6
Milj6- och byggnadsnamnd 3.4 4,8 4,3 4,9
Socialnamnd 55 53 57 7,5
Teknisk ndmnd 6,3 7,2 6,3 6,9
Upplevelsenamnd 55 6,0 58 7,4
Utbildningsnamnd 6,7 6,9 7.4 8,3
Vard- och omsorgsnamnd 9,4 9,3 8,7 9,7
Totalt kommunen 7,4 7,5 7,3 8,3

Enkdpings kommun behoéver fortsatta arbeta med det férebyggande
rehabiliteringsarbetet. HR-partners har en viktig roll i stédet, men ansvaret
ligger ytterst pa vara chefer. HR-enheten goér bedémningen att det
arbetssatt och den systematik som ar pabdrjad i arbetet mot en friskare
kommun kan hanteras inom befintliga ramar.
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5.3.5 Enkopings energiforsorjning

Att projektleda Enkdpings kommuns energiarbete innebar att strategiskt
leda och koordinera insatser for att na energi- och klimatmal, effektivisera
energianvandningen och framja en omstallning till fornybar energi. Det ar
en roll som innefattar samverkan mellan férvaltningar, politiker och externa
aktérer. Kommunledningsférvaltningen har en sadan funktion.

Om den politiska ambitionen ar att kommunledningsforvaltningen ska ges
ett uppdrag att leda och koordinera nuvarande varmeverket omstallning
samt eventuella avveckling i hamnomradet for att ersattas av en ny
energianlaggning behdvs utdkade resurser, interna eller externa, som leder
och for arbetet framat i enlighet med politiska direktiv.

Omstallningen ar en central del i Enkdpings stadsutveckling.
Huvudpunkterna for omstallningen inkluderar:

e Flytt fran hamnomradet: Enligt dgardirektivet ska marken kring
nuvarande Ena Energi vara sanerad och redo att lamnas senast
2035. Dock kan tidsplanen komma att férskjutas med nagot eller
nagra ar.

e FuturENA — Framtidens energikoncept: Projektet syftar till att skapa
en fossilfri och resurseffektiv energiforsorjning. Ena energi har tittat
pa saval sasongslager som samarbete med datacenter for att
atervinna spillvarme till fjarrvarme for bostader och féretag.

e Samarbete med Malarenergi: Dialog for med Vasteras och
Malarenergi som ett alternativ eller komplement till en egen ny
anlaggning.

5.3.6 Slamdammar

Kommunen ager fyra slamdamms-anlaggningar pa arrenderad mark som
anvants av VA-kollektivet och avfallskollektivet (forst i kommunens regi och
senare av VafabMiljo) for att hantera slam. Kommunstyrelsen fattade beslut
om att avveckla dammarna i juni 2024 da de inte anvands langre men
fortsatter att belasta kommunens driftsbudget. Om avveckling inte sker
kommer kommunen fortsatt att ha driftskostnaden for de fyra
slamdammarna till en kostnad av cirka 2,1 miljoner kronor per ar, (inklusive
kostnaden for arrendeavgifter och tillsyn med mera) dar kommunstyrelsen
idag betalar 50 procent av kostnaden.

Under 2026 planeras tva av fyra slamdammar att avvecklas. Aterstaende
tva slamdammar avvecklas férhoppningsvis under 2027, sommar/tidig host.
Avvecklingskostnaden samt driftskostnad del av ar (innan avveckling skett)
beraknas totalt bli cirka 5,5 miljoner kronor 2027, dar kommunstyrelsen
bekostar 80% av avvecklingskostnaden och 50% av driftskostnaden. Det
motsvarar cirka 4 miljoner kronor for kommunstyrelsen.
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6 Namndens omstallning for
att mota kommande
forandringar och utmaningar

Kommunledningsforvaltningen har arbetat med effektiviseringar under en
rad av ar och natt effektiviseringskraven genom att minska férvaltningens
lokaler samt ta bort avdelningar genom omorganisationer. Forvaltningen
har ocksa effektiviserat genom osthyvelmetoder genom att skruva pa
vakansgrader. Forvaltningen har aven arbetat med inkép/upphandlingar for
battre avtal samt automatiserat samt digitaliserat.
Kommunledningsforvaltningen har ocksa genomfért prioriteringar i
leveranser.

Arbetet med omstallningsresan fortsatter under 2026. For att klara de
beslutade kraven behdver mera omfattande grepp tas. Det finns flera satt
att effektivisera. Ett satt ar att infOra ett generellt sparkrav for samtliga
avdelningar omfattande en procentsumma och att inte aterbesatta tjanster.
Foérvaltningen behdver vara mera aktiv med att skapa delade tjanster
mellan avdelningar och férvaltningar, samt aven rikta blickar oftare 6ver
kommungranser sa som sker inom upphandlingssamverkan samt
utredningen om IT- och digitalisering tillsammans med Strangnas kommun.
Forvaltningen behdver fortsatta effektivisera genom digitalisering men de
facto aven prioritera tydligare da antalet medarbetare behdver minska.
Denna prioritering behdver ske i dialog med politik och forvaltningar da det
paverkar kommunledningsférvaltningens leveransférmaga.

Forutom de kommande férandringarna och utmaningarna
kommunstyrelsen star infér finns aven ett effektiviseringskrav de
kommande aren pa totalt 5,8 mnkr for aren 2027 och 2028.
Kommunstyrelsens hantering av effektiviseringskravet finns beskrivet i
kapitel 7.
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7 Ekonomi

7.1 Driftbudget

Verksamhet. mkr | Bokslut | Budget | Fora"" | Budget | Plan | Plan

, 2025 | 2026 g 2027 | 2028 | 2029
25/26

Korn_munstyrelse 6.9 74 05 7.6 7.8 -8,0

politisk verksamhet

Kommunlednings- | o196 | 2286 | -180| -2326| -2367| -239,5

forvaltning

Totalt, mnkr 217,5| -236,0| -185| -2402| -2445| -2475

Kommentarer till driftbudget

| kommunfullmaktiges arsplan med budget 2026 och plan 2027-2028 finns
beslut om generella besparingar pa samtliga namnder. Besparingskravet
2027 ar pa 1,0 procent av total budgetram vilket for kommunstyrelsen
innebar en besparing pa 2,4 miljoner kronor. Utdver det minskas
budgetramen med 2,7 miljoner kronor i tillfélliga satsningar. 2 miljoner
kronor av dessa avser klimatbudget som varit en tillfallig satsning under
2024-2026 och 0,7 miljoner kronor avser driftkostnader for slamdammar
som varit tillfalliga medel under 2024—-2026.

Besparingskravet 2028 ar pa 1,4 procent, vilket motsvarar 3,4 miljoner
kronor. | plan 2029 ingar inget generellt effektiviseringskrav men
budgetramen minskas med 5,0 miljoner kronor avseende
verksamhetsutveckling med stdd av digitalisering som varit en tillfallig
satsning under 2026—-2028.

Kommunstyrelsens budget bestar till 70 procent av personalkostnader.
Effektiviseringen pa 5,8 miljoner kronor motsvarar 7 tjanster hos
kommunledningsforvaltningen. Genom att inte aterbesatta eller
senarelagga vakanta tjanster de narmsta aren kan kommunstyrelsen
finansiera delar av besparingskravet 2027-2028.

Konsekvensen blir da att formagan att leda, samordna och styra
kommunens och kommunkoncernens verksamheter i sa fall minskar. Aven
stddet till 6vriga forvaltningar skulle minska vid en saddan neddragning,
vilket riskerar att administrationen da 6kar pa samtliga forvaltningar. En
minskning av det centrala stédet fran kommunledningsférvaltningen skulle
darmed krava en omstallning fér samtliga forvaltningar i kommunen, dar
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bland annat effektivare arbetssatt genom automatisering och digitalisering
kan vara ett satt.

7.2 Forandringar i driftsbudget

7.2.1 Flytt av budgetramar

Facility Management

Facility Management i kommunhuset ska hanteras av tekniska ndmnden.
Fran och med 2027 6verfors budgetram for den del av Facility Management
som avser kontorsstdd och service i kommunhuset fran kommunstyrelsen
till tekniska namnden. 2,8 miljoner kronor éverférs och avser kostnader
kopplat till den personal som flyttas samt fordonskostnader.

Ovriga kostnader fér kontorsstéd och service i kommunhuset, exempelvis
kontorsmaterial, inventarier och dvriga férbrukningsartiklar kommer fordelas
ut till 6vriga ndmnder genom en férdelningsnyckel administrerad av
tekniska ndmnden.

Investeringsbudget for inkdp till kommunhuset ligger pa 30,9 miljoner
kronor for hela projektperioden. 2026 tillférdes kommunstyrelsen 1,9
miljoner kronor i budgetram for kapitaltjanstkostnader for inventarier i
kommunhuset. Dessa férs 2027 dver fran kommunstyrelsen till tekniska
namnden. Budget for investeringar i kommunhuset ska aven
fortsattningsvis ligga pa tekniska namnden.

Budget Plan Plan

Miljoner kronor 2027 2028 2029

Kontorsstod 2,8 2,8 2,8
Kapitaltjanstkostnader, inventarier kommunhuset 1,9 1,9 1,9
Totalt (mnkr) 4,7 4,7 4,7

7.3 Taxor och avgifter

Den enda taxa som kommunstyrelsen genererar till kommunfullmaktige ar
"Avgift for kopia och avskrift av allman handling". Taxan antogs senast av
kommunfullmaktige den 12 mars 2024, d& en hojning av taxan gjordes.
Ingen hojning foérvantas ske under de narmaste aren.
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8 Investeringsplan 2027-2036

8.1 Analys av namndens
investeringsbehov

Demografin med antal yngre/aldre, flyttménster samt antal
yrkesverksamma paverkar kommunstyrelsen och kommunens
budgetutrymme direkt via skatteintdkter och statsbidrag. Flyttménster
paverkar saval generella- som specifika statsbidrag.
Kommunledningsforvaltningens investeringar paverkas inte direkt av
befolkningsprognoser, daremot paverkas forvaltningen av andra
omvarldsfaktorer, bland annat kris- och beredskapsfragor.

Kommunstyrelsen har tagit fram underlag for att minska investeringar med
34 procent, vilket innebar att avsta fran investeringar i kommunarkiv och
nararkiv. Konsekvensen ar att kommunen da fortsatter med driftskostnader
i form av av foretradesvis extern hyra.

Forvaltningen inte haft formaga att reinvestera i den takt som
kommunstyrelsen haft medel. En plan finns for reinvesteringar hos IT
avdelningen for ar 2026 med syfte att komma ikapp behoven. Denna
omfattar exempelvis server fér backup, ersattning for befintliga hostar,
tapebackup (sakerhetskopiering), lastbalansering och natverk med
accesspunkter och switchar.

Kommunledningsforvaltningen ser behov av 6kade lagringsvolymer, fler
servrar och 6kat prestandabehov. Pris6kningar ar ocksa forhallanden som
paverkar behéver och méjligheten till reinvesteringar och investeringar.
Kommunens digitala omstallning och tempot i denna paverkar ocksa
behoven av investeringar i IT.
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8.2 Skattefinansierad investeringsplan

8.2.1 Fastigheter

Baserat pa saval prognostiserad befolkningsdkning, férandringar i omvarlden som paverkar verksamheten och forvantad utveckling av
arbetssatt och organisation av kommunens verksamheter, har lokalbehov identifierats.

Atgéardsférslagen innebér féljande:

e Kommunarkiv

e Nararkiv

¢ Uppstallningsplats for reservkraftaggregat och vattenbehallare

e Eventuell inhyrning av lokal for facken

e Eventuell verksamhetsanpassning av aulan pa Westerlundska gymnasiet som anvands som fullmaktigesal

Total
Belopp i mnkr 2026 2027 2028 2029 2030 2031 2032 2033 2034 2035 2036 summa
10 ar
Investeringsplan
2026-2035 0,0 0,0 0,0 -8,0 -14,5 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 -22,5
Forslag 2027-2036 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Foérandring 0,0 0,0 8,0 14,5 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 22,5
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8.2.2 Inventarier

Investeringarna avser framst aterkommande reinvesteringar inom IT. Det finns en plan for nar reinvesteringarna byts ut och de olika utbytena
sker med ett intervall pa 4-5 ar, darav att beloppen varierar mellan aren.

Total
Belopp i mnkr 2026 2027 2028 2029 2030 2031 2032 2033 2034 2035 2036 summa
10 ar
Investeringsplan
2026-2035 -8,5 -5,1 -14,9 -12,1 -7,1 -8,7 -12,2 -12,2 -10,9 -7,3 -99,0
Forslag 2027-2036 -5,1 -7,5 -10,7 -6,2 -10,2 -8,4 -111 -9,2 -6,1 -11,0 -85,5
Forandring 0,0 7,4 1,4 0,9 -1,5 3,8 1,1 1,7 1,2 -11,0 13,5
8.2.3 Digital verksamhetsutveckling
Total
Belopp i mnkr 2026 2027 2028 2029 2030 2031 2032 2033 2034 2035 2036 summa
10 ar
Investeringsplan
2026-2035 -0,5 -0,5 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 -1,0
Forslag 2027-2036 -0,5 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 -0,5
Foérandring 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,5
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8.2.4 Kommungemensamma klimatinitiativ

Total
Belopp i mnkr 2026 2027 2028 2029 2030 2031 2032 2033 2034 2035 2036 summa
10 ar
Investeringsplan
2026-2035 -1,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 -1,0
Forslag 2027-2036 -1,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 -1,0
Foérandring -1,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
8.2.5 Sammanstalld skattefinansierad investeringsplan
Total
Belopp i mnkr 2026 2027 2028 2029 2030 2031 2032 2033 2034 2035 2036 summa
10 ar
Investeringsplan
2026_2035 -1010 -516 -1419 -1211 '7,1 '8,7 '12,2 '12,2 '10,9 '7,3 '101,0
Forslag 2027-2036 -6,6 -7,5 -10,7 -6,2 -10,2 -8,4 -11,1 -9,2 -6,1 -11,0 -87,0
Foérandring -1,0 7.4 1,4 0,9 -1,5 3,8 1,1 1,7 1,2 -11,0 14,0




Konsekvensanalys utifran KF:s uppdrag att minska
investeringsplanen med 30 procent

De viktigaste konsekvenserna av att minska kommunstyrelsens
investeringsram (exklusive strategisk planering, mark och exploatering).

Arkiv: Enkoping kommun behdver oavsett om det ar i egen regi eller pa
entreprenad ett kommunarkiv och ett nararkiv. Att inte investera i ett nytt
arkiv innebar att det inte blir en investering men driftkostnader finns istallet i
form av hyra istallet. Arkivet finns pa annan ort i Upplands Vasby. Efter
nasta upphandling kan Enkdpings arkivmaterial hamna nastan var som
helst, allt beroende pa anbudsgivare. Anbudstavlan kommer att satta
prisbilden det vill sdga driftskostnaden for arkivet om det inte ar i egen regi.

Investeringar i IT-infrastruktur: En minskning av dessa investeringar
paverkar kommunens digitala omstalining. Okas neddragningen utdver
18%, vilket ar den niva som kommunledningsférvaltningen identifierat som
maijligt att minska IT investeringar med men minskningar i IT-investeringar
medfér 6kad risk for driftstérningar och cyberangrepp genom att kommunen
har en en foéraldrad utrustning.

En generell bild (Computer Sweden 2025) ar att Al-investeringar kommer
att driva en 6kning av IT-kostnaderna med 10 procent (KLF har tyvarr
endast uppgifter for 2025 med kallan Computer Swden) samt prisdkningar
pa nastan 9 procent inom molntjanster. IT-investeringar omfattar utgifter for
data- och telekommunikationsutrustning, mjukvara och tjanster som syftar
till att utveckla, modernisera eller underhalla en verksamhets IT-milj6.
Mjukvara utgor ofta den stdrsta delen av dessa utgifter.

For att sdkerstalla att IT-investeringar leder till verksamhetsutveckling
behdver Enkoépings kommun ha féljande pa plats:

1. Forankring i mal- och strategier: IT-investeringar behéver stodja
kommunens och forvaltningars évergripande mal. Enkdpings
kommuns ambitionsniva med en digital bas ska vara "must haves",
snarare an "nice to haves" med koppling till ambitoner om att halla
investeringar nere. Behov finns av 6kade lagringsvolymer, fler
servrar och Okat prestandabehov.

2. Livscykelhantering: Befintlig utrustning och mjukvara kartlaggs for
att undvika onddiga inkdp och hantera underhall effektivt men
behdver bytas ut dar foraldrad utrustning riskerar leda till
driftstérningar och i varsta fall till cyberangrepp.

3. Uppfoljning: Kontinuerlig utvardering av digitaliseringsarbetet samt
IT- och digitaliseringsprojekten for att mata nytta men aven med
syfte att minska driftstérningar och risker.
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9 Verksamhetsanalys for
strategisk planering, mark
och exploatering

Kommunstyrelsen har det strategiska ansvaret for fragor gallande
strategisk planering och mark- och exploatering. Utférare ar miljé- och
samhallsbyggnadsférvaltningen och drifts-, investerings- och
exploateringsbudgeten ingar i miljé- och samhallsbyggnadsnamndens
budget.

Tilldelning eller annan budgetférandring rorande detta omrade behdver
darfor sarredovisas sa att det tydligt framgar vilka medel som ska laggas in
i miljd6- och samhallsbyggnadsnamndens budget i budgetberedningen.
Konkret innebar det att de angivha medlen nedan for att exempelvis ta fram
en malbild for Centrum-Hamnen pa 5,5 miljoner kronor da skulle tilldelas
miljo- och samhallsbyggnadsnamnden i budgetberedningen infor 2027—
2029.

9.1 Strategisk analys

Enkoping har goda mdjligheter att vaxa tack vare sitt strategiska lage nara
andra stader och starka logistiska forutsattningar. Den fortsatta
expansionen av Foérsvarsmakten i omradet starker utvecklingen ytterligare.
Dessa faktorer skapar bra forutsattningar for en langsiktigt Ilonsam tillvaxt
for kommunen men kraver samtidigt noggrann planering och investeringar i
hallbar stadsutveckling for att fullt ut kunna ta tillvara stadens potential.
Naringslivet visar stort intresse for att etablera sig inom omraden som
hallbarhet och energi, vilket gar hand i hand med den gréna omstallningen.

Det finns flera utmaningar inom samhallsbyggnadsomradet kopplat till
aktuella trender. Den grona omstallningen férutsatter att kommunen har
tillgang till andamalsenlig mark och ekonomiska resurser att utdka
markreserven. For att tillvarata digitaliseringens mojligheter behdvs saval
resurser och kompetenser som omstallningar i arbetet. Ett forandrat
samhallsklimat med 6kad grad av desinformation kan motarbetas genom
att vara transparenta och kommunikativa i handlaggning och
beslutsfattande. Genom det mellankommunala samarbetet Sunt
samhallsbyggande sker ett brottsférebyggande arbete pa regional niva.

For att samhallsbyggnadsprocessen ska fungera kravs samarbete mellan
kommunens namnder och férvaltningar. Miljé- och



Sida 36 av 51

samhallsbyggnadsforvaltningen har en samordnande roll, men kompetens
och resurser behovs fran alla namnder i olika delar av
samhallsbyggnadsprocessen. Bland annat fran tekniska namnden vid
fragor om VA, allman plats och lokaler men aven fran
kommunledningsforvaltningen i fragor om juridik, ekonomi och
kommunikation.

Verksamhetsanalysen betonar att samhallsbyggnad ar ett gemensamt
ansvar och att detta bor formaliseras i namndernas reglementen.
Kommunstyrelsen paverkas ocksa av yttre trender som klimat, ekonomi,
naringslivsutveckling, demografi, digitalisering och krav pa effektivisering.
For att moéta dessa utmaningar behdver kommunen stélla tydligare krav i
avtal och upphandlingar, samt inféra digitala I6sningar som minskar
byrakrati och analoga arbetssatt. Det finns aven juridiska krav kopplade till
fastighetsagarskap, som sakerhet och hantering av skadedjur, och hansyn
maste tas till kulturhistoriskt vardefulla byggnader och miljGer.

Budgeten behdver generellt forstarkas for att tacka kostnaderna for de
inledande utredningsarbetena i samhallsbyggnadsprojekt, exempelvis
Centrum-Hamnen. Nuvarande driftbudget fér kommunens markreserv
behover ocksa utdkas for att moéta lagkrav, klimatanpassningsbehov och
politiska mal for samhallsutvecklingen.

| samband med vagplanen fér Riksvag 55, strackan Enkdping—Litslena, har
kommunen atagit sig att under 2027 bidra till finansieringen av en gang-
och cykeltunnel. Den 24 februari beslutade kommunstyrelsen om ett
medfinansieringsavtal med Trafikverket for detta projekt.

For att trygga framtida behov maste kommunen ha ekonomiska resurser
redo for att snabbt kunna kdpa strategiskt viktig mark, eftersom
markforvarvsprocessen ofta ar lang. Investeringarna behovs for
klimatanpassning, naringslivsutveckling, beredskap for el- och
varmeforsorjning samt for att sdkra mark till kommunal infrastruktur som
gator och Va-system. Flera stora exploateringsprojekt, som Aros Park och
Centrum-Hamnen, kommer att krédva framtida investeringar.

Om investeringsbudgeten minskar med 30 procent riskerar kommunens
mojligheter att paverka sin egen utveckling att forsamras. Det blir svarare
att planera och genomféra viktiga satsningar pa infrastruktur,
klimatanpassning och langsiktig utveckling. Risken 6kar for att kommunen
maste kdpa mark sent och till hégre pris, samt att beslut om extra medel
behdver tas i kommunfullmaktige. Kommunen blir mer beroende av privata
markagare, vilket kan férsdmra majligheten att tillgodose kommunala
behov. Minskad investeringsbudget paverkar inte bara mark- och
exploateringsverksamheten, utan dven andra namnders arbete och
driftbudget, till exempel teknik- och serviceférvaltningen samt
upplevelseférvaltningen.
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9.2 Verksamhetens kommande
forandringar och utmaningar

9.2.1 Forandringar och utmaningar utifran
externa omvarldstrender

Kommunens planeringstrategi ar tillsammans med Oversiktsplanen de tva
viktigaste styrdokumenten for den kommunala samhallsplaneringen.
Planeringsstrategin antogs av kommunfullmaktige i juni 2024 och bidrar till
en oversiktsplanering som bedrivs kontinuerligt och dar férandrade
forutsattningar fangas. Kommunstyrelsen har det yttersta ansvaret for att se
till att planeringsstrategin halls aktuell och att arbetet bedrivs i enlighet med
strategins inriktning. En uppdatering av strategin ar planerad 2027.

Utvecklingen inom samhallsbyggande och fastighetsdgande sker i regel
over lang tid. Férandringarna blir markbara forst successivt men leder pa
sikt till betydande effekter. Inom bygg- och fastighetsbranschen marks
sarskilt tva nara sammankopplade trender: dels 6kad digitalisering for
byggande och férvaltning av fastigheter, dels kraftigt skarpta
hallbarhetskrav fran europeiskt hall.

En extern trend med svarbedémda konsekvenser for Enképing ar hur
demografiska férandringar paverkar samhallsplanering, fastighetsagande
och markanvandning. En lagre befolkningstillvaxt leder till minskad
efterfragan pa bostader. Farre fodslar innebar ett minskat behov av skolor
och forskolor, samtidigt som en vaxande andel aldre i befolkningen dkar
behovet av bostader anpassade for denna grupp. Kommunens
attraktionskraft for naringslivet begransas av att antalet personer i arbetsfor
alder generellt sett minskar. Brist pa arbetskraft som ar villig att bosatta sig i
eller pendla till Enkdping kan i sin tur leda till minskad efterfragan pa
verksamhetsmark och farre foretagsetableringar i kommunen.
Sammantaget innebar detta att Enkdping har potential att vaxa men gor det
i en omvarld dar befolkningen bade minskar och aldras.

Pa kort och medellang sikt paverkas situationen av den svenska ekonomin.
Jamfort med det senaste decenniet rader nu ett hogre rantelage och
betydligt 6kade byggkostnader, vilket har gjort det svart for
fastighetsbolagen att fa ekonomi i nya projekt. Investeringsviljan ar
fortfarande lag och manga aktorer valjer att skjuta upp projektstarter.
Dessutom konkurrerar

byggbranschen om resurser med stora satsningar i andra sektorer, sdsom
forsvar och infrastruktur. Hushallens ekonomiska majligheter att efterfraga
bostader har ocksa férsamrats, vilket leder till inlasningseffekter pa
bostadsmarknaden. Dessa utmaningar hanger framst samman med det
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osakra konjunkturlaget, vilket innebar att bade efterfragan och utbudet kan
aterhamta sig nar ekonomin vander. Fér en kommun som Enképing, med
langsiktig tillvaxt, ar det darfor viktigt att inte ligga for sent i planeringen. En
avgorande framgangsfaktor ar att kunna gora investeringar med god
avkastning och hanterad risk vid ratt tillfalle.

De yttre omvarldstrenderna innebar inte bara ekonomiska krav och
konsekvenser, utan paverkar ocksa behovet av mark. Utvecklingen inom
energiomradet Okar efterfragan pa utrymmen fér exempelvis ladd-
infrastruktur, solpaneler och olika former av energilagring.

Klimatanpassningsatgarder kraver mark for bland annat kolsédnkor samt
hantering av skyfall och éversvamningar. Aven beredskapsfragor leder till
ett 6kat markbehov, till exempel for odling som sakerstaller
livsmedelsfoérsorjning samt for att skapa en robust transport- och
energiinfrastruktur.

For att hantera ovanstaende utmaningar behdvs aven en samordning med
andra namnder och en cirkuldr markanvandning.

Hallbarhet utgdr en viktig grund i samhallsbyggnadsprocessen och
kommunens formaga att arbeta med dessa fragor har starkts de senaste
aren, aven om det fortfarande finns mycket kvar att géra. Under 2026 har
kommunen antagit en klimatstrategi som tydliggoér mal och riktning framat.
Under 2027 kommer klimatstrategin att integreras i
verksamhetsplaneringen.

Enkdpings kommuns vattenplan antogs av kommunfullmaktige 2021, och
kommunstyrelsen har det dvergripande ansvaret for att planen tillampas
och foljs upp. Vattenplanen baseras pa EU:s vattendirektiv, som staller krav
pa att alla vattenférekomster ska na god ekologisk status. For att
genomfora de atgarder som kravs enligt direktivet har kommunen tillsatt en
atgardssamordnare. Hittills har dessa atgarder finansierats med statliga
medel som férdelas via lansstyrelsen. Under de kommande aren forvantas
dock denna finansiering minska avsevart, vilket innebar att kommunens
mojligheter att arbeta utifran vattenplanen och na malen enligt EU-direktivet
forsamras. Eftersom den ekologiska statusen annu inte har uppnatts i vara
vattenférekomster behdver kommunen nu dvervaga alternativa satt att
finansiera de nédvandiga atgarderna.

9.2.2 Férandringar och utmaningar utifran lagar
och myndighetskrav

Kommunstyrelsen har ett juridiskt ansvar for att hantera skadedjur, sdsom
granbarkborrar, inom kommunens fastigheter. Det ingar ocksa i
fastighetsagaransvaret att se till att kommunens skogar och marker ar
sakra att vistas i. Noédvandiga kompetenser och resurser for att uppfylla
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dessa krav finns i flera férvaltningar och det behdver darfér vara tydligt att
alla férvantas bidra.

Enligt en andring i plan- och bygglagen ska kommunerna i sina
Oversiktsplaner redovisa byggnadsverk, allmanna platser och
bebyggelseomraden med sarskilt kulturhistoriskt varde.

Kommunen ska aven beskriva hur dessa varden ska tas tillvara och vilka
hansyn som behover tas. | dagslaget saknar Enképings kommun en sadan
redovisning och behoéver darfor planera fér hur det nya lagkravet ska
uppfyllas.

Driftsbudget markforvaltning

Den nuvarande driftbudgeten for forvaltningen av den kommunala
markreserven ar otillracklig i férhallande till de lagstadgade krav som foljer
av fastighetsagaransvaret, liksom behovet av klimatanpassning och de
politiska malsattningarna fér samhallsutveckling och kommunens
attraktivitet. Budgeten behover forstarkas med tva miljoner kronor per ar.
Exempel pa nédvandiga atgarder och uppdrag ar sanering av
markféroreningar vid Ripans férskola, detaljplanelaggning av Gréngans
koloniomrade, miljdprovtagning samt I6pande drift och férvaltning av
markreserven, sasom hantering av risktrad och bekdmpning av skadedjur.
Utan en férstarkning av budgeten riskerar kommunen att inte uppfylla
fastighetsagaransvaret enligt lag, samt att behéva avsta fran bade férvarv
av ny mark och utveckling av befintlig markreserv.

9.2.3 Ovriga férandringar och utmaningar

Samhallsbyggnadsprocessen

Samhallsbyggnadsprocessen ar ett gemensamt ansvar for hela kommunen
och bygger pa ett nara samarbete mellan olika namnders resurser och
kompetenser. For att sékerstalla att ratt resurser och kompetenser bidrar till
planerings- och exploateringsarbetet behéver detta tydliggéras och
formaliseras i namndernas reglementen, sa att det blir en integrerad del av
verksamhetsanalyserna. Milj6- och samhallsbyggnadsférvaltningen har en
ledande och samordnande roll i processen, men ar beroende av stod fran
kommunledningsforvaltningen, sarskilt inom omradena juridik, ekonomi,
kommunikation med anknytning till mark- och exploateringsfragor samt IT
relaterat till geodata. P4 samma satt ar teknik- och serviceférvaltningens
resurser ar viktiga fér arbetet med fysisk planering, mark och exploatering.

Ett behov inom exploateringsverksamheten ar specialiserat ekonomiskt
stdd, bade till enskilda projekt och vad galler kopplingen till kommunens
totala ekonomi. Bade inom markférvaltningen och
exploateringsverksamheten uppstar dessutom manga juridiska fragor,
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exempelvis vid avtalsskrivning och uppféljning samt vid
entreprenadarbeten. En del av behovet tillgodoses av kommunens jurister
men behovet ar stérre och darfér finns upphandlade advokatbyraer inom
fastighets- och entreprenadratt.

Under 2026 kommer en malbild for Hamnen-Centrum samt ett
kunskapsunderlag for det fortsatta arbetet att presenteras. Om
kommunstyrelsen beslutar att arbetet ska ga vidare kravs ytterligare
undersokningar och utredningar for att identifiera nédvandiga atgarder for
den klimatanpassning som kravs for att 6versvamningssakra staden samt
marksanering.

Samverkan med andra namnder

For att samhallsbyggnadsprocessen ska fungera kravs samarbete mellan
kommunens ndmnder och férvaltningar. Miljé- och
samhallsbyggnadsforvaltningen har en samordnande roll, men kompetens
och resurser behdvs fran alla namnder i olika delar av
samhallsbyggnadsprocessen. Bland annat fran tekniska namnden vid
fragor om VA, allman plats och lokaler men aven fran
kommunledningsférvaltningen i fragor om juridik, ekonomi och
kommunikation. Nar det galler drift och underhall av det kommunala
skogsinnehavet behover teknisk namnd bistd med resurser for det
operativa arbetet. Det finns behov av att fortydliga detta i de olika
namndernas reglementen.

Driftbudget exploateringsprojekt

De inledande faserna i samhallsbyggnadsprocessen samt de forsta stegen
i exploateringsprojekt innebar en belastning pa kommunens driftsekonomi
och férutsatter att det finns en sarskild driftbudget for forstudier, utredningar
och undersokningar. Bedémningen ar att budgeten behoéver férstarkas med
3 miljoner kronor per ar. Om budgeten inte forstarks innebar det att
kommunen kan tvingas avsta fran att paborja nya exploateringsprojekt eller
behdva avsluta pagaende projekt. Dessutom skulle utvecklingen av den
kommunala markreserven stanna av och endast ske pa initiativ av privata
exploatdrer, vilket skulle minska kommunens majligheter att styra den
framtida utvecklingen och férvalta den kommunala markreserven pa ett
strategiskt satt.

Kommunstyrelsen har gett ett uppdrag att ta fram en malbild fér Centrum-
Hamnen, vilket ska aterrapporteras i maj 2026. Om beslut fattas att
fortsatta arbetet kravs ytterligare 5,5 miljoner kronor for nédvandiga
undersokningar och utredningar for klimatanpassning, sdsom
Oversvamningsskydd och marksanering.
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Kommunal medfinansiering for gang- och cykelvagar

Trafikverket har tagit fram en ny vagplan for strackan Enképing—Litslena
langs med riksvag 55. Malet med vagplanen ar att skapa en motesfri
landsvag med malhastighet 100 km/h. En ny gang- och cykelvag planeras
langs hela strackan. Sakra passager for gaende och cyklister behdver
skapas for att uppfylla krav pa sakerhet och tillganglighet, inklusive 6versyn
av hallplatser. Den 24 februari 2026 beslutade kommunstyrelsen att inga ett
avtal med Trafikverket om kommunal medfinansiering med 3,95 miljoner
kronor for en gang- och cykeltunnel under riksvag 55. Medfinansieringen
finns upptagen i Lansplan fér regional transportinfrastruktur i Uppsala lan.

Ar 2018 ansékte Enkdpings kommun om statlig medfinansiering hos
Region Uppsala fér att bygga en gang- och cykelvag mellan Orsundsbro
och Alstabadet Iangs Nysatravagen, enligt en 60/40-férdelning dar
kommunen star for 60 procent och Region Uppsala fér 40 procent av
kostnaderna for utredning och eventuell byggnation. Mellan 2020 och 2023
genomférde Trafikverket, Region Uppsala och Enképings kommun en
atgardsvalsstudie som visade att det ar majligt att anlagga en cykelvag pa
strackan. Kommunens del av finansieringen har beraknats till 12 miljoner
kronor. Region Uppsala har redan avsatt medel i den aktuella lansplanen
for projektet. Byggstart kan ske forst nar ett medfinansieringsavtal har
tecknats mellan kommunen och Trafikverket.

9.3 Verksamhetens omstallning for att
mota kommande forandringar och
utmaningar

For att méta omvarldens krav pa digitaliserade processer och leva upp till
EU-lagstiftning behdver kommunen stélla tydliga krav i avtal och
upphandlingar, samt sakerstalla att dessa krav genomsyrar bade
Oversiktsplaner och detaljplaner. Det ar ocksa viktigt att kommunen
tilampar samma krav pa allman platsmark. For att lyckas med detta kravs
att medarbetarna har ratt kompetens och far relevant utbildning, och att nya
arbetssatt utvecklas.

Mark, exploatering och geodata har varit pilotfall i utbildningsinsatser kring
digitalisering och innovation vid Pahlmans handelsinstitut. Detta har
resulterat i digitaliseringsstrategier for respektive verksamhetsomrade, med
malet att effektivisera arbetssatt och framtidsséakra organisationen. For att
dessa strategier ska bli verklighet och digitala rutiner kunna inféras,
behdver kommunen hantera fragor kring sitt digitala arv och avsatta tid for
utveckling av nya arbetssatt. Om strategierna inte genomférs riskerar
kommunen att fortsatta vara beroende av analoga och manuella processer,
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vilket leder till ineffektivitet och kan paverka bade kommunens
attraktionskraft och samverkan med externa parter negativt.

En forutsattning och ett férsta steg i att genomféra dessa strategier ar att
resurser med ansvar och kompetens for verksamhetsutveckling inom
samhallsbyggnadsprocessen

samordnar sitt arbete och enas om mal och strategi. Resurserna utgérs av
geodata hos milj6- och samhallsbyggnadsforvaltningen samt av
verksamhetsutvecklare och strateger hos teknik- och servicefoérvaltningen
och kommunledningsférvaltningen. Da dessa resurser finns pa flera
forvaltningar skulle ett centralt beslutat uppdrag underlatta som gemensam
utgangspunkt.

Digitalisering ar en central forutsattning for att kommunen ska kunna hjalpa
olika aktorer att uppfylla krav pa sparbarhet och dokumentation. For att
uppna en modern, effektiv och professionell projektstyrning infér miljé- och
samhallsbyggnadsférvaltningen tillsammans med teknik- och
servicefdrvaltningen ett nytt projekthanteringssystem. Det nya verktyget
forutsatter kontinuerlig utbildning av bade nya medarbetare och befintlig
personal, vilket innebar behov av bade ekonomiska resurser och
tidsinsatser. Genom inforandet av detta system forsvinner mycket av
dagens dubbelarbete och manuella hantering av projekt, vilket effektiviserar
arbetsprocesserna. Ekonomiskt innebar det att kommunen, utéver resurser
for kompetensutveckling, aven behdver satsa pa att forstarka den digitala
infrastrukturen. Om kommunen inte genomfér denna omstallning riskerar
Enkoping att uppfattas som mindre attraktiv for féretagsetableringar och
bostadsutvecklare, eftersom ineffektiva processer kan leda till 6kade
kostnader och langre handlaggningstider fér externa aktoérer.

Hansyn behdover tas till de demografiska férandringarna i den framtida
planeringen, samtidigt som kommunens attraktionskraft for féretag blir allt
viktigare for att uppratthalla en stabil befolkningstillvaxt. Om kommunen inte
anpassar sig till dessa férandringar finns risk att lokaler byggs som inte
motsvarar invanarnas faktiska behov eller att detaljplaner tas fram utan
efterféljande genomférande pa grund av bristande efterfragan. Detta staller
hdga krav pa en flexibel och effektiv samhallsbyggnadsprocess, dar det ar
mojligt att underlatta for foretag och kontinuerligt anpassa utbudet efter
medborgarnas behov. Nyckeln till framgang ar att genom effektiva
kommunala processer minska bade tid och kostnader for byggande samt
Oka férutsagbarheten for att minska riskerna. Nagra viktiga steg har tagits,
bland annat genom digitalisering av detaljplaner, utveckling av en digital
tvilling av Enkopings tatort och digitaliseringsstrategier for mark,
exploatering och geodata.

Mot bakgrund av rédande ekonomiska omvarldsfaktorer behdver
forvaltningen starka sin kapacitet och 6ka sina majligheter att skapa goda
forutsattningar for hallbar tillvaxt. Detta innebar att kommunens ekonomiska
kompetens, sarskilt inom investeringsplanering, behdver breddas och
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forstarkas. Samtidigt kravs 6kade ekonomiska resurser for att kunna
genomféra nddvandiga satsningar. Det ar ocksa viktigt att sakerstalla
tillgangen till mark utifran framtida behov, vilket foérutsatter att medel avsatts
for markforvarv, genomférande och drift, samt for driften av
exploateringsprojekt. For att hantera driftkostnaderna for den mark
kommunen redan ager kan samordningsvinster uppnas genom ett narmare
samarbete med tekniska ndmnden, och ett mer effektivt resursutnyttjande
kan dvervagas. Om kommunen ska halla sig inom nuvarande driftbudget
innebar det att avsta fran nya markforvaryv, avsluta pagaende
exploateringsprojekt och inte inleda nya projekt. Konsekvensen blir att
utvecklingen av kommunens egen mark avstannar och endast kan ske pa
initiativ av externa exploatorer, vilket leder till minskad kommunal styrning.

For att kunna genomféra klimatstrategin under den aktuella perioden
behdvs ekonomiska resurser for bade forstudier och atgarder, samt
satsningar pa att starka kompetens och utbildning inom omradet. De
forstudier som kravs for att bland annat underséka mdjligheter till cirkular
masshantering och fossilfria transporter ryms inte inom den nuvarande
budgeten. Foér att halla sig inom budgetramarna skulle det darfér behéva
gOras nedprioriteringar av andra delar av verksamheten. Detta skulle kunna
innebara att kommunen inte kan uppfylla sitt lagstadgade ansvar som
fastighetsagare. Om driftbudgeten inte utokas riskerar aven atgarderna i
klimatstrategin att fordrdjas, eller i varsta fall inte genomféras.

9.3.1 Konsekvenser av
effektivisering/budgetminskning

En ytterligare minskning av driftbudgeten fér mark- och
exploateringsverksamheten skulle férsamra majligheterna att uppfylla
lagstadgade krav pa skadedjursbekampning och att skapa trygga och sakra
miljoer i kommunens skogsomraden. Redan idag saknas det
budgetutrymme fér att genomféra nédvandiga férstudier och utredningar for
utveckling av kommunal mark. Om driftbudgeten minskas ytterligare finns
dessutom en risk att intdkterna fran framtida fastighetsutveckling férdrojs.

9.4 Investeringsplan 2027-2036

9.4.1 Analys av namndens investeringsbehov

Att férvarva mark kan vara en langdragen process, och det ar ofta svart att
forutse nar fastighetsagare valjer att salja. Darfor ar det viktigt att
kommunen har ekonomiska resurser redo for att snabbt kunna agera nar
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strategiskt viktiga fastigheter blir tillgangliga pa marknaden. Att utveckla en
valfardsfastighet tar ungefar 5-7 ar fran idé till fardig drift, vilket innebar att
mark som behévs om tio ar bor kdpas in redan nu. Dessutom kan priset pa
mark paverkas av forandrad markanvandning, vilket ytterligare understryker
behovet av att agera i god tid.

Befolkningsprognosen paverkar framst hur marken anvands, medan det
totala markbehovet tenderar att vara relativt konstant dver tid. Enkdping ar
en attraktiv kommun, och faktorer som 6kade éversvamningsrisker och
extremvader till foljd av klimatférandringar kommer att skapa ytterligare
behov av mark fér bade naringslivsutveckling och
klimatanpassningsatgarder. Sammantaget innebar detta att kommunens
totala markbehov vantas 6ka under den kommande perioden.

Mer kring investeringar aterfinns i kommunstyrelsens verksamhetsanalys.

9.4.2 Skattefinansierad investeringsplan

Att trygga tillgangen till mark med tanke pa framtida behov ar av stor
betydelse. Genom att &ga egen mark far kommunen stérre mojlighet att
styra och utveckla samhallsbyggandet. Detta kraver dock att resurser
avsatts for markforvarv. Nedan redogors for de konsekvenser som kan
uppsta om markreserven ar otillracklig och investeringsutrymmet
begransat.

Detaljer och tabeller kring investeringsplan aterfinns i kommande kapitel i
kommunstyrelsens verksamhetsanalys.
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Strategiska markforvarv

En kommunal markreserv ar en viktig del av kommunens majligheter att styra utveckling och samhallsbyggnadsfragor inom kommunen.
Markagande ger radighet éver sa val markanvandning som tidpunkt nar utveckling kan ske. Kommunen har historiskt inte forvarvat mark
vilket skapar utmaningar och beroende av privata markagare och investerare pa fastighetsmarknaden. For att kunna styra mer har
kommunen tagit fram en markstrategi som beskriver anvandningsomraden fér den kommunala markreserven och férutsattningar for
markfoérvarv och férsaljningar. Kommunen har ocksa avsatt en budget for strategiska markférvarv under den kommande 10-arsperioden. Det
ekonomiska laget i varlden paverkar kommunen och utifran det har de strategiska markforvarven fokuserats pa att sakerstalla att kommunen
har mark fér lagstadgade krav sa som lokalférsérjningens behov av mark fér boenden och utbildningslokaler.

Total
Belopp i mnkr 2026 | 2027 | 2028 | 2029 | 2030 | 2031 | 2032 | 2033 | 2034 | 2035 | 2036 | summa

10 ar
'zna’fgterings'o'a” 2026- | 770| -800| 90| -700| -700| -700| -700| -700| -500| -500 -697.0
Férslag 20272036 270 -190| -30,0 00| -100| -=200]| -100]| -100| -200 20|  -166,0
Forandring 530| 710| 400| 700| 600| 500| 00| 400| 300 20| 4540

Markforvaltning

Den kommunala markreserven har under en langre tid endast haft en driftbudget vilket inneburit att investeringsatgarder inte varit maojliga.
Denna ordning ar andrad men férvaltningens bedémning ar att behovet ar 10 mnkr/ar under den kommande 10-arsperioden for att komma
ikapp de behov som byggts upp. Exempel pa investeringar ar upprustning av parkeringsytor, dranering av jordbruksmark och
klimatinvesteringar.
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Total
Belopp i mnkr 2026 | 2027 | 2028 | 2029 | 2030 | 2031 | 2032 | 2033 | 2034 | 2035 | 2036 | summa

10 ar
'Zna’?f;te””gs"'a” 2026~ 5.0 5.0 5.0 5.0 5.0 5.0 5.0 5.0 5.0 5.0 -50,0
Férslag 2027—2036 100| -100| -100| -100| -100| -100| -100| -100| -100| -100| -1000
Férandring 5.0 5.0 5.0 5.0 5.0 5.0 5.0 5.0 50| -100 55,0

Klimatatgarder/vatteninvesteringar kopplat till 6versvamningsrisk

Total
Belopp i mnkr 2026 | 2027 | 2028 | 2029 | 2030 | 2031 | 2032 | 2033 | 2034 | 2035 | 2036 | summa

10 ar
'Zna’ggterings'o'a” 2026~ 0,0 0,0 0.0 0.0 0,0 0,0 0,0 0,0 0.0 0,0 0,0
Férslag 2027—2036 0,0 0.0 0.0 0,0 0,0 0,0 0,0 0.0 0,0 0,0 0,0
Férandring 0.0 0.0 0.0 0,0 0,0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0
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Sammanstalld skattefinansierad investeringsplan PLEX

Total
Belopp i mnkr 2026 | 2027 | 2028 | 2029 | 2030 | 2031 | 2032 | 2033 | 2034 | 2035 | 2036 | summa

10 ar
pvesteringsplan 2026- | g0 | -850| -950| -750| -750| -750| 750| 750| 50| 550 -747,0
Férslag 2027-2036 370| 200| -400| -100| -200] -300| -200| -200| -300| -300| -2660
Férandring 480| 60| 350| 650| 550| 450| 550| 350| 250| -300| 3990




Konsekvensanalys utifran KF:s uppdrag att minska
investeringsplanen med 30 procent

Mark och exploatering:

¢ Kommunens mojligheter att styra och paverka sin egen utveckling
minskar.

e Det blir svarare att planera och genomfdra satsningar pa
infrastruktur, lokalférsoérjning, klimatanpassning och langsiktig
utveckling.

e Foérutsattningarna att na kommunens mal, ambitioner och uppfylla
lagkrav férsamras, sarskilt i de fall dar markinnehav ar avgérande.

¢ Risken okar for att kommunen maste kopa mark sent i processen,
vilket ofta innebar hogre kostnader.

e Fler situationer kan uppsta dar enskilda markforvarv dverstiger
arsbudgeten, vilket kraver att arenden lyfts till kommunfullmaktige
for beslut om extra medel.

e Kommunen blir mer beroende av privata markagare for att
tillgodose sina behov, vilket kan leda till 6kade kostnader for
arrenden, hyror och kép.

e Minskad investeringsbudget paverkar inte bara mark- och
exploateringsverksamheten utan kan aven fa konsekvenser for
andra namnders verksamheter och driftbudget, exempelvis teknik-
och serviceférvaltningen samt upplevelsefoérvaltningen.

9.4.3 Storre investeringar efter 10-arsplanen

De storre investeringar som forvaltningen anser nédvandiga handlar om
markforvarv for att trygga kommunens majligheter till klimatanpassning,
mota naringslivets behov samt starka beredskapen kring el- och
varmeforsorjning. De handlar ocksa om att sakra mark for kommunal
infrastruktur sdsom gator och vatten- och avloppssystem. Flera av
kommunens storre exploateringsprojekt, exempelvis Aros Park och
Centrum/Hamnen, kommer att krava investeringar framover, da utbyggnad
av kommunal infrastruktur, eventuell marksanering och andra forberedande
atgarder ar planerade att genomféras efter nuvarande 10-arsplan.
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9.5 Exploateringsplan 2027-2036

9.5.1 Analys av kommunens
exploateringsbehov

Exploatering sker enligt den planering som beskrivs i kommunens
dversiktsplan (OP) och i Férdjupad dversiktsplan (FOP) inom ramen fér
exploateringsprojekt. Kommunens roll i exploateringsprojekten ar att leda
projekten genom alla faser fran férstudie till genomférd utbyggnad och halla
ihop tid, ekonomi och kvalitet. | exploateringsprojekt dar marken ags av
privata fastighetsdgare ar utvecklingen beroende av exploatdrens tidplan
for genomforande. Det medfér att det ar svart att bedéma nar
investeringsutgifter for kommunala investeringar inom dessa
exploateringsprojekt kommer falla ut.

| takt med att kommunen utvecklas 6kar mangden allman plats, som gator,
gang- och cykelvagar samt park och naturomraden. Det varldsekonomiska
laget har medfort att priset pa utbyggnad av allman plats har okat.
Kommunen har mojlighet att krédva att exploatérer ska bidra till
investeringskostnaden for allman plats. Driftkostnaden finansieras genom
skatteintakter men nar utveckling sker i anslutning till redan bebyggda
omraden eller i befintliga omraden kan det uppsta behov av forstarkning av
befintlig allman plats for att hantera en 6kad anvandning. | den situationen
faller investeringskostnaden pa kommunen och det ar da av vikt att
sakerstalla att tilkommande exploatering tillfor ett tillrackligt stort antal nya
skattebetalare for att motsvara den 6kade driftkostnaden.

| fraga om utbyggnad av vatten och avlopp finns utmaningar i omraden som
ligger langt ifran befintlig VA-infrastruktur. Det innebar i manga fall héga
investeringskostnader, som 6verstiger intakterna via anslutningsavgifter.
Vid exploatering uppstar dessutom som oftast behov av
kapacitetsforstarkningar och reinvestering i det befintliga VA-natet. Dessa
kostnader tacks idag av brukningsavgiften i VA-taxan, vilket innebar att
samhallsutvecklingen och VA-taxan hanger ihop och behdver balanseras.

Radande ekonomisk situation med lagkonjunktur, osdkerheter kring
ranteutveckling samt osakerheter i omvarldslaget paverkar
investeringsviljan hos exploatorer. Att i detta lage sékerstalla
exploatdrernas ekonomiska stabilitet och formaga tidigt i projekten blir annu
viktigare for att i mojligaste man minimera kommunens risker. | dagslaget ar
investeringsviljan 1&g vilket kan ha en negativ effekt pa den planerade
befolkningstillvaxten. Det innebar ocksa att att tidplaner for pagaende
projekt forskjuts och att projektstarter senarelaggs. Utveckling av
kommunalt agd mark kan vara ett satt att sakerstalla att produktion av
bostader och verksamhetsmark uppratthalls och bevara Enkopings
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varumarke som en attraktiv plats att bo och leva i. Férsvarsmaktens
satsning i Enkdping och regionens utveckling pa lasarettet innebar
maijlighet till ytterligare etableringar och utveckling av Enkopings naringsliv.
| det sammanhanget ar kommunen en viktig och stabil samarbetspartner
som bade kan bidra med att tillhandahalla mark och vara en lank mellan
stat, region och naringsliv. Ett stort kommunalt markinnehav ar alltid bra
men framférallt i tider av osdkerhet d& kommunen genom det verktyget kan
majliggora utveckling som annars skulle utebli.

9.5.2 Exploatering

Storre pagaende exploateringsprojekt ar Stationsstaden, Norra Myran, Aros
park och hamnen. Kommande storre exploateringsprojekt ar Akersberg,
vilket ar utpekat for bostader i den fordjupade dversiktsplanen och delvis
planlagt. utvecklingen av Akersberg motiveras av att kommunen &r
markagare vilket innebar att kommunen har radighet 6ver om marken ska
upplatas med tomtratt och forstarka den kommunala resultatrakningen eller
saljas och forstarka balansrakningen eller en blandning av bada. Da
kommunen ager marken har kommunen ocksa radighet éver vilka krav som
ska stallas vid markanvisning avseende t ex ekologisk och social hallbarhet
och utformningskrav. Mot bakgrund av att det byggts manga flerbostadshus
pa Lillsidan och i Bahcoomradet samt kommande byggnation i
Bahcoomradet och Storskogen ar tillgangen pa lagenheter ar god i
Enkoping. Vidare kommer de demografiska férandringarna att paverka
efterfragan pa bostader vilket tillsammans med osékerheter i omvarlden
paverkar investeringsviljan. Sammantaget gor detta att tidpunkten for
utvecklingen av Akersberg &r osaker och ndmnda faktorer behdver
analyseras djupare innan projektstart.

Inkdp av mark for exploatering avser forvarv av mark som planeras att
utvecklas och séljas. Tidpunkten fér férsaljning behdver inte vara bestamd
nar marken férvarvas utan det ar intentionen med marken som avgér om
det ar att betrakta som en omséattningstiligang eller ett strategiskt
markférvarv och istéllet en anlaggningstillgang avsedd for langsiktigt
innehav och for eget behov. | tidigare verksamhetsanalyser har dessa
poster samredovisats men for tydlighetens skull &r de nu uppdelade.



Exploatering

Belopp i miljoner kronor 2027 | 2028 | 2029 | 2030 | 2031 2032 | 2033 | 2034 | 2035 | 2036 s;‘g‘g’:a
Inkomster/inbetalningar 642 | 1044 | 915 80,1 69,4 52,4 81,4 38,4 52,9 27 661,7
Utgifter/utbetalningar vid inkGp -40 41 .25 70 35 -35 33 35 35 .35 -384
av mark for exploatering

Ovriga utgifter/utbetalningar 50,6 | -685 | -1104 | -541 | -59.4 | -429 | 69,4 | -10,9 75 -0 -473,7
Total summa -26,4 51| -439| -440| -250| 255| -21,0 7,5 10,4 -8 -196,0
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