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Bakgrund

Enkopings kommuns revisorer har inkommit med en revisionsrapport,
"Uppfdljande granskning av fastighetsunderhall och investeringsprocess”,
daterad september 2025. Rapporten ar en uppfdljande granskning av
fastighetsunderhall och investeringsprocess. | rapporten bedéms om
tekniska ndmnden och kommunstyrelsen vidtagit tillrackliga atgarder med
anledning av den bedémning och de atgardsfoérslag som lamnats i
genomforda tidigare granskningar. Revisionsrapporten riktar sig till
kommunstyrelsen och tekniska namnden.

Kommunstyrelsen har i beslut, KS2025/875, remitterat revisionsrapporten till
tekniska ndmnden och beslutat att svar pa revisionsrapporten ska ha
inkommit till kommunfullmaktige senast den 8 september 2026.

Kontakta kommunen: telefon: 0171-62 50 00, e-post: kommunen@enkoping.se
Webbadress: enkoping.se

Postadress: Enkdpings kommun, 745 80 Enkdping

Organisationsnummer: 212000-0282
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Fragestallningar fran granskningen med
aterstaende synpunkter som riktar sig till
tekniska namnden

Teknik- och serviceforvaltningens (nedan namnd Foérvaltningen) svar
begransas till de fragestallningar som riktas till den tekniska namnden och
som revisorerna hittills ansett vara endast delvis besvarade.
Fragestallningarna finns sammanfattade i tabeller i rapporten och besvaras i
den turordning som de aterges i rapporten. Fragestallningarna beskrivs
numrerade nedan och Forvaltningens svar redovisas i anslutning till
respektive punkt.

Investeringsprocessen

1. Nya riktlinjer for investeringar for att sékerstalla att namndens roll ar
tydlig i tidiga skeden av ett investeringsprojekt och under projektets

gang.

Svar: Arbete pagar med att se 6ver dokumentet "Regler for investeringar”
och dessa ar planerade att faststallas under hésten 2026. Arbetet sker i
samrad med kommunledningsférvaltningen.

2. Sakerstalla att ett projektstyrningsverktyg inforskaffas och
implementeras.

Svar: Projektstyrningsverktyget Antura har implementerats och tagits i drift
med borjan ar 2026. Det nya projektverktyget uppfyller de krav som framgar
av revisionen.

3. Sakerstalla att uppfdljning av investeringsverksamheten uppratthaller
tillracklig detaljeringsgrad samt att uppfoljningen aven delges berérda
verksamhetsnamnder, varvid rekommenderas aterrapportering av
status for ekonomi, tidplan, och kvalitet/utformning per namngivet
projekt respektive samlingsprojekt enligt trafikljusmodellen.

Svar: For varje projekt utses en styrgrupp med representanter fran berord
verksamhetsforvaltning. Styrgruppen har regelbundna maéten, dar ekonomi,
tidplan, kvalitet/utformning och annan viktig information om projektet
redovisas enligt trafikljusmodellen. Styrgruppen beslutar ocksa om stérre
anpassningar och andringar som behovs for projektets genomfoérande.
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4. Sakerstalla att slutredovisning genomfors i enlighet med faststallt
regelverk.

Svar: En standardiserad mall fér slutredovisning tillampas. Slutredovisning
sker till tekniska namnden, berdrd verksamhetsnamnd och
kommunstyrelsen.

Granskningen av underhall av fastigheter

1. Sakerstalla att tillampliga styrande och stédjande dokument tas fram
och implementeras, som reglerar hur planering och genomférande av
underhall ska ske.

Svar: | december 2025 faststallde kommunfullmaktige en
lokalférsorjningsstrategi, som borjat tilldampas inom Foérvaltningen. Se aven
nasta punkt om 6vrig dokumentation.

2. Sakerstalla att forum och kontaktvagar ar tillrackliga for att sakerstalla
god samordning av underhallsarbetet mellan hyresgaster och
hyresvard.

Svar: Kommunens lokalsamordnare har idag ett I6pande informationsutbyte
med verksamhetsnamnder och férvaltningar. Baserat pa de olika
namndernas behov av lokaler och anpassningar upprattar samordnarna en
lokalbehovsplan som berord namnd sedan beslutar. Lokalbehovsplanerna
sammanstalls darefter till en lokalférsorjningsplan som beslutas av
kommunstyrelsen. Ett arbete pagar att se 6ver "Regler for investeringar”,
varigenom ovanstaende rutin dokumenteras.

En ny roll som teknisk forvaltare har tillsatts inom verksamheten Fastighet
med uppdraget att uppratta en underhallsplan. Underhallsplanen omfattar
alla fastigheter som férvaltas av verksamheten. Underhallsplanen bygger i
sin tur pa separata affarsplaner/skotselplaner for respektive fastighet/objekt.

Eftersom lokalforsdrjningsplanen beslutas av kommunstyrelsen och
underhallsplanen ligger under tekniska namndens ansvar, upprattas
lokalférsorjningsplanen och underhallsplanen som separata dokument.
Tillsammans uppfyller lokalférsérjnings- och underhallsplanerna revisorernas
rekommendation.
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3. Sakerstalla att nytt fastighetssystem implementeras fullt ut och nyttjas
for planering och uppféljning av fastighetsunderhallet.

Svar: Ett systemstdd, Planima, har implementerats, varigenom
rekommendationerna uppfylls. For stdrre underhallsprojekt tillampas
dessutom projektstyrningsverktyget Antura. Under 2025 har vidare en
verksamhetscontroller med specialistkompetens inom fastighetsforvaltning
anstallts, varigenom Forvaltningen utdver ett fungerande systemstéd aven
fatt ett forstarkt kunskapsstod.

4. Sakerstalla att det i tillgangliga systemstdd ar majligt att folja upp
budget och utfall fér planerat underhall per kategori.

Svar: Rutiner for uppfdljning av budget och utfall har skapats i kommunens
ekonomisystem, ERP/Unit4, och i Antura, varigenom uppfdljning kan ske per
objekt och kategori. Kommunledningsforvaltningen har vidare anstallt en
fastighetscontroller, varigenom Forvaltningen far ett 6kat kunskapsstéd vad
galler kostnadsberakningar och bedémning av underhallets karaktar i
redovisningshanseende.

5. Sakerstalla att namnden tar del av relevanta underlag och
beddémningar av langsiktigt underhallsbehov férknippat med
kommunens fastighetsbestand.

Svar: Aven om uppdaterade regler fér investeringar annu inte beslutats finns
redan de rutiner pa plats som kommer att inga i de nya reglerna.
Lokalforsorjningsbehovet och de fastigheter som ska forvaltas omfattas av
en lokalférsorjningsplan som beslutas av kommunstyrelsen. Affars-/skotsel-
planer tas fram for varje fastighet/objekt, varigenom underhallsbehovet
beddms och kostnadsberaknas. Affarsplanerna sammanstalls till en
underhallsplan som ligger till grund for budgetarbetet. Det ekonomiska
utfallet av fastighetsunderhallet féljs sedan upp I6pande mot budget och
rapporteras till tekniska namnden.

Sammanfattning

Genom de atgarder som redovisas ovan anser Forvaltningen att
revisorernas i rapporten papekade brister ar atgardade samt att de fragor
som stallts har besvarats, savitt avser den tekniska namnden. Dock aterstar
beslut om de nya reglerna for investeringar, som dokumentation for de
rutiner som redan tillampas. Reglerna ska beslutas av kommunfullmaktige.
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