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1 Inledning

Arbetet med att ta fram en riktlinje for kommunens arbete med
foretagsetablering utgar ifran gallande Naringslivsprogram dar
etablering ar ett av 6 utpekade fokusomraden for naringslivsutveckling.
Arbete har letts av naringslivsavdelningen och genomférts under 2025.

Till grund for arbetet med riktlinjen ligger statistik, SWOT-analys,
intervjuer med lokala féretag inom olika branscher, dialog med det
lokala naringslivsradet samt kommunala tjansteman fran olika
forvaltningar, som medverkat till att identifiera och specificera en 6nskad
strategisk forflyttning och effekter av Enképings kommuns framtida
etableringsarbete.

1.1 Syfte och mal

Riktlinjer for etablering hjalper kommunen att planera och genomféra en
strukturerad och hallbar utveckling. Genom att ha tydliga riktlinjer kan
kommunen sakerstalla att nya etableringar sker pa ett satt som ligger i
linje med langsiktiga planer och mal for Enkdpings kommuns utveckling,
tillfredsstaller naringslivets och kommunens behov samt bidrar till en
langsiktigt hallbar tillvaxt och énskvarda effekter.



2 Nulagesanalys Enkopings
Naringsliv

2.1 Naringslivets struktur

Enkoping har ett brett, smaskaligt och entreprendérsdrivet naringsliv med
7467 registrerade foretag (2025) varav 5081 ar aktiva. Av dessa ar
99,6% sma foretag med farre &n 50 anstallda och 9 av 10 féretag har
farre an 10 anstallda. Cirka halften av foretagen ar verksamma pa
landsbygden och i kransorterna.

Majoriteten av foretagen i kommunen ar verksamma inom foljande
branscher:

e Jordbruk, skogsbruk och fiske
e Juridik, ekonomi, vetenskap och teknik

e Bygg

Den breda branschmixen ar i sig en styrka, som bidrar till att naringslivet
i Enkdping har klarat sig relativt val éver tid och i oroliga tider av
pandemi och lagkonjunktur m.m. Det utgor en god grund for snabb
aterhamtning nar konjunkturen vander och goda férutsattningar for
langsiktig hallbar tillvaxt.

Naringslivet skapar cirka 12 400 arbetstillfallen och genererar 3,8
miljarder i skatteintakter till kommunen. | Enkdpings kommun star
smaféretagen for 28 % av de kommunala skatteintakterna.

2025 registrerade sig cirka 300 nya féretag. En del av dessa utgors av
ombildningar, det vill sadga nar féretag byter bolagsform fran enskild
firma till aktiebolag.

En féretagsetablering som genererar 100 arbetstillfallen dar alla bor i
Enkdping ger cirka 8,9 miljoner per ar i skatteintakter till Enképings
kommun.

2.2 Etableringslage och attraktivitet

Enkoping befinner sig i ett tydligt tillvaxtskede med en stadig 6kning av
bade invanarantal och foretagsetableringar. Den positiva utvecklingen
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kan forklaras av kommunens attraktiva geografiska lage, goda
kommunikationer for gods och persontrafik, narheten till en stor
arbetsmarknad och kompetens. Dessa faktorer tillsammans ger
forutsattningar for ett gott foretagsklimat som gynnar naringslivets
tillvaxt och konkurrenskraft. Sammantaget bidrar detta till kommunens
attraktionskraft for boende, foretagande och besdkare.

Enkdpings landsbygd ar en attraktiv plats for inflyttare som vill driva till
exempel gardsverksamheter och/eller smaskalig besdksnaring dar laget
med narheten till manga besdkare och stora marknader skapar en
mojlighet att leva och driva féretag pa landsbygden.

221 Geografiskt lage

Enkopings geografiska lage mitt i Malardalen har en strategiskt viktig
konkurrensfordel. Med direkt tillgang till E18, riksvagarna 55 och 70
samt narheten till Stockholm Arlanda flygplats finns utmarkta
kommunikationsmojligheter for saval gods som persontrafik.

| dagslaget pendlar cirka 5500 personer dagligen in till Enkdping for
arbete och cirka 8 500 personer pendlar ut. Utpendlarna utgor en viktig
malgrupp for det lokala arbetslivet som ar i behov av kompetens f or att
kunna vaxa och utvecklas. Narheten till flera stérre stdder sasom
Stockholm, Uppsala och Vasteras och en stor marknad med 6ver 3,5
miljoner invanare gor Enkoping attraktiv for foretagsetableringar och
naringsliv.

2.2.2 Arbetsmarknad och tillgang till
kompetens

Tillgangen till kompetens och hogutbildad arbetskraft &r en annan viktig
fordel for Enkdping. Inom 1,5 timmes radie finns tre universitet — Statens
Lantbruksuniversitet (SLU), Malardalens Universitet (MDU) och Uppsala
universitet (UU), som alla bidrar till en stark regional
kompetensforsorjning. Dartill finns yrkeshogskoleutbildningar i Enkdping
med efterfragad spetskompetens som matchar foretagens behov,
exempelvis IT-sakerhetsingenjor och grona utbildningar som till exempel
cirkular odlingsutvecklare och tradgardsmastare. Enkopings har ocksa
en val utbyggd grundskola och gymnasieskola som skapar goda
forutsattningar for langsiktig kompetensforsorjning.
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Efterfragan pa kompetens som matchar arbetslivets behov ar en
utmaning dar naringsliv och det offentliga behdver samarbeta for att
kunna rekrytera och behalla relevant kompetens lokalt. Natos
kommande etablering i Enkoping forstarker behovet av samarbete for
att tillgodose arbetslivets samlade behov aven nar det galler lokal
service och mottagande.

Det gor ocksa behovet av hotellkapacitet, bostader, infrastruktur, handel
och service.

2.2.3 Verksamhetsmark

Efterfragan pa planlagd verksamhetsmark ar stor i Enkoping, sarskilt
med narhet till de stora transportvagarna E18 och vag 55. Samtidigt
finns en utmaning i att tillgangen till planlagd mark ar begransad, vilket
riskerar att fordroja och i varsta fall hindra nya etableringar och
tillvaxtmajligheter for befintliga foretag i kommunen. Har kravs ett
langsiktigt strategiskt arbete och samarbete mellan kommunen och de
privata markagarna for att tillgodose nuvarande och kommande behov.

2.2.4  Tillgang till el

Tillgangen till el handlar inte enbart om hur mycket el som produceras,
utan i hdg grad om elnatets kapacitet och maéjligheten att leverera
tillracklig effekt dar och nar den behovs. | dag finns det begransningar i
elnatets kapacitet i Enkdping och i regionen som helhet, vilket innebar
att det inte alltid ar mojligt att tillféra mer el vid 6kad efterfragan.

Dessa begransningar paverkar bland annat méjligheterna till
nyetableringar, utbyggnad av bostader samt utvecklingen av ladd
infrastruktur for eldrivna transporter. For att sakerstalla en langsiktigt
trygg och konkurrenskraftig tillgang till el kravs darfor planering i god tid
och samverkan mellan kommun, natagare och andra berorda aktorer.

2.3 Hallbar tillvaxt

Etableringsarbetet i Enkdpings kommun ska bedrivas pa ett satt som
beaktar kommunens hallbarhetsmal och bidrar till en langsiktig hallbar
tillvaxt — ekonomiskt, socialt och miljomassigt.
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Mal om minskade utslapp, 6kad andel férnybar energi, hallbara
transporter och en god livsmiljo ska darfor vara vagledande vid
planering och prévning av nya etableringar. Etableringar som bidrar till
energieffektivitet, klimatsmarta I6sningar, cirkulara affarsmodeller och
social inkludering ska sarskilt uppmuntras.

Genom tidig dialog, strategisk planering och samverkan mellan
kommunen, naringslivet och andra samhallsaktérer skapas goda
forutsattningar for ett vaxande och hallbart Enkoping, dar féretagande,
miljo och manniskor utvecklas i balans.
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3  Samarbete for
framgangsrikt
etableringsarbete

3.1 Marknadsforing och
uppsokande verksamhet

Konkurrensen om etableringar ar stor mellan kommuner och regioner
men aven internationellt. Det kravs ett strategiskt
marknadsforingsarbete av Enkdpings erbjudande som plats, ett nara
samarbete mellan kommun, foretag, organisationer och regioner for att
Enkdping ska lyckas na ut och kunna attrahera potentiella dnskvarda
etableringar. En marknadsplan utarbetas med tydliga mal och
prioriterade malgrupper samt kommunikationsplan for att na ratt bransch
och malgrupp.

Vi kommer att arbeta mer proaktivt med uppsodkande arbete och
bearbetning av prioriterade foretag och branscher vi ser som sarskilt
attraktiva for Enkopings utveckling och som bidrar till dnskade effekter
av etablering. Vi ska samverka med befintligt naringsliv,
foretagarorganisationer och kluster for att tillsammans marknadsféra
Enkdping som en attraktiv plats for foretagsetableringar och tillvaxt.

3.2 Intern och lokal samverkan

En intern samverkansgrupp ska sakerstalla att etableringsprocessen blir
effektiv och haller hog serviceniva till kunden. Tidig dialog,
gemensamma prioriteringar och hog niva av service ar en viktig del i ett
framgangsrikt etableringsarbete.

Vidare ska samverkan ske med lokala fastighetsagare, markagare och
befintligt naringsliv for att tillsammans kunna tillgodose naringslivets och
andra aktorers behov.
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3.3 Planlagd verksamhetsmark

Tillgang till planlagd verksamhetsmark ar en avgoérande faktor for att
mojliggora bade nya féretagsetableringar och expansion av befintliga
foretag i Enkdpings kommun. Foér att méta de krav och mojligheter som
storre etableringar innebar, samt for att stodja lokala foretagstillvaxt,
behdver kommunen arbeta langsiktigt och strategiskt med markfragor.

| dagslaget ar tillgangen till kommunalagd verksamhetsmark begransad.
Det innebar att en nara dialog och samverkan med privata markagare ar
sarskilt viktig for att kunna hanvisa intressenter till lampliga
etableringslagen och skapa goda forutsattningar for nya verksamheter.
Samtidigt ska kommunen verka for att ta fram mer kommunalagd
planlagd verksamhetsmark, vilket ger 6kad radighet och mdjlighet att
snabbt erbjuda attraktiva och val belagna tomter.

Vid planering av ny verksamhetsmark ska forutsattningar for
infrastruktur beaktas tidigt i processen.

3.4 Effektiva processer

Att arbeta med effektiva processer ar viktigt for att géra det lattare och
snabbare for féretag att etablera sig i Enkdping. Genom att standigt
forbattra vara arbetssatt och anvanda digitala I6sningar kan vi minska
vantetider, undvika onddig byrakrati och ge battre service. Det gor
kommunen mer attraktiv for nya foretag och bidrar till en positiv
utveckling for hela samhallet.

3.5 Matning och uppfoljning

For att sakerstalla att vi uppnar 6nskade resultat ar det viktigt att mata
och félja upp effekterna av etableringsarbetet.

Resultatet och analysen av den ska ligga till grund for kommande
insatser och aktiviteter.
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Onskvarda effekter av
naringslivsutveckling och
tillvaxt

En positiv naringslivsutveckling ar en avgérande forutsattning for
Enkdpings langsiktiga tillvaxt. Genom att attrahera etableringar och
verksamheter som starker kommunens naringslivsstruktur,
kompetensfoérsorjning och hallbarhet, ar malsattningen att uppna
féljande effekter:

Okad sysselsattning

Etableringar och vaxande foretag skapar fler arbetstillfallen, bade
direkt inom féretagen och indirekt i kringliggande branscher och
for andra verksamheter.

Hogre skatteintakter

Nar fler arbetar och langsiktigt hallbara féretag etableras starks
kommunens skatteunderlag, vilket ger 6kade resurser till skola,
vard, omsorg och infrastruktur, var gemensamma valfard.

Okad inflyttning och bostadsefterfragan

Attraktiva arbetsgivare lockar nya kommuninvanare som vill bo
nara sitt arbete, vilket stimulerar bostadsbyggande och lokal
konsumtion.

Starkt lokal ekonomi

Lokala foretag bidrar till den lokala ekonomin genom inkdp av
varor, tjanster och kringservice som gynnas andra verksamheter
och skapar ekonomisk tillvaxt i kommunen.

Innovation och utveckling

Etableringar av foretag inom hégteknologi, innovation och
utveckling bidrar till att stdrka kommunens konkurrenskraft och
framtidssakra utvecklingen aven for andra foretag.

Okad samverkan och samhérighet

Samverkan och erfarenhetsutbyte i olika natverk och métesforum
bidrar till att starka dialogen mellan féretag, kommun och
civilsamhalle.
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5 Utvecklingsomraden och
branscher med stor
potential for tillvaxt

Utifran de SWOT-analyser som genomforts och som finns redovisade i
bilagan, ser vi att Enkdpings kommun har sarskilt goda forutsattningar
for tillvaxt inom vissa omraden. For att pa basta satt bidra till
kommunens utveckling och na énskade effekter bedémer vi att den
storsta potentialen for framtida etableringar finns inom foljande
branscher:

e Lager och logistik

e |T- och cybersakerhet

e Besodksnaring och smafdéretagande pa landsbygden
e Handel och service

e Tillverkande smaindustri

5.1 Lager och logistik

SWOT-analysen visar att Enkdping har flera starka konkurrensférdelar
for lager och logistik. Kommunens strategiska lage i Malardalen, med
narhet till Stockholm, Uppsala och Vasteras, ger god tillgang till stora
marknader och arbetskraft. Narheten till goda kommunikationer, flyg,
jarnvag, sjofart och vagnat skapar effektiva forutsattningar for logistik
och transporter. Natos kommande etablering starker ytterligare
Enkdpings attraktivitet och bidrar till en 6kad efterfragan pa logistik- och
sakerhetsrelaterade verksamheter.

Tillsammans med en stark branschnarvaro och samverkan inom
Enkdping Stockholm Logistikhub samt en arbetsmarknad som rymmer
bade lag- och hogutbildad kompetens finns goda forutsattningar for
langsiktig utveckling.
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5.2 IT- och cybersakerhet

SWOT-analysen visar att Enkoping har starka forutsattningar att
utvecklas inom IT- och cybersakerhet. Ledningsregementets narvaro
ger tillgang till hdg kompetens, avancerad teknik och etablerade natverk
inom saker kommunikation och cyberforsvar.

Den stabila och vaxande efterfragan pa IT-sakerhet inom bade offentlig
och privat sektor skapar goda méjligheter for langsiktig tillvaxt.
Kommunens strategiska lage i Malardalen, med narhet till andra IT-
kluster, universitet och forskningsmiljéer, starker ytterligare
forutsattningarna att attrahera foretag och kompetens. Genom aktiv
samverkan mellan kommunen och branschaktérer, bland annat via
rekryteringsmassor och kampanjen "Jobba pa hemmaplan”, finns goda
mojligheter att 6ka kannedomen om branschen och locka ratt
kompetens.

5.3 Besoksnaring och
smaforetagande pa landsbygd

SWOT-analysen visar att Enkoping har starka forutsattningar for att
utveckla besdksnaring och smaforetagande pa landsbygden.
Kommunen erbjuder en attraktiv natur- och kulturmiljo med Malaren,
skargard, gardar, naturreservat, slott och historiska miljéer som skapar
goda majligheter for turism, upplevelser och rekreation.

Det finns manga engagerade smafdretagare och lantbrukare med vilja
att utveckla besdksmal och lokala produkter, vilket bidrar till
jobbskapande — inte minst genom att manga unga far sitt forsta arbete
inom branschen.

Narheten till storstadsregioner som Stockholm, Uppsala och Vasteras
gor omradet sarskilt attraktivt for dagsbesok, weekendresor samt
konferenser och moten.

Lokalproducerad mat, gardsbutiker och evenemang starker intresset for
hallbar turism, och starka lokala natverk och samverkansinitiativ, sasom
Fjardhundraland, Leader och Lantmannens riksférbund, bidrar till
samordning och utvecklingskraft.
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5.4 Handel och service

SWOT-analysen visar att handel och service i Enkdping praglas av
unika och personliga butiker, restauranger och tjansteféretag som bidrar
till lokal identitet och starker attraktionskraften.

Narheten till Enkdpings kénda parker, hamnomradet och andra
besdksmal lockar besdkare och skapar forutsattningar for lokal handel
och besoksnaring. En mangfald av smaféretag bidrar till liv och rérelse i
stadskarnan, kransorter och pa landsbygden samt skapar viktiga
arbetstillfallen, inte minst fér manga unga. Det strategiska laget nara
storstadsregionerna Stockholm, Uppsala och Vasteras gor kommunen
attraktiv for besdkare och kompletterande etableringar.

5.5 Tillverkande smaindustri

SWOT-analysen visar att tillverkande smaindustrin i Enkdping har en
viktig roll i de lokala och regionala vardekedjorna och fungerar ofta som
underleverantor till storre industrier i Malardalen. Narheten till kunder,
samarbetspartners och andra industrikluster skapar goda férutsattningar
for effektiva samarbeten och korta ledtider. Enkdping har en lang
industriell tradition inom tillverkning, med roétter i Bahco, vilket har
bidragit till att bygga upp starkt industrikunnande, teknisk kompetens
och en industriell kultur som fortfarande praglar mycket av naringslivet.

5.6 Grundforutsattningar for
naringslivsutveckling for att na
onskade effekter

For att na de dnskade effekterna kravs att vissa grundlaggande
forutsattningar finns pa plats. Dessa ar avgérande fér kommunens
formaga att attrahera ratt etableringar, starka féretagsklimatet och skapa
langsiktig, hallbar tillvaxt. | Naringslivsprogrammet har vi identifierat
dessa.

Grundlaggande forutsattningar ar:
¢ Tillgang till kompetens genom ett fungerande

utbildningssystem, majligheter till kompetensutveckling och
attraktivitet for inflyttning.
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Infrastruktur och kommunikationer, inklusive vagar,
kollektivtrafik, digital infrastruktur samt tillgang till el och energi.

Mark, lokaler och bostader i ratt omfattning, ldgen och kvalitet
for bade foretag och arbetskraft.

Ett foretagsvanligt klimat med serviceinriktad organisation,
tydliga och effektiva processer samt ett positivt forhallningssatt till
foretagande.

Samverkan och natverk mellan féretag, kommun,
utbildningsaktérer och civilsamhalle.

En attraktiv plats att leva och verka pa med god livsmiljo,
service, trygghet och ett starkt platsvarumarke.
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6 Kallor

¢ Intervjuer med tjansteman och féretagare

e Bisnis Analys, analys och rapporter

e Foretagarna, artiklar och statistik

e Svenskt Naringsliv (2024—-2025), rapporter och publikationer
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