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Kommunstyrelsens svar -
Uppfoljande granskning av
fastighetsunderhall och
Investeringsprocess

Bakgrund

De fértroendevalda revisorerna i Enképings kommun har genomfort en
uppfdljande granskning av tidigare granskningar av kommunens
investeringsprocess samt fastighetsunderhall. Granskningen syftar till
att beddma om kommunstyrelsen och tekniska namnden har vidtagit
tillrackliga atgarder med anledning av de rekommendationer som
lamnades i de tidigare granskningarna.

Revisionsrapporten riktar sig till kommunstyrelsen och tekniska
namnden. Kommunstyrelsen har remitterat rapporten till tekniska
namnden for yttrande och ska darefter lamna ett samlat svar till
kommunfullmaktige.

| rapporten redovisas ett antal rekommendationer dar revisionen
beddmer att atgarder delvis har genomférts. Nedan redovisar
kommunstyrelsen hur dessa rekommendationer har hanterats samt vilka
atgarder som har vidtagits eller pagar.

Kontakta kommunen: telefon: 0171-62 50 00, e-post: kommunen@enkoping.se
Webbadress: enkoping.se

Postadress: Enkdpings kommun, 745 80 Enkdping
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1. Investeringsprocessen

Rekommendation 1

Sakerstilla att Regler for investeringar implementeras fullt ut.
Revisionens bedémning: Delvis genomford.

Kommunstyrelsens svar

Revidering av Regler for investeringar pagar i samverkan mellan
kommunledningsférvaltningen och ovriga forvaltningar i kommunen.
Reviderade regler planeras fardigstallas under hosten 2026.

Parallellt med revideringsarbetet har utveckling skett av arbetssatt och
struktur i investeringsprocessen. Flera av de moment som kommer att
formaliseras i de reviderade reglerna har darmed pabdrjats i praktiken,
bland annat:

e tydligare beslutspunkter

o forstarkt koppling mellan drift, underhall och investering
e strukturerad projektuppfdljning

e standardiserad slutredovisning

Kommunstyrelsen beddmer att implementeringen ar ett pagaende
stegvis arbete, dar delar redan har inforts och tillampas, medan det
formella faststallandet och efterféljande implementeringsinsatser
kommer att fullfélja rekommendationen.

Rekommendation 2

Sadkerstilla att Riktlinjer for investeringar (stoddokument) tas fram
och implementeras som komplement till Regler for investeringar.

Revisionens bedémning: Delvis genomford.
Kommunstyrelsens svar

Inom ramen for det pagaende utvecklingsarbetet med investeringar ar
inriktningen i dagslaget att inte ta fram ett samlat, dvergripande
stoddokument for investeringsprocessen. | stéllet utvecklas flera



fristdende och behovsanpassade stdddokument i form av
tjanstemannarutiner.

Denna inriktning har vuxit fram i utvecklingsarbetet och syftar till att
mojliggora en mer flexibel och andamalsenlig utveckling, dar olika delar
av investeringsprocessen kan fardigstallas, implementeras och
forbattras successivt, utan att invanta ett heltackande dokument.

De stoddokument som tas fram omfattar bland annat:

e mallar for investeringskalkyler

e struktur for beslutsunderlag

e tydliggérande av ansvar och roller i olika skeden

e rutinbeskrivning for investeringar fran behov till utrangering

Arbetet bedrivs kommundvergripande i samverkan mellan framst
kommunledningsforvaltningen och teknik- och serviceférvaltningen.
Flera av stdddokumenten har redan tagits fram och bdrjat tillampas i
verksamheten, medan andra ar under framtagande.

Kommunstyrelsen beddmer att detta arbete har varit framgangsrikt och
bidrar till en bredare forstaelse och kvalitetssakring av
investeringsprocessen.

Rekommendation 3

Tillse att tekniska namndens roll och ansvar i kommunens
investeringsprocess tydliggors och att namndens beslutsmandat
ar tydliga och kanda.

Revisionens bedémning: Delvis genomford.
Kommunstyrelsens svar

Kommunstyrelsen gav till foljd av denna rekommendation
kommunledningsférvaltningen i uppdrag att genomféra en dversyn av
tekniska namndens beslutsmandat inom investeringsomradet
lokalférsorjning. Uppdraget har genomforts.

Oversynen visar att:



Kommunstyrelsen ansvarar for lokalférsérjningen och fattar
genomforandebeslut for investeringar.

Efter genomférandebeslut dvergar ansvaret till tekniska namnden for
verkstallande och slutredovisning.

Ansvarsférdelningen framgar av reglementen, policy for lokalférsérjning
samt regler for investeringar.

Kommunstyrelsen beddmer att ansvar och beslutsmandat darmed ar
klargjorda. Det kommande revideringsarbetet av investeringsreglerna
kommer ytterligare att tydliggdra strukturen.

2. Underhall av fastigheter

Rekommendation 4

Sakerstailla att en fastighetsstrategi tas fram och att underhall
beaktas som parameter.

Revisionens bedémning: Delvis genomford.
Kommunstyrelsens svar

En kommunoévergripande lokalforsorjningsstrategi har faststallts av
kommunfullmaktige i december 2025.

Strategin tydliggor:

e kommunstyrelsens dvergripande ansvar for lokalférsorjningen
e att lokalférsoérjningsplan ska beslutas av kommunstyrelsen
e att langsiktig planering av underhall ska beaktas

Underhallsplanering sker inom tekniska namndens ansvarsomrade.

Kommunstyrelsen beddmer att rekommendationen ar omhandertagen
genom beslutad strategi och strukturerad planeringsprocess.



Rekommendation 5

Se over behovet att faststalla princip/principer for budgetering av
fastigheter.

Revisionens bedomning: Delvis genomford.
Kommunstyrelsens svar

Principer for budgetering av fastigheter hanteras genom flera
sammanhangande delar i kommunens planerings- och budgetprocess.

Kommunstyrelsen har under de senaste aren utvecklat arbetet med att
starka kopplingen mellan verksamheternas behov och den langsiktiga
planeringen av investeringar i lokaler. Detta sker genom en strukturerad
process dar:

e verksamheternas behov fangas upp i verksamhetsanalys och
lokalbehovsplaner

e lokalbehovsplanerna sammanstalls till en kommundvergripande
lokalférsorjningsplan

e |okalférsorjningsplanen utgdr underlag for prioritering i
investeringsplan och budget

Denna struktur skapar en tydligare och mer sammanhallen grund for
beslut om investeringar och bidrar till att sakerstalla att budgetering av
fastigheter utgar fran verksamheternas langsiktiga behov.

Darutover hanteras principer for budgetering genom:

e underhallsplan som underlag for driftbudget
e strukturerad ekonomisk uppfdljning
o forstarkt controllerfunktion

Vidare kommer principer for gransdragning mellan drift och investering
samt ekonomisk hantering att tydliggoras i reviderade regler for
investeringar och tillhdrande tjanstemannarutiner.

Kommunstyrelsen bedomer att arbetet med att koppla samman
verksamhetsanalys, lokalférsérjning och investeringsplanering utgor en
viktig del i att sdkerstalla andamalsenliga principer for budgetering av
fastigheter. Arbetet med detta kommer att fortsatta utvecklas och
formaliseras.



Slutlig bedomning
Kommunstyrelsen konstaterar att:

e Lokalférsorjningsstrategi ar beslutad

e Beslutsmandat har klargjorts

e Sambandet mellan verksamhetsanalys, lokalbehov,
lokalférsorjningsplan och investeringsplan har utvecklats

e Projektstyrning och uppfdljning har strukturerats

e Reviderade regler ar under framtagande

Kommunstyrelsen bedomer att rekommendationerna i allt vasentligt har
omhandertagits och att aterstaende atgarder ar kopplade till formella
beslut under 2026.

Kommentar till tekniska namndens svar

Kommunstyrelsen har tagit del av tekniska namndens svar pa
revisionsrapporten.

Kommunstyrelsen beddémer att de atgarder som redovisas av tekniska
namnden ligger i linje med det kommunovergripande utvecklingsarbete
som pagar inom investeringsprocessen och fastighetsunderhallet.
Sarskilt positivt ar att arbetet har konkretiserats genom inférande av
systemstdd, utvecklade arbetssatt for uppféljning samt framtagande av
underhallsplaner och strukturer for lokalférsoérjning.

Kommunstyrelsen delar bedomningen att kvarvarande delar till stor del
avser formalisering av styrande dokument, daribland reviderade regler
for investeringar.



	Kommunstyrelsens svar - Uppföljande granskning av fastighetsunderhåll och investeringsprocess
	Bakgrund
	1. Investeringsprocessen
	Rekommendation 1
	Rekommendation 2
	Rekommendation 3

	2. Underhåll av fastigheter
	Rekommendation 4
	Rekommendation 5

	Slutlig bedömning
	Kommentar till tekniska nämndens svar


