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1.1.3

Bilaga: SWOT-analyser

Etableringslage i Enkopings
kommun

Styrkor

Strategiskt lage vid E18, riksvag 55 och 70

Narhet till Stockholm, Uppsala och Vasteras 3,5 miljoner
manniskor samt 38 stader inom 90 minuters radie

Nara marknad till kunder och arbetsmarknad
Narhet till tre universitet

Stark grundskola

Narhet till flygplats, hamnar och jarnvag
Efterfragan pa verksamhetsmark

Enkoping ar attraktivt for etableringar
Kommunen har en tydlig hallbarhetsprofil
Entreprendrsanda

Bostadsmarknad

Svagheter

Kommunen ager lite egen mark i attraktiva etableringsomraden
Saknas attraktiva lokaler for handel och service i centrum
Hoga hallbarhetskrav kan upplevas som hinder

Begransat marknadsféringsutrymme

Brist pa kollektivtrafik till de olika verksamhetsomradena
Kapacitetsbrist

Brist pa smahus och attraktiva bostadsratter

Mojligheter

Utveckling av nya verksamhetsomraden

Klusterbildning genom forflyttning till nya verksamhetsomraden
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e Gemensam marknadsféring mellan kommunen och aktorer
¢ Profilering som hallbar kommun

e Okat intresse fér omlokalisering

¢ Regional samverkan

¢ Natos etablering ger Enkoping 6kat intresse for logistik och
forsvar

1.1.4 Hot

e Konkurrens fran narliggande kommuner

¢ Risk att foretag valjer andra orter

e Brist pa ladd infrastruktur for personbil och lastbil

¢ Okade byggkostnader och rantor

e Lagkonjunktur

o Politisk prioritering, enbart marknadskrafter som styr (kortsiktigt)
e Brist pa intern forstaelse for féretagens behov

¢ Hobga hallbarhetskrav kan ha negativ paverkan pa etableringar
pa grund av for héga/ dyra kostnader

1.2 Lager och Logistik

1.2.1 Styrkor

e Strategiskt lage i Malardalen

e Narhet till Stockholm, Uppsala och Vasteras
¢ Natos kommande etablering

e Nara Arlanda och hamnar

e Stark branschnarvaro och samverkan i Enkoéping Stockholm
Logistikhub

e Branschen sysselsatter bade lag- och hogutbildad arbetskraft

1.2.2 Svagheter

e Brist pa arbetskraft inom vissa logistiktunga yrken
e Begransat kollektivtrafiknat inom kommunen

o Tillganglighet till arbetsplatser
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o Ej lyckats satta Enkodping pa kartan som logistikplats
e Stora satsningar innan lagkonjunkturen

¢ Ekonomisk nedgang har drabbat branschen hart

1.2.3  Méjligheter

e Okad efterfragan pa logistiklésningar

e Attraktiv etableringskommun for féretag som vill ha central
lagerpunkt i Sverige

e Natos kommande etablering
e Utveckling av logistikparker och grona logistiklosningar

e Samverkan med utbildningsaktorer — skapa lokala YH-
utbildningar och larlingsplatser inom logistik.

1.2.4 Hot

e Konkurrens fran andra logistiklagen

¢ Okade byggkostnader och rantor

e Lagkonjunktur

o Politisk prioritering, enbart marknadskrafter som styr (kortsiktigt)

e Brist pa attraktiva boenden som smahus och exklusivare
bostadsratter

1.3 IT- och cybersakerhet

1.3.1 Styrkor

¢ Ledningsregementets narvaro ger tiligang till h6g kompetens,
avancerad teknik och etablerade natverk inom saker
kommunikation och cyberférsvar

¢ Stabil och vaxande efterfragan pa IT-sakerhet inom bade
offentlig och privat sektor

o Mojlighet att profilera kommunen som ett nationellt centrum for
sakerhet och cyberskydd, vilket starker varumarket

e Strategiskt lage i Malardalen med narhet till andra IT-kluster,
universitet och forskningsmiljer
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e Samverkan mellan aktorer och kommun for att attrahera ratt
kompetens i form av rekryteringsmassor och kampanjen "Jobba
pa hemmaplan”

1.3.2 Svagheter

e Relativt Iag andel hogutbildade invanare (endast 25,6 % har
eftergymnasial utbildning)

e Begransad lokal tillgang pa kvalificerad IT-kompetens

1.3.3  Méjligheter

e Utveckla utbildningar och samarbeten mellan regementet, skolor
och naringsliv

e Attrahera foretag inom forsvarsindustri, e-halsa, fintech m.m.
som staller héga krav pa IT-sakerhet

¢ Profilera Enkdping som en cybersaker och framtidssakrad plats
for verksamhet

1.3.4 Hot

e Konkurrens fran storre stdder med redan etablerade IT-kluster
(till exempel Uppsala, Stockholm)

¢ Risk for kompetensflykt om inte utbildning och karriarvagar
erbjuds lokalt

e Langsamma etableringsprocesser kan bromsa tillvaxt i en
snabbféranderlig bransch

1.4 Besoksnaring och
smaforetagande pa landsbygd

1.4.1 Styrkor

e Stark natur- och kulturmiljé6 — Malaren, skargarden, gardar,
naturreservat, slott och historiska miljoer

¢ Manga engagerade smafbretagare och lantbrukare med vilja att
utveckla bes6ksmal och produkter

¢ Jobbskapande. Manga unga har sitt forsta jobb har.
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¢ Narhet till storstadsregioner (Stockholm, Uppsala, Vasteras) —
attraktivt for dagsbesdk och weekendresor

e Lokalproducerad mat, gardsbutiker och evenemang lockar
intresse for hallbar turism

o Starka lokala natverk och samverkansinitiativ (till exempel
Fjardhundraland, Leader, LRF med flera)

e Vart geografiska lage ar perfekt for konferens och méten

1.4.2 Svagheter

e Begransad kollektivtrafik till landsbygden — svartillgangligt for
vissa besodkare

¢ Brist pa logi och anlaggningar for stérre grupper eller aret-runt-
verksamhet

e Lag kdnnedom om platsen och utbudet utanfér kommunen

e Sma resurser och beroende av eldsjalar — svart att vaxa eller
stalla om

e Brist pa etableringsmark kontra jordbruksmark

e Brist pa kongresslokaler och boende

1.4.3 Maojligheter

o Okad efterfragan pa narturism och unika, héallbara upplevelser

e Vaxande intresse for natur, halsa, tystnad, cykling, paddling,
vandring och slow travel

e Utveckla gardsturism, bo pa lantgard, mat- och
dryckesupplevelser

o Kombinera turism med andra verksamheter: utbildning, hantverk,
digitalt arbete, event

e Starka oss inom konferens och méten for naringsliv och
organisationer

1.4.4 Hot

¢ Konkurrens fran etablerade turistmal med storre resurser och
synlighet

e Sasongsberoende verksamhet och sarbarhet for lagkonjunktur
eller vader

e Tidskravande tillstandsprocesser eller begransat stod for nya
initiativ
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e Brist pa kongresslokaler och boende

1.5 Handel och service

1.5.1 Styrkor

¢ Unika och personliga butiker, restauranger och tjansteféretag
som skapar lokal identitet och starker kommunens
attraktionskraft

¢ Narhet till Enkopings varldsberomda parker och andra
besoksmal — lockar bade invanare och turister

¢ Mangfald av smaféretag som bidrar till liv och rérelse i bade stad,
tatorter och landsbygd

e Strategiskt lage nara storstadsregionerna Stockholm, Uppsala
och Vasteras — attraktivt for besokare och foretagsetableringar

e Attraktiv hamn och rekreationsomraden som gynnar
besdksnaringen och lokal handel

o Arbetstillfallen for framforallt unga

1.5.2 Svagheter

e Omoderna eller otillrackligt anpassade lokaler for nya
etableringar

e Upplevd brist pa tillganglig parkering och goda transportlésningar
till handelsomraden

¢ Konkurrens fran andra stader, externa handelsomraden och e-
handel

e Begransat utbud av storre butikskedjor eller kvallséppna
verksamheter

e Hog sarbarhet bland sma aktorer vid lagkonjunktur eller
forandrade konsumtionsmonster

e Brist pa samordnad marknadsféring av kommunens handels- och
serviceutbud

e Avsaknad av tydliga kommunala malbilder for handelns
utveckling

o Brist pa effektiva processer for viktiga fastighets- och
utvecklingsprojekt

e Forsaljningsindex var 72 ar 2023, vilket innebar att 28 % av
konsumtionen sker utanfor kommunen
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¢ Ej hallbart att invanare aker utanfér kommunen fér inkdp

153  Méjligheter

e Utveckla handel och service som en del av upplevelsepaket —
koppla ihop shopping, mat, kultur och naturupplevelser

e Starka samarbetet mellan kommun, fastighetsagare, féretag och
foreningar for att utveckla attraktiva handels- och métesplatser

e Vaxande efterfragan pa hallbara, smaskaliga och lokalt
forankrade upplevelser

e Okad turism och inflyttning kan driva efterfragan pa ett brett
serviceutbud i hela kommunen

1.5.4 Hot

e Minskad fysisk handel och fler tomma lokaler vid uteblivha
investeringar eller hard konkurrens fran e-handel

¢ Langa och stérande ombyggnationer som paverkar tillganglighet
och besoksfloden negativt

¢ Risk att foretag lamnar kommunen om férutsattningar, stdéd och
utvecklingsmiljo inte ar tillrackligt attraktiva

e Brist pa tydlig riktning for handelns utveckling kan leda till
splittrade satsningar och minskad konkurrenskraft

1.6 Tillverkande smaindustri

1.6.1 Styrkor

¢ En central funktion i den lokala och regionala produktionskedjan

e Narhet till kunder, underleverantérer och andra industrier i
Malardalen

e Lang industriell tradition inom tillverkning, med rétter i Bahco,
som har byggt upp lokal kompetens och hég kompetens inom
industri och tillverkning

1.6.2 Svagheter

e Svarigheter att rekrytera ratt kompetens, sarskilt inom teknik och
produktion

¢ Generationsvaxling och agarfragor i manga féretag
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e Beroende av ett fatal kunder eller leverantorer

o Ofta aldre lokaler och produktionsmiljoer som begransar
utvecklig

¢ Brist pa moderna lokaler och mark fér att kunna vaxa och
utvecklas

e Begransad tid och kapacitet for strategiskt utvecklingsarbete

1.6.3 Mojligheter

o Okad efterfragan pa lokal och regional produktion samt kortare
leveranskedjor

e Omstallning till hallbar och cirkular produktion skapar nya
affarsmajligheter

¢ Digitalisering, automatisering och ny teknik kan hdja
produktiviteten

e Samverkan i kluster och natverk féor gemensam utveckling och
innovation

o Offentliga investeringar och stod for gron omstalining och
kompetensutveckling

e Samarbete med utbildningsaktorer for praktik, larlingsplatser och
rekrytering

1.6.4 Hot

e Global instabilitet med osakra forutsattningar for internationell
handel. Okad konkurrens och prispress som foljd

¢ Konjunkturkanslighet och osaker efterfragan
e Hoga energi- och ravarukostnader
o Brist pa arbetskraft inom industrirelaterade yrken

e Regelverk och tillstandsprocesser som kan upplevas som
komplexa

e Tekniskt efterslap om investeringar skjuts upp
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