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Tjänsteskrivelse

Datum: 2026-04-14
Ärendenummer: KS2025/912

Till: Kommunstyrelsen

Kontakta kommunen: telefon: 0171–62 50 00, e-post: kommunen@enkoping.se
Webbadress: enkoping.se
Postadress: Enköpings kommun, 745 80 Enköping
Organisationsnummer: 212000–0282

Handläggare    
Maria Ekblad 
Enhetschef/kommunjurist 
Kommunledningsförvaltningen 

Revidering av ägardirektiv för 
ENA Energi AB 

Förslag till beslut 
Kommunstyrelsen föreslår kommunfullmäktige besluta att: 

1. fastställa ägardirektiv för ENA Energi AB, daterat 14 april 2026, 
2. uppdra åt Ena Energi AB att kalla till bolagsstämma för att besluta om 

att anta nytt ägardirektiv, 
3. uppdra åt Enköpings kommuns moderbolag AB att utse ägarombud 

och utfärda ombudsinstruktion inför bolagsstämma i ENA Energi AB. 

Beskrivning av ärendet 
ENA Energi AB:s (ENA Energi) har enligt nuvarande ägardirektiv i uppdrag 
att:  

• I sina fortsatta verksamhetsplaner planera efter att marken, där 
nuvarande huvudproduktion bedrivs, frigörs till senast 2035. Marken 
som frigörs ska vara sanerad för att möjliggöra bostadsbyggande. 

• Bolaget ska ta fram en långsiktigt hållbar plan för hur en åtkomst av 
marken skulle kunna realiseras, med eller utan produktion av 
elektricitet. Planen ska presenteras för kommunstyrelsen. 

• Bolaget ska vidare undersöka förutsättningarna för ö-drift, och 
presentera dessa för kommunstyrelsen. 

För att leverera på uppdraget i ägardirektivet arbetar bolaget med ett projekt 
de kallar ”Futurena”. Hur kommunens framtida energiförsörjning ska se ut är 
dock en fråga som kommunen själv bör utreda, eftersom fler perspektiv 
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spelar in än de som ENA Energi ansvarar för. Ägardirektivet föreslås därför 
revideras för att tydliggöra för bolaget att den frågan ligger hos kommunen. 

Den föreslagna revideringen av ägardirektivet innebär att ENA Energi fortsatt 
ska planera för att marken där huvudproduktionen bedrivs frigörs, men 
slutdatumet flyttas fram till år 2037, i avvaktan på kommunens utredning 
gällande den framtida energiförsörjningen.  

Revideringen innebär också vissa förtydliganden inom klimatområdet och att 
det klimatbokslut ENA Energi tar fram årligen ska rapporteras till ägaren.  

ENA Energi underrättade kommunen år 2023 om att bolaget inte uppnår 
ägardirektivets finansiella mål avseende avkastning på totalt kapital. Bolaget 
avser att inkomma med ytterligare underlag i frågan och i avvaktan på detta 
står avkastningskravet kvar oförändrat i ägardirektivet. 

Ärendets beredning  
ENA Energi har inkommit med synpunkter på kommunstyrelsens förslag till 
reviderat ägardirektiv. Bolaget har inte några anmärkningar på 
revideringarna i sig, men föreslår andra ändringar och förtydliganden i 
ägardirektivet. 

Utifrån bolagets svar har vissa korrigeringar gjorts. Det har bland annat 
under avsnitt 4 förtydligats att begreppet ”effektivast möjliga teknik” inte ger 
bolaget mandat att gå utanför sina ekonomiska möjligheter. Bolaget vill 
också att det ska vara styrelsen, inte verkställande direktör, som ansvarar för 
att lämna rapporter till ägaren enligt avsnitt 10. 

Ekonomiska konsekvenser  
Beslutet medför inte några ekonomiska konsekvenser. 

Sociala eller miljömässiga konsekvenser  
Beslutet medför inte några sociala eller miljömässiga konsekvenser. 
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Beslutsunderlag 
Följande handlingar har legat till grund för beslutet: 

• Tjänsteskrivelse, 2026-04-14 
• Förslag, Ägardirektiv för ENA Energi AB, 2026-04-14 
• Remissvar Ägardirektiv för ENA Energi AB 0408  
• Protokoll, extra-styrelsesammantrade. 2026-04-08 
• Protokollsutdrag, kommunstyrelsen, 2026-03-31, § 69, KS2025/912 
• Förslag, Ägardirektiv för ENA Energi AB, 2026-03-13 
• Sekretessprövad - Rapport, Livstidsförlänging av Simpan, 2025-10-17 
• Skrivelse, Underrättelse om försening, 2025-10-17 
• Styrelseprotokoll, ENA, 2025-06-09 
• Styrelseprotokoll, EMAB, 2024-11-21 
• Svar från VD (inklusive bilagor 1-3), 2024-10-25 
• Styrelseprotokoll, EMAB, 2024-04-24 §37 
• Styrelseprotokoll, ENA Energi, 2024-04-04 
• Skrivelse, ENA Energi uppnår inte ägardirektivens krav på avkastning 

på totalt kapital, 2023-11-21 

Ansvariga tjänstepersoner 
Tjänsteskrivelsen är fastställd av följande: 

• Daniel Jansson-Hammargren, kommundirektör 
• Hannu Högberg, biträdande kommundirektör 

Sändlista 
Beslutet skickas till: 

• ENA Energi AB, för åtgärd 
• EMAB, för åtgärd 
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