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1 Forvaltningsberattelse

1.1 Vafabmilj6 kommunalférbund

Vafabmiljo kommunalférbund ar bildat av kommunerna i Vastmanlands 14n (Arboga, Fagersta,
Hallstahammar, Kungsor, Koping, Norberg, Sala, Skinnskatteberg, Surahammar och Vésteras) samt de
angriansande kommunerna i Uppsala ldn (Heby och Enképing). Vafabmiljo har i uppdrag att hantera
medlemskommunernas hushallsavfall och att gora det med stor miljohénsyn, hog kostnadseffektivitet
och med god kvalitet gentemot avfallslimnarna. Kommunalférbundet har ocksa ett grundlaggande
ansvar enligt miljobalken att utova tillsyn, ta fram renhéllningsordningar med avfallsplaner, samla in
och transportera hushallsavfall samt att informera och utveckla verksamheten. Sedan 2024 har
kommunalfoérbundet dven ansvaret att samla in hushallens forpackningar.

Vafabmiljo ska medverka till att skapa en ldngsiktigt hallbar avfallshantering i regionen med utgangs-
punkt fran nationella, regionala och lokala miljomal. Forbundet arbetar &ven med att avsétta material
for dtervinning, producera avfallsbrinslen och att ta hand om farligt avfall — vilket sker pa fem
avfallsstationer, 18 aterbruk och vid biogasanldggningen. Den biogas som produceras séljs via
tankstationer i regionen. Forbundet har dven avfallsverksamhet pa den konkurrensutsatta marknaden,
bland annat genom att samla in, transportera och behandla avfall fran foretag.

Figur 1: Geografisk fordelning over kommunalférbundets anliggningar
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1.2 Oversikt Vafabmiljos utveckling

Tabell 1: Flerdarsoversikt, mnkr

2021 2022 2023 2024 2025

Resultatrakning
Intakter (exkl justering resultafond) 728,7 863,1 855,8 888 869,5
Personalkostnader -178,6 -174,3 -192,4 -216,7 -222,3
Verksamhetskostnader -448,8 -521,4 -545,9 -549,3 -512
Resultat fore avskrivningar 101,3 167,4 117,5 122 135,2
Avskrivningar inklusive avsattning sluttackning -87,3 -114,1 -103,8 -122,7 -96,5
Resultat efter avskrivningar 14 53,3 13,7 -0,7 38,7
Finansiella poster -5,4 -6,2 -6,4 -0,6 4,1
Resultat fore justering resultafond 8,6 47,1 7,3 -1,3 42,8

Varav affdrsuppdrag 88 25,2 82 -0,8 41,1

Varav kommunalt uppdrag -0,2 21,9 -0,9 -0,5 1,7
Justering resultafond 0 -21,9 0,9 0,5 -1,7
Resultat efter justering resultafond 8,6 25,2 8,2 -0,8 41,1
Balansrakning
Balansomslutning 996 946 1049 1034 1060
Anlaggningstillgangar 726 669 757 671 743
Eget kapital 60 85 94 93 134
Avsattningar 232 182 302 321 299
Langfristiga skulder 477 439 399 364 400
Investeringar 97 61 93 114 170
Nyckeltal
Soliditet % 6,0% 9,0% 9,0% 9,0% 12,6%
Skuldsattningsgrad 15,6 10,1 10,2 10,1 6,9

Vafabmiljo kommunalférbunds resultat 2025 ar 41,1 mnkr.

Intékterna har 6kat 6ver tid. Det beror bland annat pé att renhallningstaxorna justerats i omgéngar.
Under 2022 tillkom ett nytt kommunalt ansvar att samla in tidningar och returpapper och avfallstaxan
justerades for att finansiera detta. 2024 fick Vafabmiljo ansvaret for insamling av forpackningar fran
hushall genom fastighetsnéra insamling i regionen. Dérutdver gors arliga indexjusteringar pa avgifter
for hamtning och behandling av avfall fran foretag.

Den stora intdktsokningen frén 2021 till 2022 beror till storsta delen pa mottagning av stora méngder
schaktmassor, hogre ersittning for forsdljning av atervinningsmaterial samt hogre forsiljningsintékter
av biogas tack vare omforhandlat avtal med Svealandstrafiken. Okningen 2024 beror frimst p&
ersittning for insamling av forpackningar till f6ljd av det nya insamlingsansvaret. De minskade
intékterna 2025 jamfort med 2024 beror pa att koldioxidskatten pa biogas togs bort i slutet pa 2024.
Déarmed kunde priset pa biogas sénkas och de totala intidkterna minskade 2025.

Personalkostnaderna har dkat dver tid beroende pé arliga Ionedkningar samt att antalet anstéllda okat.
Lonedkningen fran 2022 till 2023 var hogre &n normalt pa grund av inflation samt att det under 2022
fanns vakanta tjdnster som tillsattes under 2023. Okningen under 2024 och 2025 beror till storsta delen
pa genomforandet av beslutade fordndringar inom insamlingsverksamheten.

Verksamhetskostnaderna har dkat arligen 2021 till 2024. Okningen fran 2021 till 2022 beror p4 att
kostnaderna for inkop av flytande biogas, drivmedel och el 6kat pa grund av hdga marknadspriser.



Fréan 2022 till 2023 beror dkningen till stor del p& den inforda koldioxidskatten pd biogas samt 6kade
kostnader for inkép av utsldppsrétter till Norsa energiatervinning. De minskade kostnaderna 2025
beror framst pa den borttagna koldioxidskatten pa biogas samt inforandet av insamling i egen regi
under det sista kvartalet.

Investeringsnivan varierar mellan aren. Under 2019-2021 pégick utbyggnaden av biogasanldggningen
med en total investering pa 160 mnkr, vilket r den hittills enskilt storsta investeringen. Okningen av
investeringarna under 2025 beror framst pa inkop av fordon och utrustning kopplade till beslutade
utvecklingsprojekt inom insamling.

Soliditeten har 6kat med drygt sex procentenheter sedan 2021, framst tack vare det goda resultatet i
affarsverksamheten 2022 och 2025.



1.3 Viktiga férhallanden for resultat och ekonomisk stallning

1.3.1  Befolkningsutveckling

Befolkningen i medlemskommunerna har totalt sett under 2025 minskat med ca 0,1 procent till ca 343
850 invénare. Befolkningen har dock 6kat i Vésterds och Enkdping med ca 800 invanare samtidigt
som den minskat med ca 1 000 invanare i 6vriga kommuner. Samtidigt har antal anslutna hushall och
verksamheter till Vafabmiljo dkat med 0,4 procent till 183 500 st.

1.3.2  Omvarldsfaktorer

Vafabmiljos resultat och ekonomiska stéllning péverkas av utvecklingen av virldsmarknadspriser pé
ravaror och energi. Det genomsnittliga ersittningspriset for atervunnen wellpapp och returpapper lag
under aret i nivd med foregaende ar. Ersittningen uppgick i genomsnitt till 1 157 kronor per ton for
wellpapp och 1 585 kronor per ton for returpapper.

Priset pa jarnskrot minskade under aret med nérmare 20 procent. Utvecklingen beddms i huvudsak
vara kopplad till 6kad osdkerhet pa den globala marknaden, bland annat till f6ljd av férdndrade
handelspolitiska forutséttningar i USA, vilket paverkat efterfrigan och handel med skrotravara.

Diagram 1: Prisutveckling for datervinningsmaterial
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2025 préaglades av geopolitisk osékerhet, samtidigt som energimarknaderna sammantaget uppvisade
relativ stabilitet. Trots padgdende konflikter och handelspolitiska atgérder har priserna pé olja, kol och
naturgas huvudsakligen foljt en nedatgéende trend utan storre prisrorelser. Ett tillfdlligt undantag
noterades i juni, da oro kring transporter av olja och flytande naturgas (LNG) genom Hormuzsundet
uppstod 1 samband med konflikten mellan Iran och Israel.

Den begransade paverkan fran geopolitiken kan till stor del forklaras av god tillgang pa energi pa
varldsmarknaden. Internationella energiorganet (IEA) har under aret 1 6kande grad pekat pa ett



overskott pa oljemarknaden. Aven OPEC reviderade under hdsten sin marknadsbedémning fran
underskott till en mer balanserad situation.

Priset pA HVO100 har 6kat under arets senare del, till foljd av stigande ravarupriser och dkad
internationell efterfragan pa fornybara drivmedel.

Diagram 2: Prisutveckling drivmedel och flytande biogas
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Pa gasmarknaden har den forvantade 6kningen av LNG-produktion, sdrskilt fran Qatar och USA,
successivt realiserats under aret. Samtidigt har priset pa utsldppsratter inom EU:s system for handel
med utsldppsrétter (EU ETS) utvecklats i motsatt riktning och dkat under éret. Frikopplingen mellan
priset pa utsléppsritter och naturgas dr ndgot som behover foljas framover.

HVO (kr/liter)



1.3.3  Finansiell uppféljning och riskhantering

FINANSIERING

Vafabmilj6 innehar en kredit i Swedbank med Visterés stad som kreditgivare. Férbundet har utnyttjat
den borgen som medlemskommunerna ldmnat med 233,6 mnkr (201,0 mnkr ar 2024). Det innebér att
forbundet har nyttjat 37,4 procent (32,2 procent ar 2024) av det totala borgensbeloppet pa 625 mnkr.

Diagram 3: Borgensdtaganden och sjilvfinansieringsgrad
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FINANSIELLA RISKER

Vafabmiljo dr exponerat for ranterisker, risker for kundforluster samt risk for skador pé anldggningar
och maskiner. Riskerna hanteras genom efterlevnad och stdd av Visteras stads finanspolicy,
systematisk kreditbeddmning samt fullvirdesforsékring av anldggningsbestandet. Forbundets ranterisk
anses vara relativt 1&g i forhallande till de rdntebarande skuldernas andel av balansomslutningen.

Forbundet har inga derivat, rinteswappar eller andra finansiella sédkringslosningar.

PENSIONSFORPLIKTELSER

Forbundet har de anstilldas pensioner tryggade via en avsittning och en forsakringsldsning via KPA.
Pensionsavsattningen har okat till och med 2025-12-31. Enligt KPA:s prognos kommer
pensionskostnaderna vara kvar pé ungefar samma niva under de kommande aren. Den totala
avsittningen uppgar till 61,9 mnkr (59,5 mnkr ar 2024). Forbundet har sedan tidigare valt att avvika
frin RKR R10 och redovisar det totala beloppet som en pensionsavsattning.



1.4 Handelser av vasentlig betydelse

BIOGAS

Kommunalférbundet har under aret fatt dterbetalning av koldioxidskatt som erlagts februari 2023 till
februari 2025. Kunder har kompenserats for den prisokning som skatten medforde, och
Svealandstrafiken har under augusti kompenserats fullt ut.

ATERBRUKEN FOR FORETAG

Sedan mars 2024 debiteras foretagsregistrerade ldtta lastbilar och vissa andra foretagsbilar automatiskt
vid inpassering till aterbruken. Detta betalningssétt har medfort utmaningar for privatpersoner som
anvander foretagsbil. For att underlétta beslutades under aret att kunder kan féranmaéla besok med
foretagsbil for att 1dmna privat avfall. Foranméilan omfattar tolv avgiftsfria besdk per kalenderar och
fordon.

INSAMLING | EGEN REGI

Insamling av mat- och restavfall i egen regi paborjades i avtalsomrade Vst den 1 oktober 2025.
Arbetet har inneburit bade organisatoriska och operativa forberedelser. Forberedelser pagar dven infor
overtagande av insamlingen i avtalsomrade Ost under februari 2026.

UTBYGGNAD AV NARSORTERAT

Utbyggnaden av fastighetsnéra insamling av forpackningar (Nérsorterat) pagar och ska vara
genomford for samtliga hushéll senast 2027. Parallellt inleds en avveckling av det nuvarande
insamlingssystemet av forpackningar via atervinningsstationer. Producenterna kommer inte att
finansiera parallella system, och ett dubbelt insamlingssystem bedoms inte vara langsiktigt
dndamalsenligt.

Under aret har cirka 18 000 hushéll boende i smahus i1 Visterés fétt kérl for insamling av plast- och
pappersforpackningar utstillda. Utbyggnaden innebér en omfattande fordndring for bade hushallen
och insamlingsverksamheten. Erfarenheterna har i huvudsak varit positiva, och en tydlig minskning av
restavfallet indikerar att sorteringen av forpackningar har okat.

Redan fore utbyggnaden av fastighetsnéra insamling var cirka 60 procent av hushallen i flerbostadshus
1 Visteras anslutna till forpackningsinsamling genom fastighetsnira 16sningar. Under aret har
anslutningen successivt utokats till fler flerbostadshus. Samtidigt har dialogen med fastighetsdgare och
samfilligheter intensifierats i syfte att mojliggora separat insamling dven hos aterstaende hushall.
Under mitten av 2026 bedoms tillrdckliga fordons- och personalresurser finnas pa plats for att
mojliggora himtning dven inom detta segment.

MATERIALATERVINNING

Prisutvecklingen for wellpapp var volatil under 2025. Efter en tydlig uppgang under
sommarmanaderna sjonk priserna ater till nivéer i linje med arets inledning. Sammantaget innebar det
att genomsnittspriset for heldret 14g i nivd med foregaende éar.

Erséttningen for returpapper nddde under aret historiskt hoga nivaer, men minskade successivt under
arets senare del. Trots detta 6kade den genomsnittliga erséttningen med cirka 7 procent jamfort med
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foregédende ar. Minskningen av insamlade volymer bromsade in ndgot mot tidigare ar och uppgick till
cirka 8 procent.

Priserna pa jérnskrot fortsatte att minska under aret och foljde ddrmed den neditgaende trend som
etablerades foregaende ar. Jamfort med 2024 sjonk priserna med cirka 17 procent. Metallmarknaden i
ovrigt utvecklades i motsatt riktning, framst till f6ljd av okad efterfrdgan pa metaller kopplade till
batteritillverkning.

TEXTILAVFALL

Frén den 1 januari 2025 ansvarar kommunerna for insamlingen av textilavfall i viantan pa att ett
producentansvar infors. Under arets forsta manader 6kade méngden insamlat textilavfall pa aterbruken
med drygt 100 procent jamfort med foregaende ar. For att hantera situationen infordes den 1 juli tva
separata insamlingsfloden: hela och rena textilier i Human Bridges behéllare samt trasiga och smutsiga
textilier i fraktionen ”Tapet—Takpapp—Gummi” for energiatervinning.

Fran den 1 oktober justerade regeringen regelverket sa att trasiga och smutsiga textilier aterigen kan
laggas i restavfallet. For att Human Bridge skulle klara sitt atagande behdvde Vafabmiljo ersdtta dem
med ca 250 tkr. Under arets sista ménader minskade dock flodena till en mer normal niva.

FORSALINING AV NORSA ENERGIATERVINNING

Norsa energidtervinning stingdes ned under 2024 efter beslut om nedlédggning som fattades under
2023. 1 juni 2025 kom Vafabmiljéo kommunalférbund och Véstra Mélardalens Energi och Miljo AB
(VME) 6verens om att VME koper anlidggningen av kommunalférbundet for 12 mnkr.
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1.5  Styrning och uppfdljining av kommunalférbundet

1.5.1 Direktionens och ledningens arbete

Vafabmilj6 kommunalforbund har i stéllet for en styrelse och VD en férbundsdirektion och
forbundsdirektor.

Direktionens sammansittning vid utgangen av 2025 ar:

Forbundsdirektionens ordforande:
Matilda Antonsson (S), Visteras

Forbundsdirektor:
Sabine Dahlstedt

Ordinarie ledamoter:

Harmen Rebel (M), Arboga

Ulrika Ornbrant (C), Enkdping

Anna Maria Johansson Mikkonen (S), Fagersta
Peter Ristikartano (MP), Hallstahammar

Per Moller (C), Heby 1:e vice ordforande

Pelle Strengbom (S), Kungsor 2:e vice ordférande
Anne Tjernberg (S), Koping

Gunnar Tiger (S), Norberg

Ingela Kilholm Lindstrém (MP), Sala

Lennart Lidquist (L), Skinnskatteberg

Gote Sandin (S), Surahammar

Under 2025 har direktionen haft fem ordinarie samt tvd extrainsatta sammantraden.
Forbundssekreteraren har varit sekreterare vid motena. Darutover har presidiet haft beredande moten
infor varje sammantride. Direktionens ledamdter och ersittare har vid behov, utifran vilka drenden
som ska lyftas vid direktionens kommande sammantridden, inbjudits till digitala informationsmd&ten. Sa
kallade strategidagar har dgt rum i april samt i december.

Ledamdternas nirvaro var i snitt ca 82 procent (78 procent 2024).

Direktionen har under aret bland annat fattat beslut rérande debitering av foretagsbesdk pa aterbruk,
markforvérv for aterbruk i Hallstahammars kommun, forséljning av Norsa energidtervinning i Kopings
kommun, revidering av avfallsforeskrifter samt fattat beslut i ekonomiska drenden s som
arsredovisning 2024, delarsrapport for jan-april respektive jan-aug, investering for utrustning till
pappershall samt verksamhetsplan och budget 2026.
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1.5.2 Budget och uppfoéljning

Forbundsdirektionen beslutade i december om budget med investeringsplan for perioden 2026-2028.
Forbundet har uppréttat delarsrapporter med arsprognos per den sista april och per den sista augusti.
Rapporterna godkéndes pa direktionsmoétena i juni respektive september.

1.5.3 Internkontroll och intern revision

Internkontroll r ett verktyg som anvénds for att sékerstilla de faststdllda verksamhetsméssiga och
ekonomiska malen. Enligt kommunallagen ska det systematiskt och arligen arbetas med riskhantering
och internkontroll. Direktionen tar &rligen beslut om ny internkontrollplan.

I arbetet med internkontrollen &r det viktigast att fokusera pa riskerna med hogst riskvérde, dvs de
risker som har hog sannolikhet att intrdffa och som leder till stor konsekvens (skada) for forbundet.
Det 16pande arbetet med riskminimering rapporteras till forbundsdirektionen. Under aret begirde
direktionen sérskild aterrapportering for de riskerna med hogst riskvirde.

Enligt standarderna ISO 9001 och ISO 14001 ska verksamheten &rligen revideras av forbundets
utsedda internrevisorer. Intern revision ingdr i Vafabmiljos uppfoljning av den egna verksamheten
tillsammans med internkontrollplan och avvikelsehantering. Vissa verksamhetsdelar ska revideras
regelbundet enligt en faststilld tidplan, andra f6ljas upp nér storre dndringar har dgt rum péa grund av
dndrade externa krav, interna éndringar i arbetssitt, omorganisationer, justeringar i processer med
mera.

Utgangspunkten ligger i processerna, som ar navet i hur Vafabmiljo arbetar. Utifran information fran
avvikelser, tidigare revisionsresultat och verksamhetsforindringar gors en prioritering av
revisionsarbetet. Syftet med den interna revisionen &r att ledning och verksambhet ska fa en uppfattning
om hur ledningssystemet fungerar och efterlevs, samt att identifiera forbattringar av verksamheten.

Ett nytt arbetssétt med fokus pa strategiska malomraden och processuppfoljning har pabdrjats. Den
externa revisionen enligt certifieringsprogrammet visade att den systematiska uppfoljningen av
verksamheten dnnu inte ar fullt ut utvecklad.

Revisionen pekade dven pé behov av fortsatt anpassning av ledningssystemet till verksamhetens
forutsittningar. Atgirder har identifierats och ett utvecklingsarbete bedrivs i syfte att stiirka
uppfoljning och styrning.
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1.6 God ekonomisk hushallning och ekonomisk stalining

Vafabmiljo kommunalférbund bedriver uppf6ljning och planering av verksamheten baserat pa det
strategiska Ogat, vilket omfattar fyra centrala malomraden: Attraktiv arbetsplats, Okad cirkularitet,
Nojda kunder och God ekonomi. Dessa mélomraden aterspeglar forbundets vision om att tillsammans
med kunder och intressenter bidra till ett héllbart samhélle. Genom tydligt definierade fokusomraden

och nyckeltal 6vervakas verksamhetens utveckling noggrant for att sdkerstilla att faststdllda mal
uppnas.

Figur 2: Strategiska égat, mal och fokusomrdden
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1.6.1 Strategiska utvecklingsprojekt

For att 1angsiktigt sdkerstélla god ekonomisk hushallning och né mélen inom det strategiska 6gat
driver kommunalfoérbundet flera storre strategiska utvecklingsprojekt. Projekten syftar till att stdrka
forbundets formaga att leverera sitt uppdrag med hog kvalitet, god kostnadseffektivitet och 6kad

hallbarhet. Sammantaget bidrar projekten till att utveckla cirkuléra floden, stérka kundnyttan, skapa en
attraktiv arbetsplats samt sikerstélla en stabil ekonomisk utveckling dver tid.

De strategiska utvecklingsprojekten omfattar bland annat férdndringar inom insamling, inférande av
nya digitala stod for HR- och l6neprocesser samt utveckling och modernisering av aterbruken.
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INSAMLING | EGEN REGI

Projektets mal &r att all insamling av mat- och restavfall inom regionen successivt ska ske i egen regi.
Syftet ar att 6ka radighet 6ver fordon och personal, forbéttra planering och uppfoljning samt skapa
forutséttningar for 6kad kvalitet och 1angsiktig kostnadskontroll.

Under 2025 har projektet genomforts enligt plan. Tidigare upphandlade fordon har levererats och
rekrytering av personal har slutforts i avtalsomrade Vist. Ytor och lokaler for fordon och personal har
fardigstillts successivt genom béde hyreslosningar och etablering av egna lokaler. Under aret togs
ordinarie lokaler i Fagersta i bruk.

Insamlingen i egen regi paborjades i avtalsomrade Vst den 1 oktober 2025. Inledningsvis sker drift
parallellt med justeringar och optimering av rutter. Overtagandet i avtalsomride Ost planeras till
borjan av 2026, dar forberedelser fortloper enligt faststilld tidplan.

SKIFTET — NYTT HR- OCH LONESYSTEM

Projektet syftar till att effektivisera och automatisera HR- och 16neprocesserna for att underlétta
vardagen for chefer och medarbetare.

Under 2025 har avtal tecknats med leverantor av lonesystem (Flex Applications). Systemet har under
hosten byggts upp, anpassats och testats i nidra samverkan med leverantoren och representanter fran
organisationen. Arbetet med HR-systemet har fortsatt enligt plan efter ett omtag i upphandlingen, med
malsdttning att teckna avtal med vald HR-systemleverantor i borjan av 2026. Implementering av HR-
systemet och tillhdrande arbetssatt planeras att inledas under varen 2026.

Parallellt har insatser genomforts inom fordndringsledning och kommunikation for att sdkerstélla ett
hallbart inférande av de nya systemen i organisationen.

NARSORTERAT — FASTIGHETSNARA INSAMLING AV FORPACKNINGAR

Projektet Narsorterat omfattar utbyggnad av fastighetsnira insamling av forpackningar for hushall i
regionen.

Utbyggnaden 16per enligt plan fér smahus med enskild insamling. Under 2025 har samtliga sméhus i
Visterds erhallit kérl for plast- och pappersforpackningar. Under 2026 planeras resterande smahus i
regionen att omfattas, totalt cirka 46 000 hushall.

For gemensamhetslosningar i flerbostadshus och samfilligheter fortskrider arbetet successivt.
Projektet bedoms inte vara fullt fardigstéllt vid utgangen av 2026, framst till f6ljd av att
fastighetségare och samfilligheter ansvarar for val och etablering av himtplatser dir Vafabmiljo
saknar radighet. Av totalt cirka 2 700 gemensamhetslosningar i hela regionen har omkring 1 600
paborjat processen.

For fraktionerna glas och metall har beslut fattats att tillfdlligt pausa inférandet av fastighetsnira
insamling for fortsatt utredning av lampligt insamlingssystem. Bakgrunden &r att befintliga
insamlingslosningar bedoms fungera vil och att ytterligare fordndringar behdver analyseras utifran
miljonytta, arbetsmiljo, kundpéverkan, resursutnyttjande och ekonomiska konsekvenser. Dessa
fraktioner kommer didrmed inte att omfattas av Néarsorterat vid utgangen av 2026.
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ATERBRUK 2.0
Aterbruk 2.0 ir ett 1angsiktigt projekt med syfte att stirka dteranviindning och &tervinning genom nya

och moderniserade dterbruk. En genomférandeplan har tagits fram och malsittningen &r att successivt
utveckla dterbruken fram till 2033.

Byggstart for ett nytt aterbruk i Hallstahammar planeras till varen 2026. Upphandling av entreprendr
pagér men har fordréjts nagot, vilket kan paverka tidplanen. Under 2025 har dven dialoger forts om
lokalisering av nya dterbruk i Surahammar, Arboga, Enkdping och Visteras. Arbetet med att sdkra
lamplig mark har visat sig vara en utmaning och bedoms kréva fortsatt samverkan med berdérda
kommuner.

Parallellt med nyetableringar pagér ett arbete med att implementera ett gemensamt
gestaltningskoncept vid befintliga aterbruk. Detta arbete fortloper enligt plan.

1.6.2 Kommunalférbundets maluppfyllelse

Kommunalférbundets maluppfyllelse redovisas per mélomrade och baseras p& uppfoljning av
faststéllda fokusomraden och nyckeltal. Beddmningen gors utifran arets utfall, identifierade trender
samt kidnda forutsittningar.

ATTRAKTIV ARBETSPLATS

Ambitionen 4r att skapa en arbetsplats dir medarbetare trivs, utvecklas och bidrar till verksamhetens
framgéang. For att uppna detta fokuseras pa foljande omraden:

o Friskare och tryggare arbetsplats: Arbetet &r inriktat pa att minska sjukfranvaro och skapa en
sdker arbetsmiljo.

o Stérka kultur, medarbetarskap och ledarskap: Insatser genomfors for att forstérka
arbetskulturen och héja medarbetarnas engagemang

e Sikra kompetensforsorjningen: Fokus ligger pa att skapa en attraktiv arbetsplats vilket gor att
vi bade kan behélla och utveckla vara nuvarande medarbetare samt attrahera nya talanger.

For att folja upp hur arbetet fortskrider inom de framtagna fokusomradena foljs nyckeltal upp
kontinuerligt under aret.

Tabell 2: Nyckeltal Attraktiv arbetsplats

Fokusomrade Nyckeltal Malvirde Utfall
Friskare och tryggare arbetsplats Sjukfranvaro (%) 50% 4,0%
Andel riskob ti i relation till antal olyckor, tillbud
ne.rlsoserv.a ioneri relation till antal olyckor, tillbu 5% 6%
och riskobservationer
Stérka kultur, medarbetarsk h
arka kultur, medarbetarsikap oc Medarbetarenkat (index) 4,0 4,0
ledarskap
Sakra kompetensférsérjningen Attraktiv Arbetsgivareindex
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Sjukfrdnvaron uppgick under helaret till 4,0 procent, vilket innebér att malnivan om hdgst 5,0 procent
uppnaddes med god marginal. Minskningen bedoms vara ett resultat av ett strukturerat och malinriktat
arbetsmiljoarbete under det senaste aret.

Andelen riskobservationer uppgick till 46 procent, vilket ar ligre &n mélnivan om 55 procent. En
mojlig forklaring &r att rapporterade riskobservationer i vissa fall inte upplevs leda till konkreta
atgérder. Ett fortsatt arbete med att stirka riskmedvetenheten samt tydliggora aterkoppling och
uppfoljning av rapporterade risker beddms kunna bidra till en 6kad rapporteringsgrad framover.

Malet for medarbetarenkéten var satt till ett index om 4,0 och uppnaddes under aret. Inom
fokusomrédet sikrad kompetensforsorjning infordes under aret Attraktiv Arbetsgivareindex som nytt
nyckeltal. D& métetalet inforts under aret saknas &nnu utfall for 2025.

Sammantaget bedoms malet att vara en attraktiv arbetsplats vara uppnatt.

OKAD CIRKULARITET

Arbetet med att frimja cirkularitet dr avgorande for Vafabmiljos hallbarhetsarbete. Foljande
fokusomréden prioriteras:

o Okad utsortering: Arbetet syftar till att minska mingden restavfall genom 6kad sortering av
atervinningsbara material.

e Fler cirkuldra avfallsfloden: Mélséttningen &r att etablera nya cirkuldra floden vilket ska bidra
till en mer hallbar resursanviandning.

For att overvaka framstegen inom de angivna fokusomradena bevakas nedanstdende nyckeltal 16pande
under 4ret.

Tabell 3: Nyckeltal fokusomrdden Okad cirkularitet

Fokusomrade Nyckeltal Malvirde Utfall

. 116 k 128,4 k

Okad utsortering Minskning av hushallens restavfall (kg/pers och ar) g/p?rson g/[ierson
och ar och ar

Fler cirkuldra avfallsfloden Antal nya cirkuldra fléden etablerade jamfort med 2023 2 nyavarje ar 2st

Kartlaggning och Kartlaggning och
Mer hallbar avfallshantering Kartlaggning och prioritering av forbattringar prioritering prioritering
genomfort genomfort

Maingden restavfall per person har minskat under aret. Minskningen beddms frémst bero pa 6kad
uppmaérksamhet kring textilavfall samt inférandet av Néarsorterat. Fran och med den 1 oktober 2025
tillats dock trasiga och smutsiga textilier ater att [amnas i restavfallet, vilket innebér att minskningen
av restavfall kopplat till textilavfall kan komma att bli tillféllig.

Trots den minskning som skett under aret ligger utfallet fortsatt 6ver mélnivan om 116 kg restavfall
per person och ar. Utfallet for heléret uppgar till 128,4 kg per person, vilket motsvarar en minskning
med 11,5 procent sedan 2020, jamfort med mélet om en minskning pa 20 procent. Mélnivan
faststilldes utifrén en tidigare planering for inférandet av Nérsorterat, dir utbyggnaden bedomdes ske
snabbare dn vad som blivit fallet.
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Att mingden restavfall fortsatt ligger pa en hog nivd medfor 6kade kostnader for behandling genom
forbranning. Déarutdver innebéar det att material som hade kunnat anvéndas for biogasproduktion eller
materialdtervinning i stéllet gér till energiutvinning.

Inom fokusomrédet Fler cirkulédra avfallsfloden har malet om tva nya etablerade floden uppnatts.
Under aret har separat insamling av fiskeredskap inforts vid samtliga aterbruk. Déarutdver har
hanteringen av forpackat livsmedel forbattrats genom att avemballering numera sker i den egna
biogasanlidggningen, vilket m&jliggdr materialatervinning av férpackningarna.

Det nya nyckeltalet inom fokusomradet Mer héllbar avfallshantering har uppnatts genom genomford
kartlaggning och prioritering av forbattringsatgarder. Bland annat har arbete med viltsakring av
anlidggningarna samt forbéttrad materialhantering vid pappershallen paborjats. Arbetet fortsétter under
2026.

Sammanfattningsvis gors beddmningen att malen inom 6kad cirkularitet delvis har uppnatts.

NOJDA KUNDER

Forbundet stréivar efter att stirka kundernas fortroende och sikerstilla att de tjdnster som erbjuds
haller hogsta mojliga kvalitet. Foljande fokusomréden har hog prioritet:

e Bittre service till kund: Hér ligger fokus pa att forbattra service och kundbemdétande genom
att méta olika index kopplade till ndjdhet.

o Okad sjilvservicegrad: Genom utveckling och forbittring av digitala tjénster dr malséttningen
att oka antalet sjdlvservicetjinster till bade privat- och foretagskunder.

Under aret foljs nedanstdende nyckeltal upp for att bedoma hur arbetet inom fokusomradena utvecklas.

Tabell 4: Nyckeltal fokusomrdaden Néjda kunder

Fokusomrade Nyckeltal Malvirde Utfall
Battre service till kund NKI privatkund 85% Ej matt
NKI foretagskund 85% Ej matt
Nytt abonnemang —néjd kund 88 % Ej matt
Okad sjilvservicegrad Sjélvservicegrad privatkunder (antal tjanster) 7 9
Sjélvservicegrad foretagskunder Forstudie klar Ej paborjat

Under 2025 har inga kundmétningar genomforts inom malomradet néjda kunder p& grund av férsenad
upphandling av enkétverktyg. Detta innebér att maluppfoljning av NKI for privat- och foretagskunder
samt nyckeltalet Nojd ny kund inte har kunnat géras under aret. Matningar planeras att genomforas
under 2026.

Inom fokusomridet Okad sjilvservicegrad har utvecklingen for privatkunder fortsatt. Antalet
tillgéingliga sjélvservicetjanster uppgar till nio, vilket dverstiger mélnivan om sju tjénster. Arbetet med
att utveckla sjélvservice for foretagskunder har dnnu inte paborjats pa grund av att férstudien infor en
foretagsportal forsenats. Forseningen beror frémst pa begriansade resurser samt avvaktan kring ny IT-
arkitektur.
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For att skapa béttre forutséttningar for framtida kundmaétningar planeras inférande av nya verktyg och
arbetssitt under kommande ar. Bland annat avses kundundersokningar genomforas under 2026, och en
forstudie av ny webb med tillhorande tjinster planeras att initieras.

Sammantaget bedoms malen inom malomradet ndjda kunder vara delvis uppnadda. Malen kopplade
till kundnéjdhet har inte kunnat f6ljas upp under aret till f61jd av att planerade métningar dnnu inte
genomforts, medan mélet om 6kad sjélvservicegrad for privatkunder har uppnétts.

GOD EKONOMI
For att langsiktigt kunna upprétthalla en hallbar och stabil ekonomi fokuserar forbundet pé féljande
omraden:

o Okad I6nsamhet: Milet ér att uppna ett resultat pd minst 5 procent i affirsuppdraget, vilket
bidrar till att minska lanebehovet och stirka den ekonomiska stabiliteten. Nya initiativ att 6ka
léonsamheten tas fram arligen och f6ljs upp kontinuerligt.

o Okad effektivitet: Genom att optimera resursanvindningen strivas det efter att dka
effektiviteten. Nya initiativ att 6ka effektiviteten tas fram &rligen och f6ljs upp kontinuerligt.

Arbetets framsteg inom fokusomradena dvervakas genom en kontinuerlig uppfoljning av nedanstdende
nyckeltal under éret.

Tabell 5: Nyckeltal fokusomrdden God ekonomi

Fokusomrade Nyckeltal Malvirde Utfall
Okad Idnsamhet och effektivitet Resultatniva i affarsuppdraget (minst 5 %) 7,2% 11,4%
Resultat i kommunalt uppdrag efter justering 0 0
resultatutjdamningsfond i balans
Forbundets soliditet (%) 10,6 % 12,6 %
Arlig ekonomisk forbattring av effektivitets- och
'8 ! ing av Wi 10 mnkr 10 mnkr

l6nsamhetsinitiativ (mnkr)

Resultatnivén for afférsuppdraget uppgar till 11,4 procent, vilket dverstiger bade kravet pa minst 5
procent vinstmarginal och arets malniva pa 7,2 procent. Den positiva avvikelsen forklaras framst av
forsdljningen av Norsa energiatervinning for 12 mnkr. Justerat for detta hade resultatnivan uppgétt till
8,1 procent, vilket dr Over arets malniva.

Det kommunala uppdraget dr i balans efter justering mot resultatutjimningsfonden, vilket innebér att
malet uppnas.

Soliditeten &r 12,6 procent, vilket dverstiger bade foregéende rs niva och mélnivan pé 10,6 procent.
Detta visar pa en langsiktigt positiv utveckling av féorbundets finansiella stéllning.

Effekten av genomforda effektiviserings- och 16nsamhetsinitiativ dr 10 mnkr, vilket dr pd malnivan.
Dessa atgarder bidrar till ett starkt ekonomiskt handlingsutrymme pa ldngre sikt.

Den samlade bedomningen ar att méalen inom omradet God ekonomi uppnas, dven om den starka
resultatnivan till stor del forklaras av engéngseffekten frén forsdljningen av Norsa energidtervinning.
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1.6.3 Beddmning om god ekonomisk hushallning

God ekonomisk hushallning uppfylls vid en god méluppfyllelse inom de fyra milomradena Attraktiv
arbetsplats, Okad cirkularitet, Néjda kunder och God ekonomi. Den sammanviigda beddmningen r att
Vafabmiljo6 har en god ekonomisk hushéllning. Utifran arets uppfdljning kommer det att kriavas
insatser inom omradena Okad cirkularitet och Néjda kunder for en 6kad maluppfyllelse.

1.6.4 Ekonomisk stallning

Kommunalférbundets ekonomiska stéllning for 2025 har stirkts jimfort med foregiende r. Arets
resultat uppgér till 41,1 mnkr, vilket innebér en forbéttring med 41,9 mnkr jaimfort med 2024 och en
positiv avvikelse mot budget. Resultatet har haft en direkt paverkan pé det egna kapitalets utveckling.

Tabell 6: Ekonomisk stdillning, mnkr

Utfall 2024 Budget 2025 Utfall 2025 Avvikelse
Resultat fore jamforelsestorande poster 59 28,3 29 0,7
Jamforelsestorande poster -6,7 0 12,1 12,1
Resultat -0,8 28,3 41,1 12,8
Soliditet (%) 9,0% 10,6% 12,6% 2
Investeringar 114 257 169,9 -87
Rantebarande skulder 335 374
Pensionsforpliktelser 59,5 61,9

Affarsuppdraget redovisar ett resultat som overstiger foregdende ars niva. Forsiljningen av Norsa
energiatervinning har paverkat resultatet positivt med 12,0 mnkr och utgdr en jamforelsestdrande post.
Justerat for denna post uppgér resultatnivén i affarsuppdraget till 8,1 procent. Det kommunala
uppdraget redovisar ett resultat i balans efter justering mot resultatutjimningsfonden.

Soliditeten uppgar vid érets slut till 12,6 procent, jimfort med 9,0 procent foregéende ar. Fordndringen
forklaras huvudsakligen av arets positiva resultat och den dirav féljande 6kningen av eget kapital.

De totala investeringarna uppgick under aret till 169,9 mnkr (inklusive utgifter for sluttickningar av
gamla deponier pa 0,9 mnkr), vilket ar en 6kning jamfort med foregdende ar. Utfallet understiger
budget med 87 mnkr, vilket frimst beror pa att flera storre projekt senarelagts. Investeringarna avser i
huvudsak inkdp av fordon, kérl och dvrig infrastruktur kopplade till beslutade
verksamhetsforandringar. Investeringarna har finansierats genom kassaflode fran den 16pande
verksamheten i kombination med 6kad upplaning, vilket medfort att de langfristiga skulderna har okat
under aret.

Pensionsforpliktelserna uppgér per den 31 december 2025 till 61,9 mnkr, jaimfort med 59,5 mnkr
foregaende ar. Okningen ir frimst hinforlig till drets pensionsavsittning. Samtliga pensionsataganden
redovisas som avsittning i balansrédkningen.

Sammantaget visar balansrdkningen vid arets slut en 6kning av eget kapital samt en hogre
investerings- och skuldséttningsniva jaimfort med foregaende ar, vilket aterspeglar genomforda och
pagaende verksamhetsfordandringar.
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1.7 Balanskravsresultat

Balanskravet enligt kommunallagen innebér att intéikterna ska dverstiga kostnaderna och att ett
eventuellt negativt resultat ska regleras inom tre ar. For att prova om balanskravet uppfylls uppréttas
en balanskravsutredning.

Tabell 7: Balanskravsutredning kommunalforbundet, mnkr

2025
Arets resultat enligt resultatrikningen 41,1
—Samtliga realisationsvinster -13,8

+ Realisationsvinster enligt undantagsmajlighet =
+ Realisationsforluster enligt undantagsmojlighet -
—/+ Orealiserade vinster och forluster i vardepapper -
—/+ Aterforing av orealiserade vinster och forluster i virdepapper -
Arets resultat efter balanskravsjusteringar 27,3
—Reservering av medel till resultatreserv -

+ Anvandning av medel fran resultatreserv -
+Anvandning av medel fran resultatutjamningsreserv -
Balanskravsresultat 27,3

Forbundets resultat for 2025 uppgar till 41,1 mnkr. Efter justering for realisationsvinster uppgar
resultatet efter balanskravsjusteringar till 27,3 mnkr, vilket &ven utgor arets balanskravsresultat.
Balanskravet uppfylls ddrmed och férbundet har en ekonomi i balans for 2025.

1.8 Vasentliga personalférhallanden

1.8.1 Personal, antal anstallda och sjukfranvaro

I tabellen nedan redovisas personalstatistik for kommunalforbundet.

Tabell 8: Personalstatistik

2021 2022 2023 2024 2025
Medelantal tillsvidareanstallda 264 261 265 276 298
Antal man/kvinnor 186/78 180/81 176/89 177/99 184/114
Antal timanstallda och vikarier 65 57 81 77 80
Medarbetarkostnader, mnkr 178,6 175,3 192,5 216,7 222,3
Sjukfranvaro
Total sjukfranvaro * 5,6% 6,5% 6,4% 5,6% 4,0%
—langtidssjukfranvaro ** 41,4% 43,5% 43,8% 38,9% 25,0%
—sjukfranvaro for man 5,8% 6,1% 6,5% 5,0% 3,9%
—sjukfranvaro for kvinnor 5,2% 7,4% 6,1% 6,7% 4,3%
—anstéllda 29 ar 2,6% 6,1% 5,6% 5,5% 3,5%
—anstallda 30-49 ar 4,5% 4,8% 5,0% 5,3% 3,8%
—anstallda 50 &r— 7,6% 8,3% 8,0% 5,9% 5,1%

*] procent av gruppens sammanlagda ordinarie arbetstid.
**] procent av total sjukfranvaro. Med langtidsfranvaro avses sjukfrénvaro under en sammanhéngande tid 6ver

60 dagar eller mer.
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1.9 Foérvantad utveckling

Den forvintade utvecklingen for Vafabmiljo under de kommande aren préglas av genomforandet av
flera omfattande beslutade forédndringar inom insamling. Parallellt fortsatter utvecklingen av
aterbruken i enlighet med den beslutade genomforandeplanen for Aterbruk 2.0. Den forvintade
utvecklingen baseras pa beslutade planer och budgetar samt pa kinda foérhallanden och bedémningar
av identifierade risker och osdkerhetsfaktorer.

VERKSAMHETSUTVECKLING OCH BESLUTADE FORANDRINGAR

Projektet Nérsorterat utgor en central del av den kommande verksamhetsutvecklingen och medfor
successivt 0kade behov av investeringar och personalresurser. Pa lidngre sikt forvéntas projektet bidra
till 6kad utsortering och minskade mangder restavfall, medan genomforandefasen innebir okade
driftkostnader och ett 6kat resursbehov.

Beslutet att 6verga till insamling i egen regi innebér att kommunalférbundet successivt tar dver
insamlingen av mat- och restavfall i samtliga geografiska omraden i takt med att befintliga
entreprenadavtal loper ut under 2025 och 2026. Férandringen bedoms pa lidngre sikt ge forbattrade
forutsittningar for kostnadskontroll och kvalitet i insamlingslogistiken. Under genomforandefasen
uppstar kade kostnader och ett behov av organisatorisk anpassning.

Utvecklingen av aterbruken fortsitter inom ramen for Aterbruk 2.0 och omfattar bade nyetableringar
och modernisering av befintliga aterbruk och avfallsanldggningar. Arbetet syftar till att stdrka
ateranvindning och bidra till mer resurseffektiva floden genom forbéttrad sortering, logistik och
hantering av material. Genomforandet medfor betydande investeringar och 6kade kapitalkostnader
under planperioden.

FORVANTAD EKONOMISK UTVECKLING

Den ekonomiska utvecklingen under de kommande &ren paverkas i hog grad av genomférandet av
beslutade utvecklings- och investeringsprojekt. Intékterna forvintas oka frimst genom justeringar av
avfallstaxor, ersittningar for insamling av férpackningar samt en vixande abonnentbas till foljd av
nybyggnation.

Samtidigt bedoms kostnaderna 6ka, framfor allt genom hogre personalkostnader kopplade till utokad
operativ verksamhet samt genom 6kade avskrivningar till £6ljd av investeringar i fordon, kérl, aterbruk
och avfallsanldggningar. De finansiella kostnaderna forvéntas oka till foljd av ett storre lanebehov
under planperioden, bland annat kopplat till investeringar inom Nérsorterat, insamling i egen regi samt
ny- och ombyggnation av dterbruk och avfallsanldggningar.

Affarsuppdraget forvéntas dven fortsattningsvis bidra positivt till kommunalférbundets ekonomi
genom ett resultat i linje med den langsiktiga malsdttningen om minst fem procents vinstmarginal. Det
kommunala uppdraget planeras att bedrivas med resultat i balans &ver tid, med moéjlighet att hantera
tillfalliga underskott genom resultatfonden.
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RISKER OCH OSAKERHETSFAKTORER

Den forvintade utvecklingen ar forenad med flera risker och osékerhetsfaktorer. Genomforandet av
omfattande utvecklings- och investeringsprojekt innebér risker kopplade till tidplaner,
kostnadsutveckling samt tillgéng till personal och andra nédvandiga resurser. Avvikelser i
genomforandet kan paverka bade resultat och likviditet.

Verksamheten paverkas dven av marknadsrelaterade risker, bland annat prisutvecklingen pa
atervunnet material, biogas och energi samt fordndringar i efterfrdgan inom affarsuppdraget.
Forandringar i ranteldge och finansieringsvillkor utgor ytterligare osékerhetsfaktorer, sirskilt mot
bakgrund av det 6kade lanebehov som foljer av planerade investeringar.

Darutdver kan regelverksfordndringar inom avfallsomradet paverka bade verksamhetens omfattning
och de ekonomiska forutsdttningarna. Promemorian ”Reformering av avfallslagstiftningen for 6kad
materialdtervinning och for mer cirkuldr ekonomi” (KN2024/02249) har resulterat i forfattningsforslag
som kommer paverka kommunernas ansvar inom avfallsomradet. Om forslagen genomfors kommer
det paverka vilka avfallsfléden som ingar i det kommunala uppdraget samt hur insamling och
behandling finansieras.

Utover detta kan dven framtida fordndringar i miljo-, klimat- och avfallslagstiftning, som i nuldget inte
ar kinda eller mojliga att forutse i detalj, paverka forutsiattningarna for avfallshantering och
energidtervinning. Sddana forandringar kan medfora behov av anpassningar i verksamheten samt
paverka kostnadsnivéer och finansieringsmodeller.

Inom omréadet konkurrenslagstiftning har utredningen SOU 2025:22 — Forbdttrad konkurrens i
offentlig och privat verksamhet foreslagit en ny lag om offentlig siljverksamhet, inklusive férbud mot
offentlig siljverksamhet som otillborligt paverkar konkurrensen samt krav pa sérskild redovisning och
utvérdering. Utredningen ar foremal for fortsatt beredning och eventuella konsekvenser for
kommunalforbundets affarsuppdrag ar i nuldget svara att bedoma.

Sammantaget bedoms den forvintade utvecklingen innebdra bdde mojligheter och utmaningar. Genom
fortsatt strukturerad uppf6ljning av ekonomi och verksamhet samt anpassning till férdndrade
forutséttningar bedoms kommunalférbundet ha forutsdttningar att hantera identifierade risker och né
de langsiktiga mélen.
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2 Arsbokslut

Arsbokslutet omfattar resultatrikning, balansrikning, kassaflddesanalys samt noter och ir upprittat i

enlighet med lagen om kommunal redovisning och Radet for kommunal redovisnings

rekommendationer. Samtliga belopp redovisas i tkr.

2.1 Resultatrakning

Belopp i tkr Not 2025 2024
Verksamhetens intakter 2 867 767 888 507
Verksamhetens kostnader 3 -734 321 -766 081
Avskrivningar 4 -96 472 -108 915
Nedskrivning Norsa energiatervinning 0 -13 753
Verksamhetens nettokostnader 36 974 -243
Finansiella intdkter 5 1443 7329
Finansiella kostnader 6 -9324 -7911
Resultat efter finansiella poster 29 093 -824
Extraordindra poster 7 12 000 0
Arets resultat 41093 -824
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2.2 Balansrakning

Belopp i tkr Not 2025-12-31 2024-12-31
TILLGANGAR

Anlaggningstillgangar 8

Immateriella anlaggningstillgangar 3311 4 407
Materiella anldggningstillgangar

Mark, byggnader och tekniska anlaggningar 319 657 308 113
Maskiner och inventarier 375523 311889
Ovriga materiella anldggningstillgdngar 44 244 45979
Finansiella anldggningstillgangar

Ovriga finansiella anldggningstillgdngar 9 678 678
Summa anldggningstillgangar 743 413 671 065
Omséattningstillgangar

Forrad och lager 9 652 17 060
Fordringar 10 173 239 220039
Kassa och bank 133 267 125521
Summa omsdttningstillgangar 316 158 362 620
SUMMA TILLGANGAR 1059 570 1033 685
EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH SKULDER

Eget kapital 11

Eget kapital vid arets borjan 92711 93535
Arets resultat 41093 -824
Eget kapital vid arets slut 133 804 92711
Avsattningar

Avsatt for pensioner och liknande forpliktelser 12 61 860 59542
Andra avsattningar 13 237 454 261313
Summa avsattningar 299 314 320 855
Skulder

Langfristiga skulder 14 400 204 364 261
Kortfristiga skulder 15 226 247 255 857
Summa skulder 626 451 620118
SUMMA EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH SKULDER 1059 570 1033 685
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2.3 Kassaflédesanalys

Belopp i tkr Not 2025 2024
Den I6pande verksamheten

Arets resultat 41093 -824
Justeringar som inte ingar i kassaflédet 16 74932 139389
Poster som redovisas i annan sektion 17 -13 833 -1772
Medel fran verksamheten fére férindring av rorelsekapital 102 192 136 793
Kassaflode fran forandring av rorelsekapitalet

Fordandring av varulager 7 409 -3042
Forandring av kortfristiga fordringar 46 800 -56 916
Forandring av kortfristiga skulder -29 610 1530
Kassaflode fran den I6pande verksamheten 126 791 78 365
Investeringsverksamheten

Investeringar i immateriella anlaggningstillgangar 0 -508
Investeringar i materiella anlaggningstillgangar -169 035 -92 872
Forsaljning av materiella anlaggningstillgangar 14048 2077
Investeringari finansiella anldggningstillgangar 0 -10592
Forsaljning av finansiella anldggningstillgangar 0 67 273
Kassafléde fran investeringsverksamheten -154 987 -34 622
Finansieringsverksamheten

Upptagna lan/amorteringar -3756 -1292
Kassaflode fran finansieringsverksamheten -3756 -1292
Arets kassaflode -31952 42451
Likvida medel vid arets borjan -143312 -185763
Likvida medel vid arets slut 17 -175 265 -143 312
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2.4 Noter

Not 1 Redovisnings- och virderingsprinciper

Lagstiftning
Arsredovisningen ir upprittad i enlighet med lagen om kommunal redovisning och rekommendationer
frén Radet for kommunal redovisning.

Resultatrikning
Intékter redovisas i den omfattning det ar sannolikt att de ekonomiska tillgdngarna kommer att

tillgodogoras forbundet och intdkterna kan berdknas pa ett tillforlitligt satt. Forséljning redovisas efter
avdrag for moms och rabatter. Forbundet foljer RKR R2 vid redovisning av investeringsbidrag. Denna
princip innebdr att bidraget bokfors som en langfristig skuld i balansrdkningen for att sedan
intdktsforas i samma takt som avskrivningen for den tillgang stodet avser. Skatt for avfall som laggs
pa den aktiva deponin belastar resultatet méanatligen. Periodisering av intékter och kostnader
hinforliga till perioden har gjorts enligt god redovisningssed. Tid som aktiveras i investeringsprojekt
bokftrs som en intékt.

Kop av tjanster internt bestar huvudsakligen av transporttjanster samt behandling av avfall och
prissétts enligt marknadspris.

Det uppdrag att ta hand om avfall som kommunalférbundet har enligt 15 kap miljobalken (kommunala
uppdraget) sarredovisas fran affarsuppdraget. I affarsuppdraget ingér tjanster som kommunalférbundet
utfor &t medlemskommunerna samt den affarsverksamhet som bedrivs pa den konkurrensutsatta
marknaden. Intdkter och kostnader som direkt kan hérledas till det kommunala uppdraget respektive
affarsuppdraget tilldelas direkt till respektive uppdrag. Intékter och kostnader som inte direkt kan
hirledas till respektive uppdrag fordelas med hjilp av fordelningsnycklar baserade pa i forsta hand
andel méngd hushéllsavfall/verksamhetsavfall eller uppskattad tidsatgéng for respektive uppdrag.

Balansrikning
Overordnad princip for vérdering av tillgangar och skulder &r forsiktighetsprincipen, som innebér att

tillgdngar inte overvirderas och skulder inte undervérderas. Tillgdngar och skulder har upptagits till
anskaffningsvirde dir inget annat anges. Fordringar har upptagits till de belopp varmed de berdknas
inflyta. Periodiseringar av inkomst och utgifter har skett enligt god redovisningssed. Vérdering av
kortfristiga placeringar har gjorts post for post till det 14gsta av verkligt virde och anskaffningsvérdet.

Immateriella anlaggningstillgéngar tas upp till anskaffningsvérdet av den tekniskt fardigstéllda och
anvandbara funktionen enligt RKR R3. Materiella anldggningstillgéngar aktiveras till
anskaffningsvérdet efter avdrag for planenliga avskrivningar som berdknas utifrén forvéntad
nyttjandeperiod. Tillgdngar avsedda for stadigvarande bruk eller innehav med en nyttjandeperiod om
minst tre ar klassificeras som anldggningstillgdng om beloppet dverstiger griansen for ett
prisbasbelopp. Inga rédntor aktiveras.

Omséttningstillgangar vérderas till det ldgsta av verkligt viarde och anskaffningsvérdet. Fordringar har
efter en aldersmaissig provning upptagits till det belopp de forvéntas inflyta.

Avskrivningar av anldggningstillgangar ar redovisade utifrdn bedomd nyttjandeperiod per anldggning.
Avskrivningar gors for den berdknade nyttjandeperioden med linjér avskrivning baserat pa
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anskaftningsvirdet exklusive eventuellt restvirde. P tillgadngar i form av mark och pdgaende arbeten
gors inga avskrivningar. Avskrivningen pabdrjas senast tertialet efter driftstart eller efter
slutbesiktning. Forbundet efterlever komponentavskrivning enligt RKR R4 for tillgdngar med olika
nyttjandeperiod. I speciella fall anvidnds en annan avskrivningsmetod nir den béttre aterspeglar
tillgdngens forbrukning. Omprdévning av nyttjandeperioden sker om det finns omsténdigheter som
pekar pa att det dr nddvindigt, exempelvis verksamhetsfordndringar, teknikskiften och
organisationsfordndringar. Om en ny beddémning av nyttjandeperioden avviker fran tidigare faststélld
nyttjandeperiod dndras avskrivningstiden om den bedoms vara kortare. Beddms nyttjandeperioden
vara langre dndras den normalt bara om det paverkar resultatet betydligt. Normalt omprdvas dock inte
tillgdngars nyttjandeperiod om avskrivningstiden ar 10 &r eller ldgre och det bokforda restvérdet
understiger 500 tkr. Tid som ldggs pa investeringsprojekt aktiveras om det &r i storre omfattning. For
aktiva deponier anvinds en produktionsberoende avskrivningsmetod, dvs avskrivning gors i den takt
som deponin tas i ansprak.

Foljande avskrivningstider tillampas:

Immateriella tillgangar 3-8 ar
Mark -
Markanlidggningar 3-40 ar
Byggnader 15-30 ar
Tekniska anldggningar 5-15 ar
Maskiner, fordon och inventarier 3-15ar

De leasingavtal som avser fordon klassas som finansiell leasing. Avtal med en 16ptid p4 mer 4n 36
manader hanteras enligt rekommendation i RKR RS5.

Uppskattningar och beddmningar gors dven i samband med avséttningar for deponiataganden.
Forbundet redovisar avséttning for framtida kostnader avseende sluttdckning, efterbehandling och
miljokontroll dir avsittningen baseras pa bedémda framtida atgardskostnader, berdknad aterstaende
efterbehandlingstid, beddmd kvarstadende nyttjandetid for aktiva deponier, diskonteringsrinta och
forvantad prisutveckling. Uppskattningarna baseras pa historisk erfarenhet och andra faktorer som
beddms rimliga under rddande forhéllanden. Faktiskt utfall kan avvika frdn gjorda uppskattningar.
Berdkningarna &r forenade med osdkerhet dé framtida miljokrav, tekniska 16sningar och
kostnadsutveckling kan fordndras over tid. Avsdttningar for framtida deponikostnader redovisas i
enlighet med RKR RO trygga sékerhet om att avsatta medel finns for sluttickning samt drift och
skotsel 1 30 ar efter fardigstélld sluttdckning.

Pensionsforpliktelser for forbundets anstillda redovisas som en pensionsavsattning och avviker fran
RKR R10 dér pensioner intjdnade fore 1998 skall redovisas som ansvarsforbindelse. Ingen av de
fortroendevalda har uppdrag pa en betydande del av en heltid och har ddrmed inte ratt till pension
enligt ”Bestammelser om pension och avgangsersittning for fortroendevalda”. Férbundet har valt, i
likhet med tidigare &r, att redovisa samtliga pensionsétaganden under avséttningar i balansridkningen
och inte under ansvarsforbindelser.

Drift- och investeringsredovisning uppréttas enligt RKR R14.
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I enlighet med RKR R17 ldmnas upplysning om eventuella fordndringar i tillimpade
redovisningsprinciper. Under &ret har inga forédndringar skett jaimfort med den senaste
arsredovisningen. Redovisningsprinciperna ér oforandrade och konsekvent tillimpade.

Samtliga belopp redovisas i tkr. Avrundningsdifferenser fran bokslutsprogrammet kan gora att
summeringar avviker med 1 tkr frdn balans- och resultatrikning.

Not 2 Verksamhetens intikter

Belopp i tkr 2025 2024
Taxor och avgifter 505 830 482 927
Uppl6sning av ackumulerat éveruttag sluttackning -14 212 10242
Férsdljningsintékter:

—fordonsgas 110403 139 820

—fjarrvarme 2628 10089

—atervinningsmaterial och branslen 60 240 68 267
Behandlingsintdkter:

—schakt- och deponimassor 53603 43 146

—bransle 23943 22978

—ovriga behandlingsintakter 72 598 65 855
Transportintakter 24 379 19 681
Hyror och arrenden 7 045 6 689
Forsédljning av tjdnster 7917 4158
Realisationsvinst 2495 2268
Ovriga intakter 4162 4521
Bidrag fran staten 8475 7 402
Justering gemensam resultatutjamningsfond -1739 462
Summa verksamhetens intakter 867 767 888 505
Not 3 Verksamhetens kostnader
Belopp i tkr 2025 2024
Léner och sociala avgifter -208 198 -189534
Pensionskostnader -14 129 -27 194
Transporttjanster -132 759 -145 635
El, virme och vatten -10424 -14112
Drivmedel -9216 -9 896
Inkop av gas -42 335 -42 266
Extern avfallsbehandling -78 025 -77 201
Ovriga verksamhetskostnader -123 542 -137173
Ovriga tjanster -56 223 -62 564
Ovriga externa kostnader -59 469 -60 506
Summa verksamhetens kostnader -734 321 -766 081
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Not 4 Avskrivningar

Belopp i tkr 2025 2024
Avskrivning byggnader och anlaggningar -22923 -45019
Avskrivning maskiner och inventarier -72 453 -76 612
Avskrivning pa immateriella anldggningar -1095 -1037
Summa avskrivningar -96 472 -122 668
Not 5 Finansiella intikter

Belopp i tkr 2025 2024
Ranteintakter 1299 333
Intakt fran likvidation VafabMiljé AB 144 6996
Summa finansiella intakter 1443 7329
Not 6 Finansiella kostnader

Belopp i tkr 2025 2024
Rantekostnader -3550 -4023
Bankgarantier, ranteavgift pa revers -3846 -3676
Ovriga finansiella kostnader -1928 -211
Summa finansiella kostnader -9324 -7911
Not 7 Extraordinéra poster

Belopp i tkr 2025 2024
Forsaljning Norsa energiatervinning 12 000 0
Not 8 Anliggningstillgangar

i B Maskiner Ovriga . i
i Immateriella byggnader ., Finansiella
Belopp i tkr L. . och materiella . Totalt
anlaggningar och tekniska . . anlaggningar
. inventarier anlaggningar
anlaggningar

Ingdende anskaffningsvarde 6181 553762 786 023 45979 678 1392623
Arets aktiverade utgifter 0 34534 131 382 3119 0 169 035
Forsaljningar och utrangeringar 0 -1769 -60 946 0 0 -62 715
Omklassificeringar 0 0 4 855 -4 855 0 0
Utgaende ack. anskaffningsvirde 6181 586 527 861314 44 243 678 1498 943
Ingdende ackumulerade avskrivningar -1774 -245 649 -474 134 0 0 -721557
Forsaljningar och utrangeringar 0 1702 60 797 0 0 62 499
Arets avskrivningar -1 095 -22923 -72 453 0 0 -96 471
Utgaende ack. avskrivningar -2 869 -266 870 -485 790 0 0 -755 529
Utgaende restvirde enligt plan 3311 319657 375523 44 244 678 743 413
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Not 9 Finansiella anlidggningstillgangar

Belopp i tkr 2025-12-31 2024-12-31
Utslappsratter 678 678
Not 10 Fordringar
Belopp i tkr 2025-12-31 2024-12-31
Kundfordringar 67 148 71777
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 85 002 78 544
Ovriga kortfristiga fordringar 21089 69718
Summa fordringar 173 239 220039
Not 11 Eget kapital
Belopp i tkr 2025-12-31 2024-12-31
Ovrigt eget kapital 92711 93535
Arets resultat 41093 -824
133804 92711
Not 12 Avsatt for pensioner och liknande forpliktelser
Belopp i tkr 2025-12-31 2024-12-31
Ingdende pensionsavsattning 59 542 48518
Arets avsattning 2318 11024
Utgaende pensionsavsattning 61 860 59 542
Pensionsforpliktelse
Avsattning 54 864 52234
Ansvarsforbindelse 6 996 7308
Total pensionsférpliktelse 61 860 59 542
Not 13 Andra avsiittningar
Belopp i tkr 2025-12-31 2024-12-31
Avsatt for aterstallande av inaktiva deponier* 181 301 183 688
Avsatt for aterstallande av aktiv deponi** 32308 32502
Over/underutnyttjande av sluttickningskostnader 23 604 9391
Avsattning for Co2-skatt 242 35732
237454 261313

* Under 2017 och 2023 har forbundet gjort tilldggsavsattningar med 110 mnkr respektive 107 mnkr for de
inaktiva deponierna for att i enlighet med RKR R9 trygga sékerhet om att avsatta medel finns for

sluttdckning samt drift och skotsel 1 30 ar efter fardigstélld sluttidckning.

*% Aterstillningsplanen for de aktiva deponierna 4r nuvirdesberiknad och uppdateras arligen, da
uppskattas hur manga &r som aterstar till respektive deponi &r praktiskt full. Avsattningen kommer att

reduceras i takt med att aterstillande och efterbehandling utfors.
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Not 14 Langfristiga skulder

Belopp i tkr 2025-12-31 2024-12-31
Rantebdarande skulder
Checkrakningskredit Swedbank 308 532 268 834
Skuld till medlemskommuner 64 200 64 200
Finansiell leasing™ 1514 1882
Summa rantebarande skulder 374 246 334916
Icke rantebarande skulder
Ovriga |3ngfristiga skulder** 25957 29346
Summa langfristiga skulder 400 204 364 261
Checkrikningskrediten har Vasteras Stad som motpart och kreditgivare. Skuld till
medlemskommunerna avser tidigare kop av aktier i VafabMiljo AB.
Uppgifter om upplining

2025 2024
Genomsnittlig laneranta 2,0 1,2
*Forfallostruktur finansiell leasing
Belopp i tkr 2025-12-31 2024-12-31
Forfallerinom ett ar 380 0
Forfaller senare dn ett ar, men inom fem ar 1134 1882
Forfaller senare an fem ar 0 0
Utgaende leasingskuld 1514 1882
**Forutbetalda investeringsbidrag
Belopp i tkr 2025 2024
Ingdende balans 41594 41385
Nya bidrag 0 0
Resultatforda investeringsbidrag 0 0
Uppl6sning under aret -15637 -12 248
Utgaende balans 25957 29137
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Not 15 Kortfristiga skulder

Belopp i tkr 2025-12-31 2024-12-31
Leverantorsskulder 134 806 169 273
Moms och punktskatter -10413 -4 126
Personalens skatter, avgifter och I6neavdrag 7 850 7 156
Pensionskostnader och I6neskatt 22 801 21131
Semesterloneskuld 13012 12438
Upplupen resultatutjdmningsfond abonnentintakter 22318 20576
Upplupna kostnader och forutbetalda intakter 35874 29410
226 247 255 857
Not 16 Justering for poster som inte ingar i kassaflodet
Belopp i tkr 2025 2024
Avskrivningar 96472 122 668
Gjorda avsattningar 16531 40581
lanspraktagna avsattningar -38071 -21633
Ovriga justeringsposter 0 -2227
74 932 139389
Not 17 Poster som redovisas i annan sektion
Belopp i tkr 2025 2024
Realisationsresultat vid forsaljning av anlaggningstillgangar -13 833 -1772

Checkrékningskrediten i Swedbank klassificeras som likvida medel i kassaflodesanalysen. I
balansrakningen redovisas checkrakningskrediten som langfristig skuld, se not 14.

Not 18 Kostnader for rikenskapsrevision

Belopp i tkr 2025 2024
Kostnader for rikenskapsrevision

—Auktoriserade revisorer 60 60
Kostnad fér 6vrig revision

—Sakkunnigt bitrade 60 0
Totala revisionskostnader 120 60

Not 19 Stiillda sikerheter och eventualforpliktelser

Inga stéllda sdkerheter eller eventual forpliktelser.
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3  Drift- och investeringsredovisning

Driftbudget upprittas for kommunalforbundet. Det gors ocksa en sidrredovisad budget for det
kommunala uppdraget. Ett eventuellt 6verskott dverfors till en resultatfond for att utnyttjas vid
tillfalliga negativa resultat. Dessutom gors driftbudget for affarsuppdraget uppdelat pa Marknad och
Biogas.

Investeringsbudget upprittas for kommunalférbundet arligen. Investeringsprojekt som inte slutforts
under &ret fors over till ndsta ars investeringsbudget inom given ram.

3.1 Internredovisningsprinciper

Interna transaktioner, sdsom kdp och forsdljning av transporttjanster samt avfallsbehandling, sker till
marknadspris och hanteras genom internfakturering, vilket sékerstéller att verksamheterna bér sina
egna kostnader utan ytterligare kostnadsfordelningar. Férdelningen av kapitalkostnader sker genom
avskrivningar och internrénta, dir internréntan faststélls arligen. For rdkenskapsaret 2025 har
internréntan faststéllts till 2 procent. Personalomkostnader fordelas genom ett schablonmissigt paslag
pa lonekostnaderna, vilket inkluderar arbetsgivaravgifter, pensionskostnader och 16neskatt.

3.2  Driftredovisning kommunalféroundet

I nedanstdende tabell redovisas budget, utfall och avvikelse for heléret.

Tabell 9: Driftredovisning kommunalférbundet, mnkr
Utfall 2024 Budget 2025  Utfall 2025 Avvikelse

Taxor och avgifter 482,9 505,9 505,8 -0,1
Behandlingsintakter 129,3 149,9 147,1 -2,8
Forsaljningsintdkter 218,8 208,2 173,8 -34,4
Transportintakter 19,7 22,1 24,4 2,3
Ovriga intakter 27,1 25,9 32,6 6,7
Intdkter 877,8 912,0 883,7 -28,3
Verksamhetskostnader -426,3 -428,9 -396,3 32,6
Personalkostnader -216,7 -236,4 -222,3 14,1
Ovriga externa kostnader -123,1 -109,9 -115,7 -5,8
Kostnader -766,1 -775,2 -734,3 40,9
Resultat fore avskrivningar 111,7 136,8 149,4 12,6
Avskrivningar -100,2 -93,5 -94,1 -0,6
Resultat efter avskrivningar 11,5 43,3 55,3 12,0
Avsattning inaktiva deponier -12,2 -11,9 -16,6 -4,7
Resultat fore finansiella poster -0,7 31,4 38,7 7,3
Finansiella intakter* 7,3 0,3 13,4 13,1
Finansiella kostnader -7,9 -10,5 -9,3 1,2
Resultat fore justering resultatfond -1,3 21,2 42,8 21,6
Justering resultatfond 0,5 7,1 -1,7 -8,8
Resultat -0,8 28,3 41,1 12,8

*Inkl engéngseffekt fran likvidering av Vafabmiljo AB om 7,0 mnkr 2024 samt forséljning av Norsa energiatervinning om 12 mnkr 2025
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Vafabmiljo kommunalférbund redovisar ett resultat pa 41,1 mnkr, vilket dr 12,8 mnkr béttre dn

budget.

Intékterna &r 28,3 mnkr ldgre &n budget, vilket i huvudsak beror pd minskade intékter for forsiljning
av biogas pa grund av minskade forséljningsvolymer samt nedjustering av priset pa grund av att
koldioxidskatten tagits bort. Det beror ocksa pa mindre méngder avfall till behandling samt lagre

intdkter fran foretag pé aterbruken.

Utfallet for verksamhetskostnader 4r ldgre d4n budgeterat vilket till storsta delen beror pa lagre
kostnader for drivmedel samt den borttagna koldioxidskatten. Personalkostnader ar ocksé lagre dn
budgeterat frimst pa grund av vakanser, forildraledigheter och sjukfranvaro. Ovriga externa kostnader
ar nagot hogre &n budget pa grund av inhyrd personal kopplat till vakanser samt storre inkop av
sopkarl dn berdknat under perioden. Finansiella intdkter dr 13,1 mnkr béttre 4n budget, varav 12 mnkr
beror pa forséljningen av Norsa energidtervinning. Eftersom det kommunala uppdraget redovisar ett

overskott, har 1,7 mnkr avsatts till resultatutjimningsfonden.

3.2.1  Sarredovisning kommunalt uppdrag

Det kommunala uppdraget sérredovisas fran affarsuppdraget. Sarredovisningen, som innehéller interna
transaktioner, syftar till att separera det kommunala uppdraget fran affarsuppdraget.

Tabell 10: Resultat kommunalt uppdrag, mnkr*

Utfall 2024 Budget 2025  Utfall 2025 Avvikelse
Taxor och avgifter 418,9 431,7 431,1 -0,6
Ersdttning férpackningar 64,1 74,3 74,9 0,6
Forsaljningsintakter 44,3 39,0 42,5 3,5
Ovriga intakter 9,5 8,1 11,3 3,2
Intdkter 536,8 553,1 559,8 6,7
Verksamhetskostnader -273,6 -262,2 -259,4 2,8
Personalkostnader -138,1 -164,6 -152,8 11,8
Ovriga externa kostnader -77,0 -73,7 -75,8 -2,1
Kostnader -488,7 -500,5 -488,0 12,5
Resultat fore avskrivningar 48,1 52,6 71,8 19,2
Avskrivningar -38,0 -43,2 -50,0 -6,8
Resultat efter avskrivningar 10,1 9,4 21,8 12,4
Avsattning inaktiva deponier -12,2 -11,9 -16,6 -4,7
Resultat fore finansiella poster -2,1 -2,5 5,2 7,7
Finansiella intakter** 4,4 0,1 0,8 0,7
Finansiella kostnader -2,8 -4,7 -4,3 0,4
Resultat fore justering resultatfond -0,5 -71 1,7 8,8
Justering resultatfond 0,5 7,1 -1,7 -8,8
Resultat 0,0 0,0 0,0 0,0

*Inkl interna poster

**Inkl engangseffekt fran likvidering av Vafabmiljo AB om 4,2 mnkr 2024

Det kommunala uppdraget visar ett 6verskott pa 1,7 mnkr for 2025, fore avsittning av medel till
resultatutjamningsfonden. Behallningen i fonden efter justeringen ar 22,3 mnkr vid periodens utgang.
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Intékterna 6verstiger budget, fraimst pa grund av hdgre erséttning for leveranser av tréflis till
energiatervinning samt hogre pris pé forsiljning av kontorspapper och tidningar.

Personalkostnaderna ar ldgre dn budget pd grund av vakanser, fordldraledigheter samt sjukfranvaro.
Avskrivningar ér 6,8 mnkr hogre &n budget framst pa grund av att sopbilar till projektet egen regi har
levererats tidigare &n budgeterat. Ovriga externa kostnader 4r 2,1 mnkr hogre in budget pa grund av
konsulttjénster, IT-drifttjénster samt inkdp av sopkérl. Berdkningen av kostnader for sluttédckning och
framtida driftkostnader for inaktiva deponier har uppdaterats. Darfor &r avsittningen 4,7 mnkr hdgre
dn budget.

3.2.2 Affarsuppdrag

Affarsuppdragets resultat dr 41,1 mnkr, vilket dr 12,8 mnkr hogre dn budgeterat. Resultatet motsvarar
en vinstmarginal pa 11,4 procent, vilket 4r hogre 4n mélet om 7,2 procent.

I affarsuppdraget redovisas Biogas separat. Resterande verksambhet i affarsuppdraget bendmns
Marknad dér bland annat forséljning av avfallslosningar till foretag och arbete med avséttning av
inkommande material och brianslen sker.

Tabell 11: Resultatsammanstdllning affdrsuppdraget, mnkr*
Utfall 2024 Budget 2025  Utfall 2025 Avvikelse

Marknad** -12,7 10,1 40,2 30,1
Biogas 11,9 18,2 0,9 -17,3
Totalt affarsuppdraget -0,8 28,3 41,1 12,8

*Inkl interna poster

**Inkl engéngseffekt fran likvidering av Vafabmiljo AB om 2,8 mnkr 2024 samt forséiljning av Norsa energiatervinning om 12 mnkr 2025

Tabell 12: Driftredovisning Marknad, mnkr*
Utfall 2024 Budget 2025  Utfall 2025 Avvikelse

Behandlingsintakter 124,6 146,3 144,2 -2,1
Forsaljningsintdkter 28,2 25,7 22,2 -3,5
Transportintakter 28,0 30,8 32,6 1,8
Ovriga intdkter 15,1 14,0 19,2 5,2
Intikter 195,9 216,8 218,2 1,4
Verksamhetskostnader -81,4 -88,3 -82,5 5,8
Personalkostnader -58,3 -59,2 -55,3 3,9
Ovriga externa kostnader -33,2 -32,1 -32,1 0,0
Kostnader -172,9 -179,6 -169,9 9,7
Resultat fore avskrivningar 23,0 37,2 48,3 11,1
Avskrivningar -22,3 -25,0 -19,2 5,8
Resultat efter avskrivningar 0,7 12,2 29,1 16,9
Finansiella poster** 1,6 -2,1 11,1 13,2
Resultat 2,3 10,1 40,2 30,1

*Inkl interna poster.

**Inkl engéngseffekt fran likvidering av Vafabmiljo AB om 2,8 mnkr 2024 samt forsédljning av Norsa energiatervinning om 12 mnkr 2025

Marknads utfall ar 40,2 mnkr, vilket d4r 30,1 mnkr hogre an budget.

Intékterna &r i niva med budget for heléret.
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Verksamhetskostnader ér ldgre framst pa grund av lagre drivmedelspriser, mindre reparationer och
underhéll av fordon samt uteblivna kostnader for sanering av Norsa energidtervinning.
Personalkostnaderna dr battre én budget pa grund av vakanser, fordldraledigheter samt sjukfranvaro.
Avskrivningar &r lagre, vilket beror pa en ny bedomning av den aktiva deponins livsldngd dir den
forvantas vara i drift langre 4n tidigare bedomningar. Finansiella poster dr 13,2 mnkr béttre &n budget,
varav 12 mnkr beror pa forséljningen av Norsa energiatervinning.

Tabell 13: Driftredovisning Biogas, mnkr*
Utfall 2024 Budget 2025  Utfall 2025 Avvikelse

Behandlingsintakter 14,0 15,1 15,0 -0,1
Forsaljningsintakter 145,6 152,1 116,9 -35,2

varav koldioxidskatt 186 23,1 0,0 -23,1
Investerings- och biogastod 9,1 9,7 10,5 0,8
Intdkter 168,7 176,9 142,4 -34,5
Verksamhetskostnader -105,5 -112,9 -90,9 22,0
Personalkostnader -13,5 -12,7 -14,3 -1,6
Ovriga externa kostnader -9,3 -4,2 -7,9 -3,7
Kostnader -128,3 -129,8 -1131 16,7
Resultat fore avskrivningar 40,4 47,1 29,3 -17,8
Avskrivningar -24,8 -25,4 -25,0 0,4
Resultat efter avskrivningar 15,6 21,7 43 -17,4
Finansiella poster -3,7 -3,5 -3,4 0,1
Resultat 11,9 18,2 0,9 -17,3

*Inkl interna poster

Biogasverksamheten redovisar ett resultat pa 0,9 mnkr, vilket d4r 17,3 mnkr ldgre 4n budget.

De lagre forséljningsintidkterna beror bade pa pris- och volymavvikelser. Slopad koldioxidskatt har
medfort ett 1agre genomsnittligt forsdljningspris, vilket sammantaget minskar intdkterna med 23,1
mnkr jAmf{ort med budget.

Dérutover ar den totala forsiljningsvolymen cirka 7 procent ldgre dn budget. Minskningen &r tydligast
inom den publika forsdljningen, dir volymen understiger budget med cirka 27 procent. Detta
motsvarar en negativ intdktsavvikelse om cirka 5,9 mnkr. Utvecklingen ar kopplad till att
forséljningen av personbilar som drivs pa gas i stort sett har avstannat. Under aret har endast fem nya
biogasdrivna personbilar registrerats i landet, jamfort med 1 099 registreringar under 2024.

Forséljningen till bussar &r sammantaget cirka 3 procent ldgre &n budget. Minskningen varierar mellan
trafikomraden, dér Sala och Fagersta uppvisar de storsta procentuella volymavvikelserna, medan
Visteras i stort ligger 1 nivd med budget. Den totala intdktsavvikelsen inom bussegmentet uppgér till
cirka 6,5 mnkr.

Forséljningen till sopbilar dverstiger budget bade avseende volym och intékter nagot, vilket till viss
del motverkar den negativa utvecklingen inom &vriga segment.

Verksamhetskostnaderna ér 22 mnkr lagre dn budget. Den framsta forklaringen 4r bortfall av
koldioxidskatt (23,1 mnkr). Samtidigt har kostnaderna for vriga externa tjénster 6kat jamfort med
budget, framst till f61jd av inhyrd personal vid vakanser (-2,8 mnkr).
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3.3 Redovisning av investeringar

FARDIGSTALLDA INVESTERINGAR

Under aret har investeringar for 106,3 mnkr fardigstéllts, vilket ar 2,2 mnkr ldgre 4n budgeterat. Den
storsta delen avser inkOpta fordon till uppdraget att kora mat- och restavfall i egen regi i alla 12
medlemskommuner. Totalkostnaden for fardigstillda projekt uppgér till 149,6 mnkr, vilket &r 7,1

mnkr under beslutad kalkyl. Det innebér att projekt som avslutats under perioden i stort sett har héllit

sina ekonomiska ramar.

PAGAENDE INVESTERINGAR

De pagaende investeringarna under aret uppgar till 63,6 mnkr, vilket dr 85 mnkr lagre 4n budget. Det

beror framst pa att flera storre projekt senarelagts. Samtidigt visar den totala prognosen att dessa
projekt berdknas uppga till 230 mnkr, vilket dr i nivd med den sammanlagda beslutade kalkylen.

Prognosen avser hela projektens 16ptid, som i flera fall stricker sig dver flera ar.

Bland de storre pagéende projekten mérks aterbruket i Hallstahammar, dér det hittills upparbetats 10,9
mnkr for kdp av mark och projektering. I projektet Nérsorterat har det investerats 22,5 mnkr, varav 5
mnkr &r for ytor och lokaler och resterande del &r sopkérl.

Tabell 14: Investeringsredovisning, mnkr

Totalutgift Arets investeringar
Beslutad Utfall fran
Fardigstallda investeringar projektkalkyl  projektstart Avvikelse Budget Utfall 2025 Avvikelse
Stérre projekt
Egen regi fordon 65,2 65,3 -0,1 65,2 61,8 3,4
Ndrsorterat (omlastningsytor) 10,0 6,0 4,0 0,0 0,3 -0,3
Ovriga investeringar 0,0
Reinvesteringar 48,7 46,8 1,9 27,3 27,4 -0,1
Affdrsmdssiga 2,8 4,4 16 40 39 0.1
Effektiviseringar och kapacitetsékningar 7,2 7,4 -0,2 0,3 -0,3
Sékerhet och arbetsmiljo 1,7 0,9 0,8 0,6 -0,6
Lagkrav och myndighetsbeslut 13,3 10,3 3,0 7,0 6,8 0,2
Ovriga 7,8 8,5 -0,7 5,0 5,2 -0,2
Summa fardigstallda investeringar 156,7 149,6 7,1 108,5 106,3 2,2
Beslutad Utfall fran Prognos
Pégéende investeringar projektkalkyl  projektstart projektkalkyl Avvikelse Budget* Utfall 2025 Avvikelse
Stdrre projekt
Aterbruk Hallstahammar 44,7 10,9 44,7 0,0 18,0 10,9 7,1
Ndrsorterat (kdrl samt ytor och lokaler) 79,8 22,5 79,8 0,0 42,0 22,5 19,5
Egen regiytor och lokaler 12,9 5,0 12,9 0,0 8,1 5,0 3,1
Sluttdckning deponier 5,7 0,9 5,7 0,0 5,7 0,9 4,8
Ovriga investeringar 0,0
Reinvesteringar 16,6 11,3 16,6 0,0 21,0 11,0 10,0
Affdrsmdssiga 57,2 7,5 57,2 0,0 23,0 5,9 17,1
Effektiviseringar och kapacitetsékningar 1,1 1,5 1,5 -0,4 9,7 0,7 9,0
Sikerhet och arbetsmiljo 2,6 4,2 4,2 -1,6 8,1 4,2 3,9
Lagkrav och myndighetsbeslut 4,8 0,3 4,8 0,0 4,3 0,2 4,1
Ovriga 2,5 1,1 2,6 -0,1 8,7 2,3 6,4
Summa pagaende investeringar 227,9 65,2 230,0 -2,1 148,6 63,6 85
Totalsumma investeringar 257,1 169,9 87,2

*Inklusive planerade investeringar som ej pabérjats énnu
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