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Styrelsen for Energikontoret i Malardalen AB upprattar féljande arsredovisning for rakenskapsaret 2025-01-01-2025-12-
31.

Arsredovisningen &r uppréttad i svenska kronor (SEK), om inte ndgot annat anges.

Forvaltningsberattelse

Verksamheten

Allmant om verksamheten

Arsredovisning for Energikontoret i Malardalen AB avser bolagets 23:a verksamhetsar.
Bolaget tillampar inte utdelning till aktieagare.

Energikontoret i Malardalen AB ar ett av Sveriges 14 och Europas 360 regionala energikontor. Verksamheten grundades ar
1999 av kommunforbundet Sérmland med ekonomiskt stod av Europeiska kommissionen. Ar 2003 bolagiserades
verksamheten och ags numera av kommuner i tre lan, Sédermanland, Vastmanland och Uppsala.

Syftet med verksamheten &r en for dgarna gemensam kompetensresurs for att 6ka takten i arbetet med hallbar
energiomstallning, effektivare energianvandning, trygg energiférsorjning och 6kad andel férnybar energi.

Energikontoret i Malardalens primara malgrupp och uppdragsgivare ar bolagets agare och dartill kommuner med
serviceavtal. Verksamheten ar i huvudsak en projektorganisation, dar merparten av arbetet sker i samverkansform med
ekonomiskt stdd fran tredjepart, sa som regionala, nationella och europeiska myndigheter, program och fonder. Hartill &r
verksamheten agarnas expertorgan inom energiomradet och tillhandahaller kunskap och kompetenser till dgarna.

Bolaget har sitt sate i Eskilstuna.

Vasentliga handelser under rakenskapsaret

Energiomstallningen pagar och fokus ar pa tillvaxt, resiliens och konkurrens. Kommuner har en alltmer omfattande roll att
fylla for strategisk energiplanering, trygg energiférsorjning och lokal flexibilitet. Bolaget med sin verksamhet ar en viktig
funktion och betydande resurs for agarna.

Globalt har investeringar i ren energi natt rekordnivaer, med tva tredjedelar av alla energiinvesteringar globalt riktade mot
fornybara losningar, elektrifiering och energieffektivisering. Samtidigt 6kar trycket pa energisystemen fran digitalisering
och Al, vilket driver upp elbehovet och stéller krav pa flexibilitet och robusta nat. EU:s reviderade energidirektiv (EPBD och
EED) innebar skarpta krav pa energieffektivitet och nollutsléppsbyggnader, med implementering i svensk lag senast 29 maj
2026. Detta paverkar kommunernas energiplanering och fastighetsstrategier. Bolagets verksamhet har intensifierat sitt
arbete for agarkommunerna med radgivning och kompetenshojande insatser kring nya regelverk och teknikskiften.

Kommunernas roll blir alltmer central i energiomstallningen. De ansvarar for strategisk energiplanering, trygg
energiforsorjning och lokal flexibilitet. Bolagets verksamhet har mobiliserat och beviljats ytterligare omfattande och viktiga
projekt i samverkan med aktdrer och myndigheter pa omradet. Projekten genomfors i storregional samverkan och med
fokus pa offentlig energiplanering, trygg energiférsorjning och industrins utveckling och omstallning. Bolagets verksamhet
starker regionens roll som centrum for gron industri och innovation.

Ny aktiedagare har tillkommit och bolaget ags nu av 20 kommuner.

Bolaget har inlett en ny fas med uppdaterade dgardirektiv och nytt aktiedgaravtal vilka planeras trada i kraft under 2026.
Syfte att starka bolagets ekonomi och agarnas tillsyn och styrning. | samband att en ny fas inleds initieras ett ledarskifte
och Vd lamnar efter manga ar och betydande insatser 6ver rollen for bolagets utveckling. Vd:s avgangsvederlag har belastat
arets resultat.

Egna aktier

Bolaget dgare och respektive dgares andel av bolaget per 31/12 2025 specificeras pa nasta sida.

Rékenskapsaret 20250101-20251231
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Vasteras stad 22,70%
Eskilstuna Kommun 22,53%
Nykopings kommun 8,49%
Enkdpings kommun 7,28%
Katrineholms kommun 5,55%
Strangnas kommun 5,20%
Hallstahammars kommun 2,95%
Flens kommun 2,77%
Heby kommun 2,60%
Arboga kommun 2,60%
Knivsta kommun 2,43%
Fagersta kommun 2,43%
Oxel6sunds kommun 2,08%
Gnesta kommun 1.73%
Trosa kommun 1,73%
Vingakers kommun 1,73%
Surahammars kommun 1,73%
Kungsérs kommun 1,56%
Norbergs kommun 1,04%
Skinnskattebergs kommun 0,87%
Ovriga verksamhetsintressenter genom Serviceavtal:
Uppsala kommun
Flerarséversikt
Flerarsoversikt visas i tusental svenska kronor (TSEK)
2025 2024 2023 2022 2021
Nettoomsattning 15170 13738 18 203 14 695 12072
Resultat efter finansiella poster -1376 -1706 64 578 -807
Soliditet (%) 9,33 46,00 56,00 43,00 62,00
Nyckeltalsdefinitioner
Nettoomsattning: Huvudintakter, fakturerade kostnader, sidointékter samt intaktskorrigeringar
Resultat efter finansiella poster: Resultat fore bokslutsdispositioner och skatt
Soliditet: Justerat eget kapital i procent av balansomslutning
Forandringar i eget kapital
Aktiekapital Ej registrerat aktiekapital Reservfond Balanserat resultat  Arets resultat Totalt
Belopp vid arets ingang 566 000 5000 54000 2997667 -1638 881 1983786
Balanseras i ny rakning 0 0 0 -1638 881 1638 881 0
Nyemission 5000 1000 0 0 0 6 000
Arets resultat 0 0 0 0 -1375600 -1375600
Belopp vid arets utgang 571000 6000 54000 1358 786 -1375600 614186

Rékenskapsaret 20250101-20251231
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Resultatdisposition

Till arsstdmmans férfogande star foljande medel:

Balanserat resultat 1358786
Arets resultat -1375 600
Summa -16 814

Styrelsen féreslar att medlen disponeras enligt féljande:

Balanseras i ny rakning -16 814
Summa -16 814

Rékenskapsaret 20250101-20251231
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Resultatrakning

2025-01-01 2024-01-01
Resultatrakning Not 2025-12-31 2024-12-31
Rérelseresultat
Rorelseintakter, lagerforandringar m.m.
Nettoomsattning 2 15169 742 13738376
Ovriga rorelseintékter 11630 15557
Summa rorelseintakter, lagerforandringar m.m. 15181372 13753933
Rérelsekostnader
Ravaror och férnédenheter -11165 -5998
Ovriga externa kostnader -2 656 446 -2503109
Personalkostnader 3 -13914 323 -13009013
Av- och nedskrivningar av materiella och immateriella
anlaggningstillgangar -5336 0
Summa rérelsekostnader -16 587 271 -15518120
Rérelseresultat -1 405899 -1764187
Finansiella poster
Ovriga ranteintakter och liknande resultatposter 33044 78632
Rantekostnader och liknande resultatposter -2745 -20294
Summa finansiella poster 30299 58 338
Resultat efter finansiella poster -1 375600 -1 705849
Bokslutsdispositioner
Férandring av periodiseringsfonder 0] 66 700
Summa bokslutsdispositioner 0 66 700
Resultat fore skatt -1375 600 -1639149
Skatter
Ovriga skattekostnader 0 268
Arets resultat -1 375600 -1638881

Rékenskapsaret 20250101-20251231
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Balansrakning
Balansrakning Tillgangar Not 2025-12-31 2024-12-31
TILLGANGAR
Tecknat men ej inbetalt kapital 0 5000
Anlaggningstillgangar
Materiella anlaggningstillgangar
Inventarier, verktyg och installationer 4 101 403 0
Summa materiella anlaggningstillgangar 101 403
Summa anlaggningstillgangar 101 403 0
Omsattningstillgangar
Kortfristiga fordringar
Kundfordringar 203 420 384878
Ovriga fordringar 336219 120
Skattefordran 64191 0
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 3200627 2447829
Summa kortfristiga fordringar 3804 456 2832827
Kassa och bank
Kassa och bank 5 2675148 1480783
Summa kassa och bank 2675148 1480783
Summa omsattningstillgangar 6 479 605 4313610
SUMMA TILLGANGAR 6 581 007 4318610

Rékenskapsaret 20250101-20251231
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L1 L]
Balansrakning
Balansrakning Eget kapital och skulder Not 2025-12-31 2024-12-31
EGET KAPITAL OCH SKULDER
Eget kapital
Bundet eget kapital
Aktiekapital 571 000 566 000
Ej registrerat aktiekapital 6 000 5000
Reservfond 54 000 54 000
Summa bundet eget kapital 631 000 625 000
Fritt eget kapital
Balanserat resultat 1358786 2997 667
Arets resultat -1375600 -1638881
Summa fritt eget kapital -16 814 1358786
Summa eget kapital 614186 1983786
Kortfristiga skulder
Leverantorsskulder 567173 250031
Skatteskulder 0 45991
Ovriga skulder 2746 164 529916
Upplupna kostnader och forutbetalda intakter 2653485 1508 886
Summa kortfristiga skulder 5966 821 2334824
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 6 581 007 4318610

Rékenskapsaret 20250101-20251231
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Noter

Not 1 - Redovisningsprinciper

Redovisningsprinciper

Arsredovisningen ar upprattad i enlighet med arsredovisningslagen och Bokféringsnamndens allmanna rad BFNAR
2016:10 Arsredovisning i mindre féretag (K2).

Materiella anlaggningstillgangar

Materiella anlaggningstillgangar redovisas till anskaffningsvarde med avdrag for ackumulerade avskrivningar och
eventuella nedskrivningar. Tillgangarna skrivs av linjart éver tillgangarnas bedémda nyttjandeperiod férutom mark som
inte skrivs av. Nyttjandeperioden omprovas per varje balansdag. Féljande nyttjandeperioder tilldampas:

Avskrivning

Avskrivningsprinciper

Typ av tillgang Ar

Maskiner och andra tekniska anlaggningar
Datorer 5
Inventarier, verktyg och installationer

Inventarier 2-5

Not 2 - Ovriga rérelseintikter

Ovriga rérelseintakter per intéktsslag

Intaktsslag 2025-12-31 2024-12-31

Ovriga ersattningar, bidrag och intakter 11630 15556

Not 3 - Medelantalet anstallda

2025-12-31 2024-12-31
Medelantalet anstallda 12 14
Not 4 - Inventarier, verktyg och installationer

2025-12-31 2024-12-31
Ingdende anskaffningsvarden 396 260 396 260
Férandringar av anskaffningsvarden
Inkop 106 739
Utgadende anskaffningsvarden 502 999 396 260
Ingaende avskrivningar -396 260 -396 260
Férandringar av avskrivningar
Arets avskrivningar -5336
Utgaende avskrivningar -401 596 -396 260
Redovisat varde 101 403 0

Rékenskapsaret 20250101-20251231
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Not 5 - Checkrakningskredit

2025-12-31 2024-12-31
Beviljat belopp 1000000 1000000
Not 6 - Stallda sakerheter

2025-12-31 2024-12-31
Féretagsinteckningar 1000000 1 000 000
Summa stéllda sakerheter 1000000 1000 000

Not 7 - Vasentliga handelser efter rakenskapsarets slut

Under nya rékenskapsaret har en interim VD tillsats

Rékenskapsaret 20250101-20251231

Penneo dokumentnyckel: 9QH9X-S5ULN-CNJ17-KU44R-WRGJ9-05Y4C



Energikontoret i Malardalen AB
556134-8698

Underskrifter av arsredovisning

Arsredovisningens slutliga innehall bestémdes den 2026-03-11.

Denna har godkants for utfardande av styrelsen enligt den dag som framgar av var elektroniska underskrift.

Daniel Jansson-Hammargren Jacob Hogfeldt
Styrelseordférande Styrelseledamot
Karl-Gunnar Ljungqvist Kristina Birath
Styrelseledamot Styrelseledamot

Maria Ljungblom Peter Ristikartano
Styrelseledamot Styrelseledamot

Anna Jungmarker Carin Becker Astrém
Styrelseledamot Extern verkstallande direktor

Var revisionsberattelse har lamnats den dag som framgar av var elektroniska underskrift.

Azets Revision & Radgivning AB

Cecilia Kvist
Auktoriserad revisor

Rékenskapsaret 20250101-20251231
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