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Inledning

Bakgrund

Av lagstiftning och god revisionssed foljer att Enkoping kommuns revisorer arligen ska granska alla

verkstillande organ som bedriver kommunal verksamhet.

Bolagsstyrelsen ska forvalta och genomfora verksamheten i enlighet med agarens uppdrag, lagar och
foreskrifter. For att fullgora uppdraget maste styrelsen bygga upp system och rutiner for styrning,
uppfoljning, kontroll och rapportering samt sédkerstélla att dessa rutiner tillimpas pa avsett sétt. En

bristfillig styrning och kontroll kan riskera att verksamheten inte bedrivs och utvecklas pa avsett sitt.

Revisionsobjekt i granskningen ar aktiebolaget ENA Energi AB.

Syfte och revisionsfragor

Syftet med den Oversiktliga granskningen ar att ge lekmannarevisorerna ett underlag till uttalande i
granskningsrapport. I dess uppdrag ingar att prova om verksamheten skots pa ett andamalsenligt och

fran ekonomisk synpunkt tillfredsstallande satt samt om den interna kontrollen ar tillracklig.

Foljande 6vergripande revisionsfragor ska besvaras:
1. Utovar och vidtar bolagsstyrelsen tillracklig styrning, kontroll och atgirder inom sina
ansvarsomraden?
2. Arredovisat resultat for verksamheten forenligt med beslutade mal?

3. Arredovisat resultat for ekonomin forenligt med beslutade mal?

I bilaga redovisas underliggande revisionsfragor.

Revisionskriterier

Med revisionskriterier avses de bedomningsgrunder som bildar underlag for revisionens analyser och
bedomningar. Foljande revisionskriterier anvands i granskningen:

- Aktiebolagslagen 8:4-5

- Foljsambhet till mal och budget for ar 2025

- I 6vrigt se avsnitt syfte och revisionsfragor”.
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Avgransning

I tid avgriansas granskningen i huvudsak till &r 2025. I 6vrigt se avsnitt ”syfte och revisionsfragor”.

Metod

Analys for granskningen relevant dokumentation, fraimst motesprotokoll, delarsrapport samt

arsredovisning.

Revisionell bedomning av respektive revisionsfraga sker utifran en tregradig skala: ja/uppfyllt (gron);

delvis uppfyllt (gul); nej/ej uppfyllt (rod), ej majlig att bedoma alternativt ej tillamplig (gra).
Rapportens innehall har faktakontrollerats av foretradare for granskade organ.

Rapporten har kvalitetssakrats i enlighet med PwC:s interna rutiner och checklistor for kvalitetssakring.
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Granskningsresultat

lakttagelser

I dgardirektiv for ENA energi, antaget av kommunstyrelsen den 2024-10-23, stélls krav pa att bolaget ska
uppritta budget for sin verksamhet. Budget for 2025 antogs av styrelsen den 2024-11-19 § 6 och uppgar
till 689 tkr. Budgeten for 2025 betraktas dven som ett mél for bolagets ekonomi. Utover budget sa har
styrelsen inte beslutat om en plan for verksamhet eller antagit nagra verksamhetsmal for bolagets
verksamhet for ar 2025. Vid intervju framgar att bolaget hade interna verksamhetsmal for 2025 som var
formulerade utifran kommunfullméktiges mal om samhorighet, sjalvstandighet och stolthet. Dessa mal
fokuserade pé att 6ka kultur och ansvar, effektivisering samt utveckling av produkter och tjanster men
rapporterades endast internt i bolaget och inte i styrelsen. Verksamhetsplan for 2026 har beslutats 2025-

09-23 § 6.
Agaren har i dgardirektiv beslutat ekonomiska mél for bolaget. Mélen ror foljande omraden:

e Soliditeten ska kortsiktigt overstiga 20 procent och langsiktiga 30 procent
e Avkastning totalt kapital ska ha ett genomsnitt som Gverstiger 7 procent. Det genomsnittliga
vardet berdaknas pa tre ar.

De ekonomiska malen betraktas som uppfoljningsbara.

Av dgardirektiv och faststillda rapporteringsrutiner framgar att det aligger VD att fortlopande
tillhandahalla styrelsen information om bolagets ekonomiska stillning, investeringar, risker samt andra
forhallanden av betydelse for bedomningen av bolagets situation. I delarsrapport per augusti foljs den
ekonomiska maluppfyllelsen upp. I helarsrapporten redovisar bolaget att malet for soliditet ar uppnaétt,

medan malet om avkastning pa totalt kapital inte ar uppfyllt.

Bolaget rapporterar vid delér ett 6verskott pa 7,3 mnkr. Prognosen for helaret ar en budget i balans. Vid
helér rapporterar nimnden ett positivt resultat om 0,7 mnkr och ett resultat efter finansiella poster pa

11,4 mnkr. Atgirder for att uppna en budget i balans bedéms dirfor ha varit tillrickliga.
I sakgranskningen framhalls foljande frén bolaget:

Bolaget har rapporterat till dgarna november 2023 att avkastningen pa totalt kapital inte kommer att

vara mojligt att uppna under radande omstdandigheter pga:

e hogre kostnader for utredningsarbeten i och med bolagets efterlevnad av dgardirektivet, vilket

lett till hogre kostnader och ldgre resultat.

e biobrdnslepriserna har okat kraftig, vilket lett till hogre kostnader och ldgre resultat.
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e bolaget har redan hdjt fjarrvdrmeavgiften till en av landets hégre och riskerar vid ytterligare

hojningar tappa kunder, vilket skulle minska méjligheterna dn mer att na hogre avkastning.

e Investeringarna har varit tvingande av miljo-, leverans- och regelefterlevnads skdl, vilket

leder/lett till balansomslutningen 6kar och ddrmed minskar avkastningen pa totalt kapital.
Agarna har haft intentionen att dndra dgardirektiven under 2025, men sd har dnnu inte skett.

Enligt dgardirektivet har styrelsen i likhet med dgarna bland annat nedanstdende verksamhetsmal pa

bolaget:

e Bolaget ska i sina fortsatta verksamhetsplaner planera efter att marken, ddr nuvarande

huvudproduktion bedrivs, frigors till senast 2035.
e Marken som frigors ska vara sanerad for att mojliggora bostadsbyggande.

e Bolaget ska ta fram en langsiktigt hallbar plan for hur en aGtkomst av marken skulle kunna

realiseras, med eller utan produktion av elektricitet.

e Bolaget ska vidare underséka forutsdttningarna for 6-drift, och presentera dessa for

kommunstyrelsen.

ENA har under 2025 fortsatt planerna for att frigora marken. Utredning om olika
fjdarrvarmeproduktionsalternativ har tagits fram och presenterats for styrelsen och for dgarna. Bland
annat har foljande forstudier om fjdarrvdrmeproduktion presenterats: spricklager, datahallar, grot-,

flis-, avfallspanna med och utan produktion av el, ledning fran Mdlarenergi,

Bolaget har lagt fram ett inriktningsbeslut till dgarna.

Bolaget har dskat om lov att kopa mark, vilket avslagits av dgarna.

Bolaget har 2022 gjort avsdttningar for framtida kostnader for demontering och sanering.

Bolaget har undersokt och testat forutsdttningarna for o-drift och presenterat detta for dgarna. Nu dr
det en kostnadsfrdaga, samordning med E.ON Vattenfall samt Svenska kraftndt som kommunen ansvar

for, samt finansiering om det ska kunna realiseras.

I bilaga redovisas underliggande revisionsfragor.
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Bedomning

Revisionsfraga: 1. Utovar och vidtar styrelsen tillrdcklig styrning, kontroll och dtgdrder inom sina

ansvarsomrdaden?

Styrning, kontroll och atgarder Delvis. O

Revisionsfrdga: 2. Ar redovisat resultat for verksamheten forenligt med beslutade mal?

Maluppfyllelse verksamhet Gra. O

Revisionsfrdga: 3. Ar redovisat resultat for ekonomin forenligt med beslutade mdl?
Maluppfyllelse ekonomi Ja. O

Rekommendationer

For framtiden lamnas foljande rekommendationer:
e  Siakerstall att samtliga verksamhetsmal har tillhorande indikatorer for att mata maluppfyllelsen.
e  Sikerstill att mal for verksamheten f6ljs upp i samband med delérsrapport och arsredovisning.

o  Sakerstall att tillrackliga atgarder vidtas for att nd mal for verksamheten.
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2026-03-27

Kristian Damlin Agnes Cohen

Uppdragsledare Projektledare

Denna rapport har upprittats av Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB (org nr 556029-6740) (PwC) pa uppdrag av
lekmannarevisorerna i Ena Energi AB. PwC ansvarar inte utan sarskilt dtagande, gentemot annan som tar del av och forlitar sig
pa hela eller delar av denna rapport.
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Bilagor

Delfragor

1 Har styrelsen antagit en plan for verksamheten?

2 Har styrelsen antagit en budget for verksamheten?

3 Finns mél formulerade for bolagets verksamhet?

4 Finns mal formulerade for bolagets ekonomi?

5 Ar mélen uppféljningsbara (métbara)?

6 Har styrelsen upprattat instruktion for rapportering till styrelsen?
7 Fokuserar rapportering pa méaluppfyllelse for verksamhet?

8 Fokuserar rapportering pd méluppfyllelse for ekonomi?

9 Vidtar styrelsen tydliga dtgirder for att nd mal for verksamheten?
10 Vidtar styrelsen tydliga atgarder for att nd mal for ekonomin?

11 Naér bolaget uppsatta mal for verksamheten?

12 Nar bolaget uppsatta mal for ekonomin?
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Agardirektiv

1 Nar bolaget verksamhetsmal i dgardirektiv? Gra

2 Nar bolaget ekonomiska mal i dgardirektiv? Delvis
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