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Paragraf 97 
Ärendenummer KS2024/657 
Datum: 2026-05-26 
Beslutande organ: Kommunstyrelsens arbetsutskott 

Demokrati- och arvodesberedningens 
slutrapport samt förslag på vidare åtgärder 

Beslut 
Kommunstyrelsens arbetsutskotts förslag:  

Kommunstyrelsen föreslår kommunfullmäktige besluta att:  

1. ta del av och tacka för demokrati- och arvodesberedningens 
slutrapport, daterad 2026-04-23, 

2. följande ska beaktas i kommunens fortsatta arbete:   
· Demokrati- och arvodesberedningens synpunkter avseende 

mellansvalsdemokrati, ungdomar, planering av medborgardialoger 
samt kommunstyrelsens råd (se bilaga: Kommunstyrelsens råd i ljuset 
av kommungemensamt demokratiarbete) överlämnas till 
kommunstyrelsen så att synpunkterna kan tas i beaktandet i 
kommunstyrelsens utredning av den kommunala demokratin, 
KS2026/200. 

· demokrati- och arvodesberedningens synpunkter avseende 
kommunstyrelsen och dess utskotts arbetssätt (se Demokrati- och 
arvodesberedningens slutrapport, daterad 2026-04-23, stycke 4.2.1 
Kommunstyrelsens arbetssätt). 

3. kommunstyrelsen ska redovisa arbetet kopplat till beslutspunkt 2a i 
verksamhetsberättelsen för år 2026 till kommunfullmäktige,  

4. uppdra till kommunstyrelsen att ta fram beslutsunderlag för en ny 
kommunfullmäktigeberedning under år 2027. Beredningens arbete 
ska starta januari 2028 och beredningens uppdrag är att ta fram 
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förslag på strukturförändring avseende finansieringen av kommunens 
politiska verksamhet.  

Beskrivning av ärendet 
Kommunfullmäktige beslutade den 11 mars 2025, § 38 att tillsätta en 
demokrati- och arvodesberedning (DOA) med uppdrag att se över 
demokratifrågor samt ”regler för arvoden och ersättningar till 
förtroendevalda”. 

DOA har nu slutfört sitt arbete och överlämnat sin slutrapport samt sina 
beslutsförslag till kommunstyrelsen för beredning inför beslut i 
kommunfullmäktige. DOA har lämnat in en slutrapport där det framgår att 
följande ärenden lämnas över till kommunstyrelsen för vidare hantering:  

1. Övergripande demokratiarbete: Flera synpunkter, särskilt kring 
ungdomars delaktighet, medborgarnas insyn och kommunstyrelsens 
råd, överlämnas till kommunstyrelsen för vidare utredning i det 
pågående demokratiarbetet.  

2. Revidering av Regler för arvoden och ersättning till 
förtroendevalda: Uppdatering av arvoden och ersättningar för 
förtroendevalda.   

3. Revidering av Regler för partistöd: Revidering av partistödssumman 
till partierna.    

4. Revidering av Regler för ersättning till borgerliga begravnings- 
och vigselförrättare: Tillagt ett stycke om att ersättning för förlorad 
arbetsförtjänst kan erhållas.   

5. Revidering av krisledningsnämndens 
reglemente: Sammansättningen bör vara samma som för 
kommunstyrelsen. Målet är att samma personer ingår i båda organen 
för ökad beredskap och tydlighet.  

6. Revidering av reglemente för kommunstyrelsen, miljö- och 
byggnadsnämnden, socialnämnden, tekniska nämnden, 
upplevelsenämnden, utbildningsnämnden och vård- och 
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omsorgsnämnden: Nämnderna ska själva välja ordförande i sina 
utskott. Ansvar för arbetslöshetsnämnden rekommenderas flyttas från 
socialnämnden till kommunstyrelsen för att få ett mer strategiskt och 
samordnat grepp om arbetsmarknadsfrågorna. Alla arbetsutskott 
behöver tydliggöra sina arbetsformer, bland annat genom att 
protokollföra sina möten för ökad transparens och enhetlighet. 

Det fem första punkterna skickas direkt till kommunfullmäktige för beslut 
utan en större beredning av kommunstyrelsen. Den sjätte punkten som gäller 
revidering av flertalet reglementen kommer beredas ytterligare av 
kommunstyrelsen och därmed inte skickas direkt till kommunfullmäktige för 
beslut.  

Utöver de sex punkterna föreslås det i detta beslutsförslag att uppdra till 
kommunstyrelsen att ta fram beslutsunderlag för en ny 
kommunfullmäktigeberedning med uppdraget att ta fram förslag på 
strukturförändring avseende finansieringen av kommunens politiska 
verksamhet. Beredningen bör utreda om nuvarande nivåer för partistöd och 
ersättning till gruppledare kan omfördelas för att skapa större flexibilitet i hur 
partierna använder medlen, exempelvis för finansiering av politiska 
sekreterare. Beredningen bör även undersöka hur andra kommuner och 
regioner har strukturerat sitt arbete kring politiskt stöd för att finna 
inspiration.  

Under kommunstyrelsens beredning har DOA:s förslag till beslut justerats 
enligt följande, i syfte att förenkla rapporteringen, tydliggöra 
ansvarsfördelningen och skapa en realistiskt tids- och budgetplanering för 
den nya beredningen:  

1. Ordet ”arbetsutskott” har ersatts till ”utskott” i beslutspunkt 2b för att 
möjliggöra en översyn av kommunstyrelsens arbetssätt kopplat till 
samtliga utskott och inte enbart arbetsutskottet.  
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2. Formuleringen om återrapportering har ändrats så att arbetet kopplat 
till beslutspunkt 2a i stället ska redovisas i kommunstyrelsens 
verksamhetsberättelse för år 2026. Ändringen görs för att undvika en 
dubbelrapportering, då uppdraget redan ska återrapporteras inom 
ramen för uppdraget ”Kommunal demokrati” som finns i 
kommunstyrelsens nämndplan med budget 2026 och plan 2027–
2028, daterad 2025-11-25. Utöver det har kommunstyrelsen tagit bort 
kravet på redovisning till kommunfullmäktige angående hur det nya 
styret beaktat beredningens synpunkter gällande kommunstyrelsen 
och dess arbetsutskott. Detta eftersom kommunfullmäktige inte bör 
styra kommunstyrelsens interna arbetssätt i detalj. 

Uppdraget att tillsätta en ny beredning har ändrats så att beslutsunderlag 
ska tas fram under 2027 och beredningen påbörjar sitt arbete i januari 2028. 
Detta eftersom det i dagsläget inte finns avsatta medel för beredningen 
under år 2027, och en start i januari 2028 möjliggör att kostnaden kan tas in i 
budgetprocessen under 2027. 

Yrkande 
Ordföranden lägger fram följande förslag till beslut: 

Kommunstyrelsen föreslår kommunfullmäktige besluta att:  

1. ta del av och tacka för demokrati- och arvodesberedningens 
slutrapport, daterad 2026-04-23, 

2. följande ska beaktas i kommunens fortsatta arbete:   
· Demokrati- och arvodesberedningens synpunkter avseende 

mellansvalsdemokrati, ungdomar, planering av medborgardialoger 
samt kommunstyrelsens råd (se bilaga: Kommunstyrelsens råd i ljuset 
av kommungemensamt demokratiarbete) överlämnas till 
kommunstyrelsen så att synpunkterna kan tas i beaktandet i 
kommunstyrelsens utredning av den kommunala demokratin, 
KS2026/200. 
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· demokrati- och arvodesberedningens synpunkter avseende 
kommunstyrelsen och dess utskotts arbetssätt (se Demokrati- och 
arvodesberedningens slutrapport, daterad 2026-04-23, stycke 4.2.1 
Kommunstyrelsens arbetssätt). 

3. kommunstyrelsen ska redovisa arbetet kopplat till beslutspunkt 2a i 
verksamhetsberättelsen för år 2026 till kommunfullmäktige,  

4. uppdra till kommunstyrelsen att ta fram beslutsunderlag för en ny 
kommunfullmäktigeberedning under år 2027. Beredningens arbete 
ska starta januari 2028 och beredningens uppdrag är att ta fram 
förslag på strukturförändring avseende finansieringen av kommunens 
politiska verksamhet.  

Beslutsgång 
Ordföranden frågar utskottet om det kan besluta enligt framlagt förslag och 
utskottet svarar ja. 

Beslutsunderlag 
Följande handlingar har legat till grund för beslutet:  

· Tjänsteskrivelse, 2026-04-28 
· Tjänsteskrivelse till DOA, 2026-04-23 
· Protokollsutdrag, DOA, 2026-04-23, § 46 
· Demokrati- och arvodesberedningens slutrapport, 2026-04-23 
· Bilaga 1, Kommunstyrelsens råd i ljuset av kommungemensamt 

demokratiarbete, 2026-04-23, KS2025/569 
· Bilaga 2, Mellansvalsdemokrati, 2025-07-15, KS2025/568 
· Bilaga 3, Arbetslöshetsnämnd, 2025-09-10, KS2025/569 
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