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Magnus Nideborn
Digitaliseringschef
Kommunledningsforvaltningen

Slutrapportering av utredningsuppdrag
for okat samarbete mellan Strangnas
kommun och Enkopings kommun inom
IT-omradet

Forslag till beslut

Kommunstyrelsen beslutar att:

1. godkanna slutrapporten daterad 28 april 2026 foér utredningsuppdraget,
uppdra at kommunledningsférvaltningen att ta fram ett férslag pa
samverkansavtal.

Beskrivning av arendet

Enkdpings kommun star infor flera konkreta utmaningar kopplat till
digitalisering, teknik och kompetens. Manga system och arbetssatt bygger
idag pa enskilda personers kunskap vilket gor verksamheten sarbar vid
franvaro eller personalférandringar. Verksamheten har aven en teknisk miljo
som till stora delar ar foraldrad vilket gor det svart att underhalla systemen,
vidareutveckla verksamheten och méta nya krav. Samtidigt 6kar behovet av
digital transformation i verksamheterna. For att kunna arbeta smartare, ge
battre service och méta invanarnas och medarbetarnas férvantningar
behover verksamheten utveckla bade de digitala verktygen och radande
arbetssatt vilket kraver en modern och flexibel IT-infrastruktur som stddjer
bade innovation och samverkan. Det ar sarskilt svart att rekrytera och
behalla ratt kompetens inom specialistroller som till exempel cybersakerhet
och teknisk drift vilkket hammar verksamhetens férmaga att utveckla, forvalta
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och skydda digitala resurser. Dartill paverkas verksamheten av ett forandrat
globalt sakerhetslage med Okade cyberhot. Det finns ett behov av att starka
kommunens IT-sékerhet, bygga en mer robust och motstandskraftig digital
miljé som ligger i linje med nationella krav och riktlinjer. For att mota dessa
utmaningar behover vi tdnka nytt: bryta personberoenden, samverka mer,
dela pa kompetenser och bygga gemensamma, hallbara och
framtidssakrade infrastrukturer/plattformar som goér oss mindre sarbara och
mer flexibla.

En utredning har darfér genomfoérts pa uppdrag av Kommunstyrelsen i
Strangnas och Enkoéping for att utreda méjligheten till 6kat samarbete mellan
kommunerna inom omraden som IT-infrastruktur, digital utveckling,
kompetensforsorjning och cybersakerhet. Underlaget ska visa om ett
eventuellt samarbete kan bidra till att Idsa gemensamma utmaningar, ge
Okad effektivitet och langsiktigt varde.

Arendets beredning

Arendet har beretts i samverkan mellan IT- och digitaliseringsavdelningarna i
Strangnas kommun och Enkdpings kommun.

Kommunledningsforvaltningens bedomning

Utredningen som genomforts pekar mot att en avtalssamverkan ar den mest
andamalsenliga formen i ett initialt skede. Den innebar att kommunerna
genom avtal kan utféra uppgifter gemensamt eller at varandra, utan att bilda
en gemensam organisation.

Respektive organisation styrs som nu men ledning av samverkan sker
mellan avdelningscheferna med styrning fran kommunernas
kommundirektorer.

Med samverkansavtalets hjalp kan vi mojliggéra gemensam:

o Arkitektur, upphandling och IT-avtal
o Kompetensforsdrjning, resurs- och kunskapsdelning
e Cybersakerhet

e Gemensam IT-infrastruktur, sd som servrar, serverhallar, natverk,
plattformar for e-tjanster, integration, Al-plattformar mm
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Med denna samverkansform ser vi en 6kad robusthet och férmaga att méta
framtida behov och utmaningar samtidigt som vi kan bli mer
kostnadseffektiva pa flera omraden t.ex. IT-infrastruktur och IT-avtal.

Vidare pekar rapporten ut en vision fér samverkan.
Vision 2036 — Battre tillsammans

Tillsammans férenar vi vara férmagor och ar en trygg och utvecklande
partner — vi staller om och utvecklar varandra for att skapa varde genom
digitalisering.

Visionen innebar:
” Tillsammans férenar vi vara férmagor...”

e Tillsammans ar vi battre rustade att méta de utmaningar vi star infor
e Tillsammans moéter vi kravet pa kontinuerlig omstallning
e Tillsammans mdjliggér vi kompetensvaxling

...ar en trygg och utvecklande partner”

e Hog tillganglighet for de vi ar till for
e Ratt kompetens for vara uppdrag
e Radgivande och stddjande
e Styrande nar och dar det behdvs
.. vi staller om och utvecklar varandra”

e Vihar hog omstallningsformaga

e Vi moter nya krav, teknik och ambitioner

e Vistarker varandra och tacker varandras gap
.. Skapa varde genom digitalisering”

o Vi gOr ratt saker vid ratt tillfalle

e Vivagar sluta gora sadant som inte langre behdvs

e Vi moéter vara anvandare med service och gott bemdétande
e Viarbetar alltid for att hoja var leveransformaga

Ekonomiska konsekvenser

Den foreslagna inriktningen i forstudierapporten ar viktig del i kommunens
langsiktiga utveckling och férmaga att méta framtidens behov. Genom ett
Okat fokus pa effektivisering och samverkan med Strangnas skapas
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forutsattningar att successivt frigora resurser. Dessa resurser mojliggor
nodvandiga investeringar i modern teknik och driver den digitala
transformation som kravs for att starka kvaliteten i kommunens
verksamheter.

For att na malbilden 2030 och bidra till vision 2036, dar en gemensam och
sammanhallen IT-infrastruktur utgér en grundlaggande byggsten, kravs dock
ett tydligt och initialt ekonomiskt atagande. Omstallningen innebar ckade
kostnader pa kort sikt, men ar en strategisk investering for att pa langre sikt
uppna en mer kostnadseffektiv, robust och flexibel verksamhet.

Satsningen ska ses som ett aktivt val att prioritera framtida
handlingsutrymme och héllbar ekonomisk utveckling. Genom att investera i
gemensamma lésningar och standardisering tillsammans med Strangnas
skapas battre forutsattningar for innovation, 6kad service till invanare och
effektivare resursanvandning.

Det rader samtidigt osakerhet kring de exakta ekonomiska konsekvenserna.
Det globala omvarldslaget ar instabilt, med pagaende komponentbrist och
storningar i leveranskedjor, vilket paverkar bade kostnadsnivaer och
leveransformaga. Detta innebar att storleken pa saval de initiala
investeringarna som de langsiktiga besparingarna i nulaget inte kan
faststallas med full precision.

Sociala eller miljomassiga konsekvenser

Beslutet medfér inga sociala eller miljomassiga konsekvenser for
kommunen.

Beslutsunderlag

Foljande handlingar har legat till grund for beslutet:

o Tjansteskrivelse, 2026-04-23
o Forstudierapport 2026 04 28, 2026-04-28
e Protokollsutdrag, Kommunstyrelsen 2025-08-26 (2025-08-26 KS §208)

Ansvariga tjanstepersoner

Tjansteskrivelsen ar faststalld av foljande:
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e Daniel Jansson-Hammargren, kommundirektor
e Magnus Nideborn, digitaliseringschef

Sandlista

Beslutet skickas till:

e Strangnas kommun, for kAnnedom
e IT- och digitaliseringsavdelningen, foér atgard
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