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Enkopings kommuns styrmodell
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All styrning i Enkdpings kommun tar sin utgangspunkt i kommunens vision. Visionen ar gemensam
for hela kommunkoncernen och ska fungera som en ledstjarna for kommunens utveckling i helhet.
Det ar kommunfullmaktige som beslutar om kommunens vision. Medborgarfokus och ett hallbart
forhallningssatt ska genomsyra allt vi gor.

Vart fjarde ar beslutar kommunfullmaktige om en langsiktig plan fér kommunkoncernen. Den
langsiktiga planen utgor den politiska viljan och anger fardriktningen for kommunkoncernen de
kommande fyra dren. Kommunfullmaktige beslutar dven om andra styrdokument som avser hela
kommunen/koncernen.

Varje namnd, bolag och férbund ansvarar for att bedriva en effektiv verksamhet med god kvalitet
med utgangspunkt i grunduppdraget, de ekonomiska forutsattningarna samt
kommunfullmaktiges politiska malbild och mal, uppdrag/satsningar och 6vriga beslut.
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Forutom de politiska nivderna i var styrning har aven férvaltningar, avdelningar och enheter ett
ansvar for sitt eget grunduppdrag. Med god kvalitet som utgangspunkt och inom sina ekonomiska
forutsattningar har de mandat att utveckla den egna verksamheten genom att definiera
utvecklingsmal fér verksamheten och genomfora aktiviteter for att na malen.

Systematisk planering, uppfdljning och analys dr en central och viktig del i styrmodellen. Varje
namnd och bolag ansvarar for att regelbundet och systematiskt folja upp den egna verksamheten
utifrdn mal och resultat, kvalitet, ekonomi och personal. Kommunkoncernens gemensamma
uppfoljning sker vid fyra tillfallen per ar. Det galler perioderna januari-mars, januari-augusti,
januari-oktober och fér helaret.

Arshjul

Kommunens arshjul beslutades av kommunstyrelsen i drendet "Tidplan for planering och
uppféljning 2025" den 27 augusti 2024 (KS 2024/122 §179).

Omvaérldsdag/kick-off 2026 ars process (november 2024)
Planeringsunderlag 2026 ars process skickas ut (december 2024)
Verksamhetsanalys 2026 for respektive namnd tas fram (januari-april)
Dialoger och budgetberedning (april-maj)

Kommunstyrelsens beslut om planeringsférutsattningar 2026 (juni)
Kvalitetssakring (juni—augusti)

Dialoger och budgetberedning (september-oktober)
Kommunstyrelsen behandlar budgeten (oktober)
Kommunfullmaktiges budgetbeslut (november)

0. Namnders beslut om namndplan med budget 2026 samt internkontrollplan 2026
(december)

S YN LUAWN =
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Koncerngemensam vision, malbild och mal

Enkopings kommun beslutade 2013 om en vision som stracker sig fram till 2030. Dess tre skikt
bestar av en inramande mening, ett Overgripande avstamp och tre inriktningar.

Kommunfullméaktiges évergripande malbild och mal for perioden 2024-2027 &r att tillsammans
skapa en tryggare kommun som vi dr stolta 6ver att bo och verka i. For att alla ska bidra till 6kad
trygghet i Enkdping fokuserar vi pa tre overgripande koncernmal, vara tre S.

Enkopings vision: Hela hallbara Enkoping - for alla
"Enkoping dr inspirerande med en livsmiljo dar alla kan utveckla sitt allra basta jag”.
Visionens tre inriktningar ar:

e Sjalvklar livskvalitet
e Attraktivastiregionen
e En hallbar omvarldsaktor

Kommunfullmdktiges malbild och 6vergripande mal

Tillsammans skapar vi trygghet
Trygga manniskor visar tillit, stottar varandra och bidrar till en hallbar framtid tillsammans.

Trygg dr den som kan lita pd att fa stdd och hjdlp i livets olika skeden, slipper vara radd for olyckor
och brott och lever i ett val fungerande samhalle.

Trygghet skapas nar vi lever ett sjdlvstandigt liv och ar vart allra basta jag, samtidigt som vi kdanner
samhorighet och stolthet i en jamlik och inkluderande omgivning.

Samhorighet

(] ) '
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Samhdrighet bidrar till social sammanhalining och tillit. Tryggheten 6kar nar vi samverkar och ar
delaktiga i skapandet av var gemensamma livsmiljo. Kanslan av att inga i ett sammanhang ger ett
storre ansvarstagande.

Samverkan och delaktighet behévs 6verallt - mellan individer, inom civilsamhallet och i
forhallandet till kommunorganisationen. Kommunen har ett sarskilt ansvar att skapa
forutsattningar for samverkan, saval inom som utanfér organisationen. Vi uppnar battre och mer
kostnadseffektiva resultat nar vi Idsningsorienterat och innovativt tar tillvara varandras
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kompetenser.

Oppenhet, transparens och god kommunikation gér det demokratiska inflytandet éver beslut som
paverkar oss sjdlva och var omgivning majligt. Samverkan med och mellan medborgare ar en
forutsattning for arbetet med Agenda 2030 och starker fortroendet for hela vart demokratiska
samhalle.

Sjalvstandighet

J

Ett sjdlvstandigt och aktivt liv 6kar livskvaliteten. Den som fatt en god utbildning och lever ett
berikande liv kan lattare paverka sin livssituation och finna trygghet i livet. Kommunen ska ge
medborgarna férutsattningar att gora egna livsval och uppmuntra till eget ansvarstagande.

Barn och ungas utveckling och vdlmaende prioriteras, da grunden for ett sjalvstandigt och aktivt liv
laggs i unga ar. Utéver kommunens egna ansvarsomraden kan det ske genom att stotta, samverka
och ge forutsattningar for civilsamhallets viktiga arbete for barn och unga.

Utvecklad valfardsteknik inkluderar fler att leva ett sjalvstandigt liv och gor mer social samvaro
mojligt. Kommunen ska verka férebyggande och uppmuntra till ett aktivt liv for alla, for att minska
behovet av stéd och omsorg.

Stolthet

e

Stolta medarbetare och medborgare dr goda ambassadorer som starker kanslan av gladje,
sjalvfortroende och samhdorighet. Det ar lattare att kanna tillforsikt och trygghet om man ar
delaktig i nagot man ar stolt ver.

Stolthet byggs fran grunden i allt vi gor, baserat pa relevant och trovardig kommunikation dar det
ar nara mellan medborgare och beslutsfattare.

Gemenskap, delaktighet och identitet ar viktiga byggstenar nar vi framhaller allt som ar unikt och
bra i foretagarvanliga Enkdping. Varje gang vi som kommun motsvarar och évertraffar
medborgarnas forvdantningar 6kar stoltheten dver att bo, verka och vara en del av Enkdpings
kommun. Gemensamma upplevelser och arrangemang starker var sammanhallning.
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Inneborden av kommunfullmaktiges malbild och
overgripande mal for namnden

Tillsammans skapar vi trygghet

Socialnamnden ska med utgangspunkt i demokrati och solidaritet framja enskildas ekonomiska
och sociala trygghet. Namndens verksamheter ska utveckla enskildas och gruppers egna resurser
och stddja den enskilde till eget ansvar for sin och andras sociala situation. Barn och ungas
uppvaxtvillkor och goda levnadsvillkor ska sarskilt beaktas i planering av namndens verksamheter
vilket bidrar till att skapa trygghet.

Namnden ska bedriva ett aktivt forebyggande och uppsdkande arbete vilket bidrar till att skapa
trygghet bade hos den enskilde och i kommunen. Néamndens medarbetare ska arbeta
relationsskapande och erbjuda stod till barn, ungdomar, vuxna, fordldrar och anhériga. | det
relationsskapande arbetet utvecklas tillit och trygghet for den enskilde kommuninvanaren i motet
med socialtjanstens verksamheter.

Socialndmnden ska verka for att de insatser som erbjuds ska ha en hdg kvalitet och vara
evidensbaserade. Genom att den enskilde far ett kvalificerat stod skapas en trygghet hos bade
denne och dess natverk. Nar vardinsatsen ocksa ges i den enskildes hem okar kdnslan av trygghet.
Namnden ska ge den som ar beroende av ekonomiskt bistand insatser som bidrar till
sjalvforsorjning vilket i sin tur skapar forutsattningar fér trygghet bade i den enskilda familjen men
ocksa i kommunen da fler personer ar sjalvforsérjande. Namnden ska arbeta utifran gdllande
lagstiftning och uppratthalla en hog rattssakerhet som gor den enskilde delaktig i fragor som ror
denne och dennes familj. Medborgare som utsatts for vald i hemmet, beroende av alkohol eller
andra droger eller som har annan social problematik ska kdnna fortroende for att kontakta
socialndamndens verksamheter.

Nd@mndens nyckeltal

Namndens nyckeltal 2023 2024 2025

Brukarbedémning individ- och familjeomsorg totalt - forbattrad

[0)
situation, andel (%) 77,7 %

Samhorighet

Socialnamnden bidrar till samhoérighet i kommunen genom samverkan som sker med andra parter
for medborgarens basta. Samverkan sker med ett forhallningssatt som praglas av dppenhet,
transparens och god kommunikation. Sarskild vikt 1aggs vid att medarbetarna ska kdnna sig som en
viktig del av kommunens verksamheter.

Namndens verksamheter ska arbeta systemiskt och samverka med andra parter och myndigheter
som ar viktiga for den enskilde och dennes familj. Beslut och beslutsunderlag ska kommuniceras
och den enskilde ska goéras delaktig i de insatser som erbjuds.

Samverkan med andra ndmnder och verksamheter skapar férutsattningar for samhorighet och
gemensamt ansvarstagande for barn och unga i Enkdpings kommun. Néamnden fortsatter att
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utveckla och férdjupa samarbetet med utbildningsnamnden, upplevelsenamnden och vard- och
omsorgsnamnden. Tillsammans bidrar namnderna till att barn och unga ges férutsattningar for
goda och jamlika uppvaxtvillkor och framtidstro.

Namndens nyckeltal

Namndens nyckeltal 2023 2024 2025

Brukarbedémning individ- och familjeomsorg totalt - helhetssyn,

0,
andel (%) 20,6 %

Sjalvstandighet

Socialndmnden bidrar till att utveckla tidiga och férebyggande insatser for att méjliggora
sjalvstandighet och livskvalitet. Namndens verksamheter har ett val utvecklat och latt tillgangligt
stdd genom olika insatser som erbjuds utan individuell behovsprévning. Insatserna bidar till att
skapa sjdlvstandighet genom att utveckla och stdarka enskildas resurser och maojliggora eget ansvar.
Socialndmnden bidrar till sjdlvstandighet genom sitt fokus pa barns och ungdomars utveckling och
vdlmdende. Goda och jamlika uppvaxtvillkor och 6kad framtidstro méjliggérs genom stod till sdval
foraldrar som barn och unga. | samverkan med foreningsliv och civilsamhalle skapas
forutsattningar att na medborgare pa andra arenor. Samverkan sker med féreningar som bidrar till
mammors sjalvstandighet genom kunskap inom omraden som stdrker fordldraskap, egenmakt och
inkludering.

Sjalvstandighet nds nar namndens stod och insatser moter den enskildes behov. Inom
arbetsmarknad och férsérjning skapas sjalvstandighet nar individer kan tillgodogora sig arbete,
praktik, studier och darmed sjalvforsorjning.

Stolthet

Socialndmnden bidrar till stolthet genom att finnas nara medborgaren. | métet med ndmndens
verksamheter sker relevant och trovardig information.

Den enskildes erfarenheter och synpunkter pa sin situation ar vagledande vid beslut och
utformning av stod i ndmndens verksamheter. Delaktighet skapar stolthet for den enskilde da
dennes rost blir lyssnad pa. Medarbetarna gors delaktiga i verksamhetens utveckling vilket 6kar
kvaliteten i arbetet. Stolta medarbetare bidrar till att ndmnden dr en attraktiv arbetsgivare dar
medarbetare trivs och viljer att stanna kvar. Namnden kan erbjuda medarbetare mojlighet till
kompetensutveckling och karridrvagar vilket skapar stolthet hos saval arbetsgivare som
arbetstagare.

Fortroende ger stolthet. Néamndens verksamheter ska ha fortroende hos kommunens medborgare
som genom det vander sig till férvaltningen vid behov av stod och hjalp. Fértroende skapas genom
tydlig kommunikation om namndens uppdrag, tillganglighet och ett gott bemdtande.
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Nd@mndens nyckeltal

Namndens nyckeltal

2023 2024 2025

HME-index (Hallbart medarbetarengagemang)

78 % 85 % 84 %

Kommunfullmaktiges sdrskilda fokus i arsplan 2026

| kommunfullmaktiges arsplan och budget 2026 och plan 2027-2028 finns det angivet sarskilda
fokus for aret kopplat till kommunens malbild och évergripande mal for att nd de langsiktiga malen
till 2027 drs utgang. | detta kapitel beskriver ndmnden vad dessa fokus innebar for namnden.

Tillsammans skapar vi trygghet

Fokus i KF:s arsplan 2026

For namnden innebar det

Fokus pa krisberedskap

Vi fortsatter att arbeta med sarskilt fokus pa
krisberedskap och det brottsforebyggande arbetet
som vi pabdrjat under 2025. Kommunens ndmnder
har tillsammans ett ansvar for att arbeta med
trygghet utifran bland annat krisberedskapsplanen.

Kommunfullméktige har fattat beslut om en
krisberedskapsplan for perioden 2022-2026. Under
2025 pabdrfades arbetet med att integrera
krisberedskapsperspektivet i ordinarie
verksamhetsplanering och vi ser vikten av att
slutféra det arbetet under 2026.

For att 6ka verksamheternas férmdaga att motsta
storningar och hantera odnskade handelser ska det
finnas kontinuitetsplaner som identifierar ledning
och samordning. Under 2026 fortsatter ndmnden
utveckla arbetet inom krisberedskap genom att
uppratta och uppdatera kontinuitetsplaner vilka
avser att férebygga allvarlig paverkan pa
verksamheten i handelse av kris.

Socialndmndens medarbetare kan aktiveras i
handelse av kris och da fungera som krisstddjare.
Socialndmnden samordnar kommunens arbete
inom POSOM, psykiskt och socialt
omhandertagande i handelse av olyckor eller
katastrof for att ge stod till drabbade eller anhériga.
POSOM leds av forvaltningschef och 6vas arligen.

Atgardsplan for det brottsforebyggande arbetet

En ny dtgdrdsplan och en strategisk ldgesbild for
det brottsférebyggande arbetet ska tas fram under
2026.5yftet med att ta fram en strategisk lagesbild
samt dtgédrdsplan dr att fortydliga vad som
forvéntas av ndmnder i den gemensamma
satsningen for att 6ka tryggheten och minska
brottsligheten i Enkdpings kommun. Alla ndmnder
ska vara med och bidra till att skapa forutsattningar
for ett strukturerat och langsiktigt arbete som
anpassas till samhdéllsutvecklingen.

Fokusomrdden for dtgdrdsplanen ar:

-Situationell prevention

-Social prevention

Vélfardsbrott

-Vald i nara relationer

-Vadra fafltande socialsekreterare arbetar vidare med
sitt uppdrag och det kvalitativa uppsékande

Socialtjanstlagen anger att Socialndmnden ska
arbeta forebyggande och motverka brottslighet
varfor socialndmndens verksamheter dr en aktiv
och sjalvklar aktor i det brottsforebyggande arbetet
pa flera sétt.

Generella insatser for att starka skyddsfaktorer
bidrar till att skapa goda uppvaxtvillkor fér barn och
unga. Férebyggande atgarder utvecklas genom
flera satsningar inom foraldrarskapsstod,
meningsfull fritid och fullféljd skolgdng i syfte att
forebygga kriminalitet och minska risken att unga
hamnar i kriminella miljoer.

Det sociala arbetet inom ekonomiskt bistand
forstarks med aktiv handlaggning och 6kade krav
pa aktivitet och sysselsattning for att na
sjalvférsorjning. En trygg ekonomisk situation ar av
vikt for att minska social exkludering.

Namndens dtaganden i dtgardsplanen for det
brottsférebyggande arbetet innebar att fortsdtta
arbetet mot vélfardsbrott som till exempel felaktiga
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Fokus i KF:s arsplan 2026

For namnden innebar det

arbetet for att skapa trygghet och stéd till vara
ungdomar.

Samverkansavtal och medborgarioften har slutits
och kommunen deltar i effektiv samverkan for
trygghet, tillsammans med polis, rdddningstjdnst
och Enkdpings hyresbostéder for att motverka
otrygghet i offentliga miljoer.

Samarbetet med andra Mélarkommuner mot
organiserad brottslighet fortsétter.

utbetalningar och avtal med oseridsa leverantorer.
Socialndmnden erbjuder stod till valdsutsatta och
personer som utévar vald i ndra relation.
Forebyggande arbete mot vald i nara relation
utvecklas inom forvaltningen men aven i
samverkan med civilsamhallet genom IOP-avtal
(idéburet offentligt partnerskap) tillsammans med
Kvinnojouren.

Samverkan sker inom ramen for SSPF (Skola,
socialtjanst, polis och fritid), BOB-rad (barn i
organiserad brottslighet) och Tryggare Enkoping i
samverkan med Polisen, kommunala
bostadsbolaget EHB, kyrkan och civilsamhallet.
Faltverksamheten dr en implementerad verksamhet
och arbetar néara skola, fritid, Polis, civilsamhalle och
foreningsliv.

Sjalvstandighet

Fokus i KF:s arsplan 2026

For namnden innebar det

Naringslivsprogrammet

Néringslivsavdelningen har under 2024 jobbat fram
ett ndringslivsprogram. Under 2025 har arbetet
med genomférande pabdrjats. Under 2026
fortsdtter arbetet med genomférandet. Viktigt ar att
hela kommunen, alla ndmnder och bolag, ser sitt
ansvar for att férverkliga programmet.

Socialnamnden ska bidra till kommunens
kompetensforsorjning genom att personer i
arbetsldshet som deltar i aktiviteter inom
Arbetsmarknad och forsérjning ska matchas och
stodjas till lediga platser. | verksamheten ska det
finnas kunskap om vilka yrken det finns behov av
anstallningar vilket i sin tur ska vara vagledande for
vilka insatser som erbjuds.

Landsbygdsprogrammet

Ndéringslivsavdelningen har under 2024 jobbat fram
ett landsbygdsprogram. Under 2025 har arbetet
med genomfdrande pabdrjats. Under 2026
fortsdtter arbetet med genomférandet. Viktigt ar att
hela kommunen, alla ndmnder och bolag, ser sitt
ansvar for att férverkliga programmet.

| det trygghetsskapande och férebyggande sociala
arbetet ska arbetet riktas mot den del av
kommunen som bedéms ha behov vilket innebar
att namnden anpassar sitt utbud av stod och
kontakt med medborgare dar sa behovs.
Foraldrautbildning pa forskola erbjuds 1 gang per
termin pa forskola i kransorter eller landsbygden.

Riktlinje for etablering - tillvaxtstrategi

Ndéringslivsavdelningen har fatt i uppdrag att ta
fram en riktlinje for etablering, den ska bli klar och
bdrja arbetas med under 2026. Tillsammans med
ndringslivsprogrammet och
landsbygdsprogrammet &r den en av vdra
viktigaste styrdokument for att vi som kommun ska
kunna mota vara foretagare pd ett proffsigt satt.
Vdra féretagare och vart breda naringsliv, med
madnga smd och medelstora féretag, r livsnerven i
vdar ekonomi och darfor ser vi det som sjélvklart att
hela kommunen, alla ndmnder och bolag, tar sitt
ansvar for att forverkliga aven riktlinjen for
etablering.

Tillvaxtstrategin omfattar samtliga
hallbarhetsdimensioner som kan bidra till att starka
den sociala héllbarheten for namndens
malgrupper. Socialndmnden har det 6vergripande
ansvaret for kommunens arbetsmarknadsinsatser
vilket forutsatter ett ndra samarbete med
naringslivet for att mojliggora att individer nar
sjalvforsorjning.

Med stod i tillvaxtstrategin kan fler samarbeten
med naringslivet utvecklas som bidrar till att skapa
fler arbetstillfallen dar namndens malgrupper kan
erbjudas spraktraning, praktikplats och
arbetstraning.
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Fokus i KF:s arsplan 2026

For namnden innebar det

Arbetsmarknadsatgarder

En viktig faktor for att leva ett sjalvstandigt liv ar att
vara sjalvforsérjande. Att stotta dem som star
utanfor arbetsmarknaden ar en angeldgenhet for
hela kommunen. Aven under 2026 férvéntas alla
ndmnder och bolagen bista socialndmnden och
utbildningsndmnden med platser for utbildning,
praktik och arbetstraning.

Socialndmnden ska genom anpassade
arbetsmarknadsatgarder stodja och mojliggora att
individer kan na sjalvférsorjning. 2026 forvantas
aktivitetskrav inom forsorjningsstod inforas vilket
forvantas leda till krav om sysselsattning. Da
arbetstraning/praktikplats/sysselsattning kan/ska
erbjudas inom kommunal férvaltning, samverkan
behover utvecklas med 6vriga namnder och
forvaltningar i att bista med praktik och
arbetstraning.

Socialférvaltningen tar emot och erbjuder
praktikplatser dar sa ar majligt.

Utover aktivitetskravets inférande och krav behéver
fortsatt utveckling ske inom andra
arbetsmarknadsatgarder.

Feriepraktik samordnas av socialférvaltningen vilket
ger ungdomar mgjlighet att testa olika yrken inom
kommunal sektor samt arbetslivserfarenhet vilket ar
viktigt for mojligheten till framtida etablering pa
arbetsmarknaden.

Elevers skolfranvaro och stirkt fordaldrastod

En slutford skolgang &r en av de viktigaste
faktorerna for mdjligheten att leva ett sjalvstindigt
liv. Vi behéver samverka kring barn och ungdomar
som inte klarar sin skolgang samt ge ett okat
fordldrastad.

Utbildningsndmnden och socialndmnden far i
uppdrag att fortsdtta sin samverkan kring elevers
skolfranvaro, i syfte att fd fler elever tillbaka till
skolan.

Socialnamnden ska, inom ramen for etablerad
samverkan med Utbildningsndamnden, anvanda
befintliga arbetssatt samt utveckla nya i syfte att na
fler fordldrar och barn/ungdomar med hog
skolfranvaro.

Skolsocialt team finns etablerat och ska fortsatta
utvecklas i samverkans med Utbildningsnamnden.
Teamet stodjer barn och ungdomar med hog
franvaro som riskerar att inte na malen.

Okat fokus riktas mot hur skolnérvaro kan framjas
och skolfranvaro férebyggas.

Foraldraskapstdd ska erbjudas i bade grupp och
enskilt inom flera preventionsnivaer. Stodet ska
vara latt tillgangligt, jamlikt och anpassas utifran
behov. Nya metoder och samarbeten har under
aret implementerats for att na fler foraldrar.
COPE forskola har startat upp under 2025 med
goda resultat. Foraldraskapsstod erbjuds pa
forskolorna med ett anpassat upplagg for att
erbjuda tidigt stod till samtliga foraldrar. Under
2026 fortsatter socialférvaltningen och
utbildningsforvaltningen att erbjuda detta pa
forskolor i centrala delar av kommunen,
socioekonomiskt utsatta omraden och pa
landsbygden.

Verksamhetsutveckling, innovation och
fornyelse

Enkdping utvecklas hela tiden och vi som

Socialndamndens verksamheter utvecklar innovativa
arbetssatt for att mota lagstiftningens och
kommunmedborgarnas férandrade krav pa hur
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Fokus i KF:s arsplan 2026 For namnden innebar det
organisation mdste ocksa utvecklas och férnya oss ~ man vill ha kontakt och fa stéd av ndmndens

hela tiden. Vi mdste gora vart bdsta for att alltid verksamheter.

vara effektiva, jobba pd innovativa sdtt med Innovation och fornyelse behover ges plats vilket
modern teknik och vara tillgangliga for alla. Vi har kan innebara att traditionella och invanda

alltid utvecklat var verksamhet men en mer arbetssatt behover avimplementeras nar det inte

komplex och allt mer fordnderlig omvarld gér att vi leder till dnskad effekt.
behdver ldra oss nya sétt att verksamhetsutveckla

for att vi ska nd vara mal och bli en hallbar Digitalisering ar ett viktigt och prioriterat inslag i
kommun. For vissa utmaningar fungerar vara namndens verksamhetsutveckling. Med
beprévade sétt att verksamhetsutveckla, men for utgangspunkt i genomférda behovsinventeringar
allt fler utmaningar krdvs att vi utvecklar vara planeras och prioriteras satsningar inom
innovativa formdagor. Vi ser att digitaliseringen dren  digitalisering och systemutveckling i namndens
viktig del i verksamhetsutvecklingen och darfor objektplan.

avsatter vi pengar for det dven fér 2026. Tack vare utveckling av digitala tjanster kan mer tid

prioriteras i det manskliga motet genom det sociala
arbetet fér namndens medarbetare.

Namndens grunduppdrag och utvecklingsmal

Namndens grunduppdrag

Malgrupp

! Utveckla/malsatta

Socialnamnden ansvarar for att ge stdd och hjalp till kommunens invanare vilket sker genom ett
brett utbud av insatser for att mota olika behov. Insatser ges for att forebygga uppkomst av ohdlsa
av olika slag men dven i de fall ett problem har utvecklats och insatser av behandlande eller
atgardande slag kan behovas.

Namnden ansvarar for utredningar och beslut i enlighet med gallande lagstiftning sa som SolL
(Socialtjanstlagen), LVU (Lag med sérskilda bestimmelser om unga), LVM (Lag om vard av
missbrukare i vissa fall), Férdldrabalken etc.

Barnkonventionen ar vagledande i namndens arbete och ett flertal artiklar ar sarskilt viktiga att
beakta i planering och beslut i namndens verksamheter.

Namnden ansvarar for forebyggande och uppsdkande arbete i syfte att bidra till att skapa
forutsattningar for goda levnadsférhallanden i kommunen. Namnden ska dven medverka och bidra
i samhallsplaneringen genom att framja goda miljoer i samverkan med andra samhallsaktorer.
Namnden ansvarar for kommunens arbetsmarknadsinsatser och ar arbetsloshetsnamnd samt
ansvarar for ungdomars feriearbete.

Beskrivning av nuldget
Namndens verksamheter utvecklar arbetssatt och insatser i enlighet med socialtjanstlagens
forandrade malsattning. Ett sarskilt fokus riktas mot férebyggande insatser i samverkan med
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forskola och skola, fritidsverksamhet, Polis och civilsamhalle. Effekterna kan annu inte foljas upp
men en tydlig fordandring har skett genom att antalet insatser i Sppenvarden 6kar dd medborgare
sOker sig till stod och insatser fran socialtjansten pa egen hand.

Antalet utredningar avseende barn och unga minskar vilket kan ses som en effekt av uppsékande
och férebyggande arbete.

Metoder och samarbeten har utvecklats med mal om att ta hem extern vard och istdllet erbjuda
insatser fran namndens Oppenvard. En atgard som okar kvaliteten for den enskilde medborgaren i
stor utstrackning men dven leder till sankta kostnader for externa placeringar.

Antalet hushall med forsérjningsstod ligger pa en relativt konstant niva men en hég andel har ett
langvarigt behov av férsorjningsstdd. Samverkan for att 6ka andelen individer till praktik,
arbetstraning och sjalvforsorjning utvecklas inom forvaltningen.

Barn som vaxer upp i familjer med bristande ekonomiska resurser kan paverkas negativt och riskera
ojamlika uppvaéxtvillkor. Mojligheten att delta i fritidsaktiviteter, leva i trangboddhet, mindre
halsosamma levnadsvanor och samre skolresultat ar riskfaktorer som behdver arbetas med for att
barn och ungdomar i familjer med ekonomiskt bistand ska ges goda och jamlika uppvaxtvillkor.

Namnden utvecklar individbaserad systematisk uppfoljning (ISU) och deltar i nationellt
forskningsprojekt for att hoja kvaliteten genom uppfdljning och analys av verksamheterna.
Kunskap om malgruppernas behov ar viktiga i planering av verksamhetens insatser for att uppna
god kvalitet.

Analys av kvalitetsnivan

Namndens kvalitet bedéms som god. | den senast genomférda brukarundersékningen svarar 82%
att de ar néjda med det stod som de fatt av socialférvaltningen under det senaste aret.

Namndens arbetsmarknadsinsatser bedrivs med hog kvalitet dar ett stort antal individer gar vidare
till arbete, studier eller annan sysselsattning. Det ar forsta aret arbetsmarknadsinsatser finns samlat
inom socialndmndens ansvarsomrade. Nara samarbete inom arbetsmarknad och forsérjning kan
ses som en bidragande faktor till de positiva resultat som redovisas inom detta omrade.

Inspektionen for vard och omsorg (IVO) har riktat kritik mot ndmndens arbete med egenkontroller
inom myndighetsutovning. Tillsynens resultat ligger till grund for utvecklingen av namndens
kvalitetsarbete och bidrar till att 6ka kvalitetsnivan i myndighetsutdvning och insatser till
medborgare.

Medarbetare

! Utveckla/malsatta

Sjalva grunden foér namndens arbete ar att ha medarbetare med engagemang och kompetens. For
att arbeta med myndighetsutovning gallande barn och ungdomar kravs avlagd
socionomutbildning. Det fér med sig att det rader en stenhdrd konkurrens om arbetskraft bland
landets kommuner. Namnden stravar i 6vrigt mot att skapa en bredd av kompetens och
erfarenheter hos néamndens medarbetare da det berikar verksamheternas mojlighet att mota
individer.
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For att vara en attraktiv arbetsgivare och skapa goda forutsattningar for nyanstallda har ett
introduktionsprogram utvecklats inom forvaltningen. Introduktionsprogrammet omfattar
kvalitetssakrade utbildningar under 1 ar i syfte att introducera och utbilda i ndmndens arbete och
uppdrag.

Forvaltningen samarbetar med socionomprogrammet vid Uppsala Universitet och erbjuder arligen
ca 10 studenter VFU-plats (verksamhetsforlagd utbildning). Samarbetet ar viktig for att sakra
kompetensforsorjningen. Flera studenter har erbjudits timanstalining under utbildningens gang
samt erbjudits anstallning efter avslutad utbildning vilket medfér att forvaltningen ar en attraktiv
arbetsgivare.

Under 2024 och 2025 genomférdes sarskilda I6nesatsningar pa socionomer vilket lett till lagre
personalomsattning. Omstallningen av socialtjanstlagen kraver ett utvecklat, forandrat och mer
flexibelt ledarskap. Néamnden har darfor valt att sarskilt satsa pa utvecklingen av det coachande
ledarskapet for samtliga chefer och teamledare vilket kommer fortsdtta dven kommande ar.
Handledning sker regelbundet for att vidareutveckla ledarskapet.

Beskrivning av nuldget

Namnden beddémer att det ar fortsatt utmanande att hitta och behdlla medarbetare med den
kompetens som behdvs. Detta till trots ses tydliga forbattringar. Samarbetet med
socionomutbildningen ar av stor betydelse for att rekrytera nya medarbetare. Utmaningar finns
dock i att kunna ta emot det hdga antalet studenter som universitetet 6nskar da tillgdngen till
handledare i forvaltningen ar begransat.

Beroendet av konsulter ar fortsatt lagt och forvaltningen arbetar aktivt med att omférdela interna
personalresurser mellan avdelningarna vid behov. Det finns dven en socialsekreterare tillsatt som
har uppdrag i form av "internkonsult" att tacka upp vid behov.

Forvaltningen erbjuder kompetensutveckling utifran identifierade behov for bade grupper och
individuella medarbetare. Kompetensutvecklingen ar en viktig prioritering i omstallningen till
socialtjanstlagens fordndrade intentioner och dndra arbetssatt och metoder.

Handledning sker regelbundet fér medarbetare.

Analys av kvalitetsnivan

Kvalitetsnivan bedéms vara god. | den arliga medarbetarundersdkningen har férvaltningen ett
HME-index pa 84, vilket ar en marginell nedgang sedan foregaende ar. | jamforelse med Enkopings
kommuns totala resultat har socialforvaltningen ett hogt resultat vilket ses som mycket positivt.
Personalomsattningen och sjuktalen har minskat under 2025 vilket ses som en indikator pa en hog
kvalitetsniva for namndens medarbetare.

Ekonomi

am Utveckla/malsatta

Namnden har ansvar for att dess ekonomiska medel anvands val och att ndmnden inte uppvisar
underskott i relation till budget vid arets slut.
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Beskrivning av nuldget

Socialndmnden har visat ett dverskott i relation till budget under de senaste aren. Namnden har
under flera ar arbetat aktivt for att utveckla och anvanda interna 6ppenvardsinsatser istallet for
externa placeringar for att 6ka kvaliteten pa verksamhetens insatser och arbeta for sankta
kostnader. En medveten strategi har dven varit att anlita familjehem i forsta hand vid placeringar
istallet for pa HVB. Noga uppféljning av vard utanfor det egna hemmet leder dven till att
placeringsformer kan anpassas utifran den enskildes situation och behov med mal om att ta hem
varden.

Vid placering i skyddad boende ar vistelsetiden kort och ett aktivt arbete sker med mal om att den
enskilde ska kunna leva sjalvstandigt under trygga forhallanden.

Utbetalningar av ekonomiskt bistand har stabiliserats och 6kar inte langre varje manad vilket
tidigare skett. Bedomningen ar att utbetalningarna av ekonomiskt bistand kommer vara pa en
fortsatt stadig niva under 2026. Namndens kostnader for ekonomiskt bistand ar dock pa en hog
niva i jamforelse med andra jamforbara kommuner vilket behdver analyseras ytterligare och
eventuellt vidta dtgarder kring.

Statsbidrag kompletterar namndens budget vilket stimulera till ytterligare utveckling i projekt,
forandrade arbetssatt och kompetensutveckling. Tillgangliga statsbidrag anvands i hég grad och
kvalitetssakras inom savdl ekonomi som kvalitetsaspekter for att nyttjas i enlighet med gallande
bestammelser.

Socialtjanstlagen staller krav pa att namndens verksamheter i hdgre utstrackning an tidigare ska
arbeta med férebyggande och latt tillgdngliga insatser. Stod via 6ppna insatser ska erbjudas utan
foregdende utredning och bistandsbeslut i jamforelse med tidigare. Det forebyggande arbetet
forvantas leda till minskade behov av akuta insatser och omfattande behov av stod. Pa sikt kan
detta forvantas leda till att ndmndens kostnader omfordelas mellan myndighetsutévning och
forebyggande insatser och 6ppenvard. Effekterna av det forebyggande arbetet och eventuella
kostnads effektiviseringar ar for tidigt att se resultat fran, det ar daremot ett omrade som namnden
behover fortsatta folja och analysera infor kommande ekonomiska prioriteringar.

Analys av kvalitetsnivan

Aven 2025 férvintas socialndmnden redovisa ett ekonomiskt dverskott och namndens
kvalitetsniva i forhallande till ekonomi bedoms vara god. Det huvudsakliga skalet ar farre
placeringar och ett medvetet arbetet om att nyttja forvaltningens 6ppenvard i hdgre utstrackning.
Det finns en medvetenhet i forvaltningen som medfér att den vard som anlitas har en hog kvalitet
och ar kostnadseffektiv. Vid placering pa HVB anvander férvaltningen placeringsavtal som slutits
fran SKR i sd hog utstrackning som mojligt vilket kvalitetssakrar anvandningen av externa
leverantorer.

Namndens utvecklingsmal for grunduppdraget

Utvecklingsmal Strategi for att na malet Kozﬁlas

Under perioden 2024-2027 ska IO(F:§

socialndmnden arbeta for att andelen Mélet nds genom aktiv och férstarkt malbild
och mal
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Utvecklingsmal

Strategi for att na malet

arbetslosa som uppbar forsorjningsstod
ska minska

Namnden starker och utvecklar stodet till
personer som star langt fran
arbetsmarknaden genom att samordna
arbetsmarknadsinsatser och forsorjning .
Genom ndra samverkan mojliggors
individers vag till sjalvstandighet och egen
forsorjning.

samverkan inom arbetsmarknadsinsatser och
ekonomiskt bistand. Namnden tar ansvar

genom att erbjuda kommunala praktikplatser.

Under perioden 2024-2027 6kar och
utvecklas samverkan med civilsamhillet

| kommunen finns ett aktivt civilsamhalle
med féreningar med olika inriktning. | det
sociala arbete som namnden utfor ses dessa
som en resurs for forandring. Namnden vill
se en nara samverkan med civilsamhallet i
strategiska fragor men ocksa i drenden som
ror enskilda.

Erbjuda IOP till féreningar med social
inriktning.

Anvdnda den enskildes natverk som resurs.
Ge forutsattningar for att barn och ungdomar
ska kunna ta del av féreningars aktiviteter.

Under perioden 2024-2027 ska
fortroendet 6ka for socialnamndens
verksamheter

Kommunens medborgare ska kdnna sig
trygg med att vanda sig till ndmndens
verksamheter vid behov av stod. Likval ska
den som aktualiseras vid namndens
verksamheter kanna fortroende for att ens
arende behandlas rattssakert och i
delaktighet med den drendet ror.

Namndens verksamheter ska tydligt
kommunicera vilka insatser som finns att
erbjuda.

| kontakten med ndmndens verksamheter ska
den enskilde tydligt informeras om hur ens
arende hanteras samt ges majlighet till
delaktighet.

KF:s
malbild
och mal

Agenda
2030-
mal

Under perioden 2024-2027 ska
socialndmndens verksamheter ha en hog
rattssakerhet

| kontakt med namndens verksamheter ska
den enskilde kdnna sig trygg med att dennes
arende blir korrekt handlagt i enlighet med
gallande lagstiftning. Sarskilt fokus ska
laggas pa utredningstider i drenden rérande
barn och unga.

Namnden ska ha ett val fungerande
kvalitetsledningssystem. Brister ska
uppmadrksammas och ett standigt larande ska
vara en del av verksamhetsutvecklingen.

KF:s
malbild
och mal

9
Agenda
2030-
mal

Under perioden 2024-2027 ska
socialnamnden arbeta aktivt uppsokande
och forebyggande. Samverkan ska
stirkas for goda och jamlika
uppvaxtvillkor och 6kad framtidstro for
barn och unga.

Namnden vill se att insatser riktas for att
forebygga att barn och ungdomar hamnar i

Det sociala arbetet pa faltet som startade
under 2024 ska fortsatta utvecklas i
samverkan med andra aktorer i samhallet.
Tidiga insatser ska erbjudas i form av
fordldrastod i samverkan med skola och
forskola.

Forskning om skyddsfaktorer lyfter fram tre
omraden som sarskilt viktiga for att

KF:s
malbild
och mal

]
Agenda
2030-
mal

Socialnamnden, namndplan med budget 2026 och plan 2027-2028

16(23)



Utvecklingsmal

Strategi for att na malet

Kopplas

till
ett normbrytande beteende. Barn och astadkomma goda och jamlika livsvillkor,
ungdomar ska uppmarksammas tidigt och vilket framjar framtidstro: fullféljd skolgang,
inte dras in i kriminalitet och missbruk. meningsfull fritid och goda foraldrar- och
Tillsammans med utbildningsnamnden, barnrelationer. Dessa kommer vara
upplevelsenamnden och vard- och prioriterade fokusomraden fér gemensamma
omsorgsnamnden kan vi skapa ett Enkdping  samverkan under det kommande aret och
for vara barn och unga som praglas av vagledande vid prioritering av nya
framtidstro, hopp och samhérighet. Ett samverkansinitiativ.
samhalle dar barn och unga kan utvecklas
oavsett bakgrund och férutsattningar, kdnna
stolthet och far mojlighet till en god
utbildning och att kunna leva ett gott och
sjalvstandigt liv. Samverkan behover praglas
av tidiga, forbyggande och
kunskapsbaserade insatser och ett 6ppet
forhallningssatt dar vi tar gemensamt ansvar
for véra barn och unga, samt undanréja
hinder och underlatta samverkan pa alla
nivaer.
Namndens nyckeltal for grunduppdraget
Nyckeltal 2023 2024 2025
Vuxna bistandsmottagare (18+) med langvarigt ekonomiskt
bistand, andel (%) av bistandsmottagare 18+
Antal etablerade aktiviteter i samverkan mellan néamndens
- w 5 8
verksamheter och civilsamhallet
Medborgarundersékningen - Socialtjanstens stéd och hjalp till
. 47 % 49,6 %
utsatta personer fungerar bra i kommunen, andel (%)
Utredningstid i antal dagar fran pabdérjad utredning till avslutad 100 102 90.9
utredning inom barn och ungdom 0-20 ar, medelvérde !
Ar'wta.l aktcuahserade i aldern 9-19 ar fér missbruk och/eller 308 269
kriminalitet
Namndens volymer
Volymer Volymen  Bokslut P?‘;;znsos Budget Budget Plan Plan
y het 2024 2025 2026 2027 2028
(Oktober)
Ekonomiskt Hushall 421 421 425 425 415 415
bistand
Ekonomiskt .
bistand, flykting ~ Hushall 3 3 > > > >
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Prognos

Volymen  Bokslut Budget Budget Plan Plan
Volymer het 2024 2025 2025 2026 2027 2028
(Oktober)

Ekonomiskt
bistand Hushall 496 524 545 545 545 545
(personal)
Mottagning Inflode 2711 2557 2707 2749 2750 2750
Utredning barn Inflode 1528 1140 1730 1730 1730 1730
Utredning vuxen Inflode 426 333 510 510 510 510
gerha"s"ard Inflode 167 195 247 247 247 247
Familjehem BoU  Arsplaceri 74 79 78 80 82 82
egna fam.hem ng
Famlljehem.BoU Arsplaceri 17 15 19,5 17 17 17
konsulentstédda ng
Familjehem Arsplaceri
vuxna pac 0 1 0 0 0 0
konsulentstddda 9
Instutionsvard Arsplaceri
BoU SIS ng 3 2 3 2 2 2
Institutionsvard Arsplaceri 9 12 146 13,6 13,6 13,6
BoU ng
Institutionsvard Arsplaceri 3 1 17 19 19 19
vuxna SIS ng
Institutionsvard Arsplaceri 7 10 15 75 75 75
vuxna ng
Ovrig vuxenvard Arsplaceri
valdinéra P 5 5 1 5 5 5

; ng
relation
Oppna insatser ; .
vuxen, sarskilt Arsplac::;l 8 10 8 8 8 8

boende

Ekonomiskt bistand

Antalet hushall med ekonomiskt bistand ligger i niva med de budgeterade ramarna fér bade 2025
och 2026. Det verkliga antal darenden som hanteras per sista november 2025 visade ett genomsnitt
pa 418 hushall, vilket understiger den budgeterade nivan 425 hushall.

Under storre delen av 2025 har antalet ansokningar om ekonomiskt bistand varit stabilt, strax
under 420 ansokningar per manad. Kostnadsokningen i kronor beror dock pa hogre
hyreskostnader samt den allmdnna kostnadsutvecklingen i samhallet. Infér 2026 planeras den
budgeterade volymen ligga kvar pa 425 hushall.

Medarbetare
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Namnden har under perioder haft behov av konsulter, for att tacka upp vid sjukskrivningar och
vakanta tjanster. Bedomningen ar nu att forvaltningen kommer att kunna vara utan
socionomkonsulter under 2026.

Okningen av personalkostnader gér i évrigt att harleda till en férstiarkning inom dppenvérd barn, i
syfte att arbeta med tidiga insatser och féraldrastdd. Utover det har ocksa en kostnadsdkning skett
utifran I6nedversynen 2024, vilken gav ett resultat dver budget men som kompenserades for
namnden genom ett beslut i fullmaktige.

Institutionsvard barn och unga

| det hdr verksamhetsomradet ingdr HVB- och stodboendeplaceringar. | budgeten fér 2025 ligger
det totalt 13,6 arsplaceringar, fordelat pa cirka 5,6 arsplaceringar for HVB och 8 arsplaceringar fér
stodboende. Under 2025 har dock antalet HVB-placeringar minskat till 2,3 arsplaceringar, medan
antalet stodboendeplaceringar ligger i niva med budget.

Infor budget 2025 skiftar forhdllandet mellan de badda placeringsformerna, sa att det blir fler
stddboendeplatser dn HVB-platser. Denna forandring frigér budgetutrymme, eftersom stédboende
ar en mindre kostsam placeringsform. For nasta ar budgeteras det for 4,6 arsplaceringar for HVB
respektive 7,2 arsplaceringar for stodboende.

Institutionsvard vuxna (HVB och SIS)

Vid ingangen av 2025 var antalet placerade klienter 7,6 drsplaceringar inom HVB vuxen och 1,7
arsplaceringar inom SIS vuxen. Under aret har HVB vuxen legat relativt stabilt i niva med 7,5
placeringar per november, medan antalet placeringar for SIS har minskat avsevart till 0,4 per
november. Som en direkt foljd av detta utfall revideras budgeten fér 2026 nedat i jamforelse med
vad som ursprungligen budgeterades enligt beslutat RFM. Den justerade budgeten féreslar nu 6,6
arsplaceringar for HVB och 1,0 arsplacering for SIS.

Skyddsplaceringar och vald

Antalet skyddsplaceringar under 2025 har varit i nivda med budget under hela dret. Antalet
placeringar januari till november summeras till i snitt 4,8 arsplaceringar i jamférelse med
budgeterad niva om 5,0 arsplaceringar. Infor budget 2026 skrivs denna siffra ned till 4,7
arsplaceringar.

Namndens budget

Driftsbudget 2026 och plan 2027-2028

Bokslut | progno | Budget | Forind | Budget Plan Plan

Intdakter/Kostnader (Mnkr) 2024 e 2025 ring 2026 2027 2028
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(Oktob budget
er) 25/26
Taxor och avgifter 2,2 2,1 1,6 0,5 2,1
Bidrag (intakter) 12,7 24,1 15,0 2,4 17,4
Ovriga intékter 55 9,4 9,9 -04 9,5
Summa intakter 20,4 35,6 26,5 2,6 29,1
Personalkostnader -126,0 -154,8 -158,9 -4,7 -163,6
Bidrag (kostnader) -62,7 -64,6 -61,8 -2,1 -63,9
Kop av verksamhet -56,1 -58,7 -57,3 -0,5 -57,8
Lokalhyror -11,8 -15,8 -15,9 -0,8 -16,7
Ovriga driftskostnader -27,9 -27,8 -26,1 0,2 -25,9
Kapitaltjanstkostnader -0,2 -0,3 -0,3 0,0 -0,3
Summa kostnader -284,8 | -322,0 | -320,4 -7,9 | -328,3
Summa totalt (mnkr) -264,3 | -286,4 | -293,9 -5,3 | -299,2
Progno Forand
Vercamhet Mnke) | Pgeat | S3028 | Budget | b | Budger | o | P
er) 25/26
Arbetsmarknadsinsatser 0,0 -10,1 -13,1 -0,4 -13,5
Ekonomiskt bistand -57,2 -57,6 -55,6 -1,4 -57,0
Ekonomiskt bistand, flykting 1,8 1,2 0,2 03 0,5
fF:r:‘;LJ:r:em BoU egna 241 267 | -23,1 14| 245
Eig‘;gfehnigbsé’ dl; 143 -154|  -160 15|  -145
\'f::;gmgeimensam 194 | 157 | -207 09| -198
Namnd SN -2,1 -1,8 -2,0 0,0 -2,0
Oppna insatser BoU -20,0 -23,2 -254 1,4 -24,0
ﬁ;i?irggg:?a”de 08 1,2 05 02 07
(Eggrzg:";f)kt bistdnd 24| -135|  -136 19| 155
Mottagning -10,6 -104 -104 -0,1 -10,5
Utredning barn -19,5 -18,4 -19,8 -1,0 -20,8
Utredning vuxen -7,9 -9,4 -9,6 0,2 -9,4
Samhallsvard BoU -11,7 -13,1 -13,8 0,1 -13,7
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Arbetsmarknadsatgarder -8,7 -10,3 -10,0 0,2 -9,8

Oppna insatser vuxen -12,8 -13,6 -13,5 -0,5 -14,0

Familjehem vuxen

konsulentstédda 0,0 1.0 0,0 - Lol

Ovrlg vuxenvard, vald i ndra 46 35 46 03 43

relation

Central administration SN -3,4 -4,9 -4,9 -0,3 -5,2

Verksamhetslednlng och 1,7 25 1.9 12 3,1

utveckling

Oppna insatser vuxen, i i i i i

externa stodboenden 0.7 23 01 0,9 B

Oppna insatser vuxen, sarskilt 63 73 6,4 01 6,3

boende

Institutionsvard BoU SIS -8,8 -5,7 -4,5 -2,2 -6,7

Institutionsvard BoU -11,8 -13,9 -15,1 0,0 -15,1

Institutionsvard vuxen SIS -3,5 -0,7 -4,2 1,7 -2,5

Institutionsvard vuxen -5,8 -7,8 -6,4 0,2 -6,2

Effektivisering 2027 3,1 3,1

Effektivisering 2028 4,4

Totalt -264,3 -286,4 -293,9 -5,3 -299,2 -302,8 -305,7
Budget 2026

Namndens driftsbudget for 2026 uppgar till 299,2 miljoner kronor. Budgeten har justerats for
Volymforandringar samt Lone- och prisupprakning med foljande procentsatser: 3,5 % for
personalkostnader, 3,2 % for lokalkostnader och 2,6 % for 6vriga kostnader. | budgetramen ingar
aven en effektivisering pa 3,0 miljoner kronor, vilket motsvarar 1 %.

Dessutom ingdr en tillfallig kompensation for extra [onesatsning for socialsekreterare 2026,
motsvarande 1,2 miljoner kronor. Ovriga férandringar i budgetramen omfattar en ramflytt pa -0,6
miljoner kronor, som avser forsakringskostnader, stddning av nytt kommunhus samt GIS-kostnader
till Miljé- och byggnadsnamnden.

Plan 2027 och 2028

For plandren 2027 och 2028 redovisas budget endast som totalbelopp i sista raden. Ar 2027
kommer namnden att ha en total effektivisering om 3,1 miljoner kronor och ar 2028 4,4 miljoner
kronor, av total budgetram.

Den totala forandringen i budgetramen jamfért med 2026 uppgar till 5,2 miljoner kronor 2026, 3,6
miljoner kronor 2027 och 2,9 miljoner kronor 2028.
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Budgetférdelning per verksamhetsomrade eller verksamhet fylls inte i, eftersom den slutliga
fordelningen beror pa handelser under nastkommande ar, vilket inte kan forutses i dagsldget.

Investeringsbudget 2026 och plan 2027-2030

Progno
Investeringar Bokslut | s2025 | Budget | Budget Plan Plan Plan Plan
(Mnkr) 2024 (Oktob 2025 2026 2027 2028 2029 2030
er)
Inventarier -0,2 -0,5 -0,5 -0,3 -0,3 -0,3 -0,3 -0,3
Totalt -0,2 -0,5 -0,5 -0,3 -0,3 -0,3 -0,3 -0,3

Investeringsbudgeten for 2026 samt den flerdriga planen fér 2027-2030 omfattar finansiering av
nodvandiga inkop och reinvesteringar i befintliga lokaler. Detta inkluderar bland annat mobler,
inredning och annan utrustning i syfte att skapa héllbara och vélfungerande arbetsmiljoer.

Namndens hallbarhetsarbete

| kommunfullmaktiges langsiktiga plan 2024-2027 beslutades om fyra prioriterade Agenda 2030-
mal. Socialndmnden bidrar till malen enligt féljande:

Mal 3 - God hélsa och vdlbefinnande

En god hdlsa och valbefinnande dr en skyddsfaktor utifran flera perspektiv. Socialndmnden verkar
for jamlika livsvillkor och sarskilt for att barn och unga vaxer upp med goda och jamlika
uppvaxtvillkor.

Ojamlikheter i halsa skapas av att olika grupper i samhallet, till exempel kvinnor och man, eller olika
socioekonomiska grupper har systematiskt olika livsvillkor, levnadsforhallanden och levnadsvanor.
Socialndmnden har ett ansvar att arbeta jamlikt och jamstallt for att na forutsattningar for halsa och
valbefinnande pa lika villkor.

Barnkonventionen anger dven att barn har rétt till basta méjliga hélso- och sjukvard, rehabilitering
och ratt till levnadsstandard som ar skalig for att trygga barnets utveckling.

Mal 4 - God utbildning for alla

Forskola och skola bidrar till god héalsa hos barn och unga. Fullféljd skolgdng dr en av de viktigaste
skyddsfaktorerna for goda levnadsvillkor framat i livet vilket bidrar till saval sociala som
ekonomiska hallbarhetsfaktorer.

Socialnamnden bidrar tillsammans med Utbildningsnamnden till god utbildning i arbetet med
forskoleteamet, skolfranvaro inom Larande Arena och skolsocialt team, skolteam for placerade
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barn.
Barnkonventionen artikel 28 och 29 uppfylls genom samverkan.

Mal 11- Hallbara stader och samhallen

Med sitt halsoframjande och forebyggande arbete bidrar socialndmnden till trygghet och ett
socialt hdllbart samhalle. Namnden deltar i samhallsplanering och utveckling utifran sociala
erfarenheter och kunskap om trygga uppvaxtmiljoer.

Barnkonventionen artikel 31 anger att barn har réatt till rekreations och fritidsverksamhet vilket
behover tas i beaktande vid utformning och planering av samhallsférandringar.

Mal 13 - Bekdmpa klimatférandringar

Namndens verksamheter stravar mot att i sa hog utstrackning som majligt varna klimatet och gora
medvetna val vid planering av tjansteresor, félja kommunens riktlinjer for upphandling av fordon
och drivmedel. | viss man behdver namndens kdrnuppdrag som innebar akuta resor for att sakra
manniskors skydd och trygghet prioriteras fore klimatmedvetna val av transporter.

Analys av koldioxidbudget

Malet &r att Enkdpings kommunkoncern ska vara klimatneutral senast 2030. For att na dit krdvs att
alla namnder, férvaltningar och bolag integrerar klimatatgarder i sin ordinarie
verksamhetsplanering.

Kommunorganisationen behdver ga fore och fungera som forebild i klimatomstallningen. Genom
att minska vara egna utslapp, forandra arbetssatt och visa konkreta resultat skapar vi trovardighet
och inspiration - bade fér andra samhallsaktorer och for Enkdpings invanare.

Klimatarbetet handlar inte om att vidmakthalla det vi redan gor — utan om att utveckla och
forbattra vara arbetssatt, rutiner och prioriteringar. For att na klimatneutralitet behdver vi aktivt
forandra hur vi planerar, genomfoér och foljer upp var verksamhet. Det vi gor internt lagger
grunden fér den bredare omstallningen i hela kommunen.

Socialndmnden har identifierat att den egna klimatpaverkan och koldioxidutslappen framst sker till
foljd av transporter som sker inom namndens verksamheter.

Transporter i tjdnsten ska i forsta hand ske genom kollektivtrafik. De fordon som férvaltningen
disponerar pa egen hand stalls krav pa att de ska folja och uppfylla kommunens krav pa
upphandling av fordon och drivmedel.
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