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All styrning i Enk6pings kommun tar sin utgangspunkt i kommunens vision. Visionen dar gemensam
for hela kommunkoncernen och ska fungera som en ledstjarna for kommunens utveckling i helhet.
Det ar kommunfullméaktige som beslutar om kommunens vision. Medborgarfokus och ett hallbart
forhallningssatt ska genomsyra allt vi gor.

Vart fjarde ar beslutar kommunfullmaktige om en langsiktig plan for kommunkoncernen. Den
langsiktiga planen utgor den politiska viljan och anger fardriktningen for kommunkoncernen de
kommande fyra dren. Kommunfullmaktige beslutar aven om andra styrdokument som avser hela
kommunen/koncernen.

Varje namnd, bolag och férbund ansvarar for att bedriva en effektiv verksamhet med god kvalitet
med utgangspunkt i grunduppdraget, de ekonomiska forutsattningarna samt
kommunfullmaktiges politiska malbild och mal, uppdrag/satsningar och évriga beslut.

Forutom de politiska nivaerna i var styrning har dven férvaltningar, avdelningar och enheter ett
ansvar for sitt eget grunduppdrag. Med god kvalitet som utgangspunkt och inom sina ekonomiska
forutsattningar har de mandat att utveckla den egna verksamheten genom att definiera
utvecklingsmal fér verksamheten och genomfora aktiviteter for att na malen.
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Systematisk planering, uppfdljning och analys ar en central och viktig del i styrmodellen. Varje
namnd och bolag ansvarar for att regelbundet och systematiskt folja upp den egna verksamheten
utifrdn mal och resultat, kvalitet, ekonomi och personal. Kommunkoncernens gemensamma
uppfdljning sker vid fyra tillfallen per ar. Det géller perioderna januari-mars, januari-augusti,
januari-oktober och for helaret.

1.1 Arshjul

All verksamhet kraver god planering. Kommunens planeringsprocess handlar om att analysera
forandringar i omvarlden och identifiera namnders behov for att kunna genomféra sina uppdrag
pa ett rattssakert och kvalitetssakert satt gentemot dem vi ar till for. Behoven lyfts fram i
namndernas verksamhetsanalyser som beslutas av respektive namnd under varen.
Verksamhetsanalyserna utgor sedan beslutsunderlag till kommunens fordelning av ekonomiska
resurser. Planeringsprocessen finns beskriven i arshjulet nedan.

Dec Jan

Planering

Uppféljning

Analys och

dialog

Jul Jun

1. Omvarldsdag/Kick-off 2026 ars process (november)

2. Planeringsunderlag 2026 ars process skickas ut (december)

3. Verksamhetsanalys 2026 for respektive namnd tas fram (januari-april)

4. Dialoger och budgetberedning (april-maj)

5. KS beslut om planeringsforutsattningar 2026 (juni)

6. Kvalitetssakring (juni-augusti)

7. Dialoger och budgetberedning (september-oktober)

8. Kommunstyrelsen behandlar budgeten (oktober)

9. Kommunfullmaktiges budgetbeslut (november)

10. Namnders beslut om Namndplan med budget + internkontrollplan (december)
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2 Uppdrag och Ansvar

Socialndmnden ansvarar for att utféra kommunens uppgifter inom socialtjanst enligt:

e socialtjanstlagen (2001 :453), SoL med kompletterande lagar rorande individ- och
familjeomsorg, med undantag av budget- och skuldradgivning

e lagen (199052) med sdrskilda bestammelser om vard av unga, LVU

e lagen (1988:870) om vard av missbrukare i vissa fall, LVM

e begravningslagen (1990:1144)

Socialndmnden ansvarar for de uppgifter som enligt lag eller forfattning aligger socialndmnd och
som inte nagon annan namnd har fatt i uppdrag att ansvara for. Detta galler till exempel
socialnamnds uppgifter enligt:

o fordldrabalken (1949:381), FB

e iktenskapsbalken (1987:230), AktB

e lag (2016:1013) om personnamn

e 4drvdabalken (1958:637), AB

e lagen (1964:167) med sarskilda bestammelser om unga lagévertradare, LuL
e brottsbalken (1962:700), BrB

o korkortslagen (1998:488).

Socialndmnden har féljande ansvarsomraden:

e samordningsansvar nar det galler psykiskt och socialt omhd@ndertagande vid stora
katastrofer och olyckor,

e kommunens yttranden enligt hemvarnsférordningen

e férebyggande och uppsokande socialt arbete

Socialférvaltningen ar organiserad i dtta avdelningar vilka har varsin specifika inriktning.
Myndighetsutévningen och éppenvérden finns férdelad inom sex avdelningar. Ovriga tva
avdelningar arbetar med arbetsmarknadsatgarder.

Fran 1 januari 2025 har ansvaret for arbetsmarknadsenheten flyttats fran Utbildning- och
arbetsmarknadsnamnden till Socialnamnden.

3 Strategisk analys

Socialndmndens verksamhetsanalys for 2026-2028 visar att ndmnden star infér en minskad
ekonomisk ram. Detta beror pa det effektiviseringskrav som finns pa namnden som for ar 2026
férvantas omfatta 7 MKr. Aven infér budgetdren 2027 och 2028 férvantas Socialndmnden
effektivisera sin verksamhet.
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Socialnamnden har i namndplan uttalat att insatser ska ges i 6ppna former och externa placeringar
nyttjas i en lagre omfattning varfor kommande effektiviseringar verkstalls genom minskad budget
for placeringar.

Socialtjansten star infor en férandring. Den nya socialtjanstlagen som férvantas trada i kraft 1 juli
2025 innebar forandrade arbetssatt med tillganglighet, forebyggande insatser och evidens som
ledande vardeord. Den nya lagen kommer att innebdra forandringar inom Socialnédmndens
budgetram genom att stdd och insatser ska goras mer tillgangliga samtidigt som
myndighetsutévningen beddms minska i omfattning.

Utover det finns ett flertal forslag om férandringar som kan komma att paverka namndens ansvar
och arbete framat. Namnden kommer med stéd av forvaltningen att bevaka dessa for att ha en god
beredskap om dessa visar sig kunna leda till 6kade kostnader och ambitionshdjningar i
verksamheten.

4 Namndens behov

4.1 Behov utifran Enkopings kommuns trend- och
omvarldsanalys

Ojamlika livsvillkor och folkhilsa

Socialndmnden har ett 6vergripande ansvar for att erbjuda kommuninvanarna stéd enligt
socialtjanstlagen. | och med en ny socialtjanstlag 1 juli 2025 stalls hogre krav pa att socialtjanstens
insatser ska vara forebyggande, latt tillgangliga, jamstallda och jamlika och utga fran
kunskapsbaserade metoder och forskning. Malsattningen &r att socialtjanstens stod ska erbjudas i
ett tidigt skede, innan ett problem vaxt sig stort och kraver omfattande insatser. En férhoppning ar
att namndens verksamheter pa sa satt ndr fler kommuninvanare som tidigare inte varit i kontakt
med socialtjansten, men dar ett latt tillgangligt stod kan vara tillrackligt for att undanrdja
eventuella behov av mer omfattande insatser.

Forandringarna i lagstiftningen innebdr dven att namndens verksamheter behdver utveckla och
skapa nya arbetssatt for att méta kommuninvanarnas behov. Detta behover ske i samverkan med
andra aktorer sa som skola, fritid, andra myndigheter och civilsamhalle. Tillsammans med andra
kan socialtjansten bidra till att starka frisk och skyddsfaktorer som god halsa och valbefinnande,
trygg uppvaxt, meningsfull fritid, goda relationer, sysselsattning, bostader och utbildning. Vald i
nara relation och hedersrelaterat vald och fortryck kan dven uppmarksammas och forebyggas
tillsammans med andra samhallsaktorer.

Utvecklingen av ojamlika livsvillkor kan ses i flera olika undersékningar, dar skillnader mellan
malgrupper och var i kommunen man ar bosatt synliggor att det finns ojamlikheter i livsvillkor och
halsa. Socialndmnden behover i storre utstrackning méta invanare dar behoven dr som storst och
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dar kommuninvanare befinner sig. Motet behover ske utanfér kontoret och utga fran den enskildes
onskemal for att uppna ett mer personcentrerat arbetssatt.

Bade unga och vuxna skattar sin allmdnna halsa relativt Iag. En 6kad andel vuxna skattar att de lider
av oro, angslan och angest, stress och upplever sig ha psykiska pafrestningar. Dessa riskfaktorer kan
komma att innebara ett behov av kontakt och stdd fran socialtjansten.

1 av 5 barn i Enkopings kommun vaxer upp i en familj med lag ekonomisk standard. Det ar dven 1
av 5 barn som enligt Boverkets norm lever i trangboddhet. Lag ekonomisk standard och
trdngboddhet ar riskfaktorer som kan paverka maojligheten till goda uppvaxtvillkor fér barn och
unga da de i hégre utstrackning kan drabbas av bade fysisk och psykisk ohalsa, samre
forutsattningar till 1axlasning och fritidsaktiviteter.

Socialtjansten verkar for hjalp till sjalvhjalp genom att starka individens egen férmaga och genom
egna resurser ta ansvar for sin egen situation. | forekommande fall behéver stéd erbjudas en langre
tid, vilket ska vara noga avvdgt utifran individuella behov.

Socialndmndens verksamheter pdverkas i liten utstrackning av de demografiska férandringar
kommunen star infér, med farre yngre barn och en 6kande aldre befolkning.

Varderingar och samhallsklimat

Desinformationskampanjer mot socialtjansten har drivits under flera ar med olika intensitet.
Kampanjerna har lett till en "fortroendekris" for socialtjanstens verksamheter i hela Sverige och
varfor det ar an viktigare att starka socialtjanstens varumarke och 6ka forstaelsen och kunskapen
om vad socialtjansten kan erbjuda for hjalp. Namnden behéver standigt arbeta for att skapa och
uppratthalla ett fortroende och tillit i moétet med kommuninvanare och samverkanspartners.

Det finns malgrupper i samhallet som &r svarare att na och etablera kontakt med dar det blir sarskilt
viktigt att utveckla ndmndens arbetssatt for att nd malet om en jamlik och jamstalld socialtjanst.
Utdkat samarbete med civilsamhallet @r av stor vikt for att na alla malgrupper. "Brobyggare" och
kulturtolkar ar exempel pa hur man kan tillvarata kompetens och bygga relationer med hjalp av
kommuninvanare mellan myndigheter och sarskilda malgrupper.

Fortroende for socialtjansten ar en nyckel for att lyckas med det férebyggande arbetet och erbjuda
hjalp och stod i god tid.

Sakerhet och beredskap

Det osakra omvadrldslaget och snabbt féranderliga samhallsutvecklingen paverkar socialnédmndens
verksamheter. Potentiella hot kan ses till foljd av det sakerhetspolitiska Idaget mellan Ryssland och
Ukraina men dven systemiska kriser som dterkommande cyberattacker innebar risker sett till
forekomsten av kansliga personuppgifter i verksamheterna.

Vilfardsbrottslighet kan ses som ytterligare ett hot som kan paverka sdakerhetsldget och utmana
demokratin.

Teknikutveckling och innovation
Samhallsutvecklingen kraver att offentlig sektor blir mer effektiv och innovativ. Fér att moéta detta
ar digitalisering en nédvandighet vilket i sig dven kan bidra till en 6kad tillganglighet. Utvecklingen
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av E-tjanster och digital kommunikation pdagar inom férvaltningen.

Socialtjansten moter nagra av de mest utsatta grupperna i samhallet varfor digitaliseringen
behover ske med hansyn och anpassning till mdlgruppens forutsattningar och behov, for att inte
forstarka ett redan digitalt utanférskap. Samtidigt behdver utvecklingen ske for att mota nya
malgrupper och behov hos kommuninvanarna i kontakten med socialtjansten.

Behovet av att arbeta med innovativ verksamhetsutveckling blir viktigt i utvecklingen mot en ny
socialtjanstlag dar nya I6sningar svarar mot behov och efterfragan i verksamheterna. En utmaning
kan bli att m6ta det nya och innovativa, dd gamla och invanda arbetssatt behover tas bort till
férman for nya.

Teknikutvecklingen i arbetslivet kan ses som en risk for de kommuninvanare som star langst fran
arbetsmarknaden. Tillgangen till enklare instegsjobb med lag troskel utmanas da arbetsplatser
automatiseras och stéller hogre krav pa arbetstagaren att kunna utfora sjdlvstandiga
arbetsuppagifter. En risk kan ses dar arbetsmarknaden blir mindre tillganglig for fler invanare vilket
kan forsvara mojligheten att nd arbete och egen forsorjning.

4.2 Behov utifran lagar och myndighetskrav

Under de kommande aren forvantas ett flertal forandringar i lagstiftningen att verkstallas vilka
paverkar Socialndmndens verksamheter.

Fran 1 juli 2025 férvantas en ny Socialtjanstlag trada i kraft. Den nya lagen staller hdgre krav pa att
socialtjanstens insatser och stdd ska vara mer férebyggande, latt tillganglig, jamstalld och jamlik
och utga fran kunskapsbaserade metoder och forskning. Insatser ska i stérre utstrackning kunna
erbjudas utan bistandsbeslut.

Omstallningen kommer ta tid och férandringen i ndmndens verksamheter kommer utvecklas
succesivt och pdga under flera dr. Det kommer innebadra en forflyttning fran myndighetsutévning
mot Oppna insatser och stdd, vilket kommer leda till férandringar av ekonomisk ram mellan
myndighet och 6ppenvard.

En forvantad effekt ar 6kade kostnader inom 6ppenvardsinsatser medan kostnaderna inom
myndighetsutdvningen vantas minska.

Regeringen har aviserat om statsbidrag for att stddja landets kommuner. Under 2025 tilldelas
Enkopings kommun ca 5.7mkr i statsbidrag for att utveckla och anpassa verksamheten till den nya
lagstiftningen. Bedémningen gors att omstallningen kan hanteras inom tilldelad ram och
statsbidrag.

Nationella utredningar pagar dven inom ett flertal omraden vilka férvantas paverka
socialndmndens verksamheter om forslagen verkstalls.

Inom omradet ekonomiskt bistand finns forslag om aktivitetskrav och bidragstak vilket stéller
hogre krav pa den enskilde och kan leda till férandringar i riksnorm av ekonomiskt bistand.
Namnden behover starka samarbetet mellan ekonomiskt bistdnd och arbetsmarknad for att mota
de forandringar forslagen innebar. Bl.a. genom att erbjuda ett stérre utbud av aktiviteter och
insatser utifran malgruppens behov och férutsattningar for att nd arbetsmarknaden.
Barnperspektivet bedoms inte ha beaktats i tillrackligt stor utstrackning i utredningen vad galler
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bidragstak vilket ar ndgot som kan ses som en risk och paverka barns majlighet till goda
uppvaxtvillkor. Ndmnden behdver sarskilt bevaka hur barnperspektivet kan paverkas om férslagen
i utredningarna verkstalls.

Ansvaret for personer med beroendeproblematik och samsjuklighet kan komma att férandras om
Samsjuklighetsutredningens forslag verkstalls. Regionerna foreslas 6verta ansvaret for vard och
behandling for malgruppen, kommunerna kommer ha ett fortsatt ansvar for boende, stod och
sysselsdttning. Forandringar vantas dven inom tvangsvardslagstiftningen dar tvangsvard foreslas
blir ett ansvar for Regionerna. Forslag finns att andra lagstiftningen sa att tvangsvard fér denna
malgrupp sker enligt LPT och att LVM forsvinner. Har behéver kommunen se 6ver de arbetssatt vi
har idag och hur vi ska méta behov av boende, stdd och sysselsattning efter avslutad tvangsvard.
Socialnamndens ansvar fér malgruppen kommer férandras och leda till en omfattande paverkan
pa bade myndighet och 6ppenvard. En skattevaxling mellan kommun och region kan vantas bli
aktuellt. Kommunens resurser som frigors till foljd av en forandrad ansvarsfordelning skulle kunna
leda till ett mer forebyggande och uppsdkande arbete. Samtidigt kan det innebéra att personer
fortsatt kommer sdka stod hos socialtjansten for skadligt bruk och beroende varfér det behover
finnas en beredskap for att fortsatt mota malgruppen som kanske inte kvalificerar sig for stod inom
halso- och sjukvarden.

Forslagen behdver moétas utifran ett helhetsperspektiv pa individen. Utover samverkan med halso-
och sjukvarden behover samverkan dven ske inom kommunen da ansvaret fér malgruppen finns
inom bade socialnéamnden och vard och omsorgsnamnden.

| genomford dversyn av socialpsykiatrin kan skillnader mellan férvaltningarnas bedémningar och
tillgang till stoéd noteras. Detta kan leda till en rattsosakerhet och ojamlik tillgang till stod.

Barn och unga med normbrytande beteende och risk for kriminalitet ar ett nationellt prioriterat
omrade dar ett flertal férandringar i olika lagstiftningar féreslas. Regeringen har bland annat
lamnat forslag om att inratta en statlig myndighet med ansvar for ungdomskriminalitet i syfte att
forebygga fortsatt kriminalitet. Verkstalls forslaget ges staten och kommunerna ett gemensamt
ansvar for uppdraget och brottsforebyggande insatser for den enskilde som tilldoms.

Namndens beddmning ar att omradet kan prioriteras tack vare riktade uppdrag och extern
finansiering genom statsbidrag.

Andringar féreslas i socionomutbildningen dar mer fokus féreslas pa férebyggande arbete, juridiskt
innehall och kompetens att mota samhallsutvecklingen som rader och motverka organiserad
brottslighet och kriminalitet. Vilken paverkan denna férandring kan leda till fér ndmndens
verksamheter ar for tidigt att utlasa.

Paverkan pa namndens verksamheter fran andra myndigheter

Statliga myndigheters styrning kan fa stor pdverkan pa socialndmndens verksamheter.
Nedldggningen av Statens servicekontor i Enkdping 2026 kan fa stora konsekvenser for de
kommuninvanare som har behov av stdd och vagledning i kontakten med olika myndigheter eller
saknar tillgang till digitala verktyg. Namnden ser en risk att redan utsatta grupper i samhallet
lamnas utan tillgdng till stod vilket kan leda till ett mer omfattande utanforskap.

Kommunen kan behdéva mota upp denna forandring genom att skapa "medborgarkontor" vilket
aven moter behoven av forebyggande och latt tillgangligt stod enligt nya lagstiftningens krav.
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Arbetsformedlingens regleringsbrev paverkar det kommunala uppdraget och ansvaret till personer
i behov av arbetsmarknadsinsatser. En forskjutning kan ses dar kommunala
arbetsmarknadsinsatser foérvantas tacka de behov som finns hos enskilda individer som inte
tillgodoses inom Arbetsformedlingens uppdrag. Nagon férandring av resursfordelning mellan stat
och kommun har @nnu inte skett i detta avseendet. Det kan leda till ett antagande om att de
kommunala arbetsmarknadsinsatserna behover utdkas och tillsattas mer resurser for att mota de
behov som finns i malgruppen.

4.3 Ovriga behov

Arbetsmarknad och forsorjning

Sedan 1 januari 2025 ansvarar socialndmnden for arbetsmarknadsinsatser i syfte att skapa ett
tydligare och sammanhallet arbete mot egen férsorjning. Nya strukturer for samarbete behover
formas med utgangspunkt i ett gemensamt uppdrag och ansvar som skapar langsiktiga och
hallbara arbetssatt. Verksamheternas gemensamma mal ar att bryta langvarigt bidragsberoende
och majliggora egen forsorjning. | jamfoérelse med andra kommuner har Socialndmnden fler
hushall som ar langvarigt beroende av forsoérjningsstod varfor arbetet inriktat mot malgruppen
behover fortsatta att utvecklas.

Kommuninvanare ska i storre utstrackning erbjudas anpassade aktiviteter for att nd arbete och
studier. Kvinnor och mén behdver ges jamlika forutsattningar att na arbete och egen férsérjning i
syfte att oka jamstalldheten och undvika ojamlika forhallanden i de insatser och stéd som ges.

Ekonomiskt bistand kommer fortsatt vara en bistandsprévad insats trots den nya lagstiftningen.
Det hindrar dock inte verksamheten fran att arbeta an mer i det férebyggande arbetet genom t.ex.
uppsokande arbete, narvaro tillsammans med andra verksamheter i lokalsamhallet och samverkan
med budget och skuldradgivning. Férebyggande arbete behover sarskilt riktas mot barnfamiljer
dar det finns ett tydligt samband med att vaxa upp i ekonomisk utsatthet och som vuxen ha behov
av ekonomiskt bistand.

Konjunkturlaget paverkar samarbetet med naringslivet dd manga foretag befinner sig i ett
utmanande lage. Svarigheter finns att erbjuda deltagare i arbetsmarknadsinsatser praktikplatser
eller arbetstraning da foretagens maojligheter att ta emot ar begransade. Fortsatter
lagkonjunkturen och forslagen om aktivitetskrav infors kan det bli svart att leva upp till de krav som
stalls pa kommunen att erbjuda anpassad sysselsattning och aktiviteter.

Forebyggande arbete

En forflyttning behover ske fran bistdndsbeddmda insatser till enklare och mer 6ppna insatser utan
behovsprovning, i ett tidigt skede innan ett problem vuxit sig storre. Namndens verksamheter har
redan paborjat arbetet med att erbjuda stéd i ett tidigt skede genom t.ex. samgdende mellan
mottagning och 6éppenvard vid inkommen orosanmdlan. Genom detta arbetssatt kan insatser
erbjudas som 6ppen ingang och behoven behover inte utredas om sa inte kravs.

Detta forebyggande arbete ar viktiga steg mot den nya socialtjanstlagen, men an mer arbete
behover goras, redan fore en orosanmalan inkommer. Fokus behover vara pa att starka hélsa och
individers egna resurser och férmagor, t.ex. genom att tillsammans med samverkansaktorer starka
frisk och skyddsfaktorer istallet for dtgardande insatser.
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Motesplatser ar en viktigt forebyggande insats dar socialtjansten kan ges mojlighet att i samverkan
med andra aktérer méta kommuninvanare dar de finns, detta i syfte att dven skapa en latt
tillganglig socialtjanst.

En latt tillganglig socialtjanst kan ses utifran olika perspektiv. Det kan innebdra att socialtjansten
finns tillgdnglig andra tider for att méta kommuninvanare, men aven tillgénglig i kontakt genom
att svara pa uppkomna fragor utifran behov fér att undanroja eventuella vidare behov av stod.
Forebyggande insatser kan dven vara information och kommunikation om vilket stéd som finns att
fa, gruppverksamhet riktat till fordldrar eller personer med riskbruk eller som anhdérig till ndgon
med missbruk eller psykisk sjukdom.

Det forebyggande perspektivet behover dven beaktas i forhallande till samhallsplanering varfor
socialnamnden behdver vara en sjalvklar och aktiv samverkanspart vid planering och utveckling av
nya stadsdelar och byggnationer. Socialtjanstens perspektiv kan bidra med kompetens som ar
viktig utifran hur samhallsplanering kan paverka individers mojlighet till goda levnadsvillkor,
trygga bostadsomraden och férebygga segration.

Jamstélld och jamlik

Socialtjansten utgor en stor del av den svenska vilfarden och spelar en viktig roll i att bidra till 6kad
jamstalldhet och jamlikhet. Detta patalas sarskilt i den nya lagstiftningen. Forskning visar att det
finns skillnader mellan méan och kvinnor i socialtjanstens handlaggning och myndighetsutévning.
Vi vet dven att man ofta ses som familjeforsorjare och kvinnor som omsorgsgivare vilket leder till
att aktiveringsinsatser framst riktas till svenska man. Mammor och pappors féraldraférmaga
bedéms olika, dar forvantningarna pa mamman ar hogre. Skillnader kan dven ses i pojkar och
flickors utsatthet kopplat till beteende, aktorskap och sjalvstandighet. En jamstalld socialtjanst ar
aven en viktig forutsattning i arbetet mot vald i nara relation och hedersrelaterat vald och fortryck.

For att utveckla och framja en jamstalld och jamlik socialtjanst behdver kunskapen och
medvetenheten Oka for att skapa forstdelse om hur detta paverkar de insatser och stod som
erbjuds. For ndmnden ar det sarskilt viktigt att synliggdra de skillnader som finns i livsvillkor mellan
olika grupper i samhallet och ta ansvar for att minska skillnader i hdlsa och levnadsvillkor. Pa sa satt
framjas dven jamstalldhet och jamlikhet.

Kunskapsbaserad

Utveckling av nya arbetssatt behdver utga fran kunskapsbaserade metoder och forskning. Sedan
tidigare invanda och upparbetade arbetssatt kan dven behdva av-implementeras till forman for
kunskapsbaserade och kvalitetssakrade metoder.

Resultat fran bedomningsinstrument och insatser behéver foljas upp och utvarderas systematiskt
pa flera nivder. Analys av resultat pa aggregerad niva ar viktig kunskap och underlag i
verksamhetsutveckling och vid beslut om prioriteringar.

Systematisk uppfoljning forutsatts for att na ett an mer kunskapsbaserat arbete.

Samverkan

Samverkan sker inom en rad olika former, bade formellt och informellt. Samverkan till skola, fritid,
hélso- och sjukvard, Polis och andra myndigheter samt civilsamhalle ar av stor betydelse for att
socialtjansten ska lyckas med sitt uppdrag. Samverkan behover utvecklas ytterligare dar
socialtjansten ses som en naturlig samarbetspartner som kompletterar annat stéd. Goda exempel
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finns dar gemensamma hembestk gors med barnhdlsovarden men det behoéver erbjudas pa fler
arenor och till fler mdlgrupper. P& sikt ser vi behov av att vara mer tillgangliga i
stadsdelar/kransorter ddr vi idag inte finns tillgangliga.

For att lyckas med samverkan behovs en politisk viljeinriktning mot ett gemensamt mal. Stod i
styrning och ledning behdvs pa flera nivaer for att samverkan ska prioriteras och na effekt. Detta
sker bland annat genom det initiativ som socialndamnden tagit tillsammans med vard- och
omsorgsnamnden, utbildningsndamnden och upplevelsenamnden for att arbeta for jamlika
uppvaxtvillkor och framtidstro hos barn och unga.

Attraktiv arbetsgivare

Det rader stor konkurrens mellan arbetsgivare om den kompetens som namndens verksamheter
behover for att fullfélja sitt grunduppdrag med god kvalitet. Forvaltningen behover fortsatta
attrahera och behdlla medarbetare. Férutom 16n och arbetsmiljo ar ett nara ledarskap och stod i
arbetet en avgorande faktor for att bibehalla kompetens, ndjda medarbetare och vara oberoende
av konsulter.

Valfardsbrottslighet

Valfardsbrott ar ett hot mot demokratin och riskerar att paverka tilliten till offentliga myndigheter.
Denna typ av brottslighet 6kar i omfattning och kan ses som systemhotande brottslighet vilket
leder till samhallsproblem.

Det ar av stor vikt att socialndmndens verksamheter bedriver ett vdl utvecklat och systematiskt
arbete for att forebygga, identifiera och forhindra valfardsbrott. Sarskilda risker kan ses i samband
med utbetalning av ekonomiskt bistand, sa kallade felaktiga utbetalningar (FUT), avtal med privata
aktorer infor placeringar utanfér det egna hemmet samt beviljande av verksamhetsbidrag.

4.4 Totalt behov utover ram

| detta avsnitt ska namnden summera sina totala behov baserat pa det som har beskrivits i
punkterna 4.1-4.3. Denna summering dr en avgdrande del av processen, da den utgor grunden for
hur behoven identifieras, prioriteras och hanteras vidare i det politiska beslutsfattandet.

Behoven och sammanstallningen fungerar som underlag till de politiska satsningar och uppdrag
kommunfullmaktige beslutar om i sin drsplan. Sammanstallningen bor vara tydlig, strukturerad och
baserad pa tidigare punkters analys med en prioriteringsordning for att underlatta den politiska
processen.

Behov i prioriteringsordning 2026 2027 2028

Behov utifran Enkdpings kommuns trend- och omvarldsanalys - - -

Behov utifran lagar och myndighetskrav - - -

Ovriga behov - - -
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Totalt (mnkr)

5 Ekonomi

5.1 Driftbudget

Bokslut

Budget

Forandrin

Budget

Verksamhet, mnkr 2024 2025 g24/25 2026 Plan 2027 | Plan 2028
Arbetsmarknadsinsatser -8,7 -13,1 -4,4 -13,6 -14,1 -14,7
Ekonomiskt bistand -57,2 -55,6 1,5 -57,0 -57,0 -58,5
Ekoqomlskt bistand, 18 02 16 02 03 03
flykting
Familjehem BoU egna 241 23,1 10 24,4 25,8 26,6
fam.hem
Familjehem BoU
konsulentstédda -14,3 -16,0 -1,7 -16,1 -16,5 -16,9
Kommungemensam 194 -20,7 13 213 22,0 22,6
verksamhet
Namnd SN -2,1 -2,0 0,1 -2,1 -2,1 -2,2
Oppna insatser BoU -20,0 -25,4 -5,4 -26,2 -27,0 -27,9
Ensa‘mkommande 0,8 0,5 03 05 0,5 0,5
flyktingbarn
Ekonomiskt bistand 12,4 13,6 1,3 14,1 14,5 -15,0
(personal)
Mottagning -10,6 -10,4 0,2 -10,9 -11,2 -11,6
Utredning barn -19,5 -19,8 -0,3 -20,5 -21,1 -21,8
Utredning vuxen -79 -9,6 -1,7 -99 -10,3 -10,6
Samhallsvard BoU -11,7 -13,8 -2,2 -14,3 -14,7 -15,2
f\rbetsmarknadsatgarde 0,0 10,0 10,0 10,3 10,7 111
Oppna insatser vuxen -12,8 -13,5 -0,8 -14,0 -14,4 -14,9
Familjehem vuxen
konsulentstodda 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Oyrlg vuxgnvard, vald i 46 46 0,0 47 48 49
nara relation
(Siﬁlntral administration 34 49 16 5.1 52 53
Verksamhet'slednlng 17 1.9 0,2 19 20 21
och utveckling
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Oppna insatser vuxen, i i ) i i
externa stodboenden 0.7 01 0.6 01 01 01
Q.ppn_a insatser vuxen, 6,3 6,4 02 6,6 6,7 6,9
sarskilt boende

Institutionsvard BoU SIS -8,8 -4,5 43 -4,6 -4,7 -4,8
Institutionsvard BoU -11,8 -15,1 -3,3 -15,5 -15,8 -16,2
Isr;gtltutlonsvard vuxen 35 42 07 43 44 45
Institutionsvard vuxen -5,8 -6,4 -0,6 -6,5 -6,7 -6,9
Institution BoU

Effektivisering 44 61 61
Institution Vuxen

Effektivisering 2,6 26 2,6
Familjehem BoU

konsulentstodda 1,7 1,7
Effektivisering

Totalt, mnkr -264,3 -293,9 -29,6 -303,0 -311,2 -320,5

Kommentarer till driftbudget

| de enskilda fall dar vardbehoven ej kan tillgodoses i den egna 6ppenvarden sker placering via en
extern vardgivare. Socialndamndens strategi ar att vardbehov skall bedrivas pa hemmaplan. For att
na 6nskad maluppfyllelse och strukturellt na en 6kad grad av forflyttning av extern vard arbetar
forvaltningen med tvarteamsarbeten tvarstrukturellt dver samtliga avdelningar. Stédjande och
behandlande resurser tillgodoses fran egen upparbetad dppenvard. Oppenvarden som erbjuder
hdgintensiva insatser forebygger att externa placeringar blir aktuella.

5.1.1 Atgérder for att fa budget i balans utifran beslutade
effektiviseringar

2026 2027 2028

Totalt (mnkr)

5.2 Forandringar i driftsbudget

5.2.1 Volymforandringar

[ resursfordelningsmodellen (RFM) kompenseras namnderna fullt ut for volymokningar. Vid
volymminskningar minskas namndernas budgetramar motsvarande volymminskningen.
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A rrfres Volymenh | Budget Plan Plan
Verksamhet med volymupprakning i RFM et 2026 2027 2028
Ekonomiskt bistand Hushall 425 425 425
Ekonomiskt bistand, flykting Hushall 5 5 5
Oppna insatser vuxen, sarskilt boende /:;splacerl 8 8 8
Oppna insatser vuxen, externa stddboenden ﬁ;splacerl 1 1 1
Familjehem BoU egna fam.hem /r;\gsplacerl 80 82 82
Familjehem BoU konsulentstédda /:;splacerl 17 17 17
Familjehem vuxen konsulentstodda ﬁ\;splacerl 0 0 0
Institutionsvard BoU SIS /:;splacerl 2 2 2
Institutionsvard BoU /:;splacerl 13,6 13,6 13,6
Institutionsvard vuxen SIS ﬁ;splacerl 1,9 1,9 1,9
Institutionsvard vuxen /r;\;splaceH 7,5 7,5 7,5
Ovrig vuxenvérd, vald i néra relation /:;splacerl 5 5 5
Ekonomiskt bistand (personal) Inflode 545,0 545,0 545,0
Mottagning Inflode 27490 2750,0 2750,0
Utredning barn Inflode 1730,0 1730,0 1730,0
Utredning vuxen Inflode 510,0 510,0 510,0
Samhdllsvard BoU Inflode 247,0 247,0 247,0

Ekonomiskt bistand

Andelen utbetalningshushall har 6kat ar 2024 i jamforelse med tidigare ar. Under 2024 var antalet
utbetalningshushall i genomsnitt 421 stycken och under 2023 var genomsnittet 407 stycken.
Denna 6kning fortsatter i borjan pa 2025 da antalet utbetalningshushall ar hogre i jamforelse med
slutet pa dr 2024. Trots omvarldslaget med hog inflation och 6kande arbetsloshet dr det fortsatt fa
hushall i jamforelse med ar 2022 som kvalificerar sig for ekonomiskt bistand i kommunen. Antalet
hushall under 2025 berdknas till 432 hushall i genomsnitt vilket dr en volymokning pa 7 stycken
utbetalningshushall. Under kommande ar bedoms det att antalet hushall med behov av
forsorjningsstdd ligger pa samma nivd under 2026-2028 som under 2025.

Ovrig Vuxenvard (vald i nira relation)
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Andelen placeringar i skyddat boende har i borjan av 2025 minskat sedan december 2024.
Socialndmnden behdver ha en god beredskap for att ta emot och bista valdsutsatta med skydd.
Namnden ska ocksa bista den enskilde med att planera en dtergang till goda levnadsférhdllanden
efter tiden i skydd. Mot bakgrund av att antalet ansékningar om skyddsplacering minskat samtidigt
som tiden i skydd kortats bedomer férvaltningen att antalet arsplaceringar for malgruppen ar 5,8
stycken under 2025 och antas ligga 5,0 framat.

Institutionsvard barn och unga

Inom denna post rymmer sig barn och unga placerade i HVB, stédboende och SIS (Statens
institutionsstyrelse). | slutet pa 2024 hade vi inga barn och unga placerade i HVB och trenden har
aven fortsatt under borjan av 2025. Vi tror dock att antalet placerade kommer att 6ka mot
sommaren 2025 och ligga strax under budgetnivan. Andelen barn och unga i stddboende i slutet
pa 2024 var 9 placeringar och ar fortsatt i samma niva under bérjan av 2025. Inom SIS har
utvecklingen minskat kraftigt ar 2025 i jamforelse med tidigare ar. | borjan pa 2025 har vi endast 1
ungdom placerad i SIS i jamforelse med borjan pa 2024 da antalet placeringar var 7 stycken.
Antalet placeringar under 2025 berdknas till 1,5 placeringar i genomsnitt och 6ka till 2 placeringar
under 2026-2028.

Institutionsvard vuxen

Antalet placeringar inom HVB f6ér vuxna var i snitt 7 arsplaceringar under 2024 med en topp under
maj och juni for att sedan avta mot slutet av aret. Prognosen for ar 2025 bedoms till 9,7
arsplaceringar vilket @r en stor 6kning jamfort med féregdende ar. Vi berdknar att det under aren
2026-2028 kommer att ligga pa samma niva. | genomsnitt berdknas antalet placeringar inom SIS for
vuxna ligga pa 1 placering under 2025 och utvecklingen bedéms 6ka till 1,9 placeringar under de
kommande aren 2026-2028.

Konsulentstodda familjehem barn och unga

| bérjan pad 2025 har andelen barnplaceringar i konsulentstédda familjehem minskat i jamforelse
med i slutet pa 2024. Under 2025 berdknas antalet placeringar ligga pa 15,4 i genomsnitt. Under
2026-2028 beddms antalet placeringar ligga pa motsvarande niva som under 2025.

Stodboende Vuxna

Antalet placeringar inom stddboende for vuxna beraknas ligga pa 1,6 stycken under 2025. Vi
bedémer att utvecklingen antas minska till 1,0 placering under de kommande tre aren.

Konsulentstodda familjehem vuxna

Under 2025 har vi 1,0 placeringar inom konsulentstédda familjehem vuxna. Denna placeringsform
ar valdigt ovanlig och darfor beddmer att vi att vi inte kommer att ha ndgra vuxna placeringar inom
konsulentstodda familjehem under 2026-2028.

Lokaler
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| den av socialndmnden beslutade lokalbehovsplanen konstateras ett behov av att se 6ver
mojligheten till andra lokaler for forvaltningen som idag har sin verksamhet i lokaler pa Kéllgatan. |
samma plan definieras dven ett behov av ett ytterligare stodboende fér personer med missbruk
och beroende.

5.2.2 Flytt av budgetramar

Milioner kronor Budget Plan Plan
) 2026 2027 2028
GIS -0,2 -0,2 -0,2
KLF Forsakringskostnader -0,1 -0,1 -0,1
Totalt (mnkr) -0,3 -0,3 -0,3

5.3 Taxor och avgifter

Socialnamnden tar ut avgifter for vard och boende utanfor det egna hemmet och for
familjerddgivning.

For kommande ar dr inga forandringar foreslagna.

Nar det galler avgifter for vard och boende utanfér det egna hemmet sa ar omradet reglerat via
lagstiftning vad kommuner som mest far ta ut i avgift.

Avgiften for vard och boende utanfér det egna hemmet kan som mest kosta det aktuella
maxbeloppet per manad.

Namndens mojligheter att paverka avgifterna ar mot ovanstaende kraftigt begransade och genom
arens lopp har avgifterna darfor uteslutande endast uppraknats vid forandring av de belopp som
anges i 18 kap 20 § socialférsakringsbalken (2010:110) och 6 kap 1 § socialtjanstférordningen
(2001:937).

Avgifter for familjeradgivning avser inte att tacka nagon sarskild kostnad utan har endast till syfte
att minska risken for uteblivna besdk. Av den anledningen har avgiften varit densamma under flera
ar. Avgiften far ej vara sa pass stor att den riskerar att familjer med behov av radgivning avstar detta
av ekonomiska skal.

6 Forandringar om ramen minskas

Om kommunens intakter blir lagre an beraknat for perioden 2026-2028 kravs beredskap. Riktade
effektiviseringar, snarare an allmanna neddragningar, kan da behoévas for att sakerstalla att
verksamhetens prioriterade mal nas.

| detta kapitel presenterar darfér namnden vilka férandringar som skulle kunna bli nédvéndiga om
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budgetramen minskas med ytterligare en procent, utdver redan beslutade effektiviseringar i
kommunfullmaktiges arsplan for 2025. Kapitlet innehaller daven en analys av konsekvenserna av
foreslagna forandringar, ur ett malgrupps-, medarbetar- och kvalitetsperspektiv.

Det ar viktigt att framhalla att detta enbart ar ett tankbart scenario och inte beslutade atgarder som
ska verkstallas. Syftet med detta kapitel dr att skapa ett underlag for kommande strategiska
prioriteringar om kommunens ekonomi skulle férsamras framover.

Effektivisering inlagd i ramen for budget 2026 har hanterats av Socialnamnden genom minskning
av vardkostnader. Om ramen minskas med ytterligare en procent dr bedémningen att en sadan
forandring ska fortsatta att fordelas pa vardkostnader men att den ocksa paverkar andra utgifter.
Namnden har pa kort tid, sedan 2022 och framat, gjort flera effektiviseringar vilka framst riktats mot
vardkostnader samt oberoende av konsulter. Med tilldelad ram for 2026 och 2027 fortsatter arbetet
med att ge insatser i 6ppenvard men med ytterligare effektivisering som okar tempot i att minska
kostnader ar beddmningen att en 6versyn behdver genomforas med fokus pa hur namnden kan
minska andra kostnader sa som personal, lokalhyra etc.

2026 2027 2028
Minskad vard -1,5 -1,5 -1,5
Minskad personal -1,4 -1,4 -1,4
Totalt (mnkr) -2,9 -2,9 -2,9

7 Investeringsplan 2026-2035

7.1 Analys av namndens investeringsbehov

Till grund for lokalbehovsplanen dr prognostiserad befolkningsékning 2023, férandringar i
omvarlden, férvantad utveckling av arbetssatt och organisation av kommunens verksamheter som
paverkar verksamheten.

Fram till 2040 férvantas Enkopings kommun enligt befolkningsprognosen 2023 att 6ka
kommuninvanarantalet till 61 000 ar 2040. Det innebar en 6kning med ca 13 000 invanare.
Socialférvaltningens verksamhet pa Kallgatan har under flera ar behovt utdka sin verksamhet for
att méta kommuninvanarnas behov av insatser. Det innebar nu att verksamheten ar trangbodda
och behdver utdka sina lokaler. Under 2025 togs en ny mindre lokal i anslutning till nuvarande lokal
pa Kallgatan i drift for att minska trangboddheten.

Nar det nya kommunhuset star fardigt sa kommer ca 10 personer flytta sin huvudsakliga
arbetsplats fran Kallgatan dit.

Detta sammantaget ar atgarder som kommer skapa battre forutsattningar for en battre arbetsmiljo
for medarbetarna. Det kommer dock kvarsta en viss trangboddhet och inga maéjligheter att vaxa
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inom lokalen. Darfor har socialforvaltningen bestallt hjalp av samhallsbyggnadsforvaltningen att se
over vilka alternativa lokaler som skulle passa socialférvaltningens verksamhet pd Kallgatan battre.

Den nya Socialtjanstlagen ger kommunerna tydliga direktiv att arbeta mer forebyggande samt att
ge ett mer tillgangligt stod. Idag finns manga av de funktioner som arbetar forebyggande och
behandlande lokaliserade i familjens hus. Pa sikt kommer den lokalen beh&va utdkas alternativt
flytta till en lokal som rymmer hela verksamheten.

Ett stddboende for personer med beroendeproblematik behdver tillkomma under perioden. Det
kan med fordel forlaggas till ett trapphus med ca 8-10 lagenheter.

7.2 Skattefinansierad investeringsplan

7.2.1 Inventarier

7.2.2 Sammanstalld skattefinansierad investeringsplan

Summ
Belopp i miljoner 202 | 202 | 202 | 202 | 203 | 203 | 203 | 203 | 203 | 203 a
kronor 6 7 8 9 0 1 2 3 4 5 2026-

2035
Inventarier -03| 03| 03| 03| 03| -03| -03| -03| -03]| -03 -3,0
Fastigheter

7.3 Storre investeringar efter 10-arsplanen
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