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1Sammanfattning

Socialndmnden visar ett positivt ekonomiskt resultat per augusti samt en prognos pa helaret med
ett overskott.

Under arets forsta manader har utvecklingsarbetet fortsatt med nadgra stérre fokusomraden vilka
varit implementeringen av ny socialtjanstlag samt 6vertagandet av arbetsmarknadsatgarder.
Parallellt med det har aktiviteter pagatt i syfte att forstarka det forebyggande arbetet med tidiga
insatser i samverkan med andra forvaltningar.

De av fullmdktige och socialndmnden beslutade malen redovisas nedan med en god
maluppfyllelse.

2Uppdrag och ansvar

Socialnamnden ansvarar for att utfora kommunens uppgifter inom socialtjanst enligt:

e socialtjanstlagen (2025:400), SoL med kompletterande lagar rérande individ- och
familjeomsorg

e lagen (199052) med sarskilda bestammelser om vard av unga, LVU
e lagen (1988:870) om vard av missbrukare i vissa fall, LVM
e begravningslagen (1990:1144)

Socialndmnden ansvarar for de uppgifter som enligt lag eller forfattning dligger socialnédmnd och
som inte nagon annan namnd har fatt i uppdrag att ansvara for. Detta galler till exempel
socialndmnds uppgifter enligt:

o fordldrabalken (1949:381), FB

e iktenskapsbalken (1987:230), AktB

e lag (2016:1013) om personnamn

e 4rvdabalken (1958:637), AB

e lagen (1964:167) med sarskilda bestammelser om unga lagovertradare, LuL
e brottsbalken (1962:700), BrB

o korkortslagen (1998:488).

Socialnamnden har féljande ansvarsomraden:

e samordningsansvar nar det galler psykiskt och socialt omh@ndertagande vid stora
katastrofer och olyckor,

e kommunens yttranden enligt hemvarnsférordningen

o forebyggande och uppsdkande socialt arbete
Socialférvaltningen ar organiserad i tva verksamhetsomraden, Arbetsmarknad och forsérjning
samt Individ- och familjeomsorg med sammanlagt atta avdelningar vilka har varsin specifik

inriktning. Myndighetsutdvningen finns férdelad inom fyra avdelningar. Ovriga fyra avdelningar
innehaller 6ppenvard, arbetsmarknadsinsatser och arbetsrehabilitering.

Fran 1 januari 2025 ansvarar socialndmnden for arbetsmarknadsinsatser da det dverflyttades fran
utbildnings- och arbetsmarknadsnamnden.

3Vasentliga handelser

1 juli tradde den nya socialtjanstlagen i kraft. Lagstiftningen innebar att socialtjansten i storre
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utstrdckning ska arbeta forebyggande, vara latt tillganglig, erbjuda insatser utan foregadende
bistandsbedémning och beslut, jamlik och jamstalld och utga fran forskning och
kunskapsbaserade metoder.

Stod och insatser ska i storre utstrackning erbjudas genom direkt kontakt och inte féregas av
utredning och beslut. Det kommer medféra forandringar och omférdelning av resurser i det sociala
arbetet fran myndighetsutdvning till férebyggande och 6ppna insatser. Stod och insatser kan dven
erbjudas av andra samhallsaktorer varfor det staller hoga krav pa samarbete, samordning att
involvera forskola, skola, fritid och civilsamhalle for att klara socialtjanstens férandrade uppdrag.

Ett exempel pa vélfungerande samverkan i omstallningen ar kommunens gemensamma satsning
av COPE fordldrautbildning med forskolan. Skola och socialtjanst medverkar tillsammans och
moter fordldrarna i ett tidigare skede.

Kommuninvanare har tillfrdgats om vilket stéd och pa vilket satt de vill komma i kontakt med
socialtjansten genom en enkat. Resultaten analyseras och ligger till grund for fortsatt
utvecklingsarbete for att i storre utstrackning méta kommuninvanares behov och 6nskemal.

Forvaltningen pabérjade arbetet mot den nya lagstiftningen for 2 ar sedan och har sedan dess
bedrivit ett framgangsrikt utvecklingsarbetet inom flera omraden i syfte att mota lagens
intentioner.

Samgaende har utvecklats inom flera avdelningar. Mottagning och 6ppenvard samgar vid
orosanmalningar i syfte att tidigt informera om vilket stéd som kan erbjudas utan
bistandsbedémning samt skapa relationer och etablera en tidig kontakt vid behov av fortsatt stod.

Avdelningen myndighet barn, unga och familj har skapat forandrade arbetssatt utifran
differentierade handlaggningsnivaer beroende pa grad av oro, mottaglighet och drendets karaktar.
Arenden férdelas utifran Forsta linjen, Andra linjen, Férdjupad behovsinventering och vald.
Valdsarenden hanteras gemensamt i Utredningsteam vald mellan barn och vuxenhandldggare i de
fall véldet ber6r bade barn och féralder. Genom detta arbetssatt sdakerstalls att det finns ett
helhetsperspektiv pa familjens situation och samordnat stod.

Det ar dnnu for tidigt att genomfora ndgon analys av vilka effekter och hur kommuninvanare
paverkas av den nya lagstiftningen. Det som uppmarksammas i detta skede ar att antal inledda
utredningar minskar och att utredningstiden blir kortare. Antal personer som tar kontakt med
Oppenvarden via egen ingang har 6kat markant.

Omstallningen staller krav pd ledning och styrning. Personalresurser ska omfordelas fran
myndighetsutévning till forebyggande arbete. | nulaget har tre tjanster nya arbetsuppgifter, vilka
riktas successivt mot férebyggande insatser och staller om fran utredningsarbete. Delaktigheten ar
hég bland medarbetarna.

Identifiering har skett gdllande familjer med hemmavarande barn som riskerar att bli bostadslosa.
Det dr en foreteelse som ej férekommit i samma omfattning tidigare. Det inleds ett samarbete
kring detta férebyggande arbete.

Arbetet med att erbjuda vardinsatser i egen regi fortgar och utvecklas med god kvalitet. Flertal
egna familjehem och konsulentstédda familjehem tillgodoser namndens behov, vilket leder till att
hem for vard och boende (HVB) inte blir aktuell som placeringsform.

Fran 1 januari tillhor arbetsmarknadsenheten socialforvaltningen och ett nytt verksamhetsomrade
infordes, Arbetsmarknad och forsorjning. Verksamhetsomradet arbetar for att 6ka mojligheten for
manniskor att nd egen forsérjning genom arbete eller studier. Avdelningarna bedriver ett
utvecklingsarbete i syfte att starka stodet till individer som har behov av arbetsmarknadsinsatser
och arbetsrehabilitering. Under aret har det framsta fokuset varit pa samverkan och samgaende
med ett sarskilt fokus pa att 6ka antalet deltagare inom Joar socia och AME i syfte att ocksa minska
antalet bidragsberoende.
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4Uppfoljning av mal

4.1 Kommunfullmidktiges malbild och 6vergripande mal

Kommunfullmaktiges évergripande malbild och mal fér perioden 2024-2027 ar att tillsammans
skapa en tryggare kommun som vi dr stolta éver att bo och verka i.

Tillsammans skapar vi trygghet

"Trygga manniskor visar tillit, stottar varandra och bidrar till en hdllbar framtid tillsammans. Trygg
ar den som kan lita pd att 13 stod och hjélp i livets olika skeden, slipper vara radd f6r olyckor och
brott och lever i ett vdl fungerande samhdlle. Trygghet skapas ndr vi lever ett sjalvstandigt liv och ar
vart allra bésta jag, samtidigt som vi kdnner samhdorighet och stolthet i en jamlik och inkluderande
omgivning.”

For att alla ska bidra till 6kad trygghet i Enkoping fokuserar vi pa tre 6vergripande koncernmal, vara
tre S:

e Samhdrighet
o Sjdlvstandighet
e Stolthet

Tillsammans skapar vi trygghet

For namnden innebdr det:

Socialndmnden ska verka for att de insatser som erbjuds ska ha en hog kvalitet och vara
evidensbaserade. Genom att den enskilde far ett kvalificerat stdd ger det en trygghet hos bade
denne och dess natverk. Nar vardinsatsen ocksd ges i den enskildes hem &kar kdnslan av trygghet.
Némnden ska bedriva ett aktivt férebyggande och uppsékande arbete vilket bidrar till att skapa
trygghet bade hos den enskilde och i kommunen. Némndens medarbetare ska skapa relation med
och erbjuda stéd till ungdomar och unga vuxna som finns i destruktiva miljoer och/eller uppvisar
ett normbrytande beteende.

Némnden ska ge den som dr beroende av ekonomiskt bistand insatser som bidrar till
sjalvforsorining vilket i sin tur skapar forutsattningar for trygghet bade i den enskilda familjen men
ocksa i kommunen da fler personer ar sjalviorsérjande. Némnden ska arbeta utifran gallande
lagstiftning och uppratthalla en hog rattssakerhet som gor den enskilde delaktig i fragor som ror
denne och dennes familj. Medborgare som utsatts for vald i hemmet, beroende av alkohol eller
andra droger eller som har annan social problematik ska kdnna fortroende for att kontakta
socfalnamndens verksamheter.

Under aret har namnden bidragit genom att:

Socialndmndens verksamheter bidrar till att skapa trygghet utifran flera perspektiv.
Socialtjanstlagen stéller krav pa att namnden ska medverka i samhallsplaneringen utifran
namndens sociala erfarenheter och bidra i utformningen av bostadsomraden i kommunen.
Namnden har ocksa ett ansvar i att arbeta for offentliga lokaler och allmanna kommunikationer
utformas och blir latt tillgangliga for alla malgrupper. Forvaltningen har under aret [amnat
synpunkter pa Enképings kommuns oversiktsplan 2040, flertalet detaljplaner som avser utveckling
och byggnationer av bostadsomraden, skolmiljoer och butikslokaler. Férvaltningen har sarskilt
betonat vikten av att skapa trygga och trafiksakra miljoer och skolgdrdar i enlighet med géllande
bestammelser for att mojliggora en god hélsa hos barn och unga.

Under aret har avdelning barn och familj gatt med i tva forskningsprojekt i syfte att skapa en
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kunskapsbaserad socialtjanst. NUSO (nationell uppféljning av socialtjdnstens omstallning) stodjer
verksamheten i att Oka tillgdngligheten och det forebyggande arbetet, jamstalld och jamlik
socialtjanst som vilar pa vetenskap och beprovad erfarenhet.

"Barnets berattelse som en rod trad"” syftar till att starka barnrattsperspektivet och forbattra barnets
delaktighet i kontakten med socialtjansten.

Bdde forskningsprojekten har pabdrjats under aret och resultat ligger till grund for fortsatt
verksamhetsutveckling vilket bidrar till trygghet utifran identifierade behov.

Namnden bidrar dven till trygghetsskapande atgarder genom 6kad narvaro i lokalsamhdllet och i
samverkan med andra verksamheter. Faltarna har under aret utdkats med ytterligare en tjanst
vilket leder till att skapa relation och trygghet i motet med ungdomar och samverkansparter.
Namndens verksamheter arbetar dven for att erbjuda stdd och insatser i andra former dn vad som
traditionellt gjorts, bland annat genom att utveckla motesplatser tillsammans med skola och
fritidsverksamhet.

Samhorighet

For namnden innebar det:

Socialnadmnden bidrar till samhdrighet i kommunen genom samverkan som sker med andra parter
for medborgarens bdsta. Samverkan sker med ett forhallningssdtt som praglas av éppenhet,
transparens och god kommunikation. Sarskild vikt Idggs vid att medarbetarna ska kdnna sig som en
viktig del av kommunens verksamheter.

Namndens verksamheter ska arbeta systemiskt och samverka med de andra parter och
myndigheter som dr viktiga for den enskilde och dennes familj. Beslut och beslutsunderlag ska
kommuniceras och den enskilde ska gbras delaktig i de insatser som erbjuds.

Under aret har namnden bidragit genom att:

Socialndmnden skapar samhérighet tillsammans med andra forvaltningar och verksamheter dar vi
hjalps at for att skapa basta mojliga forutsattningar fér Enkdpings kommuns invanare.

Samhorighet skapas i de grupper forvaltningen erbjuder for valdsutsatta, anhoriga till personer
med missbruk eller separerade fordldrar. For en individ kan betydelsen av att vara del av ett
sammanhang bidra till samhorighet dar man inte ar ensam och 6ka motivationen till utveckling.

Inom arbetsmarknadsinsatser och arbetsrehabilitering skapas samhorighet pa arbetsplatsen dar
man ingar i ett sammanhang och bidrar till arbetsplatsens utveckling.

Sjalvstandighet

For namnden innebar det:

Socialndmnden bidrar till sjdlvstindighet genom sitt fokus pd barns och ungdomars utveckling och
vdalmaende. Némnden ska arbeta for att ge civilsamhallet goda forutsattningar i sitt arbete riktat
mot barn och unga. Némndens medarbetare ges goda forutsattningar sa att de kan utfora ett gott
och sjalvstandigt arbete.

De insatser som namnden erbjuder ska vara inriktade pa att géra den enskilde medborgaren mer
sjélvstandig. Nar denne blir sjdivférsérjande eller nér denne blir kvitt ett beroende uppnds
sjalvstandighet och ett oberoende fran namndens insatser.
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Under aret har namnden bidragit genom att:

Socialndmnden arbetar for att de medborgare som kommer i kontakt med ndamndens
verksamheter ska na sjdlvstandighet i den man det ar mgjligt.

Antalet avslutade individer som uppbar forsérjningsstdd och deltagit i arbetsmarknadsinsatser har
Okat i jamforelse med foregdende ar. Fler har gatt vidare till studier, arbete eller insatser inom
Arbetsformedlingen vilket lett till 6kad sjdlvstandighet for den enskilde. Férvaltningen arbetar
aktivt for att skapa hemmaplanslésningar for bade barn, ungdomar och vuxna i syfte att nd en
fungerande tillvaro i sin hemmiljé och uppna sjalvstandighet.

Klienter som bor pa socialférvaltningens interna stddboenden erbjuds sysselsattning eller
arbetstraning pa Joar Socia i det fall annan sysselsattning saknas.

Malinriktat arbete i stod och behandling leder till sjalvstandighet for den enskilde. Férvaltningen
foljer upp beslutade insatser och sakerstaller att insatser nar mal och syfte och kan avslutas nar mal
uppnatts.

Socialndmnden stodjer foreningar genom verksamhetsbidrag och IOP-avtal vilket bidrar till ett
aktivt utatriktat socialt arbete till medborgare samtidigt som det medfér en god och néra
samverkan med forvaltningens medarbetare.

Stolthet

For namnden innebar det:

Socialndmnden bidrar till stolthet genom att finnas ndra medborgaren. i motet med ndmndens
verksamheter sker relevant och trovdrdig information. Medarbetarna gors delaktiga i
verksamhetens utveckling vilket 6kar kvaliteten i arbetet och ger en stolthet hos medborgaren.
Fortroende ger stolthet. Ndmndens verksamheter ska ha fortroende hos kommunens medborgare
som genom det vander sig till forvaltningen vid behov av stéd och hjalp. Fortroende skapas genom
tydlig kommunikation om ndmndens uppdrag, tillginglighet och ett gott bemdtande.

Under aret har namnden bidragit genom att:

Socialndmndens verksamheter har kommit ldngt i omstaliningsarbetet mot ny socialtjanstlag vilket
har uppmarksammats fran flera andra kommuner som visat intresse for att ta del av hur arbetet
bedrivits. Detta skapar en stolthet hos saval chefer som medarbetare som till stor del bidragit till
innovativa l6sningar och forandrade arbetssatt.

Namnden kanner dven stolthet dver den stabila personalsituation som rader i forvaltningen. Det
finns ett stort intresse for att arbeta i socialndmndens verksamheter och utlysta tjanster har ett
hogt antal kvalificerade sokande.

4.2 Utvecklingsmal for grunduppdraget

Under perioden 2024-2027 ska socialnamnden arbeta for att andelen
arbetslosa som saknar arbetshinder och uppbar forsorjningsstod ska
minska

Nédmnden stérker och utvecklar stédet till personer som star Iangt fran arbetsmarknaden genom att

samordna arbetsmarknadsinsatser och férsorining . Genom néra samverkan mdjliggors individers
vagq till sjglvstandighet och egen forsérjning.
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Bedomning av maluppfyllelsen

Under aret har fokus till stor del varit att forbattra flodet mellan férsérjningsstod och insatser vid
AME och Joar socia. Utveckling har skett i arbetet med att anvisa deltagare och folja upp dessa pa
deras vdag mot sjalvforsorjning. Antalet deltagare i insats har med detta okat.

Antalet hushall med forsorjningsstod ligger relativt konstant med 2024 trots en 6kning av
arbetslosheten i kommunen.

Forvaltningen bedriver ett aktivt arbete for att méjliggora att individer som star langt fran
arbetsmarknaden och uppbar forsorjningsstod nar sjalvforsorjning. Antalet avslutade individer
med forsorjningsstdod inom arbetsmarknadsverksamheterna som gatt vidare till arbete, studier eller
Arbetsférmedlingens insatser var hogre 1 september 2025 an pa helar 2024.

Under perioden 2024-2027 okar och utvecklas samverkan med
civilsamhillet

| kommunen finns ett aktivt civilsamhalle med féreningar med olika inriktning. / det sociala arbete
som namnden utfor ses dessa som en resurs for forandring. Ndimnden vill se en ndra samverkan
med civilsamhéllet i strategiska fragor men ocksa i drenden som rér enskilda.

Bedomning av maluppfyllelsen

Civilsamhallet och féreningsliv ar viktiga resurser och samverkanspartners for namndens
verksamheter.

Socialndmnden tillhandahadller verksamhetsbidrag riktat till civilsamhdllesorganisationer som ar
verksamma inom namndens ansvarsomrdde och stédjer personer med missbruk, utsatthet for vald,
heml6shet eller andra svdra sociala situationer. Organisationer som beviljas verksamhetsbidrag
fyller en mycket viktig funktion som komplement till ndmndens verksamheter.

Forvaltningen har under aret samverkat med bland annat Mamma United och IOGT-NTO for att
informera om foérvaltningens verksamheter.

RSMH (Riksférbundet for social och mental hélsa) har bjudits in och medverkat i arbetet med
oversyn av socialpsykiatri tillsammans med vard- och omsorgsforvaltningen.

Socialndmnden har dven ingatt IOP-avtal (idéburet offentligt partnerskap) med RF SISU
tillsammans med ytterligare tre forvaltningar i syfte att starka héalsa och rorelse hos barn och
ungdomar i kommunen.

Under perioden 2024-2027 ska fortroendet 6ka for socialnamndens
verksamheter

Kommunens medborgare ska kdnna sig trygg med att vanda sig till namndens verksamheter vid
behov av stéd. Likvél ska den som aktualiseras vid ndmndens verksamheter kdnna fortroende for
att ens arende behandlas réttssdkert och i delaktighet med den arendet ror.

Bedomning av maluppfyllelsen

Fortroende och relationer skapas i socialnéamndens forebyggande arbete dar kontakt med olika
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malgrupper sker. Stor vikt laggs vid att informera om vilket stod socialtjansten kan erbjuda.
Verksamheterna arbetar for att erbjuda latt tillgangligt stod genom konsultation och vagledning
till enskilda och samarbetsparters.

Samverkan med mddrahalsovard, barnhalsovard och férskoleteam dr goda exempel pa hur
forvaltningen arbetar for att skapa fortroende och etablera kontakt innan omfattande stod kan
behovas. Resultat av samverkan med barnhalsovarden visar att socialtjdansten kommer i kontakt
med en annan malgrupp foraldrar som tidigare inte varit kand for socialtjansten. Samarbetet ses
som mycket lyckat da stdd kan erbjudas i ett tidigt skede, innan omfattande behov uppstar.
Forvaltningen ingar aven i flera samverkansforum tillsammans med forskola, skola,
fritidsverksamhet och Polis vilket ocksa bidrar till att 6ka fortroendet for socialtjansten.

Forvaltningen medverkar i olika evenemang och massor for att visa upp och informera om
socialtjanstens arbete. En viktig del dr aven att medverka vid fordldramoten pa férskolor och skolor
for att informera om socialtjanstens verksamheter och vilken typ av stéd som erbjuds.

Under perioden 2024-2027 ska socialnamndens verksamheter ha en hog
rattssikerhet

!/ kontakt med ndmndens verksamheter ska den enskilde kdnna sig trygg med att dennes drende
blir korrekt handlagt i enlighet med gdallande lagstiftning. Sarskilt fokus ska ldggas pa
utredningstider i Grenden rérande barn och unga.

Bedomning av maluppfyllelsen

Forvaltningen arbetar i enlighet med Socialstyrelsens foreskrifter om kvalitetsledningssystem dar
det bland annat ingar att utreda klagomal och synpunkter som lamnas pa namndens
verksamheter. Klagomal och synpunkter ar viktig information for att forbattra och kvalitetssdkra
namndens verksamheter utifran flera perspektiv, bland att rattssakerhet.

Inspektionen for vard och omsorg, IVO har genomfort en tillsyn av namndens arbete med
myndighetsutévning av barn och unga under dret. | tillsynen riktar IVO kritik mot namndens arbete
med utredningstider, egenkontroller och uppfdljning av privata utforare vid placering av barn och
unga. Namnden ser positivt pd att IVO genomfor tillsyn da det ger vdgledning i vilka omraden
namnden behover utveckla och forbattra sitt arbete. Resultaten av tillsynen féranleder ett antal
forbattringsatgdrder som forvaltningen kommer fortsdtta arbeta med under dret for att 6ka
rattssakerheten ytterligare. Uppféljning av tillsynen kommer ske genom egenkontroller inom ett
flertal omraden.

Utredningstiden for barn och unga har kortats ned i jamférelse med féregaende ar till féljd av ett
intensivt utvecklingsarbete och forandrad struktur for handlaggning av drenden inom
avdelningen. 2022 var utredningstiden 122 dagar i genomsnitt. | maj 2025 var utredningstiden 60
dagar inom "Forsta linjens" utredning dar darenden med lag oro och hég mottaglighet handlaggs.
Inom "Andra linjen", vid hég oro och Iag mottaglighet, var utredningstiden 92 dagar.

Inom ekonomiskt bistand pagar ett aktivt arbete for att identifiera felaktiga utbetalningar av
forsorjningsstod for att skapa ett rattssakert arbete med tillit och fortroende for namndens
verksamhet. Vid felaktig utbetalning av ekonomiskt bistand inleds en sa kallad "FUT-utredning"
(felaktig utbetalning) for att utreda om den enskilde beviljats medel den inte har ratt till. Under
2025 har tva polisanmadlningar gjorts om misstankt felaktig utbetalning. Dartill pagar ytterligare nio
utredningar om felaktig utbetalning.

Den totala summan som misstankts ha utbetalats felaktigt per 1 augusti 2025 ar 107 280kr.
Felaktiga utbetalningar ar aven ett prioriterat omrade i namndens internkontrollplan 2025 och
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redovisas i samband med delarsuppfoljningen.

Under perioden 2024-2027 ska socialnamnden arbeta aktivt
uppsokande och forebyggande

Némnden vill se att insatser riktas for att forebygga att barn och ungdomar hamnar i ett
normbrytande beteende. Barn och ungdomar ska uppmadarksammas tidigt och inte dras in i
kriminalitet och missbruk.

Bedomning av maluppfyllelsen

Forvaltningen har under flera ars tid arbetat med att starka det uppsokande och férebyggande
arbetet genom bland annat inférande av Féltare och samverkan med Region Uppsala inom
Familjecentrum, VantaBarnsakert Barnsakert och Ungdomsmottagningen.

| den nya socialtjanstlagen stalls an hogre krav pa forebyggande arbete vilket bidragit till att flera
nya arbetssatt utvecklas och testas i namndens verksamheter, till exempel socionom i
forskoleteamet, "Goda motesplatser” och samarbete med Westerlundska gymnasiet.

Sedan tidigare finns foraldrastéd genom generella utbildningar som riktar sig till samtliga
malgrupper men dven individuellt utformade insatser.

Forvaltningen arbetar aktivt tillsammans med utbildningsforvaltningen, upplevelseférvaltningen
och vard och omsorgsforvaltningen for att starka den psykiska hdlsan hos barn och ungdomar.
Flera satsningar pagar och aktiviteter har genomforts, bland att en foreldasning om psykisk halsa
riktat till samtliga elever i drskurs 8 i kommunen. Fritidslotsen samarbetar med elevhalsa och
socialtjansten for att erbjuda fler barn och unga méjlighet att delta i aktiviteter och rora pa sig.

5Uppfoljning av riktade satsningar och
uppdrag

5.1Satsningar och uppdrag fran kommunfullmaktige

Uppdrag i KF:s arsplan Uppfoljning av uppdrag

Socialtjansten har ett forstarkt brottsférebyggande ansvar i och
med den nya socialtjdnstlagen som tradde i kraft 1 juli 2025.
Samverkan inom kommunen med skola och fritid och till externa
parter sa som Polis ar viktigt for att lyckas med det
brottsférebyggande arbetet.

Socialférvaltningen samverkar pa flera nivaer for att hindra att
barn och unga dras in i kriminalitet. Férvaltningen bedémer att
mycket arbete kan goras genom tidiga och férebyggande
insatser i unga ar. Under aret har flera satsningar genomforts,
bland annat forstarkning av socionom i férskoleteamet och
utokning med ytterligare en tjanst inom Falt-verksamheten.

Fokus pa krisberedskap och
brottsférebyggande arbete

Inom SSPF, samverkan skola, socialtjanst, polis och fritid, arbetar
man férebyggande och dtgardande med tidiga insatser nér ett
barn eller ungdom befinner sig i riskfyllda miljoer eller situationer
dar kriminalitet kan utvecklas.

BOB-radet leds av Polisen och riktas mot barn och ungdomar i
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Uppdrag i KF:s arsplan Uppfodljning av uppdrag
organiserad brottslighet. Samverkan sker pa en riktad niva dar
individer begar kriminella handlingar eller befinner sig i
kriminella miljoer. Socialférvaltningen medverkar i bade
operativa och strategiska samverkansforum.

Socialndmnden har fran och med 1 januari 2025 det samlade
ansvaret for arbetsmarknad och forsoérjning i kommunen. Det ar
annu for tidigt att gora en bedémning vilka effekter det lett till,
men en positiv utveckling ses redan i samordning och samverkan
i fragorna.

Forvaltningen har deltagit i flertal olika forum och méten for att
beskriva behovet av praktikplatser inom kommunal verksamhet
for bade utbildning, praktik och arbetstraning samt patalat vilka
forutsattningar som behdver komma pa plats fér en god

Arbetsmarknadsatgarder samordning av dessa insatser. Viss forbattring har skett under
aret och ett antal praktikplatser har erbjudits, men inte i den
omfattning som skulle behdvas fér att mota behovet. Det ar
viktigt att bade antal och inriktning pa platserna konkretiseras,
och att det finns en kommunovergripande samordning dar
forvaltningarna kravstalls fran kommunledning och politik for att
kunna erbjuda detta.

Socialférvaltningen bidrar dven genom att tillhandahalla platser
for arbetstraning och praktik inom flera verksamheter i
forvaltningen.

Fullfoljd skolgdng ar en av de viktigaste skyddsfaktorerna for att
barn och unga ska ges goda méjligheter i framtiden. Det minskar
risken for utanforskap, ldgre inkomst och sémre hélsa.
Socialférvaltningen medverkar i Larande Arena tillsammans med
utbildningsforvaltningen, Skolsocialt team och med
vuxenndrvaro genom Faltarna pa kommunens skolor. Skolteamet
arbetar sarskilt med malgruppen placerade barn.

Arbetsmarknadsenheten driver projektet ISA 2 i samverkan med
Region Uppsala. Projektet syftar till att stodja elever vid 6vergang
fran grundskola till gymnasiet samt fullgéra gymnasieutbildning.

Forvaltningens arbete med foraldrastod samordnas fran 1 juni av
en sarskild samordnare for uppdraget. Samordnaren ansvarar for
att leda och utveckla arbetet men dven kartlagga och identifiera
behov av nya metoder och hur foraldrastdd kan goéras tillgangligt
for samtliga malgrupper.

| samverkan med utbildningsférvaltningen implementeras
ytterligare ett foraldraskapstodsprogram, Foralder i Sverige. 4
medarbetare utbildas i metoden och kurser erbjuds tillsammans
med Oppna férskolan/Familjecentrum och SFI fér att nd foraldrar
med utlandsk bakgrund.

Elevers skolfranvaro och starkt
foraldrastod

| samarbete med vard och omsorgsfoérvaltningen utvecklas ett
nytt arbetssatt, Foraldraorienterat boendestod "FOBS", for att
erbjuda stod i fordldrarollen till foraldrar med psykisk ohélsa eller
kognitiv funktionsnedsattning. Stodet utformas tillsammans med
den vuxnes boendestddjare i syfte att stodja utifrdn bade barnet
och den vuxnes situation.

Familjens Hus erbjuder dven caféverksamhet riktat till foraldrar
med kognitiv funktionsnedsattning.

En sarskild satsning har dven gjorts riktat mot férskola dar COPE
erbjuds pa plats pa forskolor. Under varterminen har detta
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Uppdrag i KF:s arsplan Uppfodljning av uppdrag

erbjudits pa 3 forskolor med mycket positiva resultat. Fler
medarbetare har utbildats i COPE samt COPE-tonar.

Enkdpings kommuns goda foretagsklimat ar positivt for
namndens ansvar inom arbetsmarknad och forsérjning da det

Naringslivsprogrammet och
Landsbygdsprogrammet

ger goda mojligheter att skapa arbete och praktikplatser. Inom
arbetsmarknadsenheten finns en arbetsgivarkoordinator som
utgor en viktig funktion i samverkan och matchning mellan
arbetstagare och arbetsplats.

Det forebyggande arbetet, bland annat genom Faltarna, bedrivs i
hela kommunen genom narvaro i kransorterna och i samverkan
med verksamheter som finns utanfor centralorten.

5.2Satsningar och uppdrag fran namnden

6Vasentliga personalforhallanden

Personalnyckeltal 2022 helar | 2023 helar | 2024 helar | 2025 halvar
gggcjzsirl]lz\j/(iaclare- och visstidsanstallda per 161 171 175 206
Antal timanstallda per sista jun/dec 13 13 20 19
Extern personalomsattning (%) 18,1 17,8 124 5
Sjukfranvaro kort dag 1-14 (%) 3,3 2,6 2,7 2,8
Sjukfranvaro lang dag 15- (%) 4,2 3,1 2,6 2,3
Total sjukfranvaro (%) 7,5 5,7 53 51
::b’:‘t’::'t'i‘:,fke"a' -arsarbetare utifran | 5055 helar | 2023 helar | 2024 helar | 2025 halvar
'él;irlslz\r/:)deziraer;eoch visstidsanstallda, antal 120 128 134 170
Timanstallda, antal arsarbetare 4 3 4 4
Over- och fylinadstid, antal &rsarbetare 0 0 0 0
Ovrig tid, antal &rsarbetare 0 0 0 0
Totalt arbetad tid, antal arsarbetare 124 131 138 174

*Antal arbetade timmar har delats med schablontiden 165 timmar per manad for att fa fram antalet
arsarbetare. Arbetad tid innebar den faktiska arbetstiden exklusive till exempel semester, sjukfranvaro,
vard av sjukt barn, foraldraledighet, jour, beredskap och tjanstledighet.
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7Uppfoljning ekonomi

Sammanfattning

Socialndmndens utfall for perioden januari - augusti 2025 uppgar till 192,8 miljoner kronor, vilket
innebar en positiv avvikelse mot budget fér samma period pa 3,2 miljoner kronor. Avvikelsen
forklaras framfor allt av lagre kostnader inom vissa verksamhetsomraden samt hogre intakter an
budgeterat fran bland annat statliga bidrag och avgifter.

For helaret prognostiseras ett totalt utfall om 289,4 miljoner kronor, vilket motsvarar en avvikelse
mot budget pa 4,5 miljoner kronor i dverskott. Prognosen for helaret bygger pa nuvarande kdnda
utfall och antaganden, men férandringar i verksamhetsvolymer eller kostnader kan paverka det

slutliga resultatet.

| kapitlet " 7.7 Ekonomisk analys” och" 7.3 Uppfolining volymer' gors en mer detaljerad och
fordjupad analys av namndens utfall for perioden och helarsprognos.

Resultatrakning

Proanos Avvikelse

Intakter / Kostnader Bokslut | Utfall jan- | Utfall jan- Budget hesiér prognos
(mnkr) 2024 aug 2024 | aug 2025 2025 helar mot

2025
budget
Taxor och avgifter 2,2 1,3 1,7 1,6 2,2 0,5
Bidrag (intdkter) 12,7 6,4 12,7 15,0 24,9 9,9
Ovriga intakter 5,5 3,5 59 9,9 9,7 -0,1
Summa intakter 20,4 11,2 20,3 26,5 36,8 10,3
Personalkostnader -126,0 -83,2 -103,6 -158,9 -155,3 3,6
Bidrag (kostnader) -62,7 -41,9 -43,5 -61,8 -65,2 -3,3
Kop av verksamhet -56,1 -39,8 -36,3 -57,3 -60,1 -3,3
Lokalhyror -11,8 -7,7 -10,5 -15,9 -16,1 -0,2
Ovriga driftskostnader -27,9 -17,9 -18,9 -26,2 -29,3 -3,1
Kapitaltjanstkostnader -0,2 -0,2 -0,2 -0,3 -0,3 0,0
Summa kostnader -284,8 -190,7 -213,2 -320,4 -326,2 -5,8
Summa totalt (mnkr) -264,3 -179,5 -192,8 -293,9 -289,4 4,5
Driftsredovisning
Utfall Utfall Prognos Bk
Bokslut . . Budget . prognos
Verksamhet (mnkr) 2024 jan-aug jan-aug 2025 helar helar mot
2024 2025 2025

budget
Arbetsmarknadsinsatser 0,0 -0,1 -10,0 -13,1 -10,3 2,8
Ekonomiskt bistand -57,2 -38,4 -38,8 -55,6 -58,2 -2,5
Ekonomiskt bistand, flykting 1,8 0,7 1,0 0,2 1,0 0,8

Socialnamnden, delarsrapport augusti 2025

13(23)




Familjehem BoU egna

-24,1 -16,1 -17,9 -23,1 -26,7 -3,6
fam.hem
Familjehem BoU
konsulentstédda -14,3 -9,4 -10,0 -16,0 -16,2 -0,2
Kommungemensam 19,4 -12,0 12,9 20,7 13,3 7,4
verksamhet
Namnd SN -2,1 -1,4 -1,1 -2,0 -1,8 0,2
Oppna insatser BoU -20,0 -13,4 -15,5 -25,4 -24,2 1,2
Ensa‘mkommande 08 04 0,9 0,5 0,9 04
flyktingbarn
Ekonomiskt bistand 12,4 82 9,0 136 13,8 0,1
(personal)
Mottagning -10,6 -71 -6,9 -10,4 -10,4 0,0
Utredning barn -19,5 -13,3 -11,8 -19,8 -18,4 1,4
Utredning vuxen -7,9 -54 -6,1 -9,6 94 0,3
Samhallsvard BoU -11,7 -7,8 -8,4 -13,8 -12,8 1,0
Arbetsmarknadsatgarder -8,7 -5,7 -6,1 -10,0 -10,4 -0,4
Oppna insatser vuxen -12,8 -8,6 -9,0 -13,5 -13,5 0,1
Familjehem vuxen
konsulentstédda 0,0 0,0 -06 0,0 09 09
Ovrlg vuxenvard, vald i nara 46 31 26 46 46 0,1
relation
Central administration SN -3,4 -2,2 -3,3 -4,9 -5,1 -0,1
Verksamhetslednlng och 17 1.0 17 1.9 25 06
utveckling
Oppna ms.'?\tser vuxen, 0,7 0,5 0,9 0,1 2,3 2.2
externa stodboenden
Oppnainsatser vuxen, 6,3 4,2 -4,6 6,4 7,3 -0,9
sarskilt boende
Institutionsvard BoU SIS -8,8 -8,1 -3,2 -4,5 -5,9 -1,4
Institutionsvard BoU -11,8 -8,5 -8,3 -15,1 -14,2 0,9
Institutionsvard vuxen SIS -3,5 -2,0 -0,3 -4,2 -1,2 3,0
Institutionsvard vuxen -5,8 -4,3 -5,6 -6,4 -8,1 -1,7
Totalt (mnkr) -264,3 -179,5 -192,8 -293,9 -289,4 4,5

7.1 Ekonomisk analys

Ekonomisk sammanfattning per den 31 augusti

Socialndmndens resultat per den 31 augusti uppgar till ett dverskott om 3,2 miljoner kronor.

Overskottet kan till stor del hanféras till hégre intdkter &n budgeterat fran Socialstyrelsen. En del av
dessa medel har disponerats for utbildningsinsatser, kurser, handledning samt forstarkning av

resurser och tjanster i syfte att ge stod till personalen.

Inom verksamhetsomradet barn och unga redovisas ett underskott om 0,4 miljoner kronor, vilket
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framst kan kopplas till kostnader for institutionsvard (HVB/stédboenden) samt konsulentstdédda
familjehem. Verksamhetsomradet vuxna uppvisar daremot ett 6verskott om 0,1 miljoner kronor,
dar vardkostnader inom SIS utgdr den mest betydande delen.

Ekonomiskt bistand redovisar ett underskott om 1,7 miljoner kronor. Avvikelsen férklaras av att
antalet bidragshushall under perioden har varit ndgot hégre dn den budgeterade nivan. Ovrig
verksamhet uppvisar samtidigt ett 6verskott om 1,6 miljoner kronor, vilket i huvudsak kan hanforas
till lagre personalkostnader samt schablonersattning fran Migrationsverket.

Personalkostnaderna totalt redovisar ett 6verskott om 2,4 miljoner kronor, framst till foljd av
vakanser och foréldraledigheter. Aven kdp av vardplatser uppvisar ett dverskott om 1,9 miljoner
kronor, vilket férklaras av att aret har inletts med lagre volymer av extern vard. Ovriga
driftskostnader redovisar dock ett underskott om 1,5 miljoner kronor, vilket kan relateras till att
intakter har nyttjats for att tdcka en stor del av dessa kostnader.

Slutligen redovisas ett underskott om 2,3 miljoner kronor inom posten bidrag (kostnader),
beloppet exklusive intdkter. Vilket i huvudsak ar kopplat till ekonomiskt bistand och
forsorjningsstod. Under perioden uppgar det totala bistandsbeloppet fér kommunen till cirka 5
miljoner kronor. varav 4,6 miljoner kronor avser forsérjningsstod. Den storsta andelen av
kostnaderna aterfinns bland ensamstdende mdn utan barn samt ensamstdende kvinnor utan barn.
Kostnaderna for ensamstdende man med barn ar daremot marginella.

Uppf6ljning och prognos

Hel arsprognosen dr 289,4 miljoner kronor, vilket ger en avvikelse mot arets budget motsvarande
ett dverskott pa 4,5 miljoner kronor.

Avvikelsen forklaras framfor allt av lagre personalkostnader. Detta beror framst pa vakanser och
foraldraledigheter dar tjansterna i forsta hand har tackts upp av timvikarier for att tacka behovet
och balansera arbetsbelastningen. Samtidigt finns det vakanta tjanster som annu inte har tillsatts.
For att hantera dessa har externa konsulter anlitats, vilket i sin tur har medfért 6kade
driftskostnader. Darutéver har forvaltningen erhallit hdgre intdkter an planerat genom statsbidrag
fran Socialstyrelsen. Aven statsbidrag enligt den nya socialtjanstlagen (SoL) om 2,5 miljoner kronor,
bidraget avser bland annat arbetet med omstallningen infér nya socialtjanstlagen samt barn med
normbrytande beteende och férebygga risk for kriminalitet.

Arbetsmarknadsenheten erhaller aven medel fran Arbetsformedlingen. | maj kom besked om
medelstilldelning for feriearbete och Jobb till unga fran Arbetsférmedlingen om cirka 1,4 miljoner
kronor. Detta finns inte med i budget da beslut om medel forst meddelas i maj samma ar. Detta
bidrag har medgett mojligheten att utoka antalet feriejobb fér unga med ca 40 feriejobb samt
mojlighet att erbjuda fler unga méjlighet att fa ett utokat feriejobb upp till 4 manader kallat "Jobb
till unga". Vilket ytterligare har starkt prognosen resultatet.

Inom verksamhetsomradet fér barn och unga, visar den samlade prognosen ett underskott pa 4,4
miljoner kronor jamfért med budget.

Inom SIS visar prognosen ett underskott pa 3,6 miljoner kronor. Antalet placeringar per den 31
augusti uppgick i genomsnitt till 1,3, och prognosen framat landar pa ett genomsnitt om 1,6
placeringar under arets sista kvartal. En placering inom SIS kostar 10 950 kronor per dygn, medan
budgeterad dygnskostnad var 6 144 kronor, vilket forklarar underskottet.

HVB och stédboende visar tillsammans ett mindre dverskott pa 0,9 miljoner kronor, medan
familjehem prognostiseras med ett underskott pa 3,6 miljoner kronor. Antalet placeringar per den
31 augusti uppgick till i genomsnitt 81,1, och for heldret berdknas snittet bli 82,4 placeringar,
jamfort med budgeterade 70 placeringar. Konsulentstdodd familjehemsvard visar en mindre
avvikelse pa -0,3 miljoner kronor.
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Egna familjehem placeringsform kostar i snitt cirka 950 kronor per dygn i jamférelse med ett
konsulentstott familjehem som kan uppga till 2 700 kronor per dygn.

HVB och stodboende delvis balanserar kostnaderna, men det samlade resultatet for
verksamhetsomradet landar pd -4,4 miljoner kronor.

Tabellen nedan visar prognos, budget och avvikelse fér helaret 2025:

Omrade B&U Pro?nrlt:‘s;(gelér Budget helar (mnkr) Avvikelse

HVB/Stodboende 14,2 15,1 0,9
Barn och unga SIS 5,9 4,5 -1,4
Barn och unga familjehem 26,7 23,1 -3,6
Barn och unga kons famhem 16,2 16,0 -0,3
Summa barn och unga 63,0 58,6 -4,4

Inom verksamhetsomradet vuxen vard visar prognosen ett underskott pa 1,9 miljoner kronor
jamfort med budget.

Antalet klienter i behov av skyddsplaceringar i extern regi ligger i stort sett i linje med budget, med
en mindre avvikelse. Per den 31 augusti uppgick antalet placeringar i genomsnitt till 4,8, jamfort
med den budgeterade nivan pa 5,0 manadsplaceringar.

Bedoémningen for 2025 ar att snittet kommer att 6ka till 5,4 manadsplaceringar, vilket overstiger
budgetnivan pa 5,0. Den prognostiserade avvikelsen motsvarar ett underskott pa cirka 0,1 miljoner
kronor.

HVB och stodboende for vuxna redovisar tillsammans ett underskott pa 3,9 miljoner kronor.
Orsaken dr att vardbehovet har kravt externa insatser som inte kunnat tillgodoses inom ramen for
den egna 6ppenvarden. Kostnaderna forvantas dock successivt minska i takt med att fler klienter
placeras pa Enberga eller Gréngarn.

Andelen placerade inom HVB for vuxna uppgick i genomsnitt till 8,7 personer per augusti 2025,
vilket 6verstiger den budgeterade nivan pa 7,5 personer. Detta har forvaltningen beaktat i
helarsprognosen.

For stodboende uppgar budgeten till 0,1 miljoner kronor, medan prognosen for heldret visar 2,3
miljoner kronor. Under de tva senaste dren har inga placeringar forekommit inom stddboende,
vilket forklarar den laga budgetnivan. Antalet placerade inom stédboende for vuxna uppgick i
genomsnitt till 1,7 per augusti 2025, nagot som forvaltningen har beaktat i helarsprognosen.

Andelen placerade inom tvangsvard ligger under budget under forsta halvaret. En placering pa SIS
avslutades i april, och heldrsprognosen visar darfor ett dverskott om 3 miljoner kronor.

Forvaltningen gor bedémningen att det finns mojlighet till besparingar inom denna post, vilket i
sin tur starker heldrsprognosen och bidrar till ett 6verskott. Det ska dock ses som en uppskattning
baserad pa nuvarande férutsattningar, och utfallet kan komma att forandras om omstandigheterna
andras.

Forvaltningen har inte haft vuxna placerade i konsulentstédda familjehem de senaste tva aren. Ar
2025 finns dock en placering (tidigare ungdom som fyllt 18 ar), vilket medfor ett underskott pa 0,9
mnkr mot budget.

Tabellen nedan visar prognos, budget och avvikelse for helaret 2025:
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Omrade Vuxen Pro?r:t:‘s;ql:)elér Budget helar (mnkr) Avvikelse

VIR 4,6 4,6 -0,1
HVB Vuxen 8,1 6,4 -1,7
Stodboende vuxen 2,3 0,1 -2,2
SIS Vuxen 1,2 4,2 3,0
Kons familjehem vuxen 0,9 - -0,9
Summa vuxen 17,1 15,2 -1,9

Ekonomiskt bistand kopplat till arbetsloshetsldaget
Den prognostiserade underskottsposten for ekonomiskt bistand uppgar till - 2,5 miljoner kronor.
Namndens budget ar 61,8 miljoner kronor.

SCB och Arbetsformedlingens statistik visar att arbetslosheten under augusti 2025 l1ag pa omkring
7,0 % enligt mdnadsstatistik. | Enkdpings kommun rapporterades arbetslésheten nyligen till 6,7 % i
augusti, en 6kning jamfért med samma period aret innan.

Den 6kade arbetslosheten i Enkdping har redan bidragit till fler hushall med ekonomiskt bistand,
detta forklarar underskottet pa -2,5 miljoner kronor, och gor en fortsatt 0kning av arbetslosheten
kan leda till ytterligare kostnadsokningar

Ovrig verksamhet, som bland annat inkluderar personalkostnader och andra kostnader som inte ar
direkt kopplade till varden eller ekonomisk bistand, visar enligt helarsprognosen ett verskott pa
9,5 miljoner kronor. Detta har bidragit till det totala helars dverskottet.

7.2 Atgirder for budget i balans

Inga dtgdrder for att fa budget i balans.

7.3 Uppfoljning volymer

Avvikels
Volym Avvikels e
Verksamheter b Yy e volym prognos Avvikelse prognos
udget Volym .
med Volymenhe enligt progno prognos mot mot budget i
volymuppraknin t o mot budget driftsredovisninge
giRFM l:je;l:;na s helar beslutad utifran n (mnkr)
budget volym
(mnkr)
Ekonomiskt Hushall 425 426 1 0,1 25
bistand
Ekonomiskt .
bistand, flykting Hushall 5 3 -2 -0,1 0,8
Ekonomiskt Hushall 545 526 19 0,5 0,1
bistand (personal)
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Avvikels

Volym Avvikels e
Verksamheter y evolym prognos Avvikelse prognos

budget Volym .
med Volymenhe enliat roano  Prognos mot mot budget i
volymuppraknin t 9 progn mot budget driftsredovisninge
giRFM besluta s helar beslutad utifran n (mnkr)

EIREM budget volym

(mnkr)

Mottagning Inflode 2707 2810 103 -0,4 0
Utredning barn Inflode 1730 1210 -520 6 1,4
Utredning vuxen Inflode 510 382 -128 2,4 0,3
Samhallsvard BoU Inflode 247 209 -38 2,1 1
Familjehem BoU Arsplacering 78 82 4 -1,2 -3,6
egna fam.hem
Familjehem BoU 2 .
konsulentstédda Arsplacering 19,5 15 -5 3,7 -0,2
Familjehem vuxna .
konsulentstédda Arsplacering 0 1 1 -0 -0,9
Instutionsvard 2 .
BoU SIS Arsplacering 3 i -1 1,5 -1,4
Institutionsvard Arsplacering 14,6 12 -3 2,7 0,9
BoU
Institutionsvard 2 .
vuxna SIS Arsplacering 1,7 1 -1 1,7 3
Institutionsvard g oo cering 1,5 1 E 03 39
vuxna
Ovrig vuxenvérd 2 .
vald i nira relation Arsplacering 11 5 -6 2,5 -0,1
Oppna insatser
vuxen, sarskilt Arsplacering 8 10 2 -1,6 -0,9
boende

Ekonomiskt bistand

Prognosen for ekonomiskt bistand berdknas till -2,7 miljoner kronor for 2025. Utifran volym
budgeten i jamférelse med antalet utbetalnings hushall bér verksamhetsomradet redovisa ett
underskott om 1,0 miljoner kronor. Detta blir missvisande da volym budgeten avser antalet
inkomna ansokningar istallet for att berdknas mot antalet utbetalnings hushall som ocksa ar det
som avgor hur mycket ekonomiskt bistand som betalas ut. | dagsldget ar snitt antalet 426 hushall i
jamforelse med budgeterade 425 hushall. Antalet personer som anvisats till kommunen blev hégre
an planerat for 2024, och riksnormen hojdes med 2,8 % vid arsskiftet 2024/2025.

Den nya socialtjanstlagen (SolL) har tydliggjort vilka krav som stélls pa den enskilde for att vara
berattigad till ekonomiskt bistdnd. Antalet hushall som ansdker varierar manatligen, och
utbetalningarna per hushall har 6kat. Inflationen paverkar kostnaden per hushall, hyreshdjningar,
hojd riksnorm eller behov av behandlingar som tandvard. Detta medfor att budgetavvikelser kan
uppsta.

Fran och med 1 juli 2024 omfattas tidigare massflyktingar av férandrad lagstiftning, vilket innebar
att de kan folkbokfora sig och inga i etableringsprogram med anvisning till kommunen. Detta
paverkar fortfarande nivan pa forsorjningsstodet. Kommunen férvantas ta emot 21 personer under
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2025.

Ekonomiskt bistand, flykting

Antalet flyktinghushall &r betydligt Iagre an budgeterad niva i resursférdelningsmodellen. Antalet
hushall har varit [agt under hela aret. | dagslaget finns det endast ett bidragshushall. Prognosen for
omradet ar lagd utifran forsiktighetsprincipen som visar tre bidragshushall och ett 6verskott om 0,8
miljoner kronor.

Ekonomiskt bistand (personal)

Prognosen for enheten visar ett underskott om 0,1 miljoner kronor. Andelen ansékningar om
ekonomiskt bistdnd ar dock lagre an den volym baserade budgeten.

Mottagning

Andelen drenden till mottagningen 6kar och uppgar till 2810 stycken i snitt i jdmforelse med
budgeterad volym om 2707. Trots en volymd&kning redovisar enheten en noll avvikelse dn
beraknat.

Utredning barn

Volymutfallet ligger under budget, vilket har resulterat i ett dverskott om 1,4 miljoner kronor.

Avdelningen har till och med augusti 2025 haft ett totalt lagre antal aktualiseringar pa barnsidan,
2012 stycken, jamfort med 2140 under samma period 2024. Under perioden har totalt 707
utredningar inletts, vilket motsvarar cirka 35 % av de inkomna aktualiseringarna, inklusive bade
ansokningar och anmalningar.

Utredning vuxen

Volym utfallet ar lagre an budgeterad volym och avdelningen redovisar ett 6verskott om 0,3
miljoner kronor.

Samhallsvard BoU

Arbetet med att forandra volymmattet pabodrjades i februari 2025, eftersom det nuvarande mattet
endast baseras pa inflode och darfér ar missvisande.

Avdelningen for samhallsvard redovisar ett overskott for perioden om 1,0 miljoner kronor.
Personalkostnaderna visar ett positivt resultat, och prognosen for heldret indikerar lagre volymer,
vilket har bidragit till den positiva avvikelsen mot budget.

Familjehem BoU egna fam.hem

Prognosen for familjehemsvard i egen regi ar -3,6 miljoner kronor. Familjehem i egen regi uppvisar
ett underskott bade for perioden och for heldrsprognosen, da kostnaderna har 6kat jamfort med
foregdende ar. Snittpriset per dygn under 2025 &r 900 kronor. Ur ekonomisk synpunkt ar det dock
battre att denna placeringsform 6kar da en placering i HVB eller konsulentstodd familjehemsvard
kostar mer an 2 700 kr per dygn. Detta ar ocksa en medveten strategi for att nd en budget i balans.

Under foregaende ar och fortsatter under 2025 har arbetet med att rekrytera egna familjehem,
vilket har visat sig vara den mest effektiva insatsen fér placerade barn. Okade kostnader fér egna
familjehem har samtidigt lett till minskade kostnader for konsulentstodd verksamhet, vilket
sammantaget ger en mer kostnadseffektiv placering med hogre kvalitet.

Behovet av att rekrytera och utreda nya familjehem kvarstar, sarskilt for ungdomar med
normbrytande beteende och barn/unga med svar NPF-problematik, som idag ar svarplacerade.
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Under 2024 har avdelningen, tillsammans med 6ppenvarden, anstallt familjebehandlare med
inriktning samhallsvard. Dessa fungerar som stod i umgangesfragor och som en lank for att snabbt
kunna satta in Oppenvardsinsatser nar ett barn placeras

Familjehem BoU konsulentstodda

Utfallet for perioden visar lagre kostnader for konsulentstodda placeringar. Prognosen for
konsulentstédd familjehemsvard visar pa ett underskott om 0,2 miljoner kronor. Okningen beror
till viss del pa att det varit svart att hitta egna familjehem, sarskilt for ungdomar med normbrytande
beteende eller barn och unga med omfattande NPF-problematik.

For ndrvarande anvands nya konsulentstodda familjehem som jourplaceringar under tiden egna
familjehem rekryteras eller nar befintliga familjehem 6vergar till kommunens regi. Detta arbete
pabdrjades under foregaende ar och fortsatter under 2025.

Rekryteringsinsatser for egna familjehem sker bland annat genom kontakt med familjer i
familjehemsbanken samt deltagande i aktiviteter som Enkdpingsmassan.

Familjehem vuxna konsulentstodda

Under de senaste tva aren har férvaltningen inte haft nagra vuxna placerade i konsulentstodda
familjehem. Ar 2025 finns dock en placering, avseende en tidigare ungdom som nu fyllt 18 ar.
Placeringen innebar ett underskott pa 0,9 miljoner kronor jamfért med budget, med en kostnad
om 3 200 kr per dygn.

Instutionsvard BoU SIS

Antalet placerade klienter under aret beraknas till i genomsnitt 2,0. Utfallet fér januari-augusti visar
en kostnad pa 3,2 miljoner kronor, jamfért med 8,1 miljoner kronor samma period foregaende ar.
Detta innebér en tydlig minskning, trots att dygnskostnaden per placering 6kat fran 7 275 kr till

10 950 kr. For 2025 &r budgeten 4,5 miljoner kronor. Prognosen visar ett underskott pa 1,4 miljoner
kronor, underskottet beror pa att kostnaden per placering i verkligheten ar hogre an den
budgeterade.

Forvaltningen har under senaste aret jobbat aktivt med andra myndigheter som kriminalvard och
rattsvdasende och ungdomar misstanka for grova brott blir allt oftare kvar i hdktet och placeras inte
pa SIS i samma utstrackning som tidigare da placering pa SIS inte beddms tillgodose behovet ur
flera olika perspektiv. Forvaltningen har dven ett tydligare arbetssatt dar barnuppféljare i ett
tidigare skede samgdr med utredning for att kunna folja upp varden pa ett mer tydligt satt och den
som utreder da kan fokusera pa att det som ska genomfdéras och fardigstallas i utredningen. Har blir
aven forvaltningens 6ppenvard en viktig lank for att snabbt kan komma att behéva stélla om for att
mota dessa ungdomars vardbehov.

Under aret har avdelningar utvecklat en fin samverkan med bland annat polis for att snabbt fa hjalp
att géra bedémningar gallande risk och hot mot ungdomar som ar misstankta for allvarliga brott,
sd att andra alternativ an last institution snabbt kan 6vervagas.

Sammanfattningsvis har ungdomar placerade pa SIS varit ett prioriterat omrade och forvaltningen
har arbetat aktivt med att kartlagga vardbehovet utifran ungdomens behov och inte agerat utifran
vad till exempel rattsvasendet har dnskat. Forvaltningen har haft tat kontakt med
polismyndigheten for att kartldgga eventuell hotbild mot ungdomen eller dennes familj och stallt
fragor utifrdn konkreta och inte generella bedémningar. Det har dven genomférts enskilda samtal
med ungdomen utifran avhopparperspektivet och natverket har involverats i hog grad. Detta har
inneburit att forvaltningen haft ett battre underlag infor beslut om fortsatt vard efter SIS. Budgeten
avseende denna post ar lagre pa helar an utfallet for forsta kvartalet 2025.

Socialnamnden, delarsrapport augusti 2025 20(23)



Institutionsvard BoU

Denna vardform omfattar HVB-boende och stddboende fér barn och unga.

Avdelningen redovisar ett positivt resultat under forsta kvartalet for HVB och stddboende, med
nagot lagre kostnader jamfort med samma period 2024, trots en kostsam placering pa
utredningshem. Arbetet fokuserar pa att hitta alternativa l6sningar da HVB-placeringar inte alltid
beddms ge dnskat resultat. Samverkan har starkts med bade utredning barn och 6ppenvard for att
i storre utstrackning mojliggora placering i familjehem eller stédinsatser pa hemmaplan.

For att forstarka detta arbete anstalldes under 2024 familjebehandlare med inriktning
samhallsvard, vilket bidrar till snabbare och mer effektivt stod till barn, unga och deras familjer.
Avdelningen har dven satsat pa kompetensutveckling genom utbildning i kartlaggningsverktygen
YLS och Earl/SAVRY, riktade mot barn och unga med normbrytande beteende.

Prognosen for denna placeringsform har nyligen justerats, vilket innebar att utfallet kan komma att
férandras i kommande rapporteringar.

Institutionsvard vuxna SIS

Andelen placerade inom tvangsvard ligger under budget under férsta halvaret. En placering pa SIS
avslutades i april, och helarsprognosen visar darfor ett 6verskott om 3 miljoner kronor. Detta beror
framst pad satsningar pa frivilliga vardformer och ett omfattande motivationsarbete. Samtidigt kan
tvangsvard bli aktuell under aret, da den ar lagstyrd och darmed svar att prognosticera.

Institutionsvard vuxna

Andelen placerade inom HVB for vuxna uppgick i genomsnitt till 8,7 placeringar per augusti 2025,
vilket 6verstiger den budgeterade nivan pa 7,5 personer. Antalet placeringar pa externa
stodboenden uppgick i genomsnitt till 1,7 placeringar.

Prognosen for antalet placeringar pd externa stodboenden och HVB for vuxna visar ett underskott
pa 3,9 miljoner kronor jamfort med budget. Orsaken ar att vardbehovet har kravt externa insatser
som inte kunnat tillgodoses inom ramen for den egna 6ppenvarden. Grongarns stddboende ar fullt
belagt och Skyttegatan har inte varit i bruk, vilket bidragit till 6kningen av externa placeringar.

| samband med namndplan 2025 har volymbudgeten justerats ned fran 11,5 till 7,5 arsplaceringar,
baserat pa snittet januari-oktober 2024 som uppgick till 7,3 arsplaceringar.

Ovrig vuxenvard vald i nira relation

Volymen for klienter placerade i skydd berdknas uppga till snitt 5,4 under 2025, i jamforelse mot
budgeterad volym om 5,0 stycken., vilket motsvarar ett underskott pa 0,1 miljoner kronor. Under
2024 var motsvarande genomsnitt 4,9 klienter. De jourldgenheter som forvaltningen forfogar 6ver
anvands fullt ut, och samtliga drenden som leder till extern placering innebar grovt vald. Manga av
de placerade ar dven utsatta for omfattande kontroll och psykiskt vald.

Forvaltningen arbetar aktivt med att motivera personer med vardbehov kopplat till skadligt bruk
och beroende att ta emot vard i frivilliga former, vilket direkt paverkar antalet HVB-placeringar. Ett
omfattande motivationsarbete gor att fler kan tas emot i frivilliga vardformer.

| samband med namndplanen fér 2025 har volymbudgeten justerats ner fran 11 till 5
arsplaceringar, utifran snittet januari—-oktober 2024 pa 4,9 arsplaceringar.

Oppna insatser vuxen, sirskilt boende

Kostnaderna for 6ppna insatser i sarskilt boende 6verstiger budget, vilket framst forklaras av ett
Okat vardbehov hos malgruppen med samsjuklighet. Under forsta halvaret har férvaltningen haft
atta vardplatser, men i juni tillkom ytterligare tva platser pa Enberga. Detta innebdr att prognosen
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for helaret okar fran atta till tio vardplatser, vilket motsvarar en total avvikelse pa 0,9 miljoner

kronor i forhallande till budget.

| flera fall har frivilliga placeringar anvants som en sista utvdg for att undvika tvangsvard enligt LVM
(Lagen om vard av missbrukare i vissa fall). Utan mojlighet till HVB-placering riskerar individernas
situation att forsamras, vilket kan leda till mer ingripande tvangsatgdrder som dessutom innebdr
hogre kostnader for bade verksamheten och samhallet i stort.

8Uppfoljning av vasentliga externa utforare

o,
nle‘t':ﬂilo.f;:: d Kostnad jan- Antal externa
Kop av verksamhet utfall ian-au aug 2025 utforare per 31
2(1)25 9 (mnkr) augusti 2025
Familjeradgivning 1% -0,3 1
Institutionsvard Barn och unga o )
(HVB+stodboende) 26 % 8,6 21
Institutionsvard vuxen (HVB SIS) 2% -0,7 2
Institutionsvard vuxen (HVB) 17 % -5,6 20
Instutionsvard barn och unga (HVB SIS) 9% -2,9 1
Konsulentstod familjehem barn o unga 29 % -9,6 19
Konsulentstod familjehem vuxen 2% -0,6 1
Oppenvard, ind behovsprévad, barn och unga 1% -0,4 3
Oppna insatser vux externt stédboende 3% -0,9 4
Ovrig vuxenvérd, vald i néra relation 9% -2,9 12
Totalsumma 100 % -32,6 84

8.1 Sammanfattning av utford uppfoljning

Socialnamnden upphandlar regelbundet vardtjanster fran externa utférare genom avtal som
tydligt reglerar vardens omfattning och innehall fér den enskilde och/eller familjen. Forvaltningen
anvander sig av ramavtal vid dessa kop, vilket innebar att tjanster kan avropas utifran behov. For
att sakerstalla kvalitet och andamalsenlighet i insatserna genomfors I6pande uppfdljningar bade
av vardgivarens insatser och den enskildes situation, vanligtvis pd manadsbasis.

9Investeringsredovisning

9.1Investeringsredovisning, arlig budget

Avvikelse
Budget Utfall Prognos prognos
Investeringar 2025 (mnkr) jan-aug helar a
2025 helar mot
2025 2025
budget
Investeringar -0,5 -0,5 0,0

Socialnamnden, delarsrapport augusti 2025

22(23)



- Kéksutrustning och moébler Joar Socia

-0,08

Totalt (mnkr) -0,5

-0,08

-0,42

Kommentarer till investeringsredovisning, arlig budget

Investeringsbudgeten avser finansiering av olika atgarder och inkép som ar nédvandiga for att
stodja och utveckla verksamheten. En del av budgeten anvands for att bekosta kdksutrustning och

mobler pa Joar Socia som krdvs fér verksamhetens funktionalitet.

10 Forvantad utveckling

Socialnamnden forvantas ha en fortsatt ekonomi i balans. Den val implementerade strategin att
arbeta med att ge insatser via vara egna resurser bidrar till kostnadseffektiv vard med kvalitet.

Forandringar av bemanning inom ram kommer att ske under de ndrmaste aren som ett led i

omstadllningen i enlighet med ny socialtjanstlag.

Under de narmaste aren férvantas ny lagstiftning som kommer att paverka namndens uppdrag och
verksamhet. Bland dessa finns aktivitetskrav for personer i bidragsberoende, 6kade kvalitetskrav
inom samhallsvarden, ett eventuellt huvudmannaskifte av varden for personer med

beroendeproblematik m m. Det gar i dagsldget inte att berdkna effekter i kostnader av dessa

kommande férdandringar.

Forvaltningen arbetar med att se Over sitt lokalbestand. Vid handelse av en flytt till andra lokaler

kan ett investeringsbehov uppstad under de kommande aren.
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