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Enkopings kommuns styrmodell

(e

e
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All styrning i Enkdpings kommun tar sin utgangspunkt i kommunens vision. Visionen ar gemensam
for hela kommunkoncernen och ska fungera som en ledstjarna for kommunens utveckling i helhet.
Det ar kommunfullmaktige som beslutar om kommunens vision. Medborgarfokus och ett hallbart
forhallningssatt ska genomsyra allt vi gor.

Vart fjarde ar beslutar kommunfullmaktige om en langsiktig plan fér kommunkoncernen. Den
langsiktiga planen utgor den politiska viljan och anger fardriktningen for kommunkoncernen de
kommande fyra dren. Kommunfullmaktige beslutar dven om andra styrdokument som avser hela
kommunen/koncernen.

Varje namnd, bolag och férbund ansvarar for att bedriva en effektiv verksamhet med god kvalitet
med utgangspunkt i grunduppdraget, de ekonomiska forutsattningarna samt
kommunfullmaktiges politiska malbild och mal, uppdrag/satsningar och 6vriga beslut.
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Forutom de politiska nivderna i var styrning har aven férvaltningar, avdelningar och enheter ett
ansvar for sitt eget grunduppdrag. Med god kvalitet som utgangspunkt och inom sina ekonomiska
forutsattningar har de mandat att utveckla den egna verksamheten genom att definiera
utvecklingsmal fér verksamheten och genomfora aktiviteter for att na malen.

Systematisk planering, uppféljning och analys d@r en central och viktig del i styrmodellen. Varje
namnd och bolag ansvarar for att regelbundet och systematiskt folja upp den egna verksamheten
utifran mal och resultat, kvalitet, ekonomi och personal. Kommunkoncernens gemensamma
uppfoljning sker vid fyra tillfallen per ar. Det galler perioderna januari-mars, januari-augusti,
januari-oktober och fér helaret.

Koncerngemensam vision, malbild och mal

Enkopings kommun beslutade 2013 om en vision som stracker sig fram till 2030. Dess tre skikt
bestar av en inramande mening, ett Overgripande avstamp och tre inriktningar.

Kommunfullmaktiges overgripande malbild och mal fér perioden 2024-2027 ar att tillsammans
skapa en tryggare kommun som vi ar stolta dver att bo och verka i. For att alla ska bidra till 6kad
trygghet i Enkoping fokuserar vi pa tre 6vergripande koncernmal, vara tre S.

Enkopings vision: Hela hallbara Enkoping - for alla
"Enkoping dr inspirerande med en livsmiljo dar alla kan utveckla sitt allra basta jag”.
Visionens tre inriktningar ar:

e Sjalvklar livskvalitet
e Attraktivastiregionen
e En hallbar omvarldsaktor

Kommunfullmdktiges malbild och 6vergripande mal

Tillsammans skapar vi trygghet

Trygga médnniskor visar tillit, stottar varandra och bidrar till en hdllbar framtid tillsammans.

Trygg ar den som kan lita pa att fa stéd och hjalp i livets olika skeden, slipper vara radd for olyckor
och brott och lever i ett val fungerande samhadlle.

Trygghet skapas nar vi lever ett sjalvstandigt liv och ar vart allra basta jag, samtidigt som vi kdanner
samhorighet och stolthet i en jamlik och inkluderande omgivning.
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Samhorighet
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Samhdrighet bidrar till social sammanhalining och tillit. Tryggheten 6kar nar vi samverkar och ar
delaktiga i skapandet av var gemensamma livsmiljé. Kanslan av att ingd i ett sammanhang ger ett
storre ansvarstagande.

Samverkan och delaktighet behovs overallt - mellan individer, inom civilsamhallet och i
forhallandet till kommunorganisationen. Kommunen har ett sarskilt ansvar att skapa
forutsattningar for samverkan, saval inom som utanfér organisationen. Vi uppnar battre och mer
kostnadseffektiva resultat nar vi I6sningsorienterat och innovativt tar tillvara varandras
kompetenser.

Oppenhet, transparens och god kommunikation gér det demokratiska inflytandet éver beslut som
paverkar oss sjdlva och var omgivning majligt. Samverkan med och mellan medborgare ar en
forutsattning for arbetet med Agenda 2030 och starker fortroendet for hela vart demokratiska
samhalle.

Sjalvstandighet

J

Ett sjdlvstandigt och aktivt liv 6kar livskvaliteten. Den som fatt en god utbildning och lever ett
berikande liv kan lattare paverka sin livssituation och finna trygghet i livet. Kommunen ska ge
medborgarna férutsattningar att gora egna livsval och uppmuntra till eget ansvarstagande.

Barn och ungas utveckling och vdlmaende prioriteras, da grunden for ett sjalvstandigt och aktivt liv
laggs i unga ar. Utéver kommunens egna ansvarsomraden kan det ske genom att stotta, samverka
och ge forutsattningar for civilsamhallets viktiga arbete for barn och unga.

Utvecklad valfardsteknik inkluderar fler att leva ett sjalvstandigt liv och gor mer social samvaro
mojligt. Kommunen ska verka férebyggande och uppmuntra till ett aktivt liv for alla, for att minska
behovet av stéd och omsorg.

Stolthet

iy

Stolta medarbetare och medborgare dar goda ambassaddrer som starker kanslan av gladje,

Socialnamnden, Namndplan med budget 2025 och plan 2026-2027 5(18)



sjalvfortroende och samhdorighet. Det ar lattare att kdanna tillforsikt och trygghet om man ar
delaktig i nagot man ar stolt 6ver.

Stolthet byggs fran grunden i allt vi gor, baserat pa relevant och trovardig kommunikation dar det
ar nara mellan medborgare och beslutsfattare.

Gemenskap, delaktighet och identitet ar viktiga byggstenar nar vi framhaller allt som ar unikt och
bra i foretagarvanliga Enkdping. Varje gang vi som kommun motsvarar och évertraffar
medborgarnas foérvdantningar 6kar stoltheten dver att bo, verka och vara en del av Enképings
kommun. Gemensamma upplevelser och arrangemang starker var sammanhallning.

Inneborden av kommunfullmaktiges malbild och
overgripande mal for namnden

Tillsammans skapar vi trygghet

Socialndmnden ska verka for att de insatser som erbjuds ska ha en hdg kvalitet och vara
evidensbaserade. Genom att den enskilde far ett kvalificerat stod ger det en trygghet hos bade
denne och dess natverk. Nar vardinsatsen ocksa ges i den enskildes hem okar kdnslan av trygghet.
Namnden ska bedriva ett aktivt forebyggande och uppsdkande arbete vilket bidrar till att skapa
trygghet bade hos den enskilde och i kommunen. Néamndens medarbetare ska skapa relation med
och erbjuda stdd till ungdomar och unga vuxna som finns i destruktiva miljoer och/eller uppvisar
ett normbrytande beteende.

Namnden ska ge den som ar beroende av ekonomiskt bistand insatser som bidrar till
sjalvforsorjning vilket i sin tur skapar forutsattningar for trygghet bade i den enskilda familjen men
ocksa i kommunen da fler personer ar sjalvforsérjande. Namnden ska arbeta utifran géllande
lagstiftning och uppratthalla en hog rattssakerhet som gor den enskilde delaktig i frdgor som ror
denne och dennes familj. Medborgare som utsatts for vald i hemmet, beroende av alkohol eller
andra droger eller som har annan social problematik ska kdanna fértroende for att kontakta
socialndmndens verksamheter.

Nd@mndens nyckeltal

Namndens nyckeltal 2022 2023 2024

Brukarbedémning individ- och familjeomsorg totalt - férbattrad

o)
situation, andel (%) 77,7 %

Samhorighet

Socialnamnden bidrar till samhoérighet i kommunen genom samverkan som sker med andra parter
for medborgarens basta. Samverkan sker med ett forhallningssatt som praglas av 6ppenhet,
transparens och god kommunikation. Sarskild vikt 1aggs vid att medarbetarna ska kdanna sig som en
viktig del av kommunens verksamheter.

Namndens verksamheter ska arbeta systemiskt och samverka med de andra parter och
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myndigheter som dr viktiga foér den enskilde och dennes familj. Beslut och beslutsunderlag ska
kommuniceras och den enskilde ska goras delaktig i de insatser som erbjuds.

N@mndens nyckeltal

Namndens nyckeltal 2022 2023 2024
Brukarbedémning individ- och familjeomsorg totalt - helhetssyn,
90,6 %
andel (%)
Brukarbedémning individ- och familjeomsorg totalt - helhetssyn, 90,6 %

andel (%)

Sjalvstandighet

Socialnamnden bidrar till sjalvstandighet genom sitt fokus pa barns och ungdomars utveckling och
valmaende. Namnden ska arbeta for att ge civilsamhallet goda férutsattningar i sitt arbete riktat
mot barn och unga. Nédmndens medarbetare ges goda forutsattningar sa att de kan utfora ett gott
och sjalvstandigt arbete.

De insatser som ndmnden erbjuder ska vara inriktade pd att gora den enskilde medborgaren mer
sjalvstandig. Nar denne blir sjalvforsorjande eller nar denne blir kvitt ett beroende uppnas
sjalvstandighet och ett oberoende fran namndens insatser.

Nd@mndens nyckeltal

Namndens nyckeltal 2022 2023 2024

Ej ateraktualiserade vuxna personer med férsérjningsstod ett ar

0, 0, 0,
efter avslutat forsorjningsstod, andel (%) 75% 62% 64 %

Stolthet

Socialnamnden bidrar till stolthet genom att finnas nara medborgaren. i métet med namndens
verksamheter sker relevant och trovardig information. Medarbetarna gors delaktiga i
verksamhetens utveckling vilket 6kar kvaliteten i arbetet och ger en stolthet hos medborgaren.
Fortroende ger stolthet. Namndens verksamheter ska ha fértroende hos kommunens medborgare
som genom det vander sig till forvaltningen vid behov av stéd och hjalp. Fortroende skapas genom
tydlig kommunikation om ndmndens uppdrag, tillganglighet och ett gott bemdtande.

Namndens nyckeltal

Namndens nyckeltal 2022 2023 2024
HME-index (Hallbart medarbetarengagemang) 77 % 78 % 85 %
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Sarskilda satsningar och uppdrag fran
kommunfullmaktige

Uppdrag i KF:s arsplan For namnden innebar det

Fokus pa krisberedskap och

brottsforebyggande arbete Socialférvaltningen har under 2024 arbetat med stod
av kommunledningsférvaltningen i syfte att kartlagga

Vi arbetar med sarskilt fokus pa krisberedskap och definiera vilka risker och sarbarheter som finns i

och det brottsférebyggande arbetet under forvaltningen i handelse av kris. Under 2025 fortsatter

2025, Kommunens namnder har tiflsammans ett  arbetet genom att planer ska upprattas vilka avser att
ansvar for att arbeta med trygghet utifran bland  forebygga allvarlig pdverkan av verksamheten i

annat krisberedskapsplanen 2022-2026 och handelse av kris.
atgdrdsplanen for det brottsférebyggande Socialndmndens medarbetare kan aktiveras i hdndelse
arbetet 2024-2025. av kris och da fungera som krisstodjare.

Socialnédmnden tar en aktiv del i det
brottsforebyggande arbetet pa flera satt. Namndens
ataganden i atgdrdsplanen for det brottsférebyggande
arbetet innebar att fortsatta arbetet mot felaktiga
utbetalningar, att fortsatta samverkan inom ramen for
SSPF (Skola, socialtjanst, polis och fritid) samt att
fortsatta implementeringen av faltverksamheten.

Arbetsmarknadsatgéarder

Socialnédmnden ska via Arbetsmarknadsenheten tillse
En viktig faktor for att leva ett sjalvstandigt liv dr  att de praktikplatser som levereras nyttjas for olika
att vara sjalviérsorjande. Att stotta dem som star former av praktik samt folja upp dessa i dialog med

utanfor arbetsmarknaden ar en angelagenhet deltagare och praktikplats. Socialférvaltningen ska
for hela kommunen. Vi ger darfor alla namnder  erbjuda praktikplatser inom de arbetsomraden dar sa
och bolag féljande uppdrag: bedéms lampligt.

Bista socialndmnden och utbildningsndmnden
med platser for utbildning, praktik och
arbetstraning. Antalet personer som deltagit
redovisas f respektive ndmnd's
verksamhetsberdttelse. Uppdraget ska f
forekommande fall ocksa beaktas av
kommunkoncernens bolag och
kommunalférbund.

Elevers skolfranvaro och starkt foraldrastod
Socialndmnden ska, inom ramen for etablerad

En slutford skolgang &r en av de viktigaste samverkan med Utbildningsnamnden, anvanda
faktorerna for mdjligheten att leva ett befintliga arbetssatt samt utveckla nya i syfte att na fler
sjalvstandigt liv. Vi behover samverka kring barn ~ foraldrar och barn/ungdomar med hog skolfranvaro.
och ungdomar som inte kiarar sin skolgang Foraldrastod ska erbjudas i bade grupp och enskilt
samt ge ett 6kat foraldrastod. riktat till specifika familjer. Arbetssatt for att

marknadsféra och informera om vilket stod som gar att
Utbildnings- och arbetsmarknadsnémnden och  fa ska utvecklas.
socfalndmnden far i uppdrag att samverka kring

elevers skolfranvaro, i syfte att 13 fler elever Skolsocialt team finns etablerat och ska fortsatta
tillbaka till skolan. utvecklas i samverkans med Utbildningsnamnden. |

teamet finns barn och ungdomar med hég franvaro
De ska utveckla fordldraskapsstodet sa att det som riskerar att inte na malen.
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Uppdrag i KF:s arsplan For namnden innebar det

erbjuds pd flera arenor, for att nd
vardnadshavare pd alla tre preventionsnivaer.

- Universellt stod - ges till alla vardnadshavare.
- Selektivt stod - insatser som erbjuds en
riskgrupp eller nar ett barn har en begynnande
beteendeproblematik.

- Indlikerat stéd - ges till tamiljer med
identifierade problem..

Utbildnings- och arbetsmarknadsndmnden och
socialndmnden far i uppdrag att samverka kring
att utveckla foréldrastodet for de
vardnadshavare vi idag inte nar.
Socialndmndens budget starks med 500 000
kronor for uppdraget.

Naringslivsprogrammet och

Landsbygdsprogrammet Socialnédmnden ska bidra till kommunens
kompetensforsérjning genom att personer i

Néringslivsavdelningen har under 2024 jobbat ~ arbetsloshet som deltar i aktiviteter inom

fram badde ett ndringslivsprogram och ett arbetsmarknadsenheten eller Joar socia ska matchas
landsbygdsprogram. Under 2025 kommer och stddjas till yrken dér det rader arbetsbrist. |
arbetet med genomférande att pabdrjas. verksamheten ska det finnas kunskap om inom vilka

yrken det finns behov av anstéllningar vilket i sin tur
ska vara vagledande for vilka insatser som erbjuds. | det
trygghetsskapande och férebyggande sociala arbetet
ska arbetet riktas mot den del av kommunen som
beddéms ha behov vilket innebdr att t ex faltarbetet
under perioder kan komma att utforas i nagon eller
flera av kommunens kransorter.

Namndens grunduppdrag och utvecklingsmal

Namndens grunduppdrag

Malgrupp

V] Kvalitetssakra/bevaka

Socialndmnden ansvarar for att ge stod och hjalp till kommunens invanare vilket sker genom
forvaltningens 6ppenvard eller genom kop av externa aktorer.

Namnden ansvarar for utredningar och beslut i enlighet med gallande lagstiftning sa som SoL
(Socialtjanstlagen), LVU (Lag med sarskilda bestimmelser om unga), LVM (Lag om vard av
missbrukare i vissa fall), Féraldrabalken etc.

Namnden ansvarar for forebyggande och uppsdkande arbete riktat mot barn och ungdomar.
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Namnden ansvarar for kommunens arbetsmarknadsinsatser och ar arbetsloshetsnamnd samt
ansvarar for ungdomars feriearbete.

Beskrivning av nuldget

En fordandring har skett pa sd satt att antalet insatser i Oppenvarden 6kat kraftigt. Det ar ett resultat
av det pagdende omstallningsarbetet infor ny socialtjdnstlag. Antalet utredningar avseende barn
och ungdomar har inte minskat i motsvarande omfattning. Arbetet med verksamhetsutveckling
har medfort att extern vard har omvandlats till insatser fran namndens 6ppenvard. Namnden képer
extern vard i lag omfattning for samtliga malgrupper. Antalet hushall med forsérjningsstéd har
planat ut och ligger relativt konstant. Fokus for de kommande aren ar omstallningen till ny
Socialtjanstlag samt overtagandet av arbetsmarknadsatgarder som en del av namndens uppdrag.

Analys av kvalitetsnivan

Namndens kvalitet bedéms som god. | den senast genomférda brukarundersokningen svarar 82%
att de ar néjda med det stdd som de fatt av socialférvaltningen under det senaste aret.

Under det senaste aret har ingen kritik inkommit fran tillsynsmyndighet avseende rattssakerheten. |
de egenkontroller som genomfors har det inte upptackts nagra allvarliga brister.

Medarbetare

! Utveckla/malsatta

Sjalva grunden for namndens arbete ar att ha medarbetare med engagemang och kompetens. For
att arbeta med myndighetsutévning gallande barn och ungdomar kravs socionomer. Det fér med
sig att det rdder en stenhard konkurrens om arbetskraft bland landets kommuner. Ett nytt
introduktionsprogram har tagits fram i syfte att stddja den nyanstallde. Férvaltningen samverkar i
avtal med Uppsala universitet for att ta emot studenter vilka i flera fall sedan blir medarbetare da
studierna avslutats.

Beskrivning av nuldget

Namnden bedémer att det ar fortsatt utmanande att hitta och behdlla medarbetare med den
kompetens som behdvs. Det ar en tuff konkurrens mellan kommunerna i var region och det sker, i
och med det, en tydlig 6kning av [6nerna. Socionomer ar en bristvara samtidigt som det ar den
enda kompetens som far fatta beslut i drenden rérande barn och unga. Socionomer med
erfarenhet ar viktigt att rekrytera for att fa en balans i forvaltningen men det dr svart att attrahera
dessa till en anstallning. Sedan augusti 2024 finns inga konsulter i tjdnst i férvaltningen. | den arliga
medarbetarundersékningen hojs HME-index fran 78 till 85.

Analys av kvalitetsnivan
Personalomsattningen beddms vara lagre an under 2023. Resultat kommer i borjan av 2025.
Nojdhet med styrning, stod och arbetsmiljo bedéms vara god baserat pa forhojt HME-index.
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Ekonomi

V] Kvalitetssakra/bevaka

Namnden har ansvar for att dess ekonomiska medel anvands val och att ndmnden inte uppvisar
underskott i relation till budget vid arets slut.

Beskrivning av nuldget

Socialndmnden har visat ett dverskott i relation till budget under &ren 2022 och 2023. Aven 2024
forvantas ett Overskott. Det huvudsakliga skalet ar farre placeringar och ett hogre nyttjande av

forvaltningens 6ppenvard.

Analys av kvalitetsnivan

Det finns en medvetenhet i forvaltningen som medfér att den vard som anlitas har en hog kvalitet
och ar kostnadseffektiv. Férvaltningen avropar avtal som SKR slutit avseende vard vid HVB.

Namndens utvecklingsmal for grunduppdraget

personer som star langt fran
arbetsmarknaden genom att samordna
arbetsmarknadsinsatser och forsorjning .
Genom ndra samverkan mojliggors
individers vag till sjalvstandighet och egen
forsorjning.

Utvecklingsml Strategi for att na malet Ko.t)iII)IIaS

Under perioden 2024-2027 ska KF:s

socialnamnden arbeta for att andelen Malet nds genom aktiv och férstérkt malbild

arbetslosa som saknar arbetshinder och samverkan inom arbetsmarknadsinsatser och och mal

uppbir férsérjningsstod ska minska ekonomiskt bistdnd. Namnden tar ansvar )
genom att erbjuda kommunala praktikplatser.

Namnden starker och utvecklar stodet till J

Under perioden 2024-2027 6kar och
utvecklas samverkan med civilsamhillet

| kommunen finns ett aktivt civilsamhalle
med féreningar med olika inriktning. | det
sociala arbete som namnden utfor ses dessa
som en resurs for forandring. Namnden vill
se en nara samverkan med civilsamhallet i
strategiska fragor men ocksa i arenden som
ror enskilda.

Erbjuda IOP till féreningar med social
inriktning.

Anvdnda den enskildes natverk som resurs.
Ge forutsattningar for att barn och ungdomar
ska kunna ta del av féreningars aktiviteter.

Under perioden 2024-2027 ska ISF:§
fortroendet 6ka for socialnamndens Namndens verksamheter ska tydligt malbild
verksamheter kommunicera vilka insatser som finns att och mal
erbjuda.
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Utvecklingsmal

Strategi for att na malet

Kopplas

till
Kommunens medborgare ska kdnna sig | kontakten med ndmndens verksamheter ska ~ Agenda
trygg med att vdnda sig till ndmndens den enskilde tydligt informeras om hur ens 2030-
verksamheter vid behov av stod. Likval ska drende hanteras samt ges mojlighet till mal

den som aktualiseras vid namndens
verksamheter kanna fortroende for att ens
arende behandlas rattssakert och i
delaktighet med den adrendet ror.

delaktighet.

Under perioden 2024-2027 ska
socialndmndens verksamheter ha en hog
rattssakerhet

| kontakt med namndens verksamheter ska
den enskilde kdnna sig trygg med att dennes
arende blir korrekt handlagt i enlighet med
gallande lagstiftning. Sarskilt fokus ska
laggas pa utredningstider i drenden rérande
barn och unga.

Namnden ska ha ett val fungerande
kvalitetsledningssystem. Brister ska
uppmadrksammas och ett standigt larande ska
vara en del av verksamhetsutvecklingen.

KF:s
malbild
och mal

9
Agenda
2030-
mal

Under perioden 2024-2027 ska
socialnamnden arbeta aktivt uppsokande
och forebyggande

Namnden vill se att insatser riktas for att
forebygga att barn och ungdomar hamnar i
ett normbrytande beteende. Barn och
ungdomar ska uppmarksammas tidigt och
inte dras in i kriminalitet och missbruk.

Det sociala arbetet pa faltet som startade
under 2024 ska fortsatta utvecklas i
samverkan med andra aktorer i samhallet.
Tidiga insatser ska erbjudas i form av
foraldrastod i samverkan med skola och
forskola.

KF:s
malbild
och mal

]
Agenda
2030-
mal

Namndens nyckeltal for grunduppdraget

Nyckeltal 2022 2023 2024
Antal etablerade aktiviteter i samverkan mellan namndens
. . 5
verksamheter och civilsamhallet
Medborgarundersékningen - S_.oualtj'anstens stod och hjalp till 48,9 % 47 %
utsatta personer fungerar bra i kommunen, andel (%)
Utredningstid i antal dagar fran pabdérjad utredning till avslutad 122 100 102
utredning inom barn och ungdom 0-20 &r, medelvérde
Ar)ta'l akfcuallserade i aldern 9-19 ar for missbruk och/eller 373 378
kriminalitet
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Namndens volymer

Volvmer Volymen Bokslut Pt;)dqzn:s Budget Budget Plan Plan

y het 2023 2024 2025 2026 2027

(Oktober)

Ekonomiskt Hushall 407 424 405 425 425 415
bistand
Ekonomiskt o
bistand, flykting Hushall 7 3 15 5 5 5
Ekonomiskt
bistand Hushall 490 491 545 545 545 545
(personal)
Mottagning Inflode 2707 2692 2500 2707 2707 2707
Utredning barn Infléde 1474 1514 1700 1730 1730 1730
Utredning vuxen Inflode 436 427 510 510 510 510
éz'aha"s"ard Infléde 246 178 247 247 247 247
Familjehem BoU  Arsplaceri 70 74 76 78 80 82
egna fam.hem ng
Famlljehem.BoU Arsplaceri 21 17 20 195 19 19
konsulentstodda ng
Familjehem Arsplaceri
vuxna pace 0 0 0 0 0 0
konsulentstddda 9
Instutionsvard Arsplaceri
BoU SIS ng 4 3 3 3 3
Institutionsvard Arsplaceri 18 1 19 146 14,6 14,6
BoU ng
Institutionsvard Arsplaceri 5 5 17 17 17
vuxna SIS ng
Institutionsvard Arsplaceri 17 7 14 15 15 1,5
vuxna ng
Ovrig vuxenvérd Arsplaceri
vald i nira placern 10 5 13 11 11 11

. ng
relation
Oppna insatser p .
vuxen, sarskilt A“p'acﬁ” 8 8 8 8 8
boende 9

Ekonomiskt bistand

Antalet hushall med ekonomiskt bistand okar i férhallande till budgeterad niva 2024. Fran januari
till och med september 2024 var antalet hushall per manad mellan 405 till 437 stycken vilket ar ett
snitt om cirka 419 hushall per manad. Under oktober ndddes en topp om 444 hushall. Under storre
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delen av 2023 och borjan av 2024 har antalet ansékningar om ekonomiskt bistand varit stabilt strax
under 500 ansOkningar per manad. Ett trendbrott syntes i statistiken fran och med juli 2024 da
antalet ansdkningar bérjade 6ka for forsta gdngen pé 13 manader. Okningen har sedan fortsatt och
den hogsta nivan skedde i oktober 2024 da 524 ansdkningar inkom. Okningen beror pa hégre
hyreskostnader samt kostnadsutvecklingen i samhallet. Infér 2025 6kas den budgeterade volymen
till 425 hushall.

Medarbetare

Sedan sommaren 2024 ar namnden oberoende av konsulter for att kunna utfora sitt uppdrag.
Beddmningen ar att forvaltningen kommer att vara fortsatt utan socionomkonsulter under 2025
och framat. Okningen av personalkostnader gar att hirleda till en férstarkning inom dppenvard
barn i syfte att arbeta med tidiga insatser och forédldrastod. Utdver det har ocksa en 6kning skett
utifrdn I6nedversynen 2024 som gav ett resultat dver budget vilket har kompenserats fér namnden
genom beslut i fullmaktige.

Institutionsvard barn och unga

| det har verksamhetsomradet ingar HVB- och stodboendeplaceringar. Mellan budget 2024 och
2025 minskas antalet placeringar med cirka 4,4 arsplaceringar. Férhallandet mellan de bada
placeringsformerna 2024 dr nio stycken HVB-placeringar och sex stycken stddboendeplaceringar
2024. Under 2024 har dock antalet HVB-placeringar minskat till 3,4 arsplaceringar medan antalet
stodboendeplaceringar har 6kat till cirka 7,2 placeringar. Infor budget 2025 skiftar forhallande
mellan de bada placeringsformerna sa att det ar fler stddboendeplatser an HVB-platser vilket frigor
budgetutrymme i samband med att stodboende dr en mindre kostsam placeringsform. Under
nasta ar budgeteras det for 5,4 arsplaceringar for HVB respektive 8,0 arsplaceringar for stédboende.

Institutionsvard vuxna

Vid ingangen av 2024 var antalet placerade klienter hogt, 13 stycken. Under aret har dess minskat
till 3,8 placeringar i oktober. Snittet for januari till oktober &r 7,3 drsplaceringar. Budgeten for 2025
revideras darfor ned till 7,5 arsplaceringar i jamférelse med planerade 11,5 arsplaceringar.

Skyddsplaceringar och vald

Antalet skyddsplaceringar har varit lagt under hela aret med undantag fér en mindre 6kning vid
halvarsskiftet. Antalet placeringar januari till oktober summeras till i snitt 4,9 arsplaceringar i
jamforelse med budgeterad niva om 13,0 arsplaceringar. Infér budget 2025 skrivs denna siffra ned
till 5,0 arsplaceringar.
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Namndens budget

Driftsbudget 2025 och plan 2026-2027

Progno Forand
inkterostnader (k) | St | 3034 | Budgat | g | Badgec | pln |l
er) 24/25
Taxor och avgifter 2,8 2,0 1,3 03 1,6
Bidrag (intdkter) 13,3 10,9 10,4 4,6 15,0
Ovriga intakter 56 52 5,1 4,6 9,7
Summa intdakter 21,6 18,1 16,8 9,6 26,4
Personalkostnader -114,6 -125,5 -128,2 -30,7 -158,9
Bidrag (kostnader) -56,6 -63,1 -57,2 -4,6 -61,8
Kop av verksamhet -70,8 -56,7 -77.1 19,8 -57,3
Lokalhyror -10,8 -11,8 -11,9 -4,0 -15,9
Ovriga driftskostnader -27,0 -25,6 -23,4 -2,7 -26,1
Kapitaltjanstkostnader -0,2 -0,2 -0,2 -0,1 -0,3
Summa kostnader -280,2 -282,8 -298,0 -22,3 -320,3
Summa totalt (mnkr) -258,5 -264,7 -281,1 -12,7 -293,9 -295,6 -300,2
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Progno Forand
Bokslut | s2024 | Budget ring Budget Plan Plan
vlaiben il g) 2023 | (Oktob | 2024 | budget | 2025 | 2026 | 2027
er) 24/25
Ekonomiskt bistand -51,1 -57,4 -52,4 -3,2 -55,6 -55,0 -55,0
Ekonomiskt bistand, flykting 03 1,1 0,7 -0,5 0,2 0,2 0,2
Familjehem BoU egna 20,6 23,9 21,8 1,3 23,1 24,5 25,9
fam.hem
Familjehem BoU -16,4 14,3 -16,7 07 -16,0 -16,7 17,1
konsulentstodda
Kommungemensam -17,0 -18,1 -18,7 2,0 20,7 19,7 20,3
verksamhet
Namnd SN -1,8 -2,1 -2,2 0,2 -2,0 -2,0 -2,0
C)ppna insatser BoU -14,5 -20,3 21,4 -3,5 -249 -22,3 -23,1
Ensamkommande 1,2 0.8 05 0,0 05 0,5 0,5
flyktingbarn
Ekonomiskt bistand 105 | <121 12,1 A5 136 130 -134
(personal)
Mottagning -8,7 -10,5 -10,4 0,0 -10,4 -11,9 -12,3
Utredning barn -19,0 -19,8 -16,5 -3,3 -19,8 -17,9 -18,5
Utredning vuxen -8,5 -8,1 -9,4 -0,2 -9,6 -10,1 -10,4
Samhallsvard BoU -10,0 -11,6 -12,4 -1,4 -13,8 -13,2 -13,6
Arbetsmarknadsatgarder* -84 -8,8 -9,3 -13,8 -23,1 -23,6 -24,2
Oppna insatser vuxen -12,4 -12,7 -13,1 -04 -13,5 -14,6 -15,0
Ovrig vuxenvard, VIR -9,0 -4,5 -12,3 7,7 -4,6 -10,9 -11,2
Central administration SN -3,5 -3,4 -3,1 -1,8 -4,9 -5,3 -5,5
Verksarphetslednlng och 36 16 15 0,4 1.9 16 16
utveckling
Oppna insatser vuxen, 0,0 0,7 0,0 0,1 0,1 0,0 0,0
externa stodboenden
Oppna insatser vuxen, sarskilt 6,1 63 6,0 0,4 6,4 6,6 6,7
boende
Institutionsvard BoU SIS -3,8 -9,2 -6,0 1,5 -4,5 -7,6 -7.8
Institutionsvard BoU -19,2 -12,1 -20,4 53 -15,1 -16,4 -16,8
Institutionsvard vuxen SIS -2,3 -3,4 -3,9 -0,3 -4,2 -3,5 -3,6
Institutionsvard vuxen -13,5 -5,4 -10,9 4,5 -6,4 94 -9,6
Satsning foraldrastod -0,5 -0,5 -0,5 -0,5
Generell effektivisering
2025%* 2,8 2,8
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Effektivisering 2026 7,0 7,0
Effektivisering 2027 3,4
Totalt -258,6 -264,7 -279,7 -14,7 -293,9 -295,6 -300,2

* | Arbetsmarknadsatgarder ingar aven arbetsmarknadsinsatser fran och med 2025 (AME och
Feriejobb).

** Avser den generella effektiviseringen 2025. Denna ingar i den totala budgetramen 2025 men ar
inte fordelad for plan 2026-2027.

Namndens driftbudget 2025 blir 293,9 mnkr efter omorganiseringen av Arbetsmarknadsenheten
till Socialndmnden. Okningen uppgér till 13,1 mnkr.

Den storsta avvikelsen under 2024 avser kdp av verksamhet dar namndens driftbudget uppgar till
77,1 mnkr varav 70,3 mnkr avser extern vard. Kostnaden foér extern vard prognosticeras till cirka
49,7 mnkr. Inflodet av klienter i behov av extern vard har varit [agt under storre delen av aret vilket
gjort att namnden kan redovisa en positiv avvikelse for extern vard om cirka 20,6 mnkr. HVB- och
stddboende for barn och unga, vald i néra relation samt HVB for vuxna star for merparten av
Overskottet och trenden forvantas inte brytas i nartid. Pa grund av ldga volymer omférdelas delar
av budgeten till forman fér 6ppenvard och ekonomiskt bistand.

Investeringsbudget 2025 och plan 2026-2029

Progno
Investeringar Bokslut | s2024 | Budget | Budget Plan Plan Plan Plan
(Mnkr) 2023 (Oktob 2024 2025 2026 2027 2028 2029
er)
Mabler och -0,2 -0,2 -0,2 -0,5 -0,3 -0,3 -0,3 -0,3
inventarier
Totalt -0,2 -0,2 -0,2 -0,5 -0,3 -0,3 -0,3 -0,3

Namndens hallbarhetsarbete

Mal 3 - God hélsa och valbefinnande

Namnden har i sitt grunduppdrag att verka for insatser som 6kar halsa och valbefinnande.
Medborgare ska med fértroende vanda sig till namndens verksamheter for att kunna fa ett
kvalificerat stod utifran sina individuella behov. Stodet ska vara lattillgangligt varfor fokus framat
ska vara att ytterligare utveckla digitala tjanster som kommer kommunens invanare till del.

Mal 4 - God utbildning for alla
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Namnden ska sarskilt uppmarksamma barn och ungdomar i samhallsvard. Evidens visar att barn
som placerats i familjehem eller annan form av vérd utanfér hemmet har samre skolresultat.
Namndens fokus ar att folja upp skolgadngen for dessa och samarbeta med skolan.

Namnden ska motivera och visa méjligheter till utbildning fér den som ar beroende av ekonomiskt
bistand. Vid upprattande av plan for vdagen mot sjdlvforsérjning ska utbildningsinsatser finnas med
om sa beddéms vara nédvandigt fér en snabbare etablering pa arbetsmarknaden.

Mal 11 - Hallbara stader och samhallen

Namnden ska bidra med sin kunskap i arbetet med att utveckla kommunen. Namndens
sakkunskap om barns uppvaxtvillkor, integration och trygga miljoer ska lyftas fram och belysas i
fragor som ror byggande och planering av kommunens framvaxt och utveckling. Med sitt
forebyggande arbete bidrar ndmndens verksamheter till trygghet och ett socialt hallbart samhalle.

Mal 13 - Bekampa klimatférandringar

Namndens verksamheter reser i sin tjdnsteutdvning. Resorna ska ske med fordon som har lag
klimatpdverkan. Om kollektivtrafik eller cykel kan anvandas sa ska det dvervdgas. Digitala tjanster
ska fortsatta att utvecklas vilket minskar anvandning av papper och brev. Kdllsortering av avfall ska
finnas i samtliga lokaler som ndmndens verksamheter finns i.

Analys av koldioxidbudget

Under hésten 2024 har ett gemensamt arbete inom kommunkoncernen pabérjats for att skapa en
klimatfardplan. Klimatfardplanen ar ett paraplybegrepp for de olika steg och faser vi ska genomféra
for att identifiera, prioritera, planera, finansiera och f6lja upp klimatomstallningsatgarder. Det
forsta steget ar att analysera vad som orsakar koldioxidutslappen i var kommun. Denna analysfas
pagar fran oktober 2024 till februari 2025 och kommer att resultera i en konkret koldioxidbudget.

En preliminar analys visar att kommunens betydande klimatpaverkan ligger inom:

e Fossilfria resor och transporter

e Okad energieffektivitet och 6kad anvindning av férnybara energikéllor.

e Betydande klimatpaverkan utifran ndmndens grunduppdrag (exempelvis upphandling,
hallbart byggande, kost).

Malen tillgodoses i verksamhetsplanerna.

Socialnamnden, Namndplan med budget 2025 och plan 2026-2027 18(18)



	Enköpings kommuns styrmodell
	Koncerngemensam vision, målbild och mål
	Enköpings vision: Hela hållbara Enköping - för alla
	Kommunfullmäktiges målbild och övergripande mål
	Tillsammans skapar vi trygghet
	Samhörighet
	Självständighet
	Stolthet

	Innebörden av kommunfullmäktiges målbild och övergripande mål för nämnden
	Tillsammans skapar vi trygghet
	Nämndens nyckeltal

	Samhörighet
	Nämndens nyckeltal

	Självständighet
	Nämndens nyckeltal

	Stolthet
	Nämndens nyckeltal



	Särskilda satsningar och uppdrag från kommunfullmäktige
	Nämndens grunduppdrag och utvecklingsmål
	Nämndens grunduppdrag
	Målgrupp
	Medarbetare
	Ekonomi

	Nämndens utvecklingsmål för grunduppdraget
	Nämndens nyckeltal för grunduppdraget

	Nämndens volymer
	Nämndens budget
	Driftsbudget 2025 och plan 2026–2027
	Investeringsbudget 2025 och plan 2026–2029

	Nämndens hållbarhetsarbete
	Analys av koldioxidbudget


