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1 Uppdrag och Ansvar

Sammanfattnin

Tekniska niamndens verksamhetsanalys ska vara en gmnd infb'r budget 2025 och p[an 2026-27 samt ﬁir 10-arig investeringsplan. For

investeringar har dven analys skett kopp lat till storre investevingsbehov qcter 10-4rsp lanen.

Ana[ysen har skett utiﬁ’én [agar och myndighetskmv, ) [ymﬁiréindringar,
ﬁjv:;indmde dviﬁkostnadev utiﬁén investeringar, omvéir[dsana[ys, behov och utmaningar samt beslutade verksamhetsﬁjréndﬂngar.

Befolkningsprognosen ir grund for analysen.

Tekniska nimndens driftsbucget for 2024 innehller besparingar pé 22,6 miljoner kronor for att hantera kostnadsskningar kopplacle
till indexhdjningar. Utover detta finns besparingsbehov pa 6,1 miljoner kronor for skade kostnader for fastighetsforvaltning. Samt
besparingar som beslutades i budgeten 2023 med 1,0 miljoner for effektivisering inom forvaltningen och minskad skotsel av gronytor.
Totala bespavingar ar 29,7 milj oner kronor, vilket har skett i fovm av bland annat g?ektiviseringar fdr att parera kostnadsékningar
Aven om inﬂaﬁonen har gatt ner ar den fortsatt paen h('ig niva, vilket fovtséittev péverka niamndens budget da manga avtal styrs av

index. Eﬂekﬁvisevingar kommer att behova ske fo'v att mota dessa kostnadsb'kningar.

]nﬁir budget 2025 och plan 2026 ﬁnns beslutade qﬁ%kﬁviseringar i foudget, som bland annat eﬁekﬁvisering av arbete med yttre skotsel.
Arbete pagar med att identiﬁeva ambitioner som kan sinkas fbr att hantera bade kostnadsb'kningar till ﬁ')'yd av inﬂation och
qﬁfektiviseringar i budget, vilket inkluderar dven é’ttgéirder ﬁ)’r att kunna skapa en budget i balans. De sinkta ambitionsnivaerna
kommer att kriva po[iﬁska beslut. Utéver detta pagar arbete med bespavingar kopp[at till inkb'p, vilket kommer att pé’werka
nimndens budget da forvaltningen stir for en stor del av kommunens inkdp. Forvaltningen arbetar dven aktivt med avtalsuppfoljning

och spendverktyg som ett led i arbetet med besparingar.

Behov som inte ryms inom ramen beskrivs under rubriken Behov utsver ram. Det finns ett behov av utskad ram for vattendtgirder
kopplat till klimatanpassningar inom allmin plats di underarbete och asfalt paverkas. Det finns behov av budget fér en studie for att
se dver klimatatgirder vid Aroslinken mellan Enksping och Uppsala samt budget for att genomfora vattendtgirder kopplat till
kommunens vattenplan. Miljsanpassad fordonssamordning utifran koldioxidbudgeten paverkar éiven behovet av budgetutrymme.
Budgetbehov ﬁnns aven fdr utiikning av resurser ﬁnns inom Verksamheten ﬁiv Allmin p[ats kopp[at till att kommumen vixer och
behov ﬁnns att skapa enmer ti“géinglig stad och biittre service till externa parter. Det ﬁvms iven behov kopp[at till skogsvérd inom
mavkﬁ)'rva[tning och ti“féi“iga budgetbehov ﬁir att hantera rivningar och saneringar kopp[at till strategiskt markinnehav.

Exp[oateringspmjekt péverkar dven behov av driﬁsbudget genom behov av budget ﬁir arkeo[ogi och juridiskt stod.

Det ﬁnns behov kopp[ade till Tekniska némndens budget kopplat till nytt kommunhus bade ﬁ)’r samordning av ﬂytt ﬁ)’r kommunen.
Det ﬁnns dven behov av budget ﬁ)’r att hantera ti“fﬁ[[iga kostnadsékningar ﬁiv tomstéiuning/ uppsagning av internhyresavta[ av ﬂeva
fastigheter bide kopplat till kommunhuset och andra fastigheter, det vill siiga budgetbehov for lokalbanken.

Behov finns dven av budget for indexforindringar i avtal for samhillsbetalda resor och vintervighallning.

Budgetbehov for investeringar finns beskrivna i verksamhetsanalysen och hanterar budget for allmin plats, planerat underhill av
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fasﬁghetev och hyresgéstanpassningar f'o'v Teknisk ndmnd. For allmin p[ats kar behoven och f'dvvéintningav ﬁ)‘r varje ar i takt med
den Gkade befolkningsméingden som skett i Enképing. Det medﬁiv ett behov av att 5ka budgeten ﬁ)’r reinvesteringar pa gmnd av Gkat

s[itage pa allmén p[ats sd som vigar, ging- och cyke[véigav, [ekplatser, parker och andra ﬁmkﬁoner som eﬁevfrégas i sambhiillet.

lnvesteringsbehov ﬁ)’r p[anerat underhall behover att det ﬁvms en fasﬁghetstrategi som ger enram ﬁ)’r beslut om underhéusé’ltgéirder,
budgetering och prioriteringar, vilket dr viktigt ﬁ)’r att uppréitthéﬂa och ﬁir’oéittra fasﬁghetens vérde och ﬁmktion over

tid. Framtagande av fastighetsstrategi pagar. Detta ar avgb'rande ﬁ)’r eﬁfekﬁvt p[anerat underhall. Behov av budget har dock
beskrivits i enlighet med hyresmodellen dir grundliiggande verksamhetskrav, funktionskrav, kapitalbevarande krav, myndighetskrav

och effektiviseringskrav kopplade till fastigheterna uppfylls.

Uppdrag och ansvar

Tekniska nimnden i Enkdpings kommun ska se till att det finns vilskotta kommunala fastigheter, rent vatten, vil underhallna och

sikra vagar, unika parkmiy(')'er samt bra och goda maltider.

Samhéi[[sbyggnadsﬁ)'rva[tningen ar tekniska ndmndens tjanstemannaorganisation. F&iwaltningen har cirka 350 anstillda och leds av

fdrva[tningschef Gunilla Froman.
Pa féwa[tningen har vi verksamheterna:

®  Fastighet och stidservice

e  Maltidsservice

o  Allmin p[ats (park, gata, traﬁk samt samhiillsbetalda vesor)
®  Strategisk planering

o Mark-och exploatering

®  Vatten- och avlopp (se separat verksamhetsanalys)

Verksamheten for Fastighet
Verksamheten ﬁir Fasﬁghe’t ansvarar ﬁir att behalla virdet pa fasﬁghe’tsbes’tﬁndet och tillhandahalla éndamﬁ[senﬁga lokaler ﬁir

kommunens alla verksamheter inklusive lokalvard. Avde[ningen bestar av ca 170 Jpersoner som ar ﬁ)'rde[ade 5 enheter:

®  TForvaltarenheten med wppdrag att ha rollen fasﬁghetséigare och ir avta[spavt mot kommunernas verksamheter.

° Projektenheten med uppdrag att verkstilla kommunens investeringsproj ekt koppla’( till loka[ﬁ)'rsb'}jningen.

° Driﬁenheten med uppdrag ar att ansvara fér driﬁen av kommunens fasﬁghetsbest&nd genom fe[avby'éi[pande underhall
samt ti“syn och skatsel. Driﬁoptimeving ingdr aven i uppdraget.

° Fastighetsutveck[ing med uppdvag dr att sikerstilla [oka[ﬁ)'vsi)'}jningen pa kort och [é’mg sikt ﬁir kommunens verksamheter
samt optimering av kommunens energiforbrukning i befintliga fastigheter.

®  Stiidenheten med uppdrag éir att genomfora lokalvard f6r kommunens samlade lokalbestind.

Verksamheten for Allmiin plats

Verksamheten for Allmén plats ansvarar for och utvecklar gator, vigar, torg, parker och andra platser som i detaljplan utgor allmin
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p[ats fo'r Enkép ings nuvarande och framtida invanare och besokare. Verksamheten bestar bland annat av en traﬁkenhet som
sikerstiller leverans av samhillsbetalda resor f‘o’r kommunens medbovgare samt kommunens fordonssamordning. Nar vi fo'rva[tav
och utvecklar véara allminna p[a’tser gorvi det uﬁﬁf&n omradena: grb’nstmktur, anvéindning och ﬂéden, ytor och be[éiggning samt

gestaltning.

Verksamheten for Mark och exploatering
Vi sikerstiller att kommunen har en [éngsiktig markplaneving och identiﬁevat markbehov ﬁ)’r framﬁda samhéi“sutveck[ing. Vi

forvirvar och forvaltar eller utvecklar mark utifrén uppsatta mal for politisk ambition, samhillsutveckling och hallbarhet.

Verksamheten for Strategisk planering

Vi ansvarar for oversiktsplanering som hantevar den lingsiktiga planeringen for kommunens titorter och mindre orter. Aven
landsbygdsfrigor, ekologi och vattenfragor ingér i oversiktsplaneringen. Vi arbetar med detaljplanering utifran ansskan om ny eller
foviindrad detaljplan.

Avdelningen Maltidsservice

Maltidsservice ansvarar fdr kommunens kok inom fdrskola, skola och éildreomsorg. 1 arbetet ingar att se till att maltiderna ar
néiringsrikﬁga och anpassade eﬁer de som ska ita dem. Maten som vi serverar ska vara garna vara eko[ogisk och néivproducerad om
dlet dr moj [igt. Dessutom avbetar vi mycket med att minska svinn och anvinda séisongsanpassad matsedel.

Férvaltningen stab

Staben ér ﬁ)’rva[tningens gemensamma verksamhetsstod. Vi arbetar med specia[iststéd, styrningsﬁ’égor, service och samordning ﬁ')'r

vira verksamheter och genomfor interna kontroller/uppfoliningar. Vi sikerstiller leverans for de projekt och aktiviteter vi ansvarar for.

2 Verksamhetsanalys 2025, plan 2026—2027

21 Volymforéiindringar

Nedan bestrivs de volymer for Tekniska nimndens verksamheter som har forindrats dr 2025-2027 jimfort med volymer angivna (

senaste versionen av ramfordelningsmodellen (RFM) zo25.
Verksamheten for Fastighet

Lokalbankens behov kommer pﬁverkas allt eﬂersom kommande ﬂytt till nytt kommunhus blir aktuellt. Dr'gﬂskostnader ﬂiv nytt

kommunhus beaktas inte i denna verksamhetsana[ys utan kommer att hanteras framgent.
Sambandet mellan rivningsbudget och lokalbankens behov ér i direkt korrelation till varandra.

Stidservice volymer dr beroende av kontrakten i sin kontraktsbas. Den stérsta andelen avser interna kontrakt inom Enképings

kommun, men dven en mindre del (under 9%) externa kontrakt ﬁnns i basen. Denna kontraktsbas varierar eftev de olika
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verksamheternas behov och léngsikﬁga p[aner. Fb'réindring av vo[ym ar déivfdr svar att f'o'mtse och pé’werkas av de lokaler och
fasﬁghetev som ingar i kommunens verksamhet och vilken verksamhet som bedrivs. Det ﬁnns ingen angiven faktor ﬁir

vo [ymuppréikning ﬁir stidenheten i vamférde[ningsmode“en.
Verksamheten for Allmén plats

1 och med att allmin p[atsmark pé’werkas av att exploatering sker i kommunen och att nya ytor behover hanteras dr det onskvirt att
) [ymfbréindringen justeras ﬁ)’r parkenheter fré’m uppréikning kopp lat till befo[kningsé kning till att Vo[ymféréindring sker utﬁén yta,
det vill saga antal kvadratmeter som verksamheten ansvarar ﬁir skotsel ﬁj‘r. Dock ger aven kad befo[kning kat s[itage Pa allmin

platsmark.

Behov finns att justera volymforiindringen for samhillsbetalda resor och uppdatera antal kivda kilometer, utredning pagar for att

sikerstlla korrekt Vo[ym.
Maltidsservice

Verksamheten kommer piverkas av vo[ymékning inom gmndskolan som troﬁgen balanseras med minskade vo [ymer inom ﬁ)'rsko lan.

En eventuell minskad vo (ym av matlador till hemg' dnsten kan geen h(')'gre prisbi[d till vard- och omsorgs omvardnadsboenden.

Tabellen nedan &r tom dA iden t‘/fz’erade Voéfmﬁ'ré’ndr[ngar inte har angetts med ée/opp utan endast Me’m‘ﬁe}fafs

Budget
Miljoner kronor Plan2026 | Planzo27

2025

Vo[ymerséittnmg enligt beslut i KF 2023-11-13, § 238

Totalt (mnkr)

22 Lagar och myndighetskrav

Nedan beskrivs /zmﬁ‘rzé’ndrzhgar [ /ag ochm )/na’zg/zetsémV p;fveréar verksamheter inom Tekniska ndmndens ansvar som pd verkas av

ﬁ'né'ndr/hgar [ /agar ochm }//zd/gﬁez‘sérau
Verksamheten ﬁi‘r Fasﬁghet
Enligt EUss reviderade energieffektiviseringsdirektiv (EED) ska offentliga byggnader fram till 2030 pévisa en arlig minskning av

enevgianvéindning med 1,9% till 2030, vilket stiller héga krav pa att arbeta eﬁfekﬂvt med enevgieﬁ‘ekﬁvisering. For kommuner innebir

det att vi kommer att behova cka investeringar i energieffektiviseringsatgérder. Exakt hur stor kostnads paverkan detta har for driften
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ar annu inte fas’[stéiut.
Verksamheten for Allmiin plats

Fran den 1 januari 2026 ska kommunerna samla in van[igt févpackningsavfa“ separat pa torg eller i parker som ar over 2 000
kvadratmeter och dir det ﬁ)'rekommer betydande méingder férpackningsavfaﬂ. Kommuner ska dessutom samla in férpackningsavfau
av p[ast separat pad andra p[atser utomhus dér det ﬁ)’rekommer betydande mé’mgder sadant férpackningsa\fau, till exempe[ pa
gagator. En arrangor av en oﬁent[ig t't“stéi”ning utomhus ansvarar ﬁ)’r att ge besskarna mtﬁ[ighet att sortera ut férpackningsavfa”et

och att ta hand om detta.

Skrilpet ska dessutom viigas och aterrapporteras, nigot som verksamheten i dagsliget inte har resurser till. Dock ér det for tidigt att
uppskatta kostnaden for detta.

Verksamhet for Mark och Exploatering

Tnom markfGrvaltningen finns behov av budget for att hantera kommunens fastighetigaransvar si som gallring av skog som
pé’werkats av granbarkbowe och underhall ﬁir att sikerstilla att de kommunala skogama dr sikra att vistas i. Skogsvérds[agen
innebér att markéigave ska éitgéirda barkboweangrepp sa snart som miy(igt. For att kommunen ska kunna fo'lj a [agen, sdkerstilla att

kommunalt éigda skoga ar sikra att vistas i och begréinsa kostnaderna behover medel avsittas ﬁir hanteving av granbavkbowe.

Budget
Miljoner kronor Plan2026 | Planzo27

2025

Energieffektiviseringsdirektiv (EED) (Belopp ej faststillt)

Hantering forpackningsavfall (Belopp ej faststillt)

Mark och exp[oatering— Skogsvé’wd -0,5 -0,5 05

To’calt (WWIJQT) ~0,5 -0,5 05

23  Foriindrade driftkostnader utifran investeringar

Nedan beskrivs de verksamheter inom Tekniska namndens ansvar som pd verkas m/ﬁ'ré’ndrade a/ry’%osfnader uz‘[ﬁé’n investeringar.
Verksamheten for Fastighet

Investeringarna ligger som grumd ﬁ)’r hyra ska varje enskild verksamhet bira. For Verksamheten ﬁ)’r Fastighet del sa ska ﬁ)’réindringen

inte pé.verka verksamhetens resultat som dr ett noll-resultat.

Dviﬁbudgeten pé’wevkas av nyinvesteringar genom rivnings- och sanevingskostnader. Budgeg'ustering till Teknisk namnd ﬁiv detta

hanteras i Vamfévde[ningsmode[[en.

Verksamheten for Allmiin plats
Exploateringsprojekt skapar ny allmiin platsmark, vilket innebir fler kvadratmeter att forvalta. Det ir viktigt att sikerstilla

investeringsmedel samt flerdrig budget for garantiskotsel av gronytor vid nyanliggningar utsver att anpassa driftbudget till nya antal
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kvadratmeter. Budgetjustering till Teknisk namnd ﬁir detta hanteras i ramﬁ)'rde[ningsmodeﬂen.

Verksamheten for Mark och Exploatering

Driﬁbudge’[en okar koppla’t till investeringar, da budgeten fo'r drift pé’wevkas genom kostnader ﬁir rivningar och saneringar,

arkeo[ogiutredningar ochjwiststbd. Behovet av utskade driﬁmede[ beskrivs i tabellen nedan.

Det ﬁvms behov av budgetmede[ kopp lat till strategiska markﬁ)'rvéirv, da kommunen ﬁ)'wéiwar mark i sxfte att utveckla

verksamhetsmark och som mavkéigare vara del ip[anprocessen. Framtagande av markstrategi pagér. Utredning pagér med att se Gver

i vilken omfattning strategiska maﬂ{ﬁ)'wérv pévevkar Tekniska nimndens marl'gcéwaltning. Varje strategiskt mavkﬁirvéivv ska dven

generera intikter frin exempelvis tomtrittsavgilder och arvendeavgifter. Kostnaderna avser [5pande forvaltning av kommunens

markinnehav si som exempelvis utbyte av bommar, mindre lagningar av véigar och nedtagning av enstaka risktrid.

Budget
Miljoner kronor Plan 2026 Plan 2027
2025
Mark och exp[oateving - Rivning och sanering av fasﬁghet ﬁ)'r strategiskt markinnehav -1,8 0.0 0,0
Mark och exp[oatering - Markﬁirvaltning
Mark och exploatering - Arkeologi och juridiskt stod 1,0 1,0 1,0
Totalt (mnkr) -2,8 1,0 -1,0

2.4 Flytt av budgetramar

Nedan bestrivs de verksambheter inom Tekniska nimndens ansvar som péverkas av forindrade budgetramar pd grund av flytt av

budgefram,

Verksambheten for fastighet

Det pagér en ekonomisk f‘dvﬂyttning av skyddsmmmen som inte nyttjas direkt av verksamheterna, frén nuvarande hyresgéist till en

central post ﬁ)’r skyddsmm. Denna behéver framgent tickas upp med separata budgetmedel. Be[opp f‘dr fo'vﬂyttning ar annu inte

fasts’[éiﬂt.
Budget
Miljoner kronor Plan2026 | Planz2o027
2025
Lokalkostnad skyddsmm
Totalt (mnkr)
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3 Ekonomi

31 Driftbudget
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Verksamhet, mnkr Bokslut 2023 | Budgetzo24 | Forindringzs/24 | Budget 2025 Plan 2026 Plan 2027
Gata 331 33,9 038
Trafik -20,2 221 1,9
Park 375 341 34
Vinterviighallning 18,3 15 33
Fordonssamordnare 41,2 1,2
Samhiillsbetalda resor féivdtjéinst -12,6 12,5 -0,1
Samhiillsbetalda resor
o -0,2 0,2
komp[etteringstraﬁk
TOTALT Allméin plats -121,7 -19 -2,7
Teknisk namnd 15 -2,2 0,7
Stab -2,9 -2,5 -0,4
Strategisk p[aner'mg -11,6 -13,6 2,0
Markforssrjning -2,8 3,2 04
Maltidsservice -0,2 o -0,2
Stiadservice 0,2 o 0,2
Fasﬁghet 1,1 o 1,1
Strategisk lokalforsdvjning 1,3 5,1 3,8
TOTALT [5pande drift Teknisk
~142,9 '145)6 2,7
nimnd
Lokalbank 14 -4)5 3,1
Specialfastigheter 7,2 5,0 -22
Lokalkostnader ¢
“14,2 13,4 -0,8
hyresgrundande
Markforsérjning ej [Gpande
-2,0 o -2,0
verksamhet
TOTALT ¢j lopande driﬂ: Teknisk
-167,7 1685 0,8
nimnd
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Budget 2025, *p[an ar 2026 och
“194,1 -186,2 -208,5
2027
Effektivisering beslutad i budget o 2,4 43
Totalt, mnkr 67,7 11685 0,8 -191,7 -181,9 2085
Kommentarer till driftbudget

Tekniska ndmndens verksamhet pd verkas av omvé'r/oﬁﬁ/efarer och dé’ﬁ')’r arom Va"r/dsbeVaénmg V/%t[g[ att ta i beaktande. Nedan

bestkrivs dven Véls’ent//ga /zé'na/e/serﬁi’r Tekniska ndmndens verksamheter samfﬁnans[erz’ng av Tekniska namndens verksamheter

Omviirldshevakning for 2024-202

Forvaltningen tar &rligen fram en omvirldsanalys som en del av planeringsforutsittningar. Vi ser i denna att efterdyningar fran
pandemin, inflationen och pagdende krig i Europa kommer mest troligt att innebiira ett fortsatt anstriingt lige fram till 2025, kanske
singre. Det senaste &rets kostnadsckningar siitter en enorm press pa hushéllen och foretag, som redan dr hért pressacle av inflation

och sﬁgande rantor. Det awstréingda kostnads [éget pévevkar dven nimndens verksamheter.

Omvirldsfaktorer som paverkar manga

Stora kostnads&ikningar. Krig i Europa. Starka beroenden till Asien och frﬁmst Kinas ekonomi. Vider med extremvariationer. Brister pa ravaror,
likemedel, energi och livsmedel. Eﬂers[.‘ipningar ﬁfin pandemin. Ménga lander med ekonomin i gungning. Svarare att hitta po[iﬁsk stabilitet.

Nyheter som fokuserar pa negativa hiindelser/katastrofer.

Samhillseffekter

Besparingar (alla sektorer). Okad arbetsloshet. Okad rérlighet pa bostadsmarknaden. Minskad konsumtion. Konkurser. Tjinstesektorn
minskas. Okat tryck pa public service. Grupper siitts mot varandra. Oroliga tider skapar behov av samhérighet och trygghet. Socialt skyddsnit

vikﬁgare. Den relativa fatﬁgdomen dkar. Okad ohilsa OS/SLS!Q och psykisk). Demokratin utmanas.

Effekter for kommunen

Stora kostnadsskningar dver lag. Budgetprioriteringar. Dyrare maltider + storre miingd. Okade kostnader for externa tjdnster. Den relativa
fattigdomen Ghar. Hoj d ﬁwéntansbi[d pa kommunen och po[itiken. Kommunens leverans blir viktigare an ﬁdigare. Rekreationsomriden,
idvott, event och parker blir viktigare. Skolan och idrotten kan bli en *fristad”. Minskning av nybyggda enfamiljshus och bostadlsritter. Fler éldve
i ké till boende. Okat behov av kommunala bostider. Okad differens mellan samhillsgrupper. Frustrerade unga. Skillnader mellan

samhéiﬂsgmpper lokalt.

Risker och hot

Dataintring/Cyberattacker. Sikerhetsintring (Fysiskt och digitalt). Riidsla som orsakar samhiillsstsmingar/konflikter. Klasskillnader och
glidningar mellan olika grupper. Ej slutférda upphandlingar. Krishantering lspande. Kritik till kommunen som effekt pa missnije med
samhiille och i desperation. Ungdomar med lag framtidstro. Okad skadegdrelse och stélder. "Butiksdsd” och minskad andel upplevelser.
Desinformation och péverkanskampanjer. Okad ohilsa (fysisk + psykisk). Tiinstesektorn far higre arbetsléshet. Obalans i maktstrukturer och

ekonomi. Okad ovganiserad brotts[ighet. Okat missbruk. Oreg[erad handel (svart marknad).
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Omwirldsfaktorer som paverkar minga

MGjigheter utffin omvildsliget

Positiv inverkan pa klimatet. Entrepveni)'rskap in.‘irings[ivet. Tuﬁa ar hardar, gor oss mer rustade att hantera kriser. 1 kristider mobiliserar

civilsamhiillet och hjélps &t i hogre grad. Okat engagemang i foreningar. Hemester, fler besskare pa hemmaplan. Fler som studerar. Produktion

flyttar nirmare. Ett bittre rustat sambhille for krishantering. Littare for offentlig sektor att attrahera svarrekryterade kompetenser.

Viisentliga hiindelser
Ny fastighetsstrategi

Framtagande av fastighetsstrategi pagdr. Internhyresmodellen medfor att verksamheten for fastighet kommer att redovisa ett o
resultat over tid for forvaltningens objekts som nyttjas av olika verksamheter. Kostnaden for fastigheten kommer att landa pa
respektive forvaltning som hyra. Avsaknaclen av fastighetsstrategi gor att vi har svért att beskriva kostnadsutvecklingen éver tid dé vi

inte har en plan for avveckling, utveckling och nybyggnation.

Ansvar for lokalfrsorjningskostnaden bér ligga pé fastighetsavdelningen som har till uppdrag att ansvara for lokalforsériningen
genom en [angsiktig hyresprognos dver tid med hiinsyn till fastighetstrategin.

Revidering av Policy for lokalforsérjning kopplat till ny fastighetsstrategi

Kommunstyre[sen ansvarar en[igt veg[emente f'o'r den strategiska [okab('drsi)'lg'ningen och de b'vevgripande principerna f‘o’r detta arbete
faststéiﬂs i Po[icy f‘o’r loka[ﬁrsc’ilg'ning. Ansvarsomradet inkluderar bland annat principer och rutiner ﬁir loka[behovsplaner och

[oka[ﬁ)’rsérjningsp[an som bada tas fram é’ur[igen, och utredningar i ﬁdigt skede det vill sidga fb'rstudier. Ansvaret fb'r [okalp[aneringen
ﬁ)'vs over till Teknisk namnd nar ﬁirstudie ar awapportevad och startbeslut ﬁ)’r proj ekt tas. Under 2023 pé’tbb}j ades ett arbete med att

revidera po[icyn, men pausades ﬁ')'r att koordineras med ny fastighetsstrategi som tas ﬁ’am under 2024.
Kommunens special_ﬁ\sﬁgheter

Med specialfastigheter avses fastigheter vars framtid antingen saknar beslut eller ska bevaras pa grund av sitt kulturviirde alternativt
strategiska viirde. Hir finns dven de lokaler som inte dr i tillriickligt bra skick for att verksamhet ska kunna bedrivas. Fastigheter som

ska behallas utan verksamhet behgver hanteras objektsspecifikt.
Effektivisering beslutade i budget

Arbete pagar med att identifiera hur 1,9 miljoner kronor ar 2025, 3,4 miljoner kronor &r 2026 och 4,1 miljoner kronor ar 2027 ska
ejfekﬁviseras. Utover dessa besparmgar ska dven effekﬁviseving ske vid yttre skétsel samt att ﬁivva[tningen kommer piverkas av
besparmgar kopp lat till ink(’ip da ﬁ)'rva[tningen star f'o'r en stor andel av kommunens inkéip. Arbete pagar med att idenﬁﬁera ambition

som kan sinkas fo'r att hantera dessa qﬁekﬁviseringav i budget. Politiska beslut kommer att krivas med sinkt ambition.

Lés mer om qﬁfektiviseringar under rubrik 5. F[)’ré'ndrzhgar om ramen minskas.
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Finansiering av Tekniska nimndens verksamheter

Nedan beskrivs de verksamheter inom Tekniska namndens ansvar som har avvikande ﬁnans[erzhgsprzhc/pex ] tabellen ovan visas

dessa verksambheter med nollresultat. ds kostnaden belastar namnden som tillhandahéller servicen.

Finansiering sker &ven via é/k/rag (nom ﬂera verksambheter. Finanstering sker dven via taxor och algﬁer (nom verksamheterna ﬁ')’r

allmén péﬂfs och mark- och axp/oaz‘erzhg, se rubrik 3.2 Taxor och algﬁer.
Verksamheten for Fastighet
Hyresmodellen

Utgdngspunkten ér att internhyran ska ticka samtliga kostnader for de internt upplétna lokalerna och anliggningarna, samt

beriiknas efter enhetliga principer.
1 internhyran ingér:

®  Kostnader for att anskaffa, diga och forvalta fastigheter si att grundliggande verksamhetskrav, funktionskrav,
kapitalbevarande krav, myndighetskrav och effektiviseringskrav kopplade till fastigheterna uppfyls.

®  Kostnaderna for att anskaffa och upplata externa lokaler och anliggningar.

®  Administration av internt upplétna lokaler och an[éiggningar.

(] Drift och underhall.
1 intemhyran ingdr inte:

e  Kostnader ﬁ)’r outhyrda lokaler och an[éiggningar som p[acerats i lokalbanken.
®  Kostnader ﬁiv aweck[ing Q(‘érséiyningskostnader, rivning och aterstillande)

®  Kostnader for lokalresursplanering.
Stidavtal

Stidenheten ger verksamheter mojlighet att kdpa stidtjinster och utgér fran kommunens stidpolicy. Stidpolicyn antogs politiskt
under 1980-talet och anger bland annat att kommunernas lokaler ska stidas och hillas efter, att kommunal lokalvérd ska ske i egen
regi genom Stidenheten eller stida sj dlva. Po[icyn antogs i samverkan med Mi!jb' & Hilsa och anger dven vilka hygienstandarder och

krav som avkrévs.

1 prakﬁken innebir det att verksamheten tar beslut om att u’g‘Bra lokalvard sj dlva eller bestilla den av Stidenheten. Véiyer
verksamheten lokalvard via Stidenheten sa oﬂereras den ett stidavtal enligt miniminivd (Veg[erade i stéidpolicy) som ka[ky[eras fram
s& kan verksamheten véi[ja att bestilla ytter[igare stédgéinster (téitare ﬁekvens, ﬂer textilier, speciaﬂbsningar eller annat som inte ingar
i gmndavta[en), For de allra ﬂesta verksamheter sa viicker miniminivan ﬁuréick[igt Lé’mgt ﬁiv att klara kraven pa damwwugning av
textila maobler, dammsugning av mattor, dammtorkning, maskinell rengoring av go[v, pmﬁ/mﬁihet, kemika[iehantering och

storstéidning inklusive golwérdsbehand[ing.

Kostnaden for stidavtalen regleras genom stidindex och riknas om rligen.

Tekniska namnden, Namndens verksamhetsanalys 13(29)



Maltidsservice

Maltidsservice dr en resultatenhet som har avtal med utbi[dningsﬁ)'rvaltningen och vérd- och omsorgsﬁ)'rva[tningen fo'r leverans av

maltider. Avtalen pvisreg[eras é’wﬁgen en[igt arbetskostnadsindex och storhmhéﬂspris index fo'r kommuner.

Foriindringar i driftsbudget

Under rubriken ska a’e/o”rézhdr[ngar som beskrivit ( /c'ap[t/en 2.7-.2.4 sammanstillas i tabellen. Dock dr detta inte mg’]fz{'gﬁ ds alla

ém/gefbe/zoy inte a”;jfasz‘sféz‘//da.
F(')'[jande budgetbehov behsver tas i beaktande framgent:
Voé/mﬁ'ra"rzdnhg

o  Lokalbankens budgeﬂoehov

(] Byte av vo[ymféréindring ﬁ)’r parkenheten inom Verksamheten fbr Allmin p[ats

®  Justering av volymforiindring for samhiillsbetalda resor inom Verksamheten for Allmin plats

®  Eneventuell minskad vo[ym av matlador till hemtjéinsten kan geen hi)’gre prisbi[d till vard- och omsorgs

omvardnadsboenden.

Lagar och myndighetskerav

®  Els reviderade energieffektiviseringsdirektiv (EED) paverkar kostnaden for kapitaltjinst.

®  Hantering av a\gfau pa allmin ’p[ats
(] Skogsvévd

Tofa/fﬁ}}fdhdrzhg dry’%osfnader uﬁﬁé’n (nvesteringar

o Budgeten till Verksamheten ﬁ)'v Mark och Exp [oateving ﬁiv kostnader ﬁ)'r rivningar och saneringar, arkeo[ogiutredningav

ochjuriststi)'d.

(] Budget mavkﬁ)'rva[tning kopp lat till strategiskt markfbrvéirv.

®  Ekonomisk ﬁivﬂyttning av skyddsmmmen som inte nyttjas direkt av verksamheterna, ﬁfén nuvarande hyresgéist till en

central post ﬁ)’r skyddsmm.
Fé/[f&l/buc{gdramar

®  Lokalkostnad skyddsrum

2025 2026 2027
Ingaende budget
Totalt forindring volymer
Totalt f'dréindring [agar och myndighetskmv -0,5 -0,5 -0,5
Totalt fdréindring d’riﬁkostnader uﬁfréin investeringar 2,8 -1,0 -1,0
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Utgaende budget -3,3 1,5 15

Underskott/cverskott -33 15 15

Totalt fdréindring ﬂytt av budgetram

utgimde budgetmm inkl ﬂytt av bwigetmm -33 15 15

Atgiirder for att 3 budget i balans (vid underskott)

Nedan beskrivs ndgra av de éz:gé’m/er som pégﬁrﬁ'r att parera éosl‘nadsa’%emhgar och ﬁ'r att s/eapaz utrymme [ éudgez‘en ﬁ'r att

verksamheterna ska kunna rymmas (nom tilldelad éudgez‘ram.

Arbete pagar med att idenﬁﬁera ambition som kan sinkas f‘o’r att hantera bade kostnadsb'kningar till fo'[j dav inﬂation,
eﬂekﬁviseringav i budget och dven étgéirder ﬁ)’r att kunna skapa en budget i balans. Politiska beslut kommer att krivas med sinkt

ambition.
Féwaltningen avbetar aktivt med avta[suppﬁiyning och spendverktyg som ett led i arbetet med besparingar.

Verksamheten fb’r Fastighet strava eﬁer att stédja verksamheterna till samnytljande i beﬁntﬁga lokaler. Okat arbete med
hyresﬁjvhandﬁng samt omﬁirhand[ing av beﬁnﬂiga externa hyresavta[ fo'r att minska kommunens hyreskostnader.

Energibesparingsarbetet med beteendeforindringar hos alla kommunens forvaltningar pagér.

Befintliga anliggningar inom allmiin plats maste fortsitta skotas som vanligt for att inte skapa en underhallsskuld. Atgérder for att
parera kostnadsskningar for exempelvis vintervighéllning och for att kunna majliggora behov beskrivna ovan i verksamhetsanalysen

pagar arbete med bespavingar kopp lat till ambition.
Det pagar édven avbete med att skapa e_ﬁ‘ékﬁviseringar en[igt beslut om samordning av yttre skétsel.

Maltidsservice har ingen tilldelad budgetram, verksamheten omsitter cirka 92 mnkr per &r. Ram for kdp av maltider finns hos
utbi[dningsﬁiwa[tningen och vard- och omsorgsﬁivva[tningen. Resurser fb’r svinnprojekt, bemanningsp [aner'mg och vo[ymopﬁmeving i
samarbete med kundféwaltningar prioriteras. Anpassning ﬁ)’r en budget i balans kan péverka inki)'p av andel eko[ogiskt och andel
svenskproducerat. Vid fovtsatt hi)’g prisutveckﬁng viskeras en sinkt po[iﬁsk ambitionsnivd i ﬁ)’rhé’lﬂande till rikt[ivy'erna ﬁ)’r

livsmecde [supphandﬁng och kommunens miyé— och klimatmal. Atgé'wder ﬁ)’r budget i balans kan pé’werka medarbetarna genom
indrade arbetssitt for att klara en storre leverans till ligre kostnad. Malgrupperna behdver tid for omstiillning och acceptans, upplevd

kvalitet kan péverkas negativt vid snabb éndring av meny och arbetssitt.

Vakans for 1T-samordnare kommer ¢j att tillsiittas (besparing 2023-2024). Ytterligare neddragningar externa konsulter/tjinster,
uthildningar, forvaltningsaktiviteter. Kontorsstod fran Omnia istillet for rekrytering for att avlasta verksamheterna. Den
utveckﬁngsfond som ﬁmnits ﬁiv fo’waltningen ar borttagen, fondens SX)Dte var att kunna genomfdra riktade satsningar kopp[at till
andrad poﬁﬁsk ambition under &ret. Vi fortséitter att minska kostnader f'o'v ﬁirva[’tningsevent, h(')'gﬁdsdagav och ﬂrande. Vi genomfdr

medarbetamndersékningen och andra genom[ysningar i egen regi istillet ﬁ)'r att anlita extern part.
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Tabellen nedan &r g uppdaz‘emd dA Lﬁ/zﬁwkenhgar dnnu inte &r [ ett skede di ée/opp fean ﬁsz‘sz‘a"//as

Budget
Miljoner kronor Plan2026 | Plan 2027

2025

Totalt (Mnkr) (ska stimma med underskott i tabell ovan)

32 Taxor och avgifter

Féljande taxeomraden finns inom Tekniska nimndens ansvar (exkl Vatten och avlopp):

e  Sambhiillsbetalda vesor

®  Parkering

®  Dispenser

e  Grivtillstind och TA-plan

. Markupp latelse

Avgift for handliggning av mark- och exploateringsiirenden

Kopplat till taxeprocessen forses nimnden med en separat omvirldsanalys och dversyn av tickningsbidrag av kostnader kopplat till
respektive taxeomrade. Utifran detta underlag foreslar forvaltningen taxenivier. Forslag p taxenivaer for Teknisk namnd ér innu
inte beslutade utan kommer att beslutas av nimnden i april 2024, dirav [imnas taxenivierna okommenterade i denna

verksamhetsana[ys och omhéndertas i taxeprocessen. Da taxorna dnnu inte ar beslutade dr den ekonomiska péverkan oklar.

4 Behov utover ram

Behov som inte ryms (nom bm{gefram ﬁ'r Teknisk namnd beskrivs nedan. Tabellen nedan beskriver behov utover ram i

pr/brz'ferzhgsordn/hg med det /zé('gsz‘ pr/br/'z‘erade behovet jverst
Vattendtgiirder
K[imatanpassningar beskrivs dven iverksamhetsana[ysen ﬁir PLEX d& arbete pagér i ett strategiskt p[aneringsskede.

Inom verksamheten for strategisk planering bedrivs for kommunen viktigt arbete med miljsatgirder kopplat till vira
vattenforekomster. Genomforandet av tgirderna éir prioriterade i kommunens vattenplan och grundar sig pa vattendirektivets

mélsittning om att alla vattenforekomster ska uppni god ekologisk status. 1 verksamhetsanalysen for PLEX finns érligen 0,3 miljoner

Tekniska namnden, Namndens verksamhetsanalys 16(29)



kronor i budgeten som investering, men dessa medel behévs i dv'ﬁsbudget istillet ﬁ)'r investermgs]oudgeten uﬁfrﬁm kostnadernas

karaktir.

Atgéirdema finansieras genom statliga stadmedel som forvaltas av linsstyrelsen (LOVA- och LONA-medel). D4 dessa bidrag kriver
kommunal medﬁnans iering ﬁnns behov av ti“géing[iga medel som kan anvindas till detta. Givet att nivierna ﬁir stoden inte kommer

att viknas upp i nédvéindig omfattning ser vi ett behov av att kunna anvinda egna medel dér kommunen har storre Yédighet.

Som ett led i arbetet med att ﬁi[ja upp och mita ﬁfamdriften behsver de angivna malen ivattenp[anen ﬁ)'yas upp och redovisas. For
vattenfévekomstema har vi kunnat se en kontinuer[ig férbéttring av statusen. Men ﬁ)’r manga vattenfbvekomster saknar vi ett
tillrickligt kunskapsunderlag. Vi ser ett behov av att gora statusklassningar och utredningar for att skapa forutsittningar for

atgirdsgenomforande.
Medlen syftar il att uppna foljande klimatmal:

o  Hallbara stider och samhiillen
. Bekémpa kﬁmatfdréindringav
Atgiirdsvalstudie Avosliinken
Verksamheten ser ett behov av att genomf'dra en étgéivdsva[studie ﬁ)’r att kunna peka ut en smalare korridor ﬁir den planemde

Aroslinken mellan Enktip ing och Uppsa[a. Kommunen bor vara beredd medverka genom en medﬁnans iering tillsammans med

Region L{ppsala. Arbetet bor bedrivas inom ramen ﬁir den kommande revideringen av Léinstranspovtp[anen.
Medlen s;ﬁav till att uppna ﬁ)’[jande klimatmal:
o Hallbara stider och samhiillen

Okade behov for lokaler

Flytt till nytt kommunhus skapar behov av tillfilliga budgetmedel for att samordna flytt f6r kommunens forvaltningar. Behov av medel

kan behgva justeras, da denna kostnad utreds.

1 lokalbankenfinns flera objekt som ir pa ingdendle de kommande ren dir ett glapp forvintas i tidplanen fran

tomstéiﬂning/ uppsagning intemhyresavtal till rivning/uppsigning externhyresavtal eller annan étgéird bedoms vara mbj[ig. De
enskilda storre objekt som driver upp kostnaden i Lokalbanken &r ﬂ)‘r ar 2025 ﬁire detta gymnasiets lokaler i den sa kallade
Sandbroskolan fram till rivning och ﬁ)’r ar 2026 ﬂytt till kommunhuset dir avtalen pa Linbanegatan har 1 ars [éingre [éiptid och

Visterledsskolan fram till rivning.

Om medel till p[anerade rivningar inte bevans, kommer kostnaderna i Lokalbanken att ﬁgga avsevart hégre dn vad som redovisas har.

Verksamhet, mnkr Budget 2024 Budget 2025 Plan 2026 Plan 2027

Lokalbank enligt ram

45 4,6 4,7 4,7
(kap itel 3)
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Verksamhet, mnkr Budget 2024 Budget 2025 Plan 2026 Plan 2027
Lokalbanken, ﬁirvéintade

55 -11,0 -10,0 4,7
kostnader
Lokalbanken, behov av

-1,0 ‘6:4 53 -
utdkad budet

Behov av budget ﬁnns fo'r lokalbank enligt ovan, men dven ﬁ')'r rivnings- och saneringskostnader. Behov av budget ﬁnns aven fo'r
eventue“tjwiststéd kopplat till eventuella tvister, men hér dr budgetbehov inte faststéiﬂt dnnu. Om dessa medel inte tilldelas Teknisk
niamnd kommer det vara svart att skapa en budget i balans, da detta inte dr [i)'pande verksamhet utan kostnader av engé’mgskaraktér

kopp[at till investeringar och sérskilda hindelser.

Teknisk namnd har inom sin budget en s"vr[ig summa avsedd ﬁ)'v ﬁr:s'fuaﬁer Ar 2024 ir denna summa 1,5 milj oner kronor vilket vicker
till maximalt sex forstudier, under forutsiittning att dessa endast utgérs av enklare volymstudier / arkitekt- och
landskapsarkitektskisser. Finns behov av ytterligare utredningar inom en forstudlie innebir det att antalet forstudier som ryms inom
budgeten blir férre. Det dr ocksd vissa av kommunens verksamheter som tidigare bidragit kostnadsfritt med radgivning till
forstudierna, men som senaste aret borjat timredovisa och kommer debitera sitt deltagande i fovstudie, vilket Skar kostnaderna for
fdvstudier sd att fa'we ﬁ)'rstudier kan genomfdras varje ar. Till detta kommer det ﬁnns en ko till ﬁ)'rstudier, ﬁ)’r nérvarande ett tiotal
pvojekt, samt ytter[igare behov av utredningar av léimp[iga tomter och lokalsék ﬁir ﬂera ytterﬁgave pvojekt som behgver genomfdras ﬁir
att sikra framﬁda behov av tomter, dven om byggprojekt inte ska starta i nirtid. Fler fdvstudier kan levereras érligen om ytter[igare
medel till bade pevsona[veswser inom [oka{férsé}jningens administration (som projekﬂeder férstudiema) och ﬁ)’rstudiemed[en till
konsultstod avsitts. Under ﬁ)'mtséittning att den begréinsade leveransen av ﬁ)'rstudier kan accepteras, ﬁ)'res[:?lr verksamhet Fastighet

ingen htﬁn'mg av budgetpostema medel till ﬁirstudie Vespektive [okalﬂ)'rsé}jning.

Stidenheten har idag inga behov utéver ram, men skulle [5nekostnader ﬁiv kollektivavtalen avviker ﬁfén budgetemde 2% ﬁnns ett
behov utsver ram d stor delen av budgeten bestér av personalkostnader. Detsamma gller dven Maltidsservice. Intréiffar denna
situation maste verksamheterna se over mojlighet till att parera kostnaden, vilket ér utmanande dé det redan pagér flera

effektiviseringsitgirder. Forvaltningarna som tillhandahaller dessa tjinster kan komma att paverkas.
Okade behov for allman plats

Nya avgﬁer pa aterbruket innebir stor risk ﬁiv kade méingder dumpning av sopor pa allmin p[ats och i naturen. Aven detta innebir
Skade kostnader och behov av resurser inom organisationen som inte ﬁnns. Okade avgiﬁer pa aterbruket péverkav dven prognos fdr

kostnad av hantering av kommunens a\faﬂ. Dock kan denna kostnadsb'kning inte prissattas annu.

Fordmtssamovdning ar en del av niimndens ansvar sedan januari 2024. Behov av resurser kopp[ade till fordonssamordning ﬁvms och
styrks av utredning av servicen. Tekniska nimnden har behov av skad ’oudget kopplat till detta alternativt att debitering sker till de
ﬁ)'vva[tningar som nyttjar servicen. Ett ﬁ)'réindrat behov av hallbara Jpersontransporter utiﬁ:?m koldioxidbudgeten medﬁir ett okat
behov av pevsoneua resurser samt digita[isering av hanteringen. MiUéanpassad fovdonssamordning utiﬁé’m koldiox idbudgeten kviver

yttev[igave resurser sasom bemanning och digitaliseving av arbetssittet.
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Behov av ut(')'kning av resurser ﬁnns inom Verksamheten ﬁ)‘r Allmin p[ats kopp lat till att kommumen vixer och behov ﬁvms att skapa
en mer ﬁﬂgéing[ig stad och bittre service till externa parter. Okade behov kopp[at till traﬁkséikerhet och Gkat underhallsbehov av
allmin pla’(s kopp lat till slitage pa gmnd av ﬂer kommuninvanare. Verksamheten péverkas dven starkt av inﬂation da avtal fo’r

samhillsbetalda resor och vintervéighi“ning styrs av index med KP1.

Om inte underhall sdkerstills sa kommer upp[eve[sevéirden ivara oﬁent[iga mi[jber att blir lidande, vilket innebér att lekvirdet pa
[ekp[atser ﬁ)'vséimvas, rekreativa virden blir [éigre nar ti”géing[ighet och ﬁfamkom[ighet ﬁ)'rséimras samt att tryggheten pé’werkas nar
platser viixer igen och utrustning borjar ga sonder, "Broken window theory”.Teorin utgér ifran att otrygghet i ett samhiille i hog grad
ir kopplat till kriminalitet och namnet asyftar hur ett trasigt fonster som inte lagas séinder ut signaler om att ingen bryr sig om

omradet och dess utveck[ing.

Ménga delar av Enkopings skogar dr i behov av underhallsarbeten, siirskilt nira byggnader och stingsel da underhallet ir eftersatt pa
manga av fastighe’cema som berdrs. Att arbeta ﬁ)'reloyggande skapar en sikrare skogsmigb' fdv vara medbovgare och det &r bi[[igave i

[éingden an att behova u’gfdva reparationer och dy[ikt pa gmnd av nedfaﬂna trid.

]dimagodr'a'.ndringar sd som sk>fa.[l péverkav beﬁnﬂiga gatorna dé underarbete och asfa[t pfiverkas. Detta kommer att beskrivas mer i

kommande verksamhetsanalyser.
Okade behov for Verksamheten for Mark och Exploatering

Skogsvé'trd beskrivs under lagkvav, men kan inte hanteras inom beﬁnt[ig budget och [)gfts av den anledningen som behov utover ram.
Inom mar[/gféwaltningen ﬁnns behov av budget ﬁ)’r att hantera kommunens fasﬁghetéigaransvar sd som ga”ving av skog som

p:?werkats av granbarkborre och underhall ﬁiv att sikerstilla att de kommunala skogama dr sikra att vistas i.

Driftbucgeten skar kopplat till investeringar, di budgeten for drift paverkas genom kostnader for rivningar och saneringar,

arkeologiutredningar och juriststdd. Behovet kan inte hanteras inom befintlig ram.
Maltidsservice
Vard- och omsovgsnémndens beslut géi”ande ﬁ'amﬁda hantering av matlador till hemmaboende kan leda till Gkade portionspriser till

omvardnadsboenden.

En ﬁamﬁda utmaning ar att hantera ombyggnaﬁon av Bergvretensko[ans kék under péigéiende lasar. Vi p[anerar ﬁir att ﬁ)'rséika klara

leveransen inom bqﬁnt[ig prisbi[d.

2025 2026 2027
Allméin plats - Fordonssamordning koldioxidbudget (bucgetbehov ej faststillt) 15 15 5
Strategiska planering - Atgirdsvalstudie -0,5 0,0 0,0
Allmén p[ats - Personal pga vixande kommun -3,0 -4,0 -5,0
Allmin plats - Klimatforindringar skyfall -0,5 -0,5 -0,5
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Strategiska planering - Vattenatgirder -0,5 -05 05
Fastighet - Flytt till nytt kommunhus -3,5 -0,5 0,0
Fastighet - Lokalbank 1,0 6.4 53
Mark och exp[oatering - Arkeo[ogi ochjuridiskt stod -1,0 -1,0 -1,0
Mark och exploatering- Skogsvérd -0,5 0,5 0,5
Allméin plats - Indexuppritkning samhillsbetalda resor 1,0 1,0 41,0
Allméin p[ats - lndexuppvéikning vintervéighéﬂning -1,0 -1,0 -1,0
Mark och exp[oatering - Rivning av fastighet ﬁ)’r strategiskt markinnehav -1,8 0,0 0,0
Totalt (mnkr) -15,8 16,9 16,3

5 Foriindringar om ramen minskas

Nedan bestrivs forindringar som krivs om budgetramen skulle minskas med ytterligare 1 procent, utover redan beslutade

effektiviseringar i KF:s drsplan 2024.

Tekniska nimndens ’oudget ﬁir 2024 innehéller ’oesparingav pé 22,6 miyoner kronor ﬁir att hantera kostnadsékningar kopp lade till
indexhiyningar. Utover detta ﬁnns besparingsbehov Pa 6,1 mi[joner kronor ﬁiv okade kostnader f'o'v fasﬁghetsﬁ)'waltning. Samt
besparingav som beslutades i budgeten 2023 med 1,0 miljonev f'o'r eﬂekﬁvisering inom f‘dwa[tningen och minskad skotsel av gronytor.
Totala bespavingar ar 29,7 mi[j oner kronor, vilket har skett i fovm av bland annat qﬁekﬁviseringar fér att parera kostnadsb'kningar.
Aven om inﬂationen har gatt ner ar den fortsatt paen hi)'g niva, vilket fortséitter péverka niamndens budget da manga avtal styrs av

index. Eﬁekﬁviseringar kommer att behova ske ﬁ)’r att mota dessa kostnadsékningar.

En effektivisering av en procent av tekniska nimndens budget dr utmanande i och med att det redan finns beslutade effektiviseringar
pé 2,6 miljoner kronor &r 2024 som inte visas i tabellen ovan for driftsekonomi. Dessa besparingar kommer frimst fran samordning av
fastighetsskétsel och yttre skotsel. Utdver detta kommer det arbete som pagér med kopplat till inkép kommer paverka nimndens
budget da forvaltningen star for en stor del av kommunens inksp. Detta medfor att besparingar pa en procent inte kan hanteras via

exempelvis kategovistyrn'mg av inkbp.

En effektivisering av en procent skulle innebiira att personalstyrkan skulle paverkas, vilket inte dr snskvirt i och med samhillskritisk
verksamhet. Formagan att arbeta med qﬂ'ektiviseringav, digitali,sering och f'o'v att fd[j a utvecklingen av [agkrav skulle p;?werkas. 1 f'o'rsta
hand prioriteras [agstyrda verksamheter och att inte skapa underhallsskuld till kommande generationer. Det som skulle pé’werkas vid
en besparing ar po[iﬁsk ambition i form av beslutade styrdokumen’t dir genomfévandet ar kopp [at till beﬁntlig budget. Aven
utvecklingskapaciteten skulle p:?werkas negativt, s som exempe[vis arbete med utveck[mg av klimat- och hallbarhetsarbete,
pvocessutveck[ing och digitalisering. Eﬁekﬁviseringar har skett genom digita[isering och det arbetet behover fortgé’l ﬁ')'v att mota

ﬁ'amtiden, Férva[tningen arbetar dven med kompetensvéixﬁng och dven det arbetet behover fovtgé'\ fi)’r att utveckla verksamheten och
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kunna mota ﬁirvéintningar. Omstéi[[ningstakten fo'r digita[iseving skulle bli [éigre, vilket dr olyckligt da bed(’imningen ar att

omstéi“ningen behover ske fdr att skapa [:?mgsiktig e_ﬁ%kﬁvitet, mota framtida krav och ﬂiv att over tid mi:'j[iggb'va bespavingar.

Sinkt ambitionsniva ﬁ)'r verksamhetsutveck[ing ar en moj [ig eﬁ‘ekﬁviseving. Det kommer dock att innebira en lé’mgre takt pa
utveckling med minskat stod till kirnverksamheten vilket sinker omstéiﬂningstakten. Férva[tningen har som en redan genomﬁird
qﬁvektivisering centraliserat stodet ﬁir verksamhetsutveckling till staben, déi‘g%r blir pé’werkan bred om staben inte [é’mgre kan
samordna, driva proj ekt eller ge stod till kiirnverksamheten. Reswsminskningar kommer pévevka ﬁ')'wa[tningens ﬁirméga att leverera

sitt uppdrag och kan innebiira att lagstadgade uppgifter paverkas negativt, vilket ir en visk.

En majlighet for att klara ytterligare effektivisering med en procent ir att se Sver taxenivder, men det ir da viktigt att se sver paverkan
for niringsliv och medborgare. Politisk ambition kan ses over sd som exempelvis taxenivier for medresenir och fardtjinst i zon 2, samt
kompletteringstrafik. Det finns dven en ambition for event och hiindelser som kan ses over, s& som exempelvis tridgardsdagen. Dock

ér det viktigt att besparingar sker efter en vil genomarbetad analys s att konsekvenser tas i beaktande.

Maltidsservice kan sinka ambitionsnivan ﬁ)'r eko logi,ska ink(')'p och produktiom[and Sverige, samt ka andelen vegetabi[ier i den mat

som serveras.

Tabellen nedan &r g uppﬂ/afemd dd ﬁét‘hﬂ'senhgar dnnu inte &r [ ett skede di ée/opp fean ﬁsz‘sfé'//as

2025 2026 2027

Totalt (mnkr)

6 Tnvesteringsplan 2025—2034

6.1 Strategisk analys

Allmiin plats

Behoven och forvintningar skar for varje ar i takt med den Skade befolkningsmingden som skett i Enkdping de senaste aren. Det
medﬁiv ett behov av att 6ka budgeten ﬂiv reinvesteringar pa gmnd av Skat s[itage pa allmin p[ats sa som vigar, gang- och cyke[véigar,
[ekp[atsev, parkev och andra ﬁmkﬁoner som dleﬁrﬁgas i samhiillet. For att kunna leverera de tjanster och den service som ﬁiwéintas av
verksamheten ﬁ)’r Allmén p[a’ts av néirings[iv, po[iﬁkev och medborgare och ﬁ)’r att Enkép ings kommun ska kunna fo’ [ja géiﬂande lagar

sd som véig[agen och EU lagstiﬁning ﬁ')'r anléiggningar i allmin p[ats s krévs denna volym av reinvesteringar.
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Aven krav och f'drvéintningar fo'r nyinvesteringar kar i samband med inﬂyttningstakten. Vi ser behov av att investera i infrastmktwen
kopp lat mot nya exp[oateringsomréiden f'o'r att sikerhetsstilla framkom[ighet och traﬁkséikerhet ﬁ)'r den Gkande traﬁken som nya
exp [oateringsomviden genererar. Vi ser dven behovet av ny grb'nstmktur i samband med exp[oateringsomréiden ar stort s som nya

ytor ﬁir lek och rekreation i a[[méinp lats och det dr genereut i hela kommunen.

For att vi ska kunna leverera det som eﬁe;ﬁégas och ﬁirvéintas sd kréver det en Skad investeringsram. Denna investeringsram krdvs

aven ﬁ')'v att kommunen ska kunna ﬁjya [agar och Veg[ev som ﬁnns inom omradet sa som véig[agen och EU [agstﬁning.

Néar befolkningsméingden kar sa Gkar dven behov av tjanster och service inom samhéiusbyggnadsomvédet. Féwéntningama och

kraven blir stévre bade frén politiker, medborgare och niringsliv.

Ett investeringsbehov finns for utbyte av befintlig fordonsflotta inom verksamheten Allmén plats for anpassning till koldioxidbudget
och klimatneutrala Enkoping, vilket skulle ska investeringskostnaderna tillfilligt men minska reparationsbehovet som pa grund av

alderstigen fordonsflotta idag ér higa.

Vi ser ett stort behov av investeringar kopp lat mot exploateringsomréiden de kommande aren bade inom grb'nstmktw och traﬁk‘ For
att vi ska klara av den ckande traﬁken och sikerhetsstilla traﬁkséikerheten f'o'v all traﬁk kriver det en Gkad investeringsbudget.
Kommunen maste fo'[ja de [agar Vi styrs av sd som Véig[agen och EU lagstiﬂning dér det dr var sky[dighet som kommun att

sikerhetsstilla sikerheten ﬁir alla ménniskor som ror sig inom allmin p[ats.

Lé’mgsiktig investeringsp lan ﬁnns ﬁ')'r vara parkan[éiggningar, men det saknas en motsvarande p[anering ﬁir naturmarken, detta ska
tas ﬁ’am. For gata och traﬁk ﬁvms behov att komp lettera och se Gver beﬁnt[ig p[aneving ﬁ)’r ny- och reinvesteringar. Styrdokument med

ambition behover tas ﬁfam och vivas in i investeringsplanevingen.

Investeringar kopp lacde mot véighéiﬂaransvav ar exempe[vis broar, tunnlar, végbe[éiggningar, treyotkséikerhetsétgéivder, belysn'mg och
parkering. Kommunen har ett vighdllaransvar enligt viglagen och investeringar kopplat till vighéllaransvar ér inte mgjliga att ta bort
enligt viiglagen. Det gér eventuellt att minska budgeten for de olika investeringarna, men det medfor en Skad underhallsskuld och en

risk att skicket pa an[éiggningar blir sa dé’lﬁgt att de maste stingas av eller rivas.

Det ﬁnns aven investeringar kopp lande till poﬁti,skt tagna dokument s& som exempe[vis gang- och cyke[ p[an, parkeringspo[icy och
traﬁkstrategi.

Det ﬁvms investeringar i allmin platsmark kopp[ade till exploateringsomrﬁden ut@fré’m 6versiktsp [aneringen och detayp[aneringen i
Plex/KS. Kommunen har ett véighé”avansvav en[igt véig[agen ﬁ)'r véigan[éiggningar aven utanfb'r exp[oatevingsomrédet. De
investeringar som ar viktigast att prioritera kopplat till 6vevsiktsplan och ﬁiragupad 6vevsiktsplan ir de aktuella
exp[oateringsomrédena sa som exempe[vis Visterleden, utveck[ing Myran och Storskogen. Om dessa inte prioriteras blir konsekvensen

att det skulle kunna bli att det blir prob[em ﬁ')'r traﬁken att ta sig till det nya omradet och att traﬁkséikerheten inte kan garanteras.

Investeringar inom park, natur och lekplatser ir kopplade mot vart varumirke och riktlinjer for lek och vissa lagkrav enligt EU

lagstiftning. Nyinvesteringar inom park foljer kriterier for kommunens varumiirke, riktlinjer for lek och vissa EU lagkrav.
Lagar och direktiv som vi som kommun maste folja:

®  Viglagen
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e  EU lagkrav p tex. lekutrustning

° Traﬁk och véigméirkesfdrordningen

® lagom kommunal parkeringsb’vewakning
®  Lagom kollektivtrafik

® lagom féirdgéinst
Fastighet - Planerat underhall

Underhillsplaneringen behover ha avstamp i en tydlig och viil genomtinkt fastighetsstrategi. Framtagande av fastighetsstrategi pagar.
Detta ir avgorande for effektivt planerat underhall. Det ger en ram for beslut om underhallsitgirder, budgetering och prioriteringar,
vilket ir viktigt for att uppritthalla och forbittra fastighetens virde och funktion Gver tid. Avsaknaden av en sidan strategi kan i

lingden leda till ineffektiv resursanvindning, forsimrad fastighetskvalité och missndjda hyresgister.

1 den langsiktiga investeringsplanen finns grundliggande behov upptagna for att klara av att utfora planerat underhall och
nyinvesteringar inom ramen for vad som ska ing i enlighet med den beslutade hyresmodellen. De utgifter som har tagits upp de
nérmsta aren dr det som pa deta[jnivé’l ar p[anevat att utﬁiras, pa [éingre sikt ar utg'gﬂema mer schabloniserade och kommer att
f‘o'réindvas Gver tid beroende pé’l s[itage, i vilken omfattning nybyggnaﬁon sker och om aldre lokaler avvecklas/ séi[js eller byggs om fo’r

annan verksamhet.

De senaste drens ﬂuktuation pa tngé’mg pa material samt inﬂaﬁonen har medﬁ)’rt att ﬂera investeringar har ﬁ)'rs kjutits mellan
budgetér vilket medﬁirt en instabilitet och osikerhet kring moj [igt genomﬁirande. Detta har fastighetsavde[ningen med sigi bagaget i

p[anen ﬁiv [éngsiktigt p[anerat underhall och energiinvesteringar.

Befolkningsprognosen visar att antalet personer som har behov av att vara i kommunal verksamhet skar. Utgifterna for
nyinvesteringar har okat kraftigt med de higa materialpriserna och detta kan medfsra att vissa lokaler inte kan avvecklas utan ska
anviindas en lingre period in beriiknade livslingd for fastigheten. Det innebir att planerade underhallet kar for att livslingden for
dessa lokaler ska hlla Lingre och att antalet kvadratmeter som ska underhallas kommer att ka vilket medfér en skad driftkostnad pa

totalen.

Den [éngsikﬁga underhfiﬂsp [aneringen grumdar sig delvis pa hur verksamhetsbehovet ﬁ)'v varje fasﬁghet ser ut. nnan varje
underhalls investering gors en bedb'mning over hur lé'mge lokalen ska nyttjas och om nir underhallet ska u’fdras fdv att fﬁ sd god
hushé’tﬂning av ekonomin och stéra verksamheten som bedrivs i sa liten utstréickning som m@[igt. Vid kortare och oviss fér[éingning av

[ivs[éingden paen fastighet blir investeringen kostsam ﬁir verksamheten i form av kortare avskrivningsﬁd.

En stabil och ﬁimtséigbar investeringsbudget aren avgérande faktov, Det stéoﬁer eﬁfekﬁv och ekonomisk projektp[anering och
genomfévande av projekt, uppréitthé”er viktiga relationer och stirker personalens engagemang och produktivitet. Déivﬁ)'r bor
eventuella justeringar i avdelningens budget goras med forsiktighet och endast efter noggrann éverviigning av de potentiella
konsekvenserna. En tydlighet kring medflytt av medel mellan ren ir en viktig aspekt i detta, di det vid teblivna beslut medfor stor

forsening och ett Skat behov av medflytt framgent.

Energieffektivisering och miljékrav
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Béde nuvarande och framtida energikrav, inklusive inﬁ)'randet av [addinfrastmktw i beﬂnt[igt bestand, representerar en betydande
utmaning som kan kriva stora investeringar. Dessa aspekter har inte traditionellt varit en del av lé’mgsikﬂga investeringsp laner ﬁ)'r
p[anerat underhall. Med en 6kande qftevﬁégan pa eldrivna fovdon maste organisationer nu overviga att inkludera kostnader ﬁir
installation och underhall av [addningsstationer. Denna utveck[ing kan leda till att befmt[iga budgetar och underhé’lﬂsp[aner behsver

revideras ﬁ)'r att ti[lgodose dessa vixande och nédvéindiga energikrav.

6.2 Skattefinansierad investeringsplan

Enskilda investeringsprqjekt 2024—2033

Investeringsplan KF 2024 allméin plats
Enskilda projekt &rsplan KF Summa
KF 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030 2031 2032 2033
2024 (mnkr) 2024-2033
Allmin p[ats 2,5 1,0 -12,0 -12,0 1,0 8,0 365

Enskilt proj ekt inom allmén ]o[ats ar K[osterparken.

K[ostevparken aren av Enkép ing kommuns storsta parker, lokaliserad i centrala Enképing. Pa parkens ostra sida rinner Enkéip ingsin
som striicker sig fran strax vister om Enkdpings titort for att sedan mynna i Mélaren-Arnéfjirden. Parken har idag stabilitetsproblem
som bland annat kan pavisas genom sprickbi[dningar. Spvickbi[dningama ar syn[iga léings med dkanten dir p[antevingar har
eroderat bort [éingst med géngstréket. For att hindra ytter[igare erosion och att evoderat sediment ské[js uti Enképingsé’m, behover

berovt omrade stabiliseras.

Det pagar nu ett arbete for att soka tillstand enligt 11 kap. miljsbalken for att bland annat utfora arbete inom vattenomréde med syfte
att stabilisera Klosterparken och anliigga bryggor i parken. 1 samband med denna process éir det angeliiget att ta ett helhetsgrepp

kring Klosterparken och motet med Enkdpingsén.

Syftet med projektet att stirka parkens befintliga virden och funktion som central samlingsplats/aktivitetsplats som linkar samman
staden och naturen samt att
utveckla nya mé[pvmkter inom parken. Sxﬂe’t dr dven att i samband med sta’oi[i,seringen av dkanten utveckla Klosterpavkens

vattenkontakt.

ijektet avgrinsas till det geograﬁska omradet som omfattar Klosterparken och den del av Enkép ingsin som kommer att bli berord

av stabi[iseringen, detvill siga stabi[isering av an koppla’( till pavken. Aven "pottan” inanattas i detta projekt.
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Nya investeringsbehov 2025—2034

Enskilda projekt, nya Prelimingr Preliminar
Tas i bruk 2025- Grad av
investeringsbehov utdver KF's arsplan utgift/inkomst driftkostnadsforind Prioriteringsmotiv
2034 (&7) konsekvens (1-3)
2024 (mnkr) (mnkr) ring (mnkr)
Enkép ingsan
Summa
Verksambhet for Allmiin plats

Utredning krévs for att identifiera behov kopplat till Enkopingsén s& som muddring, stabilisering av & inklusive palissader och

utveckling av Arummet si som exempelvis pomenadstrik, koppla samman naturen pa Grongarn med staden, bryggor och mer

vattenkontakt. Behov ﬁnns av att ﬁ)'rbéi‘ttra far[ed och vilka étgéirder som krévs. Framtagande av kostnadsuppskattning pagar.

;\tgérder kopp lat till vattené’ttgéirder ﬁir k[imatf'dréindringar ﬁnns och beskrivs iverksamhetsam[ysen ﬁir PLEX d& arbetet dnnu

beﬁnner sig strategisk p[anering.

Samlingsposter

Samlingspost inventarier m m

Samlingspost
inventarier, Swnma 2025
KF 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030 2031 2032 2033 2034

maskiner, system, IT 2034

mm (mnkr)

KF 2024 -0,2 0,2 0,2 -0,2 0,2 -0,2 -0,2 0,2 -0,8 0,0 -2,2

Forslag 2025-2034 03 03 03 03 03 03 03 03 03 03 30

Fﬁréindring -0,1 -0,1 -1 -1 0,1 -1 -0, 05 203 03 08
Behov av budget finns kopplat till Maltidsservice med 0,1 miljoner kronor. Ovrig bucget avser inventarier for forvaltningen.
Sam[ingspost hyresgﬁsfanpassnbmgar

Samlingspost Summa

kyresgasfanpassmng KF 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030 2031 2032 2033 2034 2025~

ar (mnkr) E

KF 2024 -4,0 -25,2 -2,2 -0,2 -0,2 -0,2 -0,2 -0,2 -0,2 -0,2 -28,8

Forslag 2025-2034 25,2 2,2 0,2 0,2 0,2 0,2 0,2 0,2 0,2 02 -29,0
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F(')'réndring

0,0

0,0

0,0

0,0

0,0

0,0

Teknisk niimnd har en drlig summa for mindre hyresgéstanpassningar om 0,2 miljoner kronor per ar. Aren 2024-2026 ér denna

summa avsevirt storre (varav merparten ir fordelat pa 2025) kopplat till att det nya kommunhuset ska vara fardigstillt i slutet av

2025, 1 samband med detta behover ett antal ﬁmkﬁoner som inte ingér i hyresvéirdens ansvar bekostas, exempe[vis las- och laym, 1T

inklusive métesteknik, och storre inventarieinkb’p.
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Samlingspost allmén plats, gata/park

Summa.
Samlingspost allmiin
KF 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030 2031 2032 2033 2034 2025~
plafs (mnkv) —
KF 2024 719 72,1 -88,5 -93,0 79,7 794 69,5 783 79,0 62,4 -70,0 7719
Forslag 2025-2034,
-72,1 -90,0 -95,0 -80,0 -80,0 -70,0 -80,0 -80,0 -65,0 -70,0 -782,1
utgift
Fb'rslag 2025-2034,
inkomst/ bidrag
Forindring 0,0 5 2,0 03 -0,6 05 7 0 2,6 00 10,2

Enképing dr en vixande kommun vilket dr en positiv utveck[ing, men som ocksa innebér nya utmaningar. En konsekvens av att
kommunen véxer dr behovet av investevingsmede[ ﬁ)’r att méta nutida och kommande utmaningar dels i nyinvesteringar, men éven ﬁ)’r
att ﬁ)'walta det viredan har byggt i underhall- och reinvesteringar ﬁir att inte 5ka kommunens underhallsskuld. lnvesteringsbehovet
har 6kat de senaste aren i kommunen och bedoms fortsatta pa hb’g niva under de kommande aren pa grumd av tillvixten och den

underhallsskuld som ﬁnns Ppé vissa verksamhetsomraden.

Investeringsomrédet for Gata och Park dr uppdelat mellan re- och nyinvesteringar och den procentuella fordelningen mellan posterna
varierar mellan dren. Andelen nyinvesteringar for Gata ér ca 80% av budgeten och 20% av budgeten bestar av reinvesteringar. For

park dr uppgar nyinvesteringar till ca 65% av budgeten och reinvesteringar dr ca 35% av budgeten.
Behov finns att uppdatera fordonsflotta for att leverera pa klimatmalen, likasd maste laddplatser for kommunens fordon sikerstillas.

Stor del reinvesteringar pa Allmén p[atsmark aven i ﬁ’amﬁden kopp lat till gata, g/ c, park, natur, [ekp[atser, hamn med mera som
resultat av h(')'gre s[itage da ﬂer medborgare ﬂyttav in i kommunen och nyttjar oﬁént[iga mi[jb'ev. Viktigt att ta hand om beﬁnﬂiga

mi[jb'ev och sikerstilla att vara investeringar haller.

Atgéirder ﬁiv k[imatanpassning kommer att behsva ske kopp lat till étgérder ﬁ)’r att omhinderta vatten. Nya vattenparker krivs i och

med exp[oateringar och mer hérdgj ord mark. Detta beskrivs i Verksamhetsana[ysen ﬁir PLEX.

Mindre och mindre skolgé’wdar an[éiggs, oﬁa i nérhet till Allman plats. Detta Gkar s[itaget avsevirt pa oﬁent[iga parker, [ekp[atser,

skog och natur. 1 vissa fa“ kan det inte bara Gka s['ttaget utan aven péverka viktiga naturvirden.

Finansiering av investeringar via bidrag soks [5pandle av forvaltningen, men ir i dagsliget inte beslutade att de tilldelas Enkdpings

kommun och ér dirfor inte medtagna i tabellen ovan.
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Samlingspost planerat underhill (fastigheter)

Samlingspost Summa.
P[amt undgrh,iu KF 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030 2031 2032 2033 2034 2025-
(fastigheter) (mnkr) 2034
KF 2024 685 ~70,0 50,0 45,0 -70,0 -65,0 50,0 50,0 55,0 55,0 -510,0
Fb‘rslag 2025-2034 71,0 -83,0 -83,0 -850 90,0 -95,0 -95,0 -98,0 -850 -850 -870,0
Forindring 1,0 -33,0 -380 15,0 -25,0 450 450 43,0 30,0 -850 -360,0

Verksamheten for Fastighet har mellan &r 2025-2034 budgeterat 870 miljoner kronor i planerat underhall och reinvesteringar i
enlighet med hyresmodellen dir grundliggande verksamhetskrav, funktionskrav, kapitalbevarande krav, myndighetskrav och
effektiviseringskrav kopplade till fastigheterna uppfylls. 1 investeringsplanen for planerat underhéllet ingar utbyte av befintliga delar
pé fastigheten men éven till viss del, nyinvesteringar inom energi, myndighetskrav och utveckling av fastighetstekniska delar. Dessa

delar kan siirredovisas vid behov di jimforande nyckeltal inte innehéller nyinvesteringar eller myndighetskrav.

Bed('imningen ar att vi kommer att klara nuvarande nivan ﬁ)'r p[anevat underhall med de krav som ﬁnns enligt hyresmode“en och de
tidigare fattade po[iﬁska malen fdv Kommunfuﬂméikﬁge och Tekniska ndimndens [éngsikﬁga plan dér solceller och viss

energieﬁékﬁviseving ingar.

1 p[anerat underhé[[/reinvesteringar, 650 mi[joner kronor, ingar byte och underhall av beﬁntﬁga installationer och byggnader. 1

nyinvesteringar, 220 mib’oner kronor, ﬁnns investeringsmedel ﬁ)’r nya myndighetskmv, energiinvesteringar och installationer.

De fastigheter som dr under ﬁirstudie/ utredning har tagits bort ﬁfén det p[anerade underhallet och kommer kriva en utb'kning av
investeringsmedel om nybyggnation inte beslutas. ]nvestevingsbehovet fbr dessa dr cirka 150 miyoner kronor beroende pa hur
lokalerna ska anvindas. Detta giller for Joar Bl&, Gymnastikhuset, Rosengérden, gamla badhuset och Fjirdhundra brandstation,
Orsundsbros gamla brandstation. Underhall och investeringar av eventuella framtida inkép av idag icke dgda fastigheter ir inte

medriknade utan kommer kriiva en utkning av befintlig budgetram for att sikerstilla beslutat skick och funktion.
Reinvestering i fastigheter som star infor en eventuell forsiljning ingér inte i denna budget utan kriver utskad investeringsbudget.

Framtida nya energikrav, inklusive infdrandet av elbils [addningsinfrastmktw i ’oeﬁnﬂigt bestand &r inte inkluderade i nuvarande

[angtidsplan. Hir krivs tydlig politisk ambition samt mal for styrning och prioritering.
Fasﬁgheter som saknar kommumnal hyresgéist kommer tas upp till beslut om avyttring (Rivning/fdvséiﬁning) dir sa dr [éimp[igt.

Vid varje enskild investering bedsms vilka konsekvenser den kan medféra om den inte utfo'rs eller om den kan ﬂyttas ﬁaméit i tiden

och betecknas en[igt 3 kriterier:
A Myndighetskrav och installationer
B. Undvika kapita[ﬁ)'rstbring

C. /\tgéirder som sinker dviﬁkostnadev/ inre underhall
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Ar[igen kommer bedémningar goras uﬁfrfin resurser som kan utfo'ra underhallet paett kostnads#ektivt sitt och behovet av att utﬁira
det genom att gora vl avvéigda bedﬁmningav dér underhéﬂsétgéirder kan komma att skjutas framé’tt eller bakat i tiden beroende pa

behovet.

Awvigning kommer att goras i samarbete med verksamheterna och deras behov ﬁ)’r storsta nytta ﬁ)’r hela kommunen. For eﬁfekﬁv
hantering av investeringar maste investeringsmedel kunna ﬂyttas mellan aren. Underhallsarbetet kan da utﬁ)'ras nér behovet &r som

storst och inte vara beroende av att det dr ett nytt ar ﬁiv ett investeringspr@ekt

Vid senave[éggning av underhaiﬂsétgéirder govs en mer generos bedémning om kvarvarande ['ws[éingd innan utbyte vilket innebir en
risk for foljdskador och akut underhall. Lopande besiktningar utfors for att underhdll ska utforas i vitt tid och undvika

kapitalforstoring och risken for att péverka verksamheten negativt genom att akut underhill behsver utforas.

6.3 Storre investeringar efter 10-arsplanen

Verksamheten for Fastighet - Planerat underhall

Budget ﬁ)'r investeringar ip[anerat underhall, dven qﬁer en ﬁoérsperiod, ﬁirvé’mtas ﬁgga paen liknande niva som tidigare. Det dr dock
viktigt att notera att budgeten bér riknas upp med héinsyn till inﬂation och andra ekonomiska faktorer som pé’werkar kostnaden ﬁ)’r

underhallsarbete.

Niir det giller paverkandle faktorer si som Enkdpings framtida tillvixt och dess paverkan pa fastighetsbestindet, ir det viktigt att
dverviga potentiella behov av nya byggnader eller ersiittning av befintliga byggnader efter 2034. Fastighetslivslingden kan ofta

forliingas genom planerat och regelbundet underhall, forutsatt att det tidigt beslutas att fastigheten ska vara kvar.
Verksamheten for Allmiin plats

Viser en kning av storre investeringar da det sker en tillviixt i kommunen som innebiir att vi blir fler medborgare. Det innebir att fler
anvinder vara an[éiggningar i auminp[atsmavk och det medf‘o’v Okeat sﬁtaget pavara an[éiggningar som gor att Yenoveringsbehovet
okar. Det innebir en b'kning av exploateringsomriden dir den allminna platsmarken behgver anpassas eller byggas om utanfdr

exp [oateringsomré’tdena som exempelvis Visterledsomradet och utveck[ingen av omradet Myran. Detta géi”ev i kommande

exp [oateringsomriden. Det ﬁnns iven ett behov kopp lat till Skad tillviixt att utveckla vissa traﬁkomréden f(')'r att klara av den kade

traﬁken de kommande aren. Det kommer att krivas ﬂer cirku[ationsp[atser och en sikrare traﬁkmiyé ﬁ)’r alla traﬁks[ag.

Kommande behov ér utveckﬁng av Stora torget.
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