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1 Uppdrag och Ansvar

Teknisk nimnd ansvarar for vatten- och avloppsverksamheten (VA) i kommunen inom de av Kommunfullmiktige beslutade VA-

verksamhetsomrﬁdena.

VA:s uppdrag att produceva och leverera ett godkéint dricksvatten r en gmndﬁimtséittning ﬁ)’r god hilsa och liv. Uppdraget att
avleda, rena och é’ltelﬁira renat spi“— och dagvatten till sjoar och vattendrag inom verksamhetsomradena ﬁ)’r VA aren ﬁ)'mtséittning ﬁ')'r

hallbart samhéille.

VA-verksamheten svarar ﬁ')'r p[aneving, ny- och ombyggnaﬁon samt dvift och underhall av verk, distributionsnit,

dagvattenanliggningar, pumpstationer, reservoarer och tryckstegringsstationer.

134 § i Lag (2006:412) om allmiinna vattentjinster anges att VA-avgifternas belopp och hur avgifterna ska betalas ska framgé av en
taxa och att kommunen far meddela foreskrifter om VA-taxan. Det totala avgiftsuttaget far inte dverstiga de kostnader som ér
nodvindiga for att ordna och driva VA-anliiggningen och fordelningen av avgiftsuttaget ska ske utifran vad som ir skiligt och rittvist.

Det ﬁnns dock inget J'uridiskt hinder mot att VA-verksamheten helt eller delvis ﬁnzmsieras med skattemedel.

Kommunalt styrande dokument f‘o’r verksamheten ér exempe[vis b'versiktsp lanen, VA—p[anen med tillhorande utbyggnadsp[an, samt

beslut som S)ftar till malet Héllbara samhéllen och /za"//barsz‘adsm[jbﬁ

2 Verksamhetsanalys 2025, plan 2026—2027

21 Lagar och myndighetskrav

Forsorjning av dricksvatten

Arbete med hojd ndddricksvattenambition som motsvarar Livsmedelsverkets nya "forvintan” att en kommun med upp till 50 0ooo
invanare ska kunna nédvattenfdvséilj a hela kommunen fortskrider. Den héj da ambitionsnivan kommer kriva investerings- och

driftmedel for inkdp av exempelvis nédvattenmaterial.

Arbetet med kommunens framtida kommunala dricksvattenforssrining behsver fortskrida. Behov finns att stirka upp arbetet
med dricksvattenskyddet, som drivs av bland annat behovet av att léngsikﬁgt skydda dricksvattenfdrsévjningen, men dven pa grumd
av det ﬁiréindrade siikerhets [iget. Dviﬁbudget behovs under ar 2025-2027 ﬁ)'r utredningsarbete. ngdrs inte detta arbetet ﬁnns det risk
att verksamheten inte kan sikerstilla dricksvattenkvaliteten pa [éingre sikt, samt att riskerna ﬁ)’r dr'gﬂstéimingar och akut pziverkan pa
kort sikt dkar. Det ﬁnns ocksa risk f(')'r att inte uppna laguppfyﬂnad kopp[at till exempe[vis Vattendirektivet och

[ivsmede[s[agsﬁﬁningen.

Arbetet med dricksvattenskyddet behéver ske i form av samhéi[lsp[aneringsétgérder som riskanalyser kopplat till grundvatken i

samband med samhéi“sp [anering. Arbetet bestar ocksa av uppdatering av vattens kyddsomréden samt ti”éimpning av detta. Behovet
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kommer dven kriva persone“a resurser pa sikt som kanjobba mer dedikerat med bland annat drickwattenskyddsfrﬁgov. Det ﬁnns

ingen mb'ﬂighet att ﬁUgodose det kommande behovet inom beﬁntliga resurser.

Arbetet med att férstéirka det ﬁ/siska skyddet ﬁir dricksvattenan[éggningama pagar och behover fairdigstéiﬂas under kommande ar.

Arbetet omfattar omréidesskydd, ska[skydd samt las- och [armsystem.
Hantering av spill- och dagvatten

NIS 2 och CER-direktivet implementeras i svensk lagstiftning och kommer paverka avloppsdelen inom verksamheten. Hur detta ska
tillimpas i svensk lagstiftning dr dnnu okint och okéint ér ocksd hur stora anpassningar som kommer att krivas for Enkdpings
kommun. Oavkortat kommer forindrade arbetssitt paverka driftbudget i form av att ytterligare arbete behver utforas av bade VA,
kommunens informationssiikerhetsstrateg samt 1T for anpassning till lagstyrt systematiska arbetssiitt. Avsatta investeringsmedel finns
for upphandling av nytt styr- och Svervakningssystem, vilket paverkas direkt men sannolikt ér inte direktivet kostnadsdrivande for
investeringen. P4 sikt kan licenskostnader for styr- och dvervakningssystemen oka, niir leverantérerna av systemen behver anpassa
fdv hiigre siikerhetsbarrizrer. lmp[ementeringen kommer att pé’werka dv'gﬂ]oudget ar 2025-2027 i form av h(')'gre licenskostnader och

Skade administrativa kostnader i form av Gkat behov av persona[ med an[edning av nya resurskrivande arbetssitt.

ElU:s Av [oppsd'ufekﬁv dr under revision och kommer innebira fi)’réindringar i uts[éippsvéirden samt kriva energineutra[itet och
av[oppsplanering. Det iir oklart nir direktivet kommer trida i kmft i svensk [agstﬁning och hur ﬁ“éimpningen i svensk [ag kommer
bli. Arbetet dr pagdende och direktivet kommer sannolikt implementeras inom de néirmsta tva aren. Langsiktig paverkan pa
investeringsbudget och driﬁbudget, ﬁamféraut kopp lat till kvéiverening Ppé nytt ARV. Potentiell pé’werkan Ppa investerings- och

driﬁbudget aven pé gmnd av energikvaven.

Om direktivet implementeras enligt nuvarande form kommer det sannolikt krivas likemedelsrening pd det nya avloppsreningsverket
senast 2045. Enﬁgt branschorganet Svenskt Vatten ska 80% av kostnaderna bekostas av likemedels- och kosmetikaindustrin. Hur
detta ska tilldmpas i svensk lagstiftning ér inte klart, men det kan innebira att verksamheten far ndgon form av kostnadsersittning.
Avloppsreningsverket utreds och planeras redan nu for likemedelsrening varfor skillnaden hiir i sa fall kommer att bli att det blir ett

direkt tidsatt krav och inte nagot verksamheten sj dlv kan planera ﬁir nir detta ska genomfdras.

Reningskraven vid de mindre Yeningsverken kan ocksé komma att pévevkas, da ti[[éimpningen sinkts frén 2000 pe till 1000 Ppe, men

det dr oklart i dags Léiget. Om denna ﬁ)’réindring blir aktuell kréver det utredningsmede[ och investevingsmede[.

Varje lands Veningsverk ska tillsammans uppna energineutralitet till 2045, da energin ska komma fr:?m ﬁimybava killor och kan

framstéiﬂas i och utanﬁ)'r reningsverket. Upp till 35% av landets energiﬁirbmkning ﬁf&n reningsverken _fér vara upp handlad ﬁfé’m
fossi[fria killor.

Av[oppsdirekﬁvet kommer att p:?wevka prov- och ana[ysomfattningen indgon omfattning, dock osikert hur mycketjust nu.

Kraftigt hojd ambition inom omraden som klimat och miljo, exempelvis fran Avloppsdirektivet, éir inget som verksamheten idag har

ekonomisk beredskap for.

En saneringsplan samt en fornyelse- och dtgérdsplan for hela VA-anliggningen behver tas fram och implementeras under perioden.

Ett aktivt arbete med sanering av tillskottsvatten kommer innebiira minskade kostnader for avloppsrening. Dessa planer dr villkor i
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mibbﬁ“sténdet f'o'r det nya av[oppsreningsverket.
Ovriga regler

Mer omfa’ttande krav pa TA-p laner, schakttillstand, tréiddispenser och dispenser relaterat till mi[j 6regler kommer att 6ka
arbetsbe[astningen i verksamheten. Tiden ﬁ)’r att utﬁ)'ra dessa arbetsmoment ﬁnns inte i dagens bemavming. Dessutom har dessa
avgifter okat. Avgifter for TA-planer och schakttillstand har hsjts och Gkar med 6ver 400 000 kronor per &r for VA-verksamheten.
Dessutom kommer kraven pé annan teknik vid schaktning, ! gmnd av att trid har p[anterats alldeles ﬁ)’r nara VA—[edningar,
innebiira okacle kostnader. Dessa kostnader éir idag okiinda men uppskattas till enstaka hundratusentals kronor beroende pa

fémtséittningar. Huruwvida det dr VA-kollektivet eller Skattekollektivet som ska st f‘dr dessa merkostnader ér ndgot som behsver

k[avgéivas.
Budget
Miljoner kronor Plan 2026 Plan 2027
2025
T =)

2.2 Foriindrade driftkostnader utifrin investeringar

Driftbudgeten dkar kopplat till att investeringarna dkar. Budgeten for drift paverkas genom exempelvis kostnader for tidigt
utredningsarbete, modelleringsarbete, rivnings- och saneringskostnader, arkeologiutredningar och juriststod, dvs sadant som kopplar
till investeringar men som inte riknas som en investering. Behovet av utokade driﬂmede[ beriknas uppga till ﬂera milj oner kronor,

beroende pa huwr manga och hur stora investeringsproj ekt.

Forindrade dviﬂskostnader ut@fré’m investeringar ar ocksa ersattning fdr onyttigb[ivna an[éiggningav i form av utrangering av privata

enskilda VA—an[éiggningar (fréimst omvand[ingsomrﬁden).

Driftskostnader kommer att tillkomma ﬁ)’r nya an[éiggningar som behéver driﬁas och underhallas. Detta innebir okad drlﬁsbudget

med an[edning av omfattande nyinvesteringar.

Investering iverksamhetssystem kriver okad driﬁbudget i utredningsskede och licenskostnader. Pa sikt innebir dock

verksamhetssystem sannolikt moj [igheter till eﬁ‘ekﬁviseving och dérmed kostnadsbespaving.

Avveckling av nuwarande avloppsreningsverk, nir nya avloppsreningsverket tas i bruk, behover finansieras. Vad marken ska anviindas

till framaver och vilka avvecklingskostnader som kommer dr idag okiint och finns inte med i kommande taxeprognos.

Uppskattad forindring av avskrivningskostnaderna under perioden 2023-2033 ir 6kning med niirmare 230% i och med investeringar
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i generaﬁonspvojekt.

Aven rintekostnader ckar pa grvmd av investeringar, men verksamheten pﬁwevkas framfdraﬂt av radande réinteutveckling med Gkade

rintekostnader.

3 Ekonomi

31 Driftbudget

Fériindring
Verksamhet, mnkr Bokslut 2023 | Budget 2024 Budget 2025 Plan 2026 Plan 2027
23/24
Intikter 130,5 165,4 34,9
Kostnader 1465 -165,4 -18,9
Totalt, mnkr 16,0 0,0 -16,0

Kommentarer till driftbudget

Tabellen ovan inkluderar inte ’oudget 2025 och p[an ﬁ)’r 2026-2027, di detta hanteras i taxeprocessen. Taxeprocessen behover
omhinderta underskottet fré’m bokslutet 2023 och att det i budgeten ﬁir 2024 ﬁvms ett underskott med 25,5 mi[joner kronor. Detta

beskrivs mer nedan, se rubriken Budget i balans.
Omviirldspaverkan

Osikerheten kring framtida rinta och inflation paverkar VA-verksamheten markant och osiikerheten pa marknaden paverkar

formagan att gora korrekta ekonomiska prognoser for verksamheten.

Kraftigt dkad paverkan pa sikerhetsliget paverkar verksamheten i form av dricksvattenverksamheten som ingér i civilforsvaret. Det ér
for kommunen att forviinta sig en hogre grad av siikerhetsrelaterade incidenter samt ett krafligt hojt behov av att jobba med
séikerhetsfréigor relaterade till bade infovmaﬁomsékevhet, cybersékevhe’c, ﬁ/siskt skydd, sikerhetskultur och ett systematiskt sikerhets
och krisheredskapsarbete.

Fortsatter samhéiﬂsutveck[mgen { nuvarande utstréickning krévs oversyn av resursbehovet inom krisberedskap/ siakerhet. O\)ersyn avny

Vim[ig ambitionsnivé behovs framgent, med tanke pa samhéi“sléiget.

Sjéi[vﬁ)'rséi]jning inom laboratoriebranschen i ett hett dmne kopplat till kris och beredskap. Att ha moj [ighet att gora exempelvis
mikrobio[ogiska ana[yser i egen regi moj [iggi)'r inte bara minskad risk ﬁir bristande kontroll i en kris, utan ﬁ)’rkovtar ocksa svarstiderna
avseviirt och ger pa detta siltt ett snabbare underlag for beslut i olika situationer. Inom planperioden dr det av sikerhetsmiissigt och
ekonomiskt intresse att gora oversyn av utokad anvéindning av den egna ana[ysutrustning, sﬁ‘tandes till moj [igheten av utckat

analysutbud och att kunna analysera mer internt.
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Omvéivldsp:‘iverkan skapar kade behov:

®  Att arbeta med samhillsaktuella frﬁgor kopplat till klimat, energieﬂekﬁviser(ng, klimatneutralitet.
o Hardare konkurrens om kompe’[ens.

(] Stigande ﬁirvéintningar pa véi[féird och ﬁirvéintningar ﬁré’m abonnenter.

Omvéirldspéverkan skapar dven Skade moj [igheter att eﬂektivisera med ny teknik.
Fiiréindringar inom verksamheten

Bemanningen i VA-verksamheten behover fortsatt genomlysas for att utvecklas frén en organisation anpassad for drift till en
organisation rustad for tillviixt och héllbar utveckling, men ocksa for att leva upp till de lagkrav som stills. Kartliggning av nuvarande
och framtida arbetsuppgifter behover utforas, likviil som arbetsmetoder, processer och rutiner, ocksé i syfte att som organisation vara

samhiillsekonomiskt kostnadseffektiv framgent.

Kostnader for extern planering och externt utforande ir higa, kostnaderna har ocksa dkat i takt med att priserna har stigit och att
underhéllsbehovet dr stort. Genom oversyn av inkiip av externa tjanster kan ﬁnans iering av den egna bemanningen delvis [5sas, utan

att det innebér ckade kostnader.

Personella resurser krivs pa sikt ﬁiv att arbeta med dricksvatten, bade processorienterat som persone“ resurs mer dedikerad med

dricksvattenskyddsﬁégor. Det ﬁnns ingen moj lighet att tiﬂgodose det kommande behovet inom beﬁnt[iga resurser.

Under perioden 2025-2027 kommer investeringstakten att 6ka da ﬂera av verksamheten storre prqjekt overgar i genomférande eller
p[anering. For att mota de ckade investeringar samtidigt som behov av digita[iseringar skall genomﬁ)'vas ﬁnns behov av ytter[igare

persone Ha resurser.

Verksamheten behover rustas kompetensmissigt, organisatoriskt och logistiskt i och med kommande nytt avloppsreningsverk och nytt
vattenverk. Verken innebir ny teknik och kriiver nya arbetssitt. Nya kompetenser kommer behovas. Parallellt med att
avloppsreningsverket firdigstills behover driftorganisationen planera, rusta och utbilda organisationen for att klara uppdraget att
skita den nya anliggningen och de nya pumpstationerna. Bemanningen behiver sikerstillas for de kommande arbetsuppgifterna,
vilket kriiver dversyn av arbetsuppgifter och nya roller. Av mycket stor vikt i att verksamheten analyserar omfattningen av kommande
driﬁ— och underhallsarbete av investeringarna, ﬁ)‘r att an[éiggningama ska hélla den tekniska livsléingden. Det kommer att krévas
systematiserat underhallsarbete, ett arbete som maste intensiﬁeras innan driﬂséittning. Sannolikt kréivs en utskad bemanning samt

behsvs satsning pa kompetensutveck[ing av medarbetarna s att det blir en trygg 6vergang.

Kartléiggning av framﬁda digita[iseringsarbete behovs, en samlad bedémning behovs likasa, men ocksa malbilden om vart VA-
verksamheten ska och hur det processbaserade arbetssittet ska se ut. VA-verksamheten riskerar annars att inte ﬁ)’[ja med i den snabba
digita[iseringstakt som krévs i samhéi[[sutveck[ingen. Det kommer krivas helt andra voller och kompetenser inom VA-verksamheten

ﬁ'am&iver jémfbvt idag, i takt med den snabba digita[isevingstakt som sker inom samhé[[sutveck[ingen och i branschen.

Verksamhetssystem behdver investeras i, for kvalitetssikring och for att uppna forvintad leverans och mer samhillsekonomiskt
forsvarbart arbetssiitt. Styr- och 6vervakningssystem, underhallssystem, drendehanterings- och dokumenthanteringssystem behévs

investeras i. Insatserna ér kostnadsdrivande forst, men bor betala sig 6ver tid. Utan dessa satsningar riskerar verksamheten att inte
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uppfyua abonnenternas krav, kosta mer in den behover, samt blir den mer sarbar med nuvarande arbetssitt.
Kvaﬂigt hbj d ambition inom cyberséikerhet kommer att krévas, nagot som verksamheten inte har ﬁnansiering ﬁir idag.

For ﬁimye[sep [anering och hydrauliska mode[[eringar ﬁnns behov av att ta ﬁram processer ﬁ)’r att kunna arbeta mer strukturerat med
denna del av verksamheten. Detta kommer medﬁ)'ra m@[igheter att mer eﬁfekﬁvt ﬁ')'rbéittra standarden och kvaliteten pa undev[ag i

databaser samt eﬁfektivisera arbetet ﬁir ﬂera voller.
Budget i balans

VA—avgiftema ska ticka de kostnader som ér nbdvéindiga ﬁiv att ordna och driva VA-verksamheten i kommunen. Férde[ningen av

avgifterna skall ske utifran vad som ér skiligt och rittvist enligt den sa kallade nyttoprincipen med en social kostnadsfordelning.

Forindringar i driftsbudget kommer att hanteras i politiska beslut i taxeprocessen inom ramen for VA-taxa och langsiktig

taxeutveckling.

Tidigare foreslagen VA-taxa tog inte hjd for de kostnadsskningar som skett inom branschen till folid av omvirldsliget, dir skad
inflation och rintekostnader paverkat stort. Hojning av VA-taxan ir diirmed aktuell. Okade intikter krivs for att betala tillbaka
underskott ﬁrﬁn ar 2023 och det underskott som kommer ske ar 2024, samt fo’r att mota framtida kostnader som kommer av
[agsﬁﬂning fo'r en robust och trygg dricksvattenfb’rséljning, éindaméilsenﬁg avloppshantermg, men aven tillvixtmal och fo'r att

uppréitthéﬂa en god service till abonnenterna.

VA-verksamheten ir en [agstyrd verksamhet. Overskott och underskott av avgiﬁsuttaget reg[eras over en treé’wsperiod i enlighet med
Lag (2006:412) om allminna vattentjinster. Underskott som genereras maste aterstillas. Taxan ska ﬁnans lera nédvéindiga kostnader,
om inte skattemedel ska ﬁnansieva eventuellt underskott. Eﬁersom sjé[vkostnadsprincipen géi”er, behaver taxan hbjas i en['tghet med
det vmdemttag som generat undevﬁnansieving av VA-verksamheten ar 2023 och dven budgeterat ﬁir 2024. Nédvéindigt iren

kommande stor taxedkning, med anledning av lagkrav och for att verksamheten ska siikerstiilla statusen av VA-anliggningar.

Férindringar i driftsbudget

De [ag och myndighetskmv som beskrivs i rubrik 2.1 ovan har verksamheten dnnu inte inkluderat i driﬁsbudgeten, da det &r ﬁir tidigt

att sikerstilla kostnadsbilden. Forindrade driﬁs kostnader utiﬁ'én investeringar som beskrivs i rubrik 2.2 ovan har verksamheten

inkluderat i d‘riﬁsbudgeten i de fa” kostnaden dr kind.

Kostnadsdrivande omvirldspaverkan har genererat underskott for VA-verksamheten, med anledning av att man inte kunnat forutspa
frimst okad riinta och inflation. Okadle fasta kostnader for kemikalier, markhyrov, brinsle, energi, utrustning, material och tjéinster
har paverkat VA:s utfall kraftigt 2023 och forutspds vara fortsatt aktuellt inom planperioden. Kostnadsskningar som varit pa mellan
30-200%, exempe[vis har VafabMiUé AB hb:jt priserna ﬁ)’r ]oehand['mg av avfa“ med 200%, behover beaktas i framﬁda VA-

taxeutveck[ing ﬁir att verksamheten ska leva upp till ekonomiska [agkvav.
Det ér stor vikt ér att sikerstilla rintesatser och inﬂaﬁonspéverkan vid budget— och taxearbete.

Alla kostnader som belastar VA-verksamheten ska vara nédvéindiga kostnader. Besparingsarbete pagar inom verksamheten ﬁ)’r att
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minimera kostnadsutveck[ingen. Fortsatt arbete med energigﬁ%kﬁvisering sker vilket ger bade ekonomisk och mi[j omadssig vinning.

Verksamheten behover rustas kompetensméissigt, organisatoriskt och logisti,skt i och med kommande nytt av[oppsveningsverk och nytt
vattenverk. Nya VA—anléiggningar riskerar att kriva ett ckat ana[ysbehov, samﬁdigt som de urspmng[iga under en tid maste vara i

bruk para“e“t.

Driﬁ:sbudgeten kommer ﬁfamgent att pé’werkas av avveckﬁngen av nuvarande av[oppsreningsverk.
Utveckling av VA-taxa

Konstruktionen av VA-taxan behover ses dver med anledning av branschutveckling inom omradet.

VA-taxan behover ta hdjd for framtidens omfattande satsningar, men ocksd innefatta satsningar pa digital utveckling och kvalitativt
forbittringsarbete. Omfattningen ér stor men nddvindig. Verksamheten riskerar annars att halka efter i samhillsutvecklingen,
misslyckas att uppfylla lagkrav, drabbas av fler driftstorningar som innebir fler akuta lickor som péverkar abonnenter och gor att
abonnenter blir utan dricksvattenforsrjning, fler akuta avloppsstopp som gor att abonnenter inte kommer att f3 ut sitt avioppsvatten
och fler oversvimningar i det befintliga dagvattensystemet. Verksamhetens kvalitét kommer att minska samtidigt som vissa
e_ﬂékﬁviseringar av processer inte kan realiseras, vilket kommer innebéra att behovet av ekonomiska och persone“a resurser [éingre

fram kommer 6ka kvaﬂigt, vilket déivigenom innebér en of‘drsvarbart dyr VA—organisation.

Atgirder for att f& budget i balans (vid underskott)

Besparingsarbete pagar inom verksamheten for att minimera kostnadsutvecklingen, flevtalet aktiviteter ér identifierade vid en
genom[ysn'mg av verksamheten si som att exempe[vis se ver avtal med leverantérer och energieﬁ%kﬁvisering samt omstéi“ningen frén

akut till p[anerat arbete fo'r att sikerstilla att kostnader ﬁ)’[jer budget och _fo’r att ﬁ)'rhindra mer kostnader dn nb'dvéindigt.
Den storsta kostnadspéverkan har dock réinteutveck[ingen.

VA-verksamheten har under 2023 gjort och kommer delvis under 2024 gora besparingav pa persona[kostnadev. Moj [igheten till att
gora samma fortsatta besparing inom persona[, ar inte moj [igt om VA—[agstﬁningen ska eﬁer[evas och pé’lgéende investeringar ska

s[utﬁjras.
M@ﬁghet till kortsiktig besparing ﬁvms inom nyutveck[ing och digita[isering.

Tillviixt-/exploateringsprojekt kriver ofta mycket driftsmedel, forutom investeringsmedel, d& de som oftast dr mycket kostsamma i

utredningsskedet. Dessutom foranleder de ofta bida ny- som reinvesteringsmedel, for att mgjliggora utokning kapacitetsmissigt.

Planeringsmiissigt har reinvestering i distributionsnit tidigare skjutits pa, men méste nu ske pa grund av klimatanpassningsétgirder

och in’créiﬁ‘ade skadestandsirenden.

Med an[edning av att det fdvsimrade ekonomiska [éiget fo'r kommunen och dess invénare, behsver ﬁdsp laner ﬁ)'r investeringar ses over
och téinkbartjusteras. Om ﬁdsﬁirslrg'utning sker kan det dock innebira ckade risker (akuta insatser och storre negativa konsekvenser),
ﬁ)'rslfy'uter arbetsinsatsen fré’m p[anevade till akuta insatser, ckade driﬁskostnadev, okade enevgikostnader och skjutev fram

qﬂekﬁviseringsqffekter med mera. Arbete med tidsp laner pagar och ﬁirtyd[iganden kommer framb'ver i andra kommunala processer
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och beslut.

Mbjﬁggérs verksamheten ﬁiv arbete att kart[éigga och motverka graden av odebiterbart vatten, pé’wevkas den enskilda VA-abonnenten

positivt, genom att ﬂer betalar fo’r kostnaderna.

Eventuella besparingar kommer att oméjliggéra laguppfylinad inom livemedelslagstiftningen, miljélagstifiningen och sikerhetskrav,
men de kommer ockss att bli ett hinder for befolkeningsdkning och tillvixt. Besparingarma kommer att hindra utveckling inom
digitalisering (nyutveckling) och kommande besparingar i och med effektiviseringsprojekt. Eventuella besparingar kommer att
negativt paverka det Skade behovet av att jobba med samhillsaktuella fragor kopplat tll klimat, energieffektivisering och

klimatneutralitet.

32 Taxor och avgifter

For att ticka nédvéindiga kostnader fo’r Enkb'pings kommuns allméinna vatten- och av[oppsan[éiggning ska agare av fastighet eller

annan avgiftssky[dig inom anléiggningens verksamhetsomrade betala avgiﬁer en[igt VA-taxa.

Avgﬁsskyldig ar alternativt den som en[igt 20ch 4 §§ Lag (2006:412) om allménna vattentjéinstevjéimstéiﬁs med fasﬁghetséigare.
Avgiﬁ:sskyldig ﬁir dndamalet dagvatten gata ar dven den som ansvarar ﬁ)’r att allmin p[atsmark stalls i ordning och underhalls, om
ﬁ)'mtséittningama 27§81 [agen om allminna vattentjanster ar uppfy[[da. Avgiﬁerna utgors av anléiggningsavgﬁer och

brukningsavgiﬁev.

VA-verksamheten ir en lagstyrd verksamhet. Overskott och underskott av avgiftsuttaget regleras ver en tredrsperiod i enlighet med
Lag (2006:412) om allmiinna vattentjinster. Underskott som genereras maste aterstillas. Taxan ska finansiera n&idvéndiga kostnader,
om inte skattemedel ska finansiera eventuellt underskott. Eftersom sjéilvkostnadsprincipen giller, behover taxan hdjas i enlighet med
det underuttag som generat unde*vﬁnamiering av VA—an[éiggningen 2023 och dven budgeterat for 2024 Nb'dvéindigt ér en kommande
stor taxeékning, med an[edning av livsmedels- och miy éskydds[agkvav, siikerhetskrav och ﬁir att verksamheten ska sikerstilla VA-
an[éiggningamas status och tekniska [ivsléingd. Taxeékning krivs ocksé ﬁiv att inte bli ett hinder ﬁir befo[kningsékning och tillvaxt,
eller hindra utveck[ing inom digita[isering (nyutveck[ing) och kommande besparingar. Okade intikter, som inte ﬁnns medtagen i
taxeprognosen, krévs framgent ocksa ﬁir satsning pa samhillsaktuella frégor kopp[at till klimat, h(')jda mi[jéambitioner,

enevgieﬂekﬁvisering och klimatneutralitet.
Konstruktionen av VA-taxan kommer att ses 6ver med an[edning av branschutveck[ing inom omradet.

Analys av om anliggningsavgiften till fullo ticker de investeringskostnader som uppkommer vid anslutning av nya fastigheter
kommer att ske. Anliggningsavgifterna ska justeras for att ticka de nuvarande och kommancde kostnaderna i planerade projekt. Om
anliggningsavgifterna inte justeras motsvarande de faktiska kostnaderna, drabbar detta istillet driftbudgeten och innebir skad

brukningsavgift.

Vatten och avlopp, Ndamndens verksamhetsanalys 10(17)



4 vesteringsplan 2025—2034

4 Strategisk analys

De ﬂesta av VA-verksamhetens investeringar gmndar sigi [ag— och myndighets krav. Utéver [ag— och myndighets krav byggev VA-

investeringar pa reinvesteringar och nybyggnation med an[edning av Enki)’p ings kommuns tillvéxt.

EUs [agstiﬁning som imp[ementeras genom utsedda svenska myndigheter pé’werkar hela VA-verksamheten. Detta fréimst ﬁ')'r
uppﬁ/“ande av beﬁnt[iga och skéirpta myndighetskrav som berdr bade dricksvattenprodukﬂon, distribution, av[edning,
spillvattenrening samt dagvattenhantering och omhindertagande. Skiirpta krav har till exempel medfort att Enksping kommun
bygger ett nytt avloppsreningsverk, planerar for en ny dricksvattenforssrining samt planerar for och genomfor vissa nyinvesteringar

pa ytterverk.
De viktigaste forindringarna som behdver implementeras i verksamheten baserat pa Dricksvattendirektivet 2020/2184 dr:

®  Lickage fran distributionsniit ska rapporteras, verskrids troskelvirdet behover en handlingsplan tas fram for att minska
ut[éickaget.

®  Riskbaserat arbetssitt fran ravattentikt till kran.

®  Material i kontakt med dricksvatten och kemikalier for beredning av dricksvatten.

o  Okade krav pa information till allminheten.

e Utskade krav Pa rapportering till EU-kommissionen, bland annat dricksvattenkvalitet och incidenter.

Skéirpta sikerhetskrav, Civi[ﬁivsvaret och NIS (Network and lnformaﬁon Security - [ag om informationsséikerhet ﬁ)’r samhéi“svikﬁga
och digita[a t é'mster), péiverkav dven de investevingsprcy’ekten indirekt genom till exempe[ Vedundansﬁégor, nytt dricksvattenverk och
investeringar i ﬁ/s isk sikerhet kr'mg och iVA~an[?a'ggningaY. Kostnaderna ér delvis okéinda. Bade dviﬁ- och investevingsmede[ kommer

att behova tillsittas for att leva upp till myndighetskraven och dirigenom paverka VA-taxan.

En fortsatt stark befolkningstillvixt i Enképings kommun medfor okad belastning pé befintliga VA-anliggningar och
distributionsniit, men dven att nya distributionsnit och VA-anliggningar anliggs och tas i drift. Forstirknings- och fornyelseprojekt
p[anevas ut'gcrén Oversiktsp lan, F(')'ng'upad (')'versiktsp lan och de’tabp[aﬂer. Dess proj ektgenomfdrande péverkar, men VA styr inte sjéi[v
investeringstakten. Okad befolkning medfor fler och stérre exploateringsinvesteringar for VA. Exploateringsinvesteringarna

ﬁn:msieras via ans [utningsavgiﬁer medan ﬁ)'myelse— och vissa ﬁ)'vstéirknings investeringar ﬁnansieras via VA-taxan.

Samﬂiga VA-investeringar (bade reinvesteringar och nyinvesteringar) grumdar sig i att de dren f(')'mtséi’[tning f(')'r att samhiillet ska

fungera och samtidigt utvecklas och vixa.

VA—p lanen ér ett styrdo kument som i h()'g grad pé’werkar investeringsp lanens omfattning och den faststéi“des i Kommunfu“méikﬁge ar

2015.

Vattenplanen ir ett styrdokument som paverkar investeringsplanen och da frimst VA-anslutningsomradena i VA-planen och
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anliggandet av nytt avloppsreningsverk. Vattenplanen bygger pa Vattendirektivet (EU-direktiv).

Stor osikerhet rader kring rintesatser och inﬂaﬁonspéverkan. Tidigave satta markeringsbe[opp och ka[kylev haller inte, med
an[edning av prlsutveck[ing och att marknads [éiget kraﬁigt ﬁ)'réindrats senaste aren. Projekten har inte ckat i omfattning, inte heller

har kvaliteten h(')jts, utan kraﬁigt ﬁ)’rﬁndmde priser pa material och u@ﬁ')'rande ir det som pé’werkat.

ElU:s Av[oppsdirekﬁv dr under revision och kommer innebira féréindvingar i uts[éippsvéirden samt kriva energineutraﬁtet och
av[oppsplanering. Det iir oklart nir direktivet kommer trida i kraﬁ i svensk [agstiﬁning och hur ﬁuéimpningen i svensk [ag kommer
bli. Arbetet dr pagdende och direktivet kommer sannolikt implementeras inom de nirmsta tva aren. Langsiktig paverkan pa
investeringsbudget och driftbudget, framfbrallt kopplat till kviiverening pa nytt ARV. Potentiell paverkan pé investerings- som

driftbudget éven pa grund av energikraven.

®  Omdirektivet implementeras enligt nuvarande form kommer det sannolikt krivas likemedelsrening pa det nya
avloppsreningsverket senast 2045. Enligt branschorganet Svenskt Vatten ska 80% av kostnaderna bekostas av likemedels-
och kosmetikaindustrin. Hur detta ska ti“émpas i svensk [agsﬁﬁning dr inte klart, men det kan innebira att verksamheten
ﬁ?w nagon form av kostnadserséittning. Av[oppsreningsverket utreds och p[aneras redan nu fo'v [éikemede[srening vavﬁir
skillnaden hir i si fa“ kommer att bli att det blir ett direkt tidsatt krav och inte nagot verksamheten enbart fdrbereder fo'r.

(] Reningskmven vid de mindre reningsverken kan ocksa péiverkas, da ti[léimpningen sinkts frén 2000 pe till 1000 pe, men
det dr oklart i dags [éiget. Denna ﬁ)’réindring kriver utredningsmede[ och investeringsmede[.

® Varje lands reningsverk ska tillsammans uppna energineutralitet till 2045, da energin ska komma ﬁfé’m ﬁimybara killor och
kan ﬁ'amstzi[[as i och utanﬁ)'r reningsverket Upp till 35% av landets energﬁivbmkning ﬁ'én Veningsverken fév vara

upphandlad frén fossilfria killor.

o Avloppsdirektivet kommer att paverka prov- och analysomfattningen i nigon grad.

Kraftigt hojd ambition inom omraden som klimat och miljo, exempelvis fran Avloppsdirektivet, ér inget som verksamheten idag har

ekonomisk beredskap fdr.

Strategiskt vattenfdrva[’tningsav’oete och étgéirder kréver kraﬁtag kring utredning av ansvar och zitgérder pa ﬁivva[tnings— och
kommunb'vergripande organisationsniva, samt tillhsrande behov av ]oudget fo'r utredning, driﬁ och investeringar. Verksamheten
behover tillsammans med ovrig f'drva[tning ta hiyd bemanningsméissigt och kompetensméissigt fdv arbete med framﬁdens klimat,

k[imatanpassning och skxfaﬂshantering. Vad som behiver bekostas av VA ér delvis okéint.
F(')'[jande kan generera kommande investeringsbehov:

®  Enkdpings kommuns ndddricksvattenplan kan generera investeringsbehov for att sikra naddricksvattenforsérjning inom
VA-kollektivets ansvarsomrade.

®  Den kommande antagna Vattentjinstplanen kommer att generera utrednings- och investeringsbehov for framtida VA-
forsérining.

®  Dagvattenhandlingsplanen ér ett annat styrdokument som paverkar investeringsplanens omfattning. Omride som
sannolikt behover investeras i under perioden ér i direkt nirhet av Fiardhundragatan. Kommunens dagvattenplan kan

generera investeringsbehov for omhiindertagandet av dagvatten inom VA-kollektivets ansvarsomrade, likvil som for
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Skattekollektivet. Delar som berdr Kommunstyrelsens ansvar star skrivet i Kommunstyrelsens verksamhetsanalys.

e Okade krav pa VA—an[éiggningama som till exempe[ redundant system, inom framfdraﬂt dricksvatten, kan medfdva
investeringar under pevioden. Om detta inte kan genomfdras kommer ﬁﬂgéingligheten ﬁ)’r an[éiggningama att bibehallas
eller pa sikt minska.

®  Det behovs satsning pa utbyggnad av dagvattennéitet. ldag ﬁnns omriden som drabbats av oversvamningar och viskerar att
drabbas igen, om inte det kombinerade systemet byggs bort. Antalet férséikringséivenden okar, kostnaderna okar da

mojligheten for VA att f& ekonomisk kompensation via forsikringar finns inte, om samma skada intriffar igen.

Investeringar som finansieras av anslutningsavgifter (exploateringsprojekt och utbyggnadsprojekt utifran beslutad VA-plan) uppgér
under perioden till ca 300 miljoner kronor. Summan riskerar att inte stimma med dagens priser, varfor uppdaterade kalkyler krivs.
Risk finns for behov av Skad budget for att genomfora projekten med anledning av omvirldspéverkan och prisutveckling de senaste

aren.

Re invester'mgsvo[ymen behsver vara stor och till och med 6ka, d& behovet dr stort ﬂir att minska underhallsskulden. Enkép'mgs
reinvesteringsniva dr satt uﬁfrén organisationens genomfdrandekapacitet och de relativt féi avbrott i VA-leverans till abonnenterna. En
hbjning av reinvesteringarna fo'v distributionsnit krivs och p[aneras att ske qﬁer det att Enki)'p ings stora nyinvesteringar har
genomfbrts. Av vikt att nimna dr att med okad tillvixt skar be[astningen paett redan eﬁersatt distributionsnit, om dessa

reinvesteringssatsningar uteblir.

42 Taxefinansierad investeringsplan

Enskilda investeringsprojekt 2024—2033
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Investeringsplan KF 2024 fastigheter VA

Enskilda pwy'ekt KF i’vspla.n Summa.
KF 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030 2031 2032 2033
2024 (mnk‘r) 2024-2033
Fasﬂgheter VA -268,5 -336,8 -368,6 -273,9 -200,0 -300,0 -200,0 0,0 0,0 0,0 19478
1 de enskilda pvojek’[en med separat budget ﬁnns ett stort investeringsbehov.
Projekten som innefattas i tabellen ovan dr-
®  Nytt av[oppsreningsverk ari genomférandqfas.
e Ny dricksvattenférséljning beﬁnner sigi p[aneringsfas.
Enskilda pr(y'ekt KF 2024 Cromn
KF 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030 2031 2032 2033
( | ) 2024-2033
Omvandﬁngsomréden/ exp[
-41,2 -51,2 17,3 -121,0 -86,0 o o o o o -416,8

VA

Projekten som innefattas i tabellen ovan ir:

®  Projektet for omvandlingsomrédet Kolarvik och Sjoangarna ar i genomforandefas

®  Projektet Mirson ir forstudiefas.

(] Utbyggnadsproj ektet Ekudden beriknas fortskrida eﬁev att deta[jp[anen ar antagen.

Tidp laner ﬁir pvojekt har dndrats, med an[edning av beslut om deta[jp laner, fo'rsenade upphand[ingar, vintan pa tillstand och beslut

pa inskickade anméi[ningar till myndigheter.

Tidigare satta mavkeringsbelopp ﬁir ovan namna omvand[ings— och utbyggnadspmj ekt dr inaktuella med an[edning av ﬁdigt satta

markeringslae[opp. Kostnadsdrivande omvéir[dspéverkan och kmﬁig inﬂation har péverkat stort, vawfb'r projekten fbr Miéirson och

Ekudden behéver nya poﬁtis ka beslutade budgetar ﬁ)’r ﬁféimst genomférandqcas en[igt Veg[er ﬁir investering. Ka[ky[er kommer att tas

ﬁ'am eﬁev att p[anevingsﬁlsen ar féirdigstéut.

Anléggningsavg'ﬁen skall ticka de kostnader som krivs fdr att ordna en allmin VA—anléiggning. Detta dr aktuellt i de tre ovan

niimnda omvandlings- och utbyggnadsprojekten.

Med anledning av att det forsimrade ekonomiska liget for kommunen och dess invanare behver tidsplaner ses éver och tinkbart

justeras. Arbete pagér och fortydliganden kommer framéver i andra kommunala processer och beslut.
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Nya investeringsbehov 2025—2034

Enskilda projekt, nya Preliminir Preliminir
Tas i bruk 2025- Grad av
i]westeringsbehov utover KF’s utgift/imkomst driftkostnadsforind Prioriteringsmotiv
2034 (37) ) konsekvens (1-3)

grsplan 2024 (mnkr) (mnker) ting (mnkr)

3 (Investering kan
Omvand[ingsomréden 25,0 2030-2034

flyttas fram i tid)
Summa 25,0

Idag saknas fler definierade enskilda omvandlingsprojekt, likvil som utbyggnadsprojekt, men det kan tillkomma under de kommande

10 aren.

Vattentjinstplanen och VA-utbyggnadsplanen kommer vara styrande for vilka omvandlingsprojekt som kommer att krivas och nir de

ska ugodras. utbyggnadsprqj ekt styrs av samhéiﬂsp[aneringen. Var pvqjekten dr lokaliserade i kommunen och markens egenskaper

avgor behov av budget.
Samlingsposter
Samlingspost vatten-
Summa
o avloppsverksmhet KF 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030 2031 2032 2033 2034
2025-2034
(mnkr)
KF 2024 873 953 757 595 595 597 597 597 597 597 5885
Férslag 2025-2034 1304 34,7 89,6 693 629 48,9 50,9 519 50,5 50,5 740,6
Fb'réindring 36,1 59,0 3001 98 32 108 88 78 92 50,5 -152,1

Begreppet saml'mgsposter avser re- och nyinvesteringar exklusive enskilda prqjekt

Nyinvesteringar iverksamhetssystem behéver ske ﬁiv kva[itetsséikring och fo'r att uppna ﬁ)'wéintad leverans ﬁrén abonnenter och mer
sambhillsekonomiskt ﬁ)'rsvavbart arbetssitt. Insatserna dr kostnadsdrivande f‘o'rst, men betalar sig over tid. Uteblir satsningarna
riskerar VA-verksamheten annars att inte ﬁiya med i den snabba digita[iseringstakt som kriivs i samhéiﬂsutveckﬁngen.
Verksamhetssystem som behdver investeras i, dr exempe[vis styr- och 6vevvakningssystem, underhé“ssystem och
dokumenthantermgssystem, system som krévs ﬁ)’r att m@[iggb’ra den ﬁfamt'tda driﬁen avnya an[éiggningar. Digitaﬁserade
verksamhetssystem som medﬁjr stora méy[igheter ﬁir hela VA-verksamheten att arbeta med ﬁivebyggande underhall och

fornyelseplanering. Aven satsning pa fordonsflottan behsver ske.

Andelen reinvesteringar mot totala investeringar ligger under perioden pa 16%, vilket motsvarar drygt 505 miljoner kronor.
Reinvesteringsnivan for perioden fram till 2030 ligger ligre &n vad VA bor ha, baserat pa anliggningarnas livslingd och jamfort med
branschorganisationens analys av VA Sveriges reinvesteringsbehov. Enkdpings reinvesteringsniva ar istillet satt utifran

organisationens genomfdvandekapacitet och de relativt féi avbrott i VA-leveranser ﬁir abonnenterna. En hiijning av reinvesteringarna
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p[aneras att ske eﬁer det att Enkbpings stora nyinvesteringar har genomfdrts. I nyinvesteringsposten ligger nytt av[oppsreningsverk

och ny dvicksvattenf‘dvsb'ﬂning som enskilda projekt.

Reinvestering i an[éiggningar och distributionsnit drivs fréimst av [ag— och myndighetskrav, leveranssikerhet till abonnenter samt
risken att dviften annars p:?werkas av mycket kostsamma ﬁilj dqﬁfekter eller en Skad ambitionsniva. Under p[anperioden maste pausad
satsning pa distributionsnitet aterupptas och fortlbpa. Detta med an[edning av an[éiggningens status. Satsningarna ska véi[jas ﬁ)'r att
gora mest effekt, men krivs ﬁ)’r att ﬁirhindra akuta kostsamma insatser, ﬁir att uppréitthéua god ﬁimye[setakt och inte skapa shkuld
gentemot kommande generationer, men ocksa ﬁ')'r att ﬁjmya distributionsnitet i samband med ovrig stadsutveck[ing inom Enkép ing.

Fokus pa arbetet ir att robust och siiker VA-leverans.

Reinvesteringsvolymen behdver vara stor och till och med 6ka, da behovet ér stort for att minska underhallsskulden. Enkdpings
reinvesteringsnivé ar satt utifrén organisationens genomferandekapacitet och de relativt fi avbrott i VA-leverans till abonnenterna. En
hdjning av veinvesteringarna for distributionsniit kréivs och planeras att ske efter det att Enkdpings stora nyinvesteringar har
genomﬁirts. Av vikt att nimna ér att med dkad tillvixt skar be[as’cningen paett redan eﬁersatt distributionsnit, om dessa

reinvesteringssatsningar uteblir.

Genom att satsa Ppa reinvesteringar av distributionsnitet kan vissa kinda pro’olemomvﬁden byggas bort, vilket skulle motverka det
omfattande behovet av veckoti“syn och alla spolningar som idag kyévs. Dagens [b'sning ar ﬁivdymnde och innebir skade risker ﬂiv

tredje part.

Behov av reinvesteringar ﬁnns ﬁ)’r utrustning pa labbet, beﬁntliga dricksvattenan[éiggningar och mindre byggnadsreinvesteringav.

Samlingspost

Summa
gx_p[oatenng VA KF 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030 2031 2032 2033 2034

2025-2034
(mnkr)
KF 2024 19,0 15,0 15,0 15,0 15,0 15,0 -30,0 15,0 15,0 15,0 -150,0
F(')'rslag 2025-2034 40 34 25 25 25 25 25 25 25 25 274
F(')'yéndring -25,0 -19,0 -10,0 -10,0 -10,0 5,0 -10,0 -10,0 -10,0 -25 -124,0

Samlingsposten Exploatering VA avser exploateringsinvesteringsprojekt.

Exploateringsprojekt styrs av exploatdrers avtal med kommunen och deras planering, en planering som oftast dr okind. Relativt
palitlig planering finns endast till & 2026-2027, men det rader dindock stor osikerhet. Vilka projekt som foljer diivefter iir idag okint.
Med anledning av inflation éir forslaget att den arliga budgeten for exploateringsprojekt hijs.

Investeringar som ﬁn:msievas av ans[utningsavg'gﬂer (exp[oateringspvcy’ekt) uppgar under perioden till cirka 275 mi[j oner kronor. For

att m@[iggb'ra exp[oateringsprty' ekt, krivs dessutom fdrstéivkningar och nyinvesteringar fo'r VA—an[éiggningen.
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4.3 Storre investeringar efter 10-drsplanen

Reinvestering i an[éiggningar och distributionsniit drivs fréimst av [ag— och myndighetskrav, leveranssikerhet till abonnenter samt
risken att driﬂen annars p:?wevkas av mycket kostsamma fdlj de_ﬂ%kter eller en 6kad ambitionsniva. ]dag ar reinvesteringstakten fo'r [ég.
Pausad satsning pa distributionsniit behover aterupptas och fort[b’pa da Veinvestevingsbehovet ar mycket stort ﬁ)'r att minska
underhallsskulden. Detta med an[edning av an[éiggningens status. For att sikerstillla den tekniska [ivslé'mgden pa samtﬁga VA-
an[éiggningav (verk och distributionsnit) behéver Veinvestevingsvolymen dka. Satsningarna ska véiyas ﬁ)’r att gora mest eﬁekt, men
krévs ﬁir att ﬁivhindra akuta kostsamma insatser, ﬁ)’r att uppréitthéﬂa god ﬁ)’mye[setakt och inte skapa shkuld gentemot kommande

generationer. Fo kus ér att ﬁ)’rhindva och minska miLj paverkan (bvéiddn'mg och dagvattenhantering).

Okade kyav pa redundant system, inom framforallt dricksvatten pa grund av ateruppbyggnad av civilforsvaret, kan medféra

utbyggnation av distributionsniit till storre ytteromraden.
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