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Tekniska namnden

S ol A ol A o o s o i o i 4
cgﬂ,a--af--zfﬁ'ﬁa--zf-%s-«afe -ax -E*;%"E-;*E"Ef"%ifnﬁiﬁ-%@%
-fj';s--a I I I I

o
o

X
Potline

réﬁ@-i{%-E-Q-E*-Et!-&-i-:_;E"E-:-E"E';-E"E-l-E* =':-?r-E-:'E"E-:-?-EE%%—:-E"E':-E"E-;-}#

‘E’I A Ak = _'.T A T T EvS s S t!:\ A e g
'iiﬁinii-?%}i-ﬁi*r{-}%-?{-}i-}i*}ii}it?%}i-}.
B 5 Sl K % 'E{'E“%g;%"%ﬁ' TP E P P P PR P E PP

RN 0% -H-&--%@--g-}ﬁ- e e e e e e
--%-:-E--E':-%é-:.'-&--%&--E&;E"E-:-E--E':-E"H-E- s e M 3--%@--5-;'3--:

e e e e e e e e e e T e T

<
%

%

RN
T

P

ol et ot
Pl e
PR NCLON:

ol ot
%

ool

P et

%

*e

2

e

*

PR
o

e
Pl
X

e
o
e
o
e
Pl

£
L

et
N
e
et
e

CRX:
et
et
>

o
<
]

e
%
e
%
»
P

ool 0o}
2

2
P

2
Pl et o
P
PR
o
»

@ “
et ot
A S s S s S s S s S S S S S 4

e -aa:f-gf- -af-ﬁa--af- S
. %f-ﬁf- -E&f-j%ﬁ- -af- ;%;ﬁ--zf--a—;f%a- %f'{f%f{‘?%% -Ef--i
--zf--zf- -sf- f -sr;ég-a%- -Ef- -sf--s’f’f -a-:f-z-;f -af- -zf-sj_"f- -z-:f-:
AR é-f:--zf- S
oS A A T e e e e e e e T
E .!F!"!. ..E"E“.L .!"t;d!"!. o ..‘-"Thﬂ. .!F!"!. .!"r?}"!'. .!"q?"!. b s .!"T?"'L _P?E’ — B .!"f?""l. .!‘Fu"'!. _P.??'."-L .!"‘h'!. |

IRy

N ENKOPINGS
KOMMUN



Innehllsforteckning

-

Sammanfattning

2 Uppdrag och ansvar

3 Visentliga hiindelser

4 Uppfolining verksamhetsmal

5  Uppfolining medarbetarmal

20

6 Uppfdljning ekonomi

7 Investeringsredovisning

31

8 Forvantad utveckling

35

9 Uppfolining kvalitetsplan

36

10 Verksamheten ﬁ)’r vatten- och av[opp

7

Tekniska namnden, Verksamhetsberattelse 2023

2(53)



1 Sammanfattning

Féwaltningen har ana[yserat ﬁamdrften i aktiviteter, inverkande omvéiv[dsfaktorer och u@faﬂet ﬁir mé’l[uppﬁ/“nad av namndmal och
kvalitetsindikatorer. utiﬁfén det radande omvéir[ds[éiget har vi haft fortsatt fo kus pa beredskapsﬁégor, séikring av pégé’lende proj ekt och
hantering av ekonomiska konsekvenser. Laget ar besvéirﬁgt bade i nutid och risk ﬁvms att 2-5 ar framé’tt kommer att bli mycket utmanande ﬁ)'v

hela samhéllet.

Total dviﬂbudget ﬁir fdvva[tningens skatteﬁnans ierade verksamhet uppgar till 147,1 migonev kronor och uifa[[ ar167,7 miUoneV kronor. Det
innebiir ett totalt underskott pa 18,4 miljoner kronor for forvaltningen. Vilket framforallt dr kopplat till kostnadsskningar pa grund av

inflation och engdngskostnader for nedskrivning av fastigheter.

Tekniska nimndens driftsbuclget for skattefinansierad [pancle verksamhet for 2023 uppgar till 120,6 miljoner kronor. Det innebiir ett
underskott pA 13,3 miljoner kronor fér Tekniska nimndens lpande drift. Avikelsen mellan budget och utfall beror framforallt pa skade
kostnader fdr vintervéighéﬂning och samhillsbetalda resor. Kostnaderna ﬁ)'r vintervéighéﬂnmg har 6kat pa gmnd av hb'gt index, men dven att
véidevfdrhéﬂanden har varit krivande ﬂ)'r verksamheten. For att hantera dessa kostnadss kningar har vissa rekryteringar fdvskjuﬁts i tid. Aven
verksamheten fb’r fasﬁghet har Gkade kostnader ﬁ)'v bland annat externa hyrov pa grumd av indexh«')’jningar i hyresavtal, men verksamheten

har kunnat parera detta med andra kostnadsjusteringar. Detta motsvarar en besparing pa cirka 16 miy oner kronor som fasﬁghet hanterar.

Tekniska namndens budget ﬁ)’r ¢j lb'pande verksamhet s& som markﬁ)'rsb’}jning ] lépande verksamhet, specialfasﬁgheter, lokalbank och
kostnader av eng:ingskavaktéir relaterat till fasﬁgheter sd som rivning, sanering, tvister och nedskrivningar ar19,7 milj oner kronor. Hir
inkluderas &ven driﬁskostnadev fév byggnation av nytt kommunhus. Utfa“ ﬁj‘r helér 2023 dr 24,8 miyoner kronor. Awikelsen mellan u’gca[[ och
budget ir ett underskott med 5,1 miljoner kronor. Underskottet beror pa att nedskrivning av engdngskaraktir skett p fastigheter utan
verksamhet med 10,1 miljoner kronor. Ett gott arbete i lokalfcrssriningsprocessen gor att budgeten for outhyrda fastigheter visar ett Sverskott

da kommunen har hég grad av uthyrning av sina fastigheter.

Verksamheten ﬁir Vatten och avlopp (VA) visar ett underskott pa6,0 miUonev kronovjimfdrt med o miyoner kronor i budget ﬁir 2023.

Anledningen till avvikelsen ﬁff?m budget dr radande inﬂaﬁon och réinteh(')jningar.

Féwaltningen har stort fokus pa f‘drbéittringsarbete och arbetar aktivt med kostnadseﬂékﬁviseringar ﬁ)’r att naen budget i balans.

2 Uppdrag och ansvar

Tekniska namnden i Enképings kommun ska se till att det ﬁvms vilskotta kommunala fasﬁgheter, rent vatten, vil underhallna och sikra

vagar, unika parkmiljtiev samt bra och goda maltider.

Samhéi[[sbyggnadsﬁrvaltningen ar tekniska nadmndens tjanstemannaorganisation. Fb’rva[tningen har cirka 350 anstillda och leds av

forvaltningschef Gunilla Froman.
P4 forvaltningen har vi verksamheterna:

° Fastighet och stidservice

o  Maltidsservice
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o Allmin p[atsmark (park, gata, traﬁk samt samhiillsbetalda resor)
. Strategisk planering
®  Mark- och exp[oatering

®  Vatten- och av[opp

3 Visentliga hiindelser

Uppgaende kostnadsutveckling

En effekt under pandemin var skade kostnader och brister i tillgdng p olika varor och komponenter. Efter pandemin kom inte den forvintade
dterhiimtningen utan ett krig i Europa brot ut som fortsatt har paverkat priserna for bland annat mat, drivimedel, komponenter och energi
k‘raﬁigt En kombination av kapacitetsbrist i infrastmktwen for el och minskad ﬁﬂging drev dven upp prisutveck[ingen under vintern. Denna
utveck['mg har fortsatt under 2023 och fortsétter att pé’werka bade driﬁ och projekt ﬁir teknisk namnd. Kostnadsutveckﬁngen pévevkar alla i
sambhiillet vilket innebiir att det kommande ar blir oerhirt viktigt att balansera leveranser mot utdebiterade kostnader d4 det kommer att bli
svért for bade niringsidkare och privatpersoner att klara ekonomin. Ett exempel pa hur ekonomin paverkats under aret ses i utfallet for Nils

Ho[gerssons index som sammanstiller boendekostnader dir b'kningen L’?Lg pan% ﬁ)’r 2023.

4 Uppfolining verksamhetsmal

431 Delaktighet och demokrati

Vi ska skapa goda forutsittningar for Enkopingsborna att ta del av och péverka samhéllsutvecklingen, diretet eller indlirekt.genom sina
follevalda. Forutsittningar for det skapas till exempel genom tydliga och transparenta politiska processer men ocksi direket med medborgarna

genom information, medborgardialog och insyn i kommunens gemensamma angeligenheter.

411 Mal: Det finns flera indamélsenliga siitt att komma i kontakt med kommunen och man fir snabba
svar pa sina fragor
Bedoms ej

Enképingsborna ska uppleva att det alltid ér litt att omma ( kontakt med kommunen via nigon av kommunens kommunikationskanaler for

att snabbt /& svar pd sina frigor. Vi behover dérfor utveckla fler kanaler for dialogen med medborgarna, som chattar och "brevkorgar” for sms.
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Analys av maluppfyllelsen

Fé_’é’s inte upp pd teknisk namnd

KF indikatorer Utfall 2021 Utfall 2022 Utfall 2023 Mmal
Delakﬁghe&'mdex, andel
54% 57% 63%
(%) av maxpoiing
Medborgamndersékningen
-Att féi svar pa fréigov till
61,9% 61,7% 64,9%

kommunenﬁmgerar bra,

andel (%)

412 Mal3: De som bor pé landsbygden kiinner att deras del av kommunen ocksd utvecklas

O e viig

Samman/zé’//nzhgen mellan land och stad r V/%'fzg ﬁ'r att Enéé]oz’ng ska utvecklas pd ett bra sétt En zj/ﬂ//zg d[a/og och samverkan ska /}ffa
fommunens olika geogn%’s/ea omréden, genom exempe/wls’ feransréd, /andsb}/ga’suﬁ/ecﬂare ochen ﬁ'ranéraﬂ/ /ana/sb)/ga’ssz‘raz‘quﬁ

Orés‘anaé/semas intentioner ska tas tillvara.

For tekniska némnden innebér detta att vi medverkar ( utvecklingen av landsbygden utifrin de ortsanalyser som finns framtagna.
Genomforandet av planen for utbyggnad av vatten och avlopp samt géng och cykelplanen skapar mdjlighet for fler att bo pé landsbygden.
Giédng- och cykelplan, riktlinjer for lekplatsutveckling inkluderar fransorternas behov.

Analys av maluppfyllelsen

Utbyggnad av kommunalt VA s& pagar arbetet med en ny Vatteng'éinstp[an, Denna kommer att govas som ett tiUéigg till nya OP och projektleds
av p[anavde[ningen. VA samt ovriga berorda ﬁirva[tningav/verksamheter ar de[tagare i projektet. Den nya vattentjanstp lanen dr ett [agkrav

som tillkommit. Tills denna dr klar har vi ﬁirseningar med utbyggnaden i Kolarvik/ Sjoéingarna och Mérson.

Park och natur har samverkan med regionen, upplandstiftelsen, SBF och UPF om att rusta del av striickan Enksping-Habo. Proveykling
genomfordles den 18:¢ augusti. Striickan som vustas upp ska skapa méjligheter for fler pa landsbygd att med cykel n de tvd destinationerna,
Forbiittringar av leden fran Primjarstugan och soderut genomfSrdes tillsammans med Upplandsstifielsen (tex. spring dir det blir mycket
staende vatten som hindrar de som vandrar). Pa grumd av ]oesparinga’r kunde vi bara genomﬁ)'ra en av tva [edu‘cveck[ingar i ar. Vi har dven

utveck['mg av park och [ekp[ats i kransort dér vi arbetat med att ﬁir’oéittra ﬁiyande p[atsev:

o Lillkyrka lekplats (Klockareviigen)

e Firdigstillande Trogdsparken (insektshotell format som Lillkyrkas kyrka)

e Planering for Algvigens lekplats (Hummelsta) diir lekplatsen kommer att knytas thop med nirliggande natur for att utveckla
platsen till en bredare métesplats for fler Hummelstabor

(] Utveck[ing av Mostavigens [ekp lats i Fjéirdhundra anlades och invigdes i varas.
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Utvecklingen av géng- och cykelvig till Haga
Beslut togs om att vi renoverar beﬁnﬂig grusvig och att ny ’oe[ysning siitts upp pa den aktuella strickan. 1 samband med utveck[ingen av

omradet Ekudden kommer infrastmktwen ﬁir véagar att behéva utvecklas och déivﬁ)'r genomﬁ)’r vi en upprustning av laeﬁntﬁg striicka istillet
ﬁ)'r ny’oyggnation.
Viigbidrag for enskilda véigar - uppdrag 2023

X

KF indikatorer Utfall 2021 Utfall 2022 Utfall 2023 Mal

Medborgamndersékningen

- Bra tillgang till

kommunal service utanfor 71,9% 73,6% 72,8%
kommunens centralort,

andel (%)

Nimnds indikatorer Utfall 2021 Utfall 2022 Utfall 2023 Mal

3 .a. Hallbarhetsindex
Svenskt vatten (hallbara

tjdnster for brukare): VA

p[anering Tp1-10

Hllbarhetsindex var inte klart vid denna uppfolining.

42 Livslingt lirande

Vi ska ge alla, ﬁé’n sma bam il vuxna, ﬁ'mz‘sé’z‘[mhgar att utveckla och utbilda sig, fé‘r att ge alla Enéo’,’w’ngséor bra ﬁ'rm‘sa"z‘[rzzhgar { livet och

mo'j//g/zefen att unna leva ett s]é'/VSt‘é'ndzgé lv.

421 M4l 6: Enkdping ér en attraktiv skolkommun for bade personal, elever och foréldrar

O e viig

Bra uféz/dnzhgsmbjﬁg/zefer dren av kommunens V%z‘zgasfe ﬁamgé’ngsﬁét‘oren Barn och elever som mér bra och utvecklas vél ar gmnden, men
madnga andra ﬁ/eforer som exempe/w’s lokaler, uz‘ermfo’,’ aréez‘sm/ﬁo" och ansfa"//n[ngswf/éor bidrar ocksa till att s/zapa bilden av Enko"p[ng som

en b}”& S/(‘O//(‘O}’}’lmlll’l,

For tekniska ndmnden innebér detta att persana/ och elever dr m_)’)’a’a med skolans ﬁs[ska arbefsmz_'é’o'; méltider och uz‘emzjb’en Eleverna pd

skolora kianner ansvar och r de/aéz‘lga [ bdde skotsel och MfVec/z/[ng av sina lokaler och utem[jb’er,
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Analys av maluppfyllelsen

Lokaler for lirande
P4 fastighet pagar regelbundet utvirdering och erfarenhetsiterforing for fardigstillda forskolor. Det arbetet gors for att forbittra bade
processer och formation for vér egna typforskola. Parkenheten dr delaktig i utformning och skotsel av flera av vira utemiljder.

Under dret har fastighet arbetat med féljande projekt kopplade till utbildning utifrin lokalférsirjningsprocessen:

Storskogens forskola (beriknas vara klar for verksamhetsstart 2026)

Skolsta fovskola (beriiknas vara klar for verksamhetsstart 2027)

Grundskola Orsundsbro (annonsering f'o'v upp hand['mg p;?tgér)

Lillsidanskolan med aktivitetscenter (beridknas vara klar fo’r verksamhetsstart till hostterminen 2026.Utemiljb' fairdig till hostterminen 2027)
Ripans fbrskola (berdknas vara klar fb’r verksamhetsstart 2025)

Ny gymnasiesko[a (Entreprenad pagér, beriknas vara klar ﬁ)’r verksamhetsstart hostterminen 2026)

Omk[éidningsbyggnad Enavallen (byggnaden p[aneras vara klar till hésten 2026)

Undervisning utomhus
Handlingar klara for uteklassrum pa Grongarn dir vi planerat att anviinda virke frin kommunens skogar vid byggnationen. Projektet har haft
god dialog med naturskolan under tiden for att sikerstilla att klassrummet uppfyller deras behov. Klassrummet kommer éven att vara

tillganglighetsanpassat. P4 grund av det ekonomiska liiget flyttades byggstart fram i tiden.

Néimnds indikatorer Utfall 2021 Utfall 2022 Utfall 2023 Mal

6 .a FASTIGHET: Evimetrix
(Skatsel, drift och 63% 74%
underhall) NKI Grundskola

6 .b FASTIGHET: Evimetrix
(Skatsel, drift och 51% 55%
underhall) NK1 Forskola

6 .c MALTIDSSERVICE
- Antal elever som véiUer att

dta sina maltider i

skolrestaurangen

e

Evimetrix SORNING g vartannat ar, p{dgfo’rsgéﬂas uﬁ// lor 2022,

Det har inte varit méj?{g[ﬂ[[ mata antalet elever i matsalarna under dret. déz‘yfo"r saknas u_fﬁ/[

43 Gemenskap och upplevelser

Vi ska, med sérskill fokus pd barn och ungdomar, skapa forutsittningar for ett attraktivt keultur- och friluftsliv, idrottande och sociala

tréfffpuntkter som utvecklar Enkdpingsbornas livskvalitet, bidrar till en meningsfull fritid samt stirker véra besokares bild av Enkdping:
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431 Mal 11: Enképing har ett brett och tillgingligt utbud av aktiviteter och upplevelser

. Ej pa vitt vig

Vi ska ha ett brett uthud av aktiviteter och Mpp/eue/ser som ar z‘[/{g‘ihg/zga ﬁ'r alla. Utbudet &r ocksd vélkéint av patenfzé//a besokare. For att nd

upp till mélet behdver man formodljgen oka antalet aktiviteter i feransorterna samt renovera och utveckla Joar Bl till ett feulturhus.

For tekniska némnden innebér detta att Joar skapas till en funktionell och uppskattad samlingsplats for kulturen. Detta gor vi tillsammans

med upplevelsendmnden.

Analys av maluppfyllelsen

Kulturhus Joar

Projektet ar tiUféiUigt pausad eﬁer po[itiskt beslut om éindvingsbudget som togs i juni 2023.

Aktiviteter och upplevelser
Under aret har allmén p[ats varit med och anordnat ﬂevta[et aktiviteter ﬁ')'r att fréiwy'a upp levelsen av Enkép ing. Exempe[vis Tréidgévdsdagen,
[uciatég genom staden, utsmyckning av utemiyb'er och rondeller, ju[granar, vintevbe[ysning och spo kvandving i Dri)'mparken, Vi har ocksé haﬁ

guidningar via turistbyran samt tagit emot stucliebessk under hela séisongen.

Néimnds indikatorer Utfall 2021 Utfall 2022 Utfall 2023 Mal

1 .a FASTIGHET:
Utveckling av Joar och
Kyrkbackens fasﬁghetev

432  Mali2: Kommunens offentliga miljder ir inbjudande, trygga och tillgéingliga

L e vig

Kommunen har p/anerﬁ’r uppgraa’erzhg, skotsel och uz‘vec/e/zhgavszha utemlfo"e‘r [ hela kommunen. Stadskarnan /mhg torget ska utvecklas
och locka béde besokare och ﬁ'refag Det arbetet ska bidra till att E'n/eo'}azhg blir Arets stadlskirna 2025" Genomﬁ'rande av z‘rzy‘z’/zsz‘rzzfqg[ och

parkerzhgspo/z’cy séaparfé’mz‘séffmhgarﬁ'rf]em bilfria, oppna och inkluderande mo"fesp/az‘sen

For tekniska namnden innebar detta att E’n/eé'p[ng ska vara en héllbar stad dir innovationer och eéo/og[fér utrymme att utvecklas.
Stadlskirnan pré'g/as av trivsel, niarhet och gréhséa. Stadens mark ﬁ'm’e/;zs dé’yfi’r pd et fﬁéﬁw‘ satt Det innebar till exempe/ att gaturummet

prioriteras ﬁ'r mindre p/a tskravande transporter som gdng-, g/ée/— och éa//e/th/frfgﬁk Har arbetar vi tillsammans med /zammunszj/re/sen
(vlex).
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Analys av maluppfyllelsen

Fastigheter, lokaler och allmiin plats

Det har varit en lugn sommar med lite skadegdvelse diir vidret hjilpt till, bade viirmen och sedan det lingvariga regnet. Aven veckan innan
skolstart var lugn dir vi annars brukar ha mer skadegorelse pa skolgérdarna. 1 parkerna och allménna ytor har det varit lite skacegorelse
jamfort med tidigare &r. Vattenmiingderna som kom under sensommaren och hosten har varit utmanande att hantera dir vi haft
dversvimningar och begrinsningar i framkomlighet.

Vi har fortsatt arbetet med belysning och beskirning av buskar pa platser som upplevts som otrygga. Nagra av de platser dir riktade insatser

gjorts ar: Fagerskogen, Nedev’oy, Kyrkésen och Grongarn.

Tillgéingliggora platser i skog & natur sé att de blir mer inbjudande
Granbarkboweé’ltgéirder har genomférts ivara skogar och gri)'nomréden under varen men pausades under ﬁ)’rsommaren da verksamheten inte
vill stéra djwﬁvet, sa som hickande fé’tg[ar och n)ﬁidda ungar. Vi har dven arbetat med rojningar [éingst leder och stigar. Skogsar’oetet

dterupptogs i borjan av september och fortsatte under vintern.

Utveckling av Mostaviigens lekplats i Fjirdhundra ir helt klar. Hir har vi nu en stérre lekplats som ska locka fler och tll utflykter. Bittre
tillgiinglighet och inbjudande for fler malgrupper iin tidigare. Mandelblomsgatans lekplats (Munksundet) utveckling av befintlig lekplats som
iven den blir mer tillginglig dir stora rijningsétgirder gjordes for att skapa mer insyn och Skad upplevd trygghet. Klockareviigens lekplats
(Lillkyrka) med utveckling av befintlig lek med fokus pa mer lekvirde, tillginglighet och tydligare koppling till Lillkyrka, dess historia och
fornstigen. Medborgardialog har genomfirts kopplat till alla tre lekplatser samt Skolparkens lekplats (infér 2024). Grillhus och grill vid
vattenparken var pa plats lagom till jullovet 2023. Den nya grillplatsen ir ett samarbete mellan park- och naturenheten och Westerlundska

gymnasiets bygg[ivy'e.

Trafikstrategi och parkeringspolicy

Under hosten genomﬁirdes en traﬁkana[ys av Enki)'ping centralort och under 2024 kommer vi &ven att goraen hasﬁghetsbversyn nne i
Enkb’p ing. En Gversyn av parkeringsvegleving vid pend[arstaﬁonen gj ordes under aret och beslut togs om en pavkeringsveg[ering som gor dlet
léitt och smidigt forde som behiver ta bilen till resecentrum och dka vidare med kollektivtrafik. Vid resecentrum uppfordes ocksa en ny

byggnad for siiker cykelforvaring. Denna finansierades delvis med bidrag fran Klimatklivet.

Arbetet pd att etablera lastplatser i centrala Enkdping i dialog med Enkdping centrumsamverkan ér klart och 10 nya platser tillkom. P4 nagra

p[atser kommer vi att samnyttja ytan sd att den kan anvindas som pavkering de tider da manga bessker centrum.

Néimnds indikatorer Utfall 2021 Utfall 2022 Utfall 2023 Mal

12.¢ SCB
Medborgamndevsi)'kning:
Hur ofta anviinds cykel som
19% 22%
transportmedel till och fran
arbete/skola/aktiviteter

under éret.
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Frdgan om cykel som transportmedel har utgdtt ur SCB medborgarundersskning frin 2023

433  Mal13: Enkdpings kommun har ett attraktivt samarbete med foreningsliv och foretagare i leveransen
av service till invanarna

/ﬁamﬁden lkommer inte kommunen .yéfv att kunna leverera pd den servicenivd som madnga ﬁ)'vdhz‘azr sig. Vi méste samarbeta med de

ﬁ'ren ingar och ﬁ'refaga ve som ar engagera de i fommunen.

Tekniska ndmnden vill a ft‘/[é}fe[ag och ﬁ'ren[ngar ska upp/eva att vi ar oppna ﬁ'r nya idéer och samarbeten som mcj’/zgg[)'r utvecé/[ng av service

tll invanarna. Hir arbetar vi tillsammans med upp/eve/sena"mnden.

Analys av maluppfyllelsen

Fastigheter, lokaler och allmiin plats

Samarbete kring fasﬁghetssk('itse[ med EHB har etablerat under aret och vi har gjorten genom[ysning av méﬂighetema till utskad yttre skotsel.
Tillsammans med EHB underssker vi nu méjligheten att anviinda en gemensam kvill- och nattjour fran hsten nir nuvarande avtal hos EHB
garut.

Vi hade onskat att ﬂer samarbeten med ﬁirenings[ivet kring skotsel av lokaler/ an[éiggningar men det har varit svart att hitta [éimpﬁga objekt i

kombination med att intresset ﬁ’én ﬁ)’reningar har varit léigt.

Samarbeten med utbildningar och foreningar

Vi har en fortsatt positiv trend med kat antal LIA-studenter och praktikanter. Bland annat har fastighetsforvaltning, trafik och maltid tagit
emot LIA-studenter och pa VA deltar vi i forskningsprojekt som innebir samverkan med hégskolor och studenter. Maltidsservice har tagit
emot flertalet arbetstriningar och dven praktikanter. Vi har ocksa ett antal nystartsjobb ute i kdken. Méltidsservice har under flera ér tagit
emot olika former av praktiker och jobb/trining och har ett gott samarbete med arbetsmarknadsenheten.

P4 parkenheten har vi deltagit i arbetet med yrkeshogskolans tridgardsutbildning med idétridgardar. Den samverkan vi har éir vivdefull bade
f'o'v studenterna, parkenheten och besokare i vara pavkev. Vi fortséitter att utveckla samarbetet med yrkes hb'gsko lani Enkb']o ing da det gett
ménga positiva effekter for bida parter. Samarbetet har fortsatt med Hitta utfortsatte under &ret. Vi har ocksa genomfort upprustning av
Upplandsleden tillsammans med Upplandsstiftelsen och Enavandrarna. Ett samarbete med naturskyddsforeningen gillande sktsel pa

Lhz]oerget inleddes under aret.
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KF indikatorer Utfall 2021 Utfall 2022 Utfall 2023 Mal

13.a N&jd kundindex

foveningsliv/vrigt

civilsamhiille, foreningar och

andra aktérer som samverkat

med eller deltagit i - 84% 80%
foreningsdialoger och/eller

utbildningar anordnade av

UPN ér njda eller mycket

nojda

13 .c Tjdnstepersoners attityder
till fBretagande (Svenskt 2,61 2,55 4

néiringsﬁvs ranking)

44 Hallbar livsmiljo

Vi ska /ﬁngsz%z‘/('gf och éom‘zhuer//gt bevara, viarda och utveckla hela kommunens mz]b’er, z'nﬁfasfmémr, s@/ddsﬁnéﬁoner och
sam/zé'/[cb}/ggande pd ekonomiskt, socialt. och eéo/og[sk[ héllbara sitt som ﬁ'r/zzhdrar aé/c/eor och Skapar f/ygg/zef samt halsosamma och goc/a

mz_’éb'e;jfz"fr alla generationer.

443 Mal14: Enkdping dr en klimatsmart, fossilfri och vil fungerande kommun déir det ér enkelt att ha en
hallbar livsstil

. Paritt viag

Kommunen tar sitt ansvar for att uppnd llimatmélen och genom att ha bra samhéllsfanktioner gora vardagen smidjg for vira invanare att
leva klimatsmart. Det behovs en integrerad syn pé olika fardmedel och mgjligheterna att kombinera dessa till en hel resa. Det offentliga bor
uppmuntra och pédskynda initiativ frén néringslivet samt individuellt ansvarstagande for att spara energi och stilla om till fornybar energi och

brénslen.

Analys av maluppfyllelsen

For Tekniska nimndens hillbarhetsarbete innebir det att prioritet [igger pa att arbeta med regiona[a initiativ och étgéirdsprogram som
Enki)’p ings kommun bjudits in till. 1 huvudsak har de sin utgé’mgspunkt utifrén Agenda 2030. Initiativen/ é’ttgéirdema beror i stor utstréickning
de grundpe[are i samhiillet som ndmnden ansvarar ﬁ)’r exempe[vis VA-, dvicksvattenférsérjning—, natur och grbnomré’lden och energiﬁf&gor.
Tekniska nimnden har under avet ﬁ'éimst arbetat med Léinsstyre[sens tre p:iga"lende féirdp laner ﬁiv hallbart lin (Enevgi/ klimat, B'Lo[ogisk
méngfald och Vatten) samt regeringens livsmedelsstrategi. Vid uppfoliningen for tertial tre ser vi att det bide genomforts och pagér en stor

miingd aktiviteter kopplade till kommunens hallbarhetsarbete dir vi har framdrift mot uppsatta mal i fardplanerna. Nedan foljer en
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summering av aktiviteter som fdrva[tningen arbetat under 2023.

Biologisk méngfald och naturvérd

Park och natur har pégar ett stort arbete med att bekémpa och begréinsa spridningen av invasiva arter. Aven informaﬁonsmateria[ har tagits
fram som ﬁnns ti”géing[igt pa var webbp lats. Hir ﬁnns risk ﬁir att det uppstartade arbetet kan minska i omfattning pa gmnd av indrade
budgetﬁ')'mtséittningar.

Vi anviinder befintligt, vissnat viixtmaterial for att forbittra jordstrukturen och aterfora s mycket niring som mdjligt till jorden. Nér klippet
fiir ligga kvar hindrar det till viss del de férsta ogriisen frin att komma wpp och hjilper d till att minimera rensningsbehovet/arbetsinsatserna
som krivs. Brinning Himlabacken genomférdes under viren for att gynna bland annat backsippan. Gringarnsésen har haft betande djur
under sommaren for att iterskapa éingsmark och gynna den biologiska mangfalden.

Féirdigsti[[ande av mé’mgbmksp[an pagar och planeras pébb‘rja genomfo'vande i &r, denna ﬁnns dven med i nimndens [éngsikﬁga
investeringsbudget Prioriterat ar ’oekéimpning av granbarkbowen, dér anvinder vi de trid som faiﬂs till ﬂis, ved eller till att bygga

utsmyckningav och pavkméb[er. Vi an[éigger dven faunadepé’ter och insektshotell i grénomréden som gynnar vixter och insekter.

Hallbara transporter

Traﬁkantveckan och mobilitetsveckan genomférdes en[igt p[an. Traﬁkantvecka ar ett europeiskt initiativ ﬁir att underliitta och uppmuntra till
hallbara vesor och transporter. Avets tema: "kombinationsresor”. Vi genomférde ﬁ)'Uande étgéirder under traﬁkantveckan: cyke[fmkost !
Drottninggatan (ca 140 besokare), cyke[reparation vid stationen och Stora torget (ca 50 besokare), traf'tkséikerhets[ekﬁoner i skolan (ca 110
elever) samt evenemang pa Stora torget i samarbete med UL och Energi- och k[imatrédgivama (ca 20 besckare i kommunens tilt).

Arbetet med busslinjenitet pagér enligt plan och skapar bttre forutsittningar for kollektivt resande vilket minskar miljspaverkan. Vi hade
planerat for Cykelvigvisningen som syftar till att underliitta for cyklister att hitta ritt destination men pa grund av det ekonomiska liget
flyttades denna aktivitet fram i tiden.

Tillsammans med strategisk planering har arbetet med en plan for mobility management pabérjats. Att det arbetet inte pabériats tidigare
beror pa attvi haﬁ ﬂera vakanser.

Projektet [5per som planerat. Klara med 95% av infrastrukturutbyggnaden for i ar. Vi dr klara med Fabriksgatan, Framjarstugan och

Romberga. Dromparken och Fjirdhundragatan ir kvar till 2024.

Minskad péverkan frén byggnation och rivning

Park- och Natur har arbetat mycket med &terbruk i drift- och anliggningsprojekt uncler 2022-23. Fokus p4 att dteranviinda jordmassor diir si
dr mojligt samt f& anviindning for alla trid som dbtt pa grund av granbarkborren i véra skogar. T.ex. Ekspinnargatans lekplats. Vi arbetar
éven med massbalans i alla vara anliggningsprojekt for att behova transportera si lite massor som mgjligt. 1 nybyggnadsprojekt pé fastighet
stiiller vi hllbarhetskrav enligt miljoklassning silver och vi dtervinner material och komponenter fran renoveringar och/eller byggnation. Niir
en storre mingd stenar fran bygget av forskolan i Hummelsta blev sver anvinde vi dem till gsmslen for djur pa Grongarn/Dyarna.

Fastighet at utvecklat ett arbetssitt for att samla in och dokumentera byggnadsmaterial som gér att dterbruka internt. Vi tar tillvara pa

exempelvis teknisk utrustning, dérrar och inredning.

Maltider och livsmedel

Vi fovtséitter att 6ka méingden vegetabi[ier i till exempe[vis kiittﬁrssés, dvs vi okar mé’mgden ihop med traditionella kottritter. Det har minskat
vért klimatavtryck och vi dr i niva med 4 milarstider fast vi inte har lika manga helt vegetariska riitter. Mltidsservice har genomfort
"Streetfood friday" som en aktivitet pa skolorna dir vegetarisk kost serveras i en spinnande tappning.

P4 sociala medier eﬁer[yste vi 6verbliven ﬁfukt i trédgérdar till vara skolor och ﬁ')'rsko[or och ﬁckjéittebm respons, vi har ﬁ?ttt bland annat
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éipp[en, péron och plommon till véra skolor.
Vi har fortsatta pvob[em att f:?t tagi alla ekoprodukter pga radande véir[ds[éige. Samt i vissa faﬂ ovimlig prisbi[d pa eko[ogisk vara. Den 6kade
prisbi[den pa livsmedel pé’werkade 0ss mycket under aret men trots b'kningen har vara kok klarat sina budgetar. Forutom dkade priser har vi

pa skolorna sett en trend under aret dir eleverna dter mer &n tidigare.

Energi och effektivisering

AFRY gjorde under 2022 en kartliggning av vara anliggningar pa VA och underlaget anvindes for att gora en energieffektiviseringsplan for
vira anliggningar, denna plan verkstills nu. Inom ramen for ENOFF-projektet har en liknande energieffektiviseringsplan med étgirder tagit
fram for vara fastigheter som nu genomfors. Under hdsten 2022 paborjades ett arbete med beteendeforindring for energianvindning i
kommunens lokaler som fortsitter under aret. Har gor vi storre forandringar i exempelvis Pepparrotsbadet och i vara kok. Fastighetsdriften
har fokuserat pa energieffektivisering infor kommande vinter.

Vi har ett pagaende initiativ for att implementera ett nytt system for uppfoljning av energianviindning dir vi kan f& mycket titare uppfcljning
f'o'v att se om fdvéindringarna Vi gor ger onskad e_ﬂ?ekt. Utbyggnaden av solceller fortsatte en[igt p[an under 2023 och vi har féitt 5nya

an[éiggningar pa taken: Sandbrohallen, Glintan, Fjéirdhundrasko lan, Rombergaskolan och Kovséingssko[an.

Vi bytte 182 st armaturer i Fanna (ca 1296 av alla armaturer som behover ersittas).
1 Enki)’pings titort har vi g st armaturer kvar av den dldsta modellen. 1 kransorterna har vi 868 st och ! [andsbygden ar det 537 st kvar av
den ildsta modellen. Samman[agt har vi 1524 st som behover ny armatur. Dessa kommer att ersittas [6pande beroende pa

budgetﬁ)’mtséittningar.

KF indikatorer Utfall 2021 Utfall 2022 Utfall 2023 Mmal

14 a Effekt av
solcellsinstallationer pa
kommunala fasﬁgheter:
Andelen anvind solel av
1,78% 2,6% 3,4%
den totala elanviindningen
exkl. elvirme i

fasﬁghe&avde[ningens

[O ka[er

14 .b Energianviindning i

fasﬁghetsavde[ningens

lokaler:

Normaldrskorrigerad 10%
energianvéindning matt i

kWh/m2(BTA), ar. Basar

2018.

14 ¢ Koldioxidutslépp fran
livsmedelsinkép: Coze/kg 2% 1,87%

livsmedel
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Niimnds indikatorer wfall 2021 wfall 2022 wfall 2023 Mal

14. ¢ VATTEN & AVLOPP:
Svenskt vatten (miljomiissig

hallbarhet) Hushé[[n'mg

med energi, ME1-4

442  Malis:1 kommunen tar vi ansvar for véar natur och bidrar till hillbara miljser

. Pa vitt vig

Som kommun ska vi ta hand om védr natur och vira naturresurser sdsom vatten ﬁ'raz‘z‘ fommande generationer ocksd ska kunna g[a"c_//.'as ar

dem,

Analys av maluppfyllelsen

Inom tekniska nimndens verksamhetsomraden verkar vi ﬁ)’r en god eko[ogisk balans och minskad miyépéverkan ﬁf:?m vara verksamheter. Vi
har under &ret arbetat med aktiviteter utifrin kommunens hallbarhetslsften och firdplan tva som handlar om biologisk mangfald.
ﬁ)'rberedande arbete har gjorts med akﬂvitetsp [anering ﬁiv féirdp lan fyra som handlar om samhéi“sp[aneving. Ana[ysen vid uppﬁ)'yningen visar
att det finns ett brett spektrum av aktiviteter som pagér eller paborjas kommande ar for att hdllbarhetsldftena ska infrias.

Under 2023 togs beslut om en koldioxidbudget for kommunen men denna har pa grund av resursbrist inte birjat implementeras

verksamheterna dnnu.

Fardplan 1 for minskad klimatpaverkan

P4 fastighetssidan har vi planerade investeringar i linje med EnOff-projektet diir vi har potential pa fortsatt minskad energiforbrukning om vi
kan genomfora planerade investeringar. Var totala energibesparing om 40% har vi fatt genom investeringar i EnOff-projektet. Vi har éven
minskat enevgianvéindningen genom att vi driﬂsatt nya lokaler och optimerat dr'gﬂen av beﬁnt[iga an[éiggningar. De investeringsmede[ som vi
fér till ’EnO_ﬁf ar avgérande ﬁ)’r att kunna minska k[imatpévevkan och energianvéindning ivara fasﬁgheter och lokaler. Vi har dven gjort en

riktad insats med att installera senosorstyrning ﬁ)’r vatten vilken minskar ﬁivbmkningen och risken ﬁir skadegére[se.

Férdplan 2 for ekosystem och biologisk méngfald

For att 6ka och skapa forutsittningar for den biologiska méngfalden i vért hillbarhetslsfte har flera aktiviteter genomforts under dret. Vér
bedb’mning dr att dess ﬁirbéittrar den bio[ogiska méngfa[den och bidrar till en bittre natumpplevelse. Ett stort fokus under 2022 och dven detta
r har varit granbarkborrestgirder, bekimpning av invasiva arter och fréimjande av pollinatéver. Alla skitselinsatser ir unika och stor hiinsyn
tas till plats och arter. For att kunna sikerstilla korrekta atgiirder och planering har kartliggning av viirdefulla arter i titortsniira naturmiljéer

genomforts.

Firdplan 3 for vatten
Vidrmed i kampary'en ﬁir hallbar vattenanvéindning . Under sommaren har vi inte behovt kommunicera sd mkt kring va’tten’oesparing pga

regnvéidret. Vide [tog under tréidgérdsdagen i september med fokus pa hallbar dagvattenhantering.
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Vi har tittat pa att utéka kapacitet i beﬁnt[ig dagvattenpark pa Korsangen och har étgéivdev identiﬁevade. Som en in[edning har under varen

ut[oppets h&ij derjustemts ﬁir att mtiﬂiggém ovriga éitgéirder samt att vi da hade mi)'ﬂighet att an[éigga en 'ﬁsktrappa” i en[ighet med

vattendirektivets krav pa att inte ha vandringshinder ﬁ)’r ﬁsk.

Aktiviteter ﬁ)’r uppstrémsarbetet pagér enﬁgt handlingsp lanen. Exempe[ pa aktivitet &r ﬁfamtagande av en webbsida med infovmaﬂon till

fastighetséigave hur man tar hand om sitt dagvatten, Arbetet med PFAS—kaYt[éiggning dr ocksa i fas med hand[ingsp lanen.

KF indikatorer Utﬁtll 2021

Utﬁtu 2022

Utfall 2023

15 ¢ Kolada — Agenda 2030
(Uo7514) Ekologiska

23%
livsmedel i kommunens

verksamhet, andel (%)

25%

31,5%

15 f Produktionsland

Sverige, maltidsservice 86%

inksp.

68%

61,4%

Néimnds indikatorer Utfall 2021

Utfall 2022

Utfall 2023

15. g VATTEN & AVLOPP:
Svenskt vatten (miljomissig
hallbarhet) MiU(’)'krav, Mm

5

15 f Produktionsland
Sverige, maltidsservice

inkép

68%

65%

61,4%

15. h VATTEN & AVLOPP:
Svenskt vatten (miljomiissig
hallbarhet) Vattenﬁ“ging,

Mv1-3

15. it VATTEN & AVLOPP:
Svenskt vatten (miljomissig

hallbarhet) Hushé[[ning

med énd[iga resurser, Mr 1-

3

443  MAal16: Enkdpings kommun ska priglas av trygghet, jamstilldhet och tillit

. Pa ritt vig
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For skolan och omsorgen behover Vd}fdegmndsaréefez‘ vara levande pd olika sé'z‘[ﬁ’r att verksamheterna ska prég[qs av fg/gg/zez‘, /lézmgféf/d/zef

och tillit

For tekniska ndmnden innebér detta att vi vill att kommuninnevinare och besokare ska pd elt trygot sitt feunna vistas i alla gﬂ@n f/z'ga mzﬁ'}'e;;
nér som helst pé dygnet och under hela dret. Barn och unga ska sjilvstindigt lunna ta sig till exempelvis skolan eller idrottsaktiviteter pé egen

hand. Alla namnder behover medverka ﬁ'raz‘f Vi ska nd detta mal.

Analys av maluppfyllelsen

Arbetet med trygga utomhusmigéer kopp[ar an till ”Tryggare Enkép ing” och vivia fe[anméi[ningav och drenden frén kontaktcenter har vi
riktat insatser dér vi fé’ltt signa[er om att en plats eller omrade upplevts som morkt eller otryggt. En insats kan vara att vi ﬁ)’réindrar be[ysning,
[agar négot som ar trasigt eller kﬁpper ned buskar. Tillsammans med utbi[dningsﬁrvaltningen gor vi étgéirder pa sko [géirdar ﬁ)’r Skad trygghet

och minska risken ﬁir skadegbre[se.

Siikra skolvigar

Det paborjacle arbetet med sikra skolvigar tillsammans med utbildningsforvaltningen fortsatte under aret dir vi tar fram ett program for
silkra skolvigar. Ett av arbetena diir innebir att ett omtag gjorts med en ny trafikutredning runt Munksundsskolan d3 tidigare insatser inte
gett tillricklig effekt. Pa grund av en tidigare vinter flyttas enkla atgirder (bittre vigvisning) till var 2024. Utredningen har foreslagit nagra
fysiska dtgirder pa Lopargatan som kommer att projekteras och byggas pd plats 2024-2025. Aven en stérre utredning som giller hela

stadsdelen kommer att utfdras 2024 ﬁ)’r att minska genomfartstraﬁk i omradet.

Belysning och utsmyckning

Fler ménniskor i rorelse fdvstéirker kéinslan av trygghet, ﬁ)'r att bidra till detta avbetar vi med 'mbjudande utemiyéer som lockar till besok.
Arbetet med séisongsbetonade utsmyckningar dr inte bara dekoration utan ska iven locka ﬂer att vara utomhus och upptéicka sin né’urmi[jé.
Under ret genomﬁ)'rdes bland annat spbkvandvingar i Drb’mparken, gu'wlade parkvisningar, [uciatég med entreprenadmaskiner, marschaller
och péskpynt i rondelleyna.

Ett utveck[ingspvojekt kring t't“gé'mg[ighet och undewisningsmiyé med spang, ba[konger och uteklassrum pa Gréngavn/ Dyama har
detaljplanerats klart men genomforandet ér pausat pa grund av det ekonomiska liget. Vattenparken fick ett grillhus till jullovet med hjilp av
gymnasiets elever. Grillhuset éir ett dtervinningsinitiativ som inte kostat ndgot i inkdp. Grillplatsen dr tinkt att bli en ny samlingsplats och

skapa mer rorvelse i omradet och pa kringliggande GC-vigar.

Vi har fortsatt med planen for belysning men har fortfarande vissa forseningar pa grund av att vi tidigare hade forsenadle leveranser utifran

materialbrist. Vi komp lettevar dven nya busshéi“p latserna med utékad ’oe[ysning dér det behovts.

444  Mal7: Vitar tillvara pa landsbygdens och Miilarens resurser och méjligheter

Delvis p4 riitt vig

Enkdping dr en landsbyggdskommun vid Mélaren med tillgéngar och mgjligheter som har stor potential. | samverfean med mannisteor och

organisationer kan vi utveckla kommunen till gagn for Enképingsbormna och en véxande besoksnéring:
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Analys av maluppfyllelsen

For att oka tillgéingligheten installeracle fastighet en efterfrigad badramp vid Sommarro till badsisongen. Detta skapar méjlighet for personer
med funktionsvariation att njuta av bad i Mélaren. Bde allmiin plats och fastighet var med och méjliggjorde dvertagandet av campingen i

Bredsand d& denna b'vergick till kommunal regivia upp[eve[s#‘dvva[tningen.

1 samarbete med upp levelsendmnden kom i somras en Kaj akomat pa p[ats vid hamnen. Genom denna kan den som vill hyra en SUP ﬁ)’r att ge
sig ut pa vattnet. Vi har gjort réjningsinsatser [éingts med Enkb'pingsén som skapar mer vattenkontakt f'o'r besckare pa land som ser ut Gver

vattnet.

Prc)jektering och planering pagar f(')'r upprustning av hamnen och K[osterparken men osikert dn si [éinge vilket ar proj ektstart kan ske

beroende pa det ekonomiska L'siget och besparingar. Utrivning av dammet ﬁnns p[anerat ﬁir under 2024 som en delaktivitet.

445  Mal18: Kransorternas utveckling och tillvéixt dr viktig for dess invénare, men &ven for den

omkringliggande landsbygden

Delvis paritt vig

Kommunen har en én zj/d//gare roll som samhéllsutvecklare i vara mindye orter. ] samverkan med egna éo/ag och med marknaden ska

poz‘enfz}z/en tas tillvara. Utveckla den a/zg[fa/a 1'nfrasfm/zz‘uren. Séfera en /éngs[/zhgf hallbar /zi/smede/sﬁ'irsé'}jh/hg

Var z'rzﬁ"asz‘ru/zmr pd /am/sb)/go/ och i kransort ska vara Va"//ﬁngerande sd det underlittar tillvixt och ufz/eck/[ng och ﬁ'retagande, Aven vil
ﬂngerande och attraktiva ﬁsf{g/zeterﬁ?’r fommunal service bidrar till a L‘z‘j%r Va’ﬁer att bo och arbeta i hela ommunen. Méltidsservice har
fortsatt fokus pd att Ska andelen nérproducerade livsmedel,

Analys av maluppfyllelsen

Bedb’mningen vid uppﬁ)' [J'ningen dr att det arbete som pagar bidrar till méluppfy“e [sen, framfér allt inom allmin p[a’[s. Men det ﬁvms
utmaningar med livsmedel och ’oyggnation kopp[at till bade prisékningar och tngé’mg. Vi har dven en ﬁirsening i utbyggnaden av VA pa

[andsbygd kopp[at till den nya [agstiﬁningen och gor déivﬁ)'v bedb'mningen att vi delvis dr paritt vag.

Férskolor och skolor i kransort

Attraktiva forskolor och skolor i kransorterna iir en viktig forutsiittning for att fler ska villja att bosiitta sig i vira kransorter med omnejd.
Under 2023 fick vi nya forskolor  bide Grillby och Hummelsta och planering for ny forskola i Skolsta pagr.

Vi har dven prioriterat wpprustning av lekplatser i kransort och férbiittrat méjligheterna for férskolebussen att parkera vid lekplatsen i
Fjirdhundra.

Utbyggnad av VA pa landsbygden
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Utbyggnad av kommunalt VA s& pagar arbetet med en ny Vatteng'éinstp[an. Denna kommer att govas som ett ﬁUéigg till nya OP och pvojekﬂeds
av p[anavde[ningen. VA samt ovriga berorda fbvva[tningar/verksamheter ar de[tagare i projektet. Den nya va’ctengéinstp[anen ar ett [agkrav

som tillkommit. Tills denna ar klar har vi fbrseningar med utbyggnaden i Kolarvik/ Sji)'éingama och Mérson.

Utveckling av gronomraden och friluftsomraden
Vi har fovtsatt det ﬂevéviga arbetet med att Grongarnsasen-Dyarna att bli kommunalt naturreservat och utvecklat skétse[p lanen (6kad

betesareal, sky[tav, skétse[étgérder man.). Vi har dven genomfért utveck['mg av naturomraden, park och [ekp[ats i kransort:

e Park och natur har samverkan med regionen, upplandstiftelsen, SBF och UPF om att rusta del av striickan Enksping-Habo.
Proveykling genomfordes den 18:e augusti. Striickan som rustas upp ska skapa méjligheter for fler p& landsbysd att med cykel n de
tva destinationerna. Forbittringar av leden fran Framjarstugan och soderut genomfordes tillsammans med Upplandsstiftelsen (t.ex.
sprang dir det blir mycket stiende vatten som hindrar de som vandrar).

®  Tortsatt utveck['mg av Upp landsleden (ﬂerﬁrigt samarbetsproj ekt)

®  Tortsatt bekéimpning av granbarkbowe. Detta dr dven vikﬁgt ﬁir néirﬁggande fastigheter med skogs innehav.

® Ny lekplats i Lillkyrka (Klockarevigen)

° Féirdigstéiﬂande Trégdsparken (insektshotell format som Liukyrkas kyrka)

(] P[anering ﬁ)’r A[gvéigens [ekp lats (Hummelsta) dir [ekp[atsen kommer att knytas ihop med néirﬁggande natur ﬁ)’r att utveckla
p[atsen till en bredare motesp lats ﬁ)'v ﬂer Hummelstabor.

e Utveckling av Mostavigens lekplats i Fjirdhundra med nytt tema och redskap. Anpassning for att forskolebussen ska kunna

ansluta till denna lekplats.

Néimnds indikatorer Utfall 2021 Utfall 2022 Utfall 2023 Mal

18.a VATTEN & AVLOPP:
Hallbarhetsindex (hallbara
tjanster ﬂ)’v brukare) VA

planering, Tp 1-10

18. x SCB
Medborgamndersékning,

85% 87% 89%
Medborgamas ntydhet med

pavker och [ekplatser

Indil 18a, utfallet [ mars

45 Naringsliv och arbetsmarknad

Vi ska gora fommunen attraktiv genom att S/(‘élp& gynnsamma V[//é’orﬁ'rﬁ'retag och aréefsg[vare, bland annat genom att arbeta innovativt

med att utveckla éompefens orsorning, ha en god och ﬁ/ez‘[l/ (ﬁn z‘/zg service samt goda lommunikationer.

451 Mal1g: Enkdping ér en attraktiv kommun for foretag och organisationer

O e vig
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Foretag och organisationer (som till exempe/ﬁ'rswzrsmaé’fen och ﬁé’rd/z undraland) ska upp/eva att kommunen dr en bra part ( deras

usec/e//hg

Fungemna/e och genomfa"néf [n/g’asz‘méz‘ar och fr;jz’/z/o’is‘n[ngar aren Vz%z‘zg ﬁ'mts*;é’z‘[m’ng ﬁ'r az‘%?etag och organisationer ska Va’ﬁz och

utvecklas i kommunen. Vi arbetar nira kommunszj/re/sen och p/exufséoz‘fez‘j@'r att tillsammans skapa goc/a ﬁ'mz‘sa’l‘fmhgarsom héller 6ver tid.

Analys av maluppfyllelsen

Den stora prioriteringen och mest resurskrivande under f'dregfiende ar och dven 2023 har varit arbetet med nytt buss[inj endt som ar en

moj [iggb'rare fdv hallbart resande och arbetspend[ing. P[anering och utbyggnad av buss[ivy'enéitet pagar vid uppfd[jning en[igt plan ochvi har
nitt 95% av infrastrukturutbyggnaden for i 4. Vi ér klara med Fabriksgatan, Frimjarstugan och Romberga. Dromparken och
Fjéirdhundragatan ar kvar till 2024.

Allméin p[ats deltar dven i arbetet med Bversiktsp lan, stadsde[sprogram och detaljplaner ﬁ)’r att bidra med kunskap som ﬁirbéittrar mbj[igheter

ﬁjr néivingsﬁv, transporter och boendemilj oer.

Vi har éven fortsatt fokus pa att forenkla for fler foretag att limna anbud pa ramavtal. P4 de stora ramavtalen kan vivilja att dela upp
avtalsomradena i kategorier, en entreprendr for skolfastigheter, en for vard och omsorg mm. Dir det gér att genomfora skapas mjligheten

&ven for mindre foretag och entreprendrer att limna anbud.

Niimnds indikatorer Utfall 201 Utfall 2022 Utfall 2023 Mal

192 SCB
Medborgarundersskning
- Trafiksikerheten pa gator
och bilviigar, andel ndjda

(NM1)

Indikator 19a har utgitt ur SCBs medborgarundersdkning

452 M4l 20: Enkoping har en stark besoksniiring

Delvis pa ratt vig
Turism och beso"ésnd’rzhg har stor éezj/dels’e ﬁ'r sysse/sa"z‘fmhgen [ Enéo‘,'whgs Jommun, men ocksa som ett sétt att marénadsﬁ‘ra Enéo’}ﬂ'ng
Tekniska ndmnden bidrar med ﬁsx’s&a ﬁ'mtsdz‘z‘n[nga;ﬁ'r olika ﬁrmerav besok och upp/eve/ser, Mﬁrz‘sé’fter att utveckla och ﬁ'rbé’ftra

hamnomrédet, vira paréer, Vaz‘[enparéer och gni’nomré’den ﬁ'r att attrahera ﬂer besékare. Det ska ﬁnnas goa’a ﬁ'mfsé’t[mhgar att komma och

stanna som besotkare till Enéé}azhg med bdde bit och husbil.

Analys av maluppfyllelsen

Den samlade bedbmningen ar att utveck[ingen av besbksomraden béde i centralort och [ands]oygd ]oidragit till beséksnéivingen under det
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ganga dret. Men det flerdriga projektet med utveckling av hamnomradet ir inte klar vilket var ett riktat uppdrag for aret till nimnden.
Utvecklingen av hamn och Klosterparken ér ett flerdrigt projekt som méste ske i flera steg diir det blev en paus under avet pa grund av det
ekonomiska liget. Eftersom det uppdraget inte ir pa riitt viig bedomer vi att malet idr delvis pa ritt viig.

Upp[eve[sev och utemi[jéer i Enki)'ping av viktiga ﬁir beséksnéiringen ochvi har genomﬁirt nedan p[anerade aktiviteter som sxﬁar till att

ﬁ)'vbéittra ﬁ')'r besckare och turism:

®  Férslipp och betesdrift i nya betesfallan pa Grongarn.

Tridgérdsdagen, tema for 2023 var "parker pa Enképingska’.

®  Temaguidningar: magnolia, sommarblommor, tridvandring, naturguidningar

®  Grillhus vid vattenparken

. Féirdigsti[[ande Rﬁdhusgérden—renovering, ﬁ[[géingﬁghet och be[ysning i fo kus. Fortsatt tema med medicinalvixter och nyttovaxter.
Aven ﬂer mé)'ﬂigheter alt sitta, samlas, vistasjéimf‘drt med tidigare.

®  Upprustning perennyta Dromparken

o 15k/ Magno[iab[omning ivara parker

®  Tortsatt upprustning och utveck[ing av Upp landsleden tillsammans med regionen (utiﬂ:?m veviderad budget)

e Hamnvird pd plats under siisongen som hjilpte besskare i hamnomradet

®  Utveckling och tillgiinglighetsdtgirder pa Kyrkasen

e Deltagande i dvertagande av campingen i Bredsand (fastighet och allmiin plats)

®  Samarbetet har fortsatt med Hitta utfortsatte under aret.

e Ett samarbete med naturskyddsforeningen giillande sktsel pa Uvberget inleddes under aret.

o 1 samarbete med upplevelseniimnden kom i somras en Kajakomat pa plats vid hamnen. Genom denna kan den som vill hyra en SUP

for att ge sig ut pa vattnet.

e Vihar gjort rojningsinsatser [éingts med Enké]o ingsin som skapav mer vattenkontakt ﬁ)'r besskare pa land som ser ut 6ver vattnet.

Némnds indikatorer Utfall 2021 Utfall 2022 Utfall 2023 Mmal

TIDIGARE UPPDRAG
FRAN KF

5 Uppfolining medarbetarmal

51 Mal 21: Okat medarbetarengagemang

. Pa ritt vig

Analys av maluppfyllelsen

Hallbart Medarbetarengagemang - HME

HME ar en kommungemensam uppﬂ)'yning pa ﬁ)'rva[tningsnivé som gors év[igen pa varen. denna skickas ut till alla tillsvidareanstillda inom
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kommunen och innehaller nio frégov.
Avets HME—Lmdersékning visade att vi _fortsatt [igger kvar paen stabil niva. 1 &r backade vi lite pa motivation och styrning mot ﬁdigare ar men
ﬁck hbgre pa [edarskapet. Hogst u@faﬂ ﬁck vipa ﬁ’égan om arbetet kinns meningsfu“t, det tyckte 91 procent av alla som svarade.

Ett omréde att forbiittra éir vara chefers formaga att inspirera till nya arbetssitt. P4 den frigan hadle vi ett utfall pa 56 procent.

Medarbetarundersskningen pa samhiillsbyggnadsforvaltningen

Samh'sil[sbyggnadsﬁivva[tningen genomfév élv[igen en egen medarbetarunderss kn'mg ﬁ')'mtom den kommungemensamma HME.
Undersikningen innehller ett sextiotal frigor som skickas ut pa hosten till alla medarbetare som svarar anonymt. Detta &r hade vi en
svarsfrekvens pa 83 procent. Utfallet fran denna finns tillgingligt i fleva nivaer (fran hel forvaltning ned till enskild chef) vilket msjliggor att
varje arbetsgrupp kan sitta in ritt aktiviteter utifrén sina olika forutsittningar och behov. Undersskningen innehaller dven fragor om
organisatovisk och f}/sisk ar’oetsmi[jé, samarbete, utveck['mg och kréinkningar.

P4 totalen visar drets medarbetarundersikning att forvaltningen ligger kvar pa bra nivier och med fa variationer jamfort mot tidigare ar.
Ana[ysen visar dock att det ﬁvms skillnader mellan om persona[en arbetar pa kontor eller i dviﬁen. 35 procent av de medarbetare som har
kontorsarbeten uppgav att de inte har tiﬂréickligt med tid att utﬁira sina arbetsuppgiﬂer medans motsvarande s iﬂ‘"ra f(')'r driﬂen var 23 procent.
Denna friga ir viktig att fortsiitta arbetade vidare med da den paverkar:

- Hur det kinns att g4 till jobbet

-Omen kan kopp[a bort jobbet pa ﬁfitiden

- Klimatet pa arbetsplatsen

- Stolt 6ver sitt arbete och arbetsgivare

- Léng sjukfranvaro

KF indikatorer Startlsige Utfall 2021 Utfall 2020 Utfall 2023 Mmal

21. Hallbart
medavbetarengagemang 83 79 77 78 84
(HME)

Nimnds indikatorer Startlige Utfall 2021 Utfall 2022 Utfall 2023 Mal

Hallbart

medarbetarengagemang 85 78 8o 8o 82
™

5.2 M4l 22: Ledare/chefer kinner att de har ritt forutsittningar att gora ett bra jobb
och utvecklas i sin roll

. Pa ritt vig
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Analys av maluppfyllelsen

Vara chefer upplever sitt uppdrag som tydligt (88%) och att de i ganska hdg grad finns tillgéingliga for medarbetarna (84%). Tillgingligheten
minskade dock frén 89% 2022 till 84% 2023. P4 frigan om cheferna har tillgang till anviindbara verktyg for att kunna utfsra mitt
chefsuppdrag (mallar, verktyg, styrdokument, anvisningar, policyer) var utfallet 60%. Det ir omridet som fick lingst utfall fovegaende &r och
iven for 2023, Stidet och forenkling for cheferna behiver vara en prioritering framat for att kunna behalla och attrahera ledare ill kommunen,
P fragan hur en som chef foljs upp pé sitt ledarskap var utfallet ocksé igre dir 64% svarade att de regelbundet fSlides wpp pa sitt
chefiuppdrag.

Niir det giller chefens formaga att inspirera till att prova nytt hade vi ett utfall pd 66%. Det kan innebira att det rullar pa "som vanligt” men
att graden av utveckl'mg/ modighet ar [éigre. Utfa“et var inte ovintat ﬂiv denna qﬂer ﬂerta[et ar med krishantering som tagit mycket kr%ﬁ.

Inspiration och motivation behsver energi och trygghet ﬁir att vaxa.

KF indikatorer Startliige Utfall 2021 Utfall 2022 Utfall 2023 Mal
22 .a Chefsfragor

82 8o 79 81 85
medarbetarenkiit
Néimnds indikatorer Startlsige Utfall 2021 Utfall 2022 Utfall 2023 Mmal
Chefsfragor

82 8o 8o 78 85
medarbetarenkit TN

5.3 M4l 23: Sjukfrénvaron i Enképing ska minska

Delvis pa ritt vig

Analys av mé[uppfyﬂe[sen

Utfallet for januari till december var 6,2% for hela samhillsbyggnadsforvaltningen. Den ir fortsatt hogre éin mot startdret 2019 men har gitt
nedjéimﬁ)'rt med 2022 diy ugcauet var 7,5%. Sju,@frénvaron motsvarade under aret 28 he[ﬁdstjéimter.

Niir det giller kort sjukfranvaro har vi haft en ganska jimn sjukfranvaro éver hela frvaltningen med lite tyngd pa Maltidsservice. En stor
andel av kovtﬁdsﬁrﬁnvaron ar fdrky[ningar och inﬂuensa. Eﬂev pandemin servi att vara medarbetare blivit bittre pa att stanna hemma vid
ﬁ)’rkylningssymptom an innan, en natur[ig utveck[ing efter sd ménga ars restriktioner. Det dr déivﬁ)'v att vanta hb’gra sjukfrénvaro efter

pandeminjéimﬁ)’rt mot innan da det var mer accepterat att arbeta fast en hade férky[ningssymptom.

Ling g/i{é/%&’n varo jan -dec var 2,6%

Kort g/'u/gq’énvaro _/lan—a’ec var3,7%
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KF indikatorer Startlige Utfall 2021 Utfall 2022 Utfall 2023 mal

23.a
7,6% 7.7% 8,2% 7:4% 5.6%

Sjukfranvarostatistik
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Némnds indikatorer Startliige Utfall 2021 Utfall 2022 Utfall 2023 Mal

Sjukfranvaro TN 4,9% 53% 6,5% 6,2% 4,9%

5.4 Mal 24: Kommunens (externa) personalomsiittning ér ligre dn &tta procent

Analys av maluppfyllelsen

Invantar anaé/s ﬁérz HR

KF indikatorer Startlige Utfall 2021 Utfall 2022 Utfall 2023 Mal
24 .a Extern

persona[omséittning 10,6% 10,8% 10,3% 10,2% 8%
(slutar i kommunen)

Niimnds indikatorer Startlige Utfall 2021 Utfall 2022 Utfall 2023 Mal
Extern

personalomsiittning 10,3% 10,2% 6,2% 8,8% 9,5%
TN
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6 Uppfolining ekonomi

61 Resultatrikning

Avvikelse
Utfall helar

ntiikter / Kostnader (mnkr) Bokslut 2022 Budget 2023 utfall helar

2023 ot budget
Taxor och avgg:ter 28,9 27,9 30,6 2,7
Bidrag (intikter) 22,4 7,6 13,7 6,1
Ovriga intikter 624,6 663,9 661,9 -2,0
Summa intiikter 6759 6994 706,2 638
Personalkostnader 1771 -203,7 1934 10,3
Bidrag (kostnader) 0,4 03 -0,2 0,1
Kop av verksamhet 23,2 16,2 -30,8 14,6
Lokalhyror 18,5 -120,7 “127,2 6,5
Ovriga driftskostnader -321,3 3345 -329,3 5,2
Kapitaltjiinstkostnader -173,8 -173,3 -193,0 19,7
Summa kostnader -814,3 -848,7 -873,9 25,2
Summa totalt (mnkr) -138,4 ~149,3 <1677 18,4
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6.2 Driftsredovisning

Avwvikelse
Utfall helsr
Verksamhet (mnkr) Bokslut 2022 Budget 2023 utfall mot
2023 bndget

Gata -36,3 -30,7 -33,1 2,4
Trafik -1, 19,3 -20,2 -0,9
Park -30,6 Bl 375 3
Vintervéghéﬂning 13,5 -10,7 -18,3 -7,6
Samhiillsbetalda resor ﬁirdgénst -9,9 -9,3 -12,6 -3,3
Samhiillsbetalda resor komp [etter'mgstraﬁk -0,2 -0,1 0 0,1
TOTALT Allmiin plats -101,6 “104,5 “121,7 17,2
Teknisk ndmnd 1,0 1,1 15 0,44
Stab -3,8 5,1 -2,9 2,2
Strategisk p[aneving -7,7 -13,9 -1,6 2,3
Markﬁ)'rsélg'nlng 0,2 -3,2 -2,8 0,4
Maltidsservice 0,2 0,0 -0,2 -0,2
Stiadservice 1,0 0,0 0,2 0,2
Fastighet 17,9 0,8 1,1 -1,9
Strategisk lokalforsdvining -2,6 13 13
TOTALT [spande drift Teknisk niimnd 94,8 12,6 42,9 13,3
Lokalbank -2,4 -4)5 14 3,1
Specialfastigheter -6,0 5,0 5,2 0,2
Lokalkostnader ej hyresgrundandle 35,2 10,2 16,2 -6,0
Markforsorjning ej [5pande verksamhet -2,0 -2,0
TOTALT ¢j [5pande drift Teknisk nimnd -43,6 -19,7 -24,8 5,1
TOTALT Teknisk nsimnd - skattefinansierad verksamhet (mnkr) -138,4 149,3 <167,7 18,4
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6.3 Ekonomisk analys

Tekniska nimndens driﬁsbudget fo'r ska’[teﬁnansierad [b'pande verksamhet fo’r 2023 Uppgar till 129,6 miboner kronor. Det innebir ett
underskott paizs miUoner kronor ﬁ)’r Tekniska nimndens lépande drift. Awvikelsen mellan budget och utfaﬂ beror framﬁivaﬂt pa okade
kostnader ﬁir vintervéighéﬂning och samhillsbetalda resor. Kostnaderna ﬁ)'r Vintervéighé’lﬁning har Gkat pa gmnd av hi)'gt index, men dven att
véide‘vﬁ)'rhéﬂanden har varit krivande ﬁir verksamheten. For att hantera dessa kostnadsé kningar har vissa rekryteringar ﬁirskjutits i tid. Aven
verksamheten ﬁ)’r fastighet har Gkade kostnader ﬁj‘r bland annat externa hyror ! gmnd av indexhéijningar i hyresavta[, men verksamheten

har kunnat parera detta med andra kostnadsjusteringar. Detta motsvarar en besparing pa cirka 16 miljoner kronor som fastighet hanterar.

Tekniska nimndens budget for ej [opande verksamhet si som markforsorjning ej [5pande verksamhet, specialfastigheter, lokalbank och
kostnader av engingskaraktéiv relaterat till fastigheter sd som rivning, sanering, tvister och nedskrivningar ar19,7 mi[j oner kronor. Hir
inkluderas dven driftskostnader for byggnation av nytt kommunhus. Utfall for heldr 2023 ir 24,8 miljoner kronor. Awikelsen mellan utfall och
budget ir ett underskott med 5,1 migonev kronor. Underskottet beror pa att nedskrivn'mg av engéngskavak’[év skett pa fastighetev utan
verksamhet med 10,1 milj oner kronor. Ett gott arbete ( lokafdrséﬂningsprocessen gor att ]oudgeten ﬁir outhyrda fastigheter visar ett overskott

da kommunen har hb'g grad av uthyming av sina fasﬁgheter.

Total driﬁbudget fbr féwaltningens skatteﬁnansierade verksamhet uppgar till 147, miUonev kronor och ugca[[ ar167,7 miyoner kronor. Det
innebir ett totalt underskott Pa8,4 miljoner kronor ﬁ)’r ﬁ)’rva[tningen. Vilket framféra“t ar kopp[at till kostnadsb’kningar pa gnmd av

inﬂation och engé’mgskostnader ﬁir nedskrivning av fastighetev.

Verksamheten for Allmiin plats

Totalt visar verksamheten for allmén plats ett underskott med 17,2 miljoner kronor mot budget. Stérsta anledningen till awikelsen ir dkade
kostnader dr vinterviighallning med underskott pa 7,6 miljoner kronor. Det beror pa att arets inledande manader hade varierande viiderlek
med tvira kast mellan ké[dgrader, snbfa“ och blidvider, vilket péverkav vintevvéighé“ningen och sandn'mg har skett i stor utstréickning. Det
har dven medfort skade kostnader for sopning av viigar da det éir mycket sand som skall tas upp och hanteras. Antalet utryckningar av

snorojning i slutet av aret pé’werkar ocksé avvikelsen mot budget.

For samhillsbetalda resor med f'eirdtj dnst Skade antalet resor under bé}jan av aret ﬂiv att sedan sjunka under sommaren, och resandet tog
sedan ater igen favt i slutet av aret. Antalet korda kilometer dr hi)'gre an budget och det &r ﬂer [éingre resor med riksféirdtjéinst som sker med
tag eller ﬂyg. Antalet medreseniver har dven 6kat. lnﬂation har dven p:?werkat kostnadsékningar ﬁ')'r resandet. Samhéllsbetalda resor visar ett

underskott P32 mi[joner kronor mot Iaudget.

Enheten ﬁ')'r gata har ett underskott med 2,4 mi[joner kronor mot budget pa gmnd av okade kostnader ﬁir akut underhall ﬁ)’r maskiner och
entreprenacler. Enheten for trafik har ett underskott med -0,9 miljoner kronor mot budget pa grund av kade kostnader for undevhall av

belysning.

Enheten for park visar ett underskott mot budget p 3,1 miljoner kronor, vilket beror pa dkade kostnader for griisklippning utford av
entreprendr dir mycket regn har gett mer vixtlighet samtidigt som véixtsiisongen har blivit lingre. Enheten har éven kostnadsskningar for
fdvéindvade Veg[er fo'rjour och beredskap, ﬂytt av ’oevattningsan[éiggning infdr ]oyggnaﬁon av nytt kommunhus och drﬁsarbeten med rensning

i hamnen samt att fordon och maskiner har reparerats i stor utstréickning da det ﬁnns behov av nyinvestering.
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Maltidsservice
For att klara de ckade livsmede[spriserna under 2023 har verksamheten gjort besparingav motsvarande 2,7 mkr. Besparingen har genomférks

genom att minska andelen eko[ogiska inki)'p, ﬁ)’réindrade menyer inom skola och ﬁ)’rsko[a med Gkad andel vegetabi[iev, okade inki)’p av kort

datum produkter samt minskad pevsona[bemanning. Maltidsservice har ett en avvikelse med 0,2 mi[j oner kronor mot budget.

Verksamheten for Fastighet

Verksamheten for Fastighets del som paverkas av internhyror visar en budget i balans med en avvikelse p& 0,3% av omsiittningen, vilket ger en
awvikelse pa 1,1 miljoner kronor mot budget. Verksamheten dr hért drabbad av radande inflation d& merparten av externa hyreskontrakt
arligen justeras utifran index som for aret uppgar till 5,8%. Detta medfor en kostnadshdjning med cirka 7 miljoner kronor &r 2023. Aven
avskrivningama visar pa en betydande 6kning mot budget dér utfa“et overskrider ]oudget med 10 milj oner kronor, vilket ger en (')'kning pao
procent mot ]oudget Trots att kraﬂigt okade kostnader som fo'v externa inhymingar samt avskrivningav uppgar till 17m'1[joner kronor har
verksamheten balanserat ekonomin genom stora besparingar fdr energikostnadev och driﬂkostnadev, vilket resulterar i en

[oka[férsérjnmgsekonomi i balans vid arets slut.

Verksamheten har undler dret arbetat aktivt med energibesparingar bade ur hallbarhet och ekonomiskt perspektiv. Genom
investeringssatsningar som bidrar till energibesparing samt nyinvesteringar av byggnader, riktade satsningar ﬁ')'r att siinka vevksamhetsenergi
samt optimering av kommunens fastighetsbestinds energisystem har verksamheten for Fastighet siinkt den totala energifsrbrukningen for
lokalforssriningen med 2,2 % mot foregdende dr. Senaste dren har ett aktivt energiarbete resulterat i en sinkning p& 12 % mot referensdret
2018 vilket motsvarar en ungefirlig arlig kostnadsbesparing med 6,6 miljoner kronor. Energikostnaden for objektsbudgeten for 2023 landar pa
10 miljoner kronor under budget, vilket kan forklaras av en mycket osiker elmarknad under 2022 nir budgetforutsittningarna fastslogs samt

en kostnadsmins kning till fdyd av energibespavingarbetet

Under aret 2023 har fastighetsavde[ningen lanserat ett nytt ekonomiuppfdyningssystem dir bade prognos, ana[ys och budgethantering skall
ingd. Lanseringen ar en ﬁ)'mtséittning ﬁ)’r verksamheten att arbeta med ekonomistyming och mbjﬁggéiv ﬁ)'v verksamheten att arbeta mer

strategiskt med sin ekonomistyming.

Inom verksamheten ﬁ)'r Fasﬁghet ﬁnns aven strategisk [oka[ﬁirsé}jning som redovisar ett positivt resultat med 1,3 miUoner kronor mot budget.
An[edningen till avvikelsen &r att fokus har behovt vara att sitta rutiner och struktur ﬁir kommunens (')'vergripande [oka[ﬁ)'rsé}jningen varpa

p[anerade ﬁ)'rstudier skjutits ﬁfam i tiden.

Ovriga lokalkostnader bestér av lokalbank, specialfasﬁgheter och lokalkostnader ¢ hyresgmndande, dessa poster ar inte inkluderade i
objektsbudgeten for kommunens fastighetsbesténd. For lokalbanken som skall biira kostnaderna for uthymingsbara lokaler som ir vakanta
visar utfall ett Gverskott pa 3,1 miljoner kronor mot budget. Kommunen har en mycket lig vakansgrad med en vakansgrad pa kommunens
totala bestind pa 0,4 %. Fér posten specialfastigheter som innehiller kostnader for de fastigheter som inte gar att hyra ut, men saknar beslut
pé avveckling eller rivning ér utfallet 5,2 miljoner kronor, vilket avviker med -0,2 miljoner kronor mot budget. Fér posten lokalkostnadler j
hyresgrumdande som innefattar rivnings kostnader, utrangeringar vid aweck['mg ar avvikelsen mot budge’c -6,0 milj oner kronor. Avvikelsen
beror pa indrade ﬁnansie“a metséittningav under avet vilket bidragit till nedskrivningar av byggnader dir loka[fdvséﬂningen planemr fdv

avveck[ing. Ekonomiska omfattningen till ny rutin uppgar till 10,2 mi[joner kronor.
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Ovriga verksamheter

Verksamheten fb’r strategisk planering visar ett overskott paz23 miyoner kronor pa gmnd av [éigre kostnader ﬁ)'r persona[ pa gmnd av

vakanser. Dessa tjanster ar tillsatta.

Markﬁ)'rsé}jning har Léigre kostnader ﬁ)’r persona[ pa gmnd av vakanser och advokatkostnader till ﬁi[jd av tvister. Mavkﬁ)'rsi)'ljning ] [b’pande

kostnader avser arkeo[ogikostnader.

Forvaltningens stabsfunktion har ett 6verskott pa 2,2 miljoner kronor, som till storsta delen kopplas till vakanser. Tillsittningar av tjinster har

senarelagts som en besparing.
g parmg

6.4 Atgirder for budget i balans

Arbete pagar inom forvaltningen med att energioptimera kommunens fastigheter. Projektet EnOff arbetar med energisparande atgirder
genom att energikarﬂéigga fastigheter f(')'r att se vilka investeringar som har stovst eﬁekt pa olika fasﬁgheter som exempe[vis solceller och
ﬁ“éiggs iso[ering. Utdver detta Ppégar proj ekt med att minska energianvéindningen genom att arbeta med beteende_féréindringar. Detta arbete ir
kommunb'vevgripande och genomgang av fastigheterna pagar. Verksamheten ﬁ)’r fastighet har skapat enny voll kopplat till detta uppdrag ﬁ)’r
att kunna arbeta [ﬁngsiktigt med energi- och eﬁektopﬂmeving. Upp [eve[seﬁ)'waltningen har sett Gver ﬁivbmkningsménstret P ﬂera fastigheter
och arbete pagar iven inom Maltidsservice for att minska energianviindningen i ksken. Aven verksamheten for Vatten och avlopp arbetar med

att energi- och effekt optimera sina anliiggningar inom detta projekt. Engagemanget frin medarbetarna i detta arbete dr stort.

Implementering av nytt analysverktyg for ekonomisk uppfolining har skett inom verksamheten for Fastighet, vilket kommer att skapa

mdjligheter for en effektivare fastighetsforvaltning. Utveckling av detta verktyg och ekonomistyrning kopplat till fastigheter pagar.

Maltidsservice arbetar med att minska ckade livsmedel- och transportkostnader genom aktiva val av vavaror. Det pagar konﬁnuerﬁgt avbete
med att gora smarta 'mk('ip och arbete ﬁiv att 6ka acceptansen av okad andel vegetabiﬁev i f'o'rsko lan och skolan. Arbete sker genom att

inkludera elever via matrad och dven genom att sprida gléidj e kring maltiden genom bland annat street food pa sko [gérdar.

Maltidsservice har dven Gkade vo[ymer da ﬂer barn dter maten i ﬁ)’rs kola och skola, men verksamheten hanterar denna volymb' kning utan att
ka bemanningen. Tnom verksamheten ﬁir maltidsservice pagar dven ett arbete med digita[iserat arbetssitt ﬁir bemanningsplaneringar som

kommer leda till ett eﬁfekﬂvare arbetssitt ﬁ)’r p[aneringen.

Maltidsservice arbetar dven med att mi)'ﬂiggéra att handla livsmedel med kort datum genom att handel av livsmedel sker genom online-

[agevhéuning i leverantérens system.

Inom verksamheten for Allmiin plats sker en besparing av inkdp for entreprenader och konsulter. Det pagar dven kontinuerligt arbete med
fordonsplan for att hela tiden folja upp behov av olika fordon och maskiner for att effektivisera anvindningen och utvirdera behov av att dga

kontra hyra maskiner.

1 arbete med aterbruk ﬁir att minska pé’werkan pa miy 6n och dven ekonomi har verksamheten fdv Allmén p[ats anvint virke frém awerkning

eﬁer barkborren som péskpynt i rondeller och pavker, insektshotell har skapats och ved till vid kommunens gri“p[atsev.

Tnom verksamheten fdv strategisk p[aner'mg pagar arbete med e_ﬂékﬁviseringar genom att utveckla arbetet med b'versiktsp[an, arbeta med

tidiga skreden i detaljp[aneprocessen och att arbeta ﬁir ett gemensamt samhéi”sbyggnadsﬂéde inom kommunen.

Tekniska namnden, Verksamhetsberattelse 2023 30(53)



65 Ekonomiska nyckeltal

Nyckeltal Bokslut 2021 Bokslut 2022 Budget 2023 Utfall 2023

Fastighet totalkostnad alla fastigheter per kvm (kr) 1267 1459 1356 1350
Fastighet planerad underhllskostnad Egna Fastigheter per kvm (kr) 231 195 339 3n
Fastighet avhjilpande underhillskostnad Egna Fastigheter per kvm (kr) 39 A 50 31
Fastighet energifrbrukning i kommunens fastigheter per kvm (kWh) 194 187 182 178
Gata driftskostnad per kvm (kr) 22 25 22 25
Park totalkostnad per invanare (kr) 438 496 625 633
Maltid dagsportion mellanstadieelev (k) 27 28 32 32

Fastighet

Utfallet for totalkostnaclen for alla fastigheter per kvm visar ett utfall p& 1 350 kronor, vilket ér under budget och en neditgaende trend mot
foregaende ar med 7,5%. Detta trots att det rader hog inflation som slér direkt mot externa lokaler visar utfallet en minskning. Genom en

kraftig optimering av driftkostnader for befintligt fastighetsbestind kan vi uppvisa en ligre totalkostnad per kvm dn budget och tidigare ér.

Prognosen for planerat underhall per kvacratmeter éir ligre éin budget, av planerat underhall har 92% i ekonomisk omfattning genomforts
vilket &r en positiv trendjéimfdrt med fdvegéende ar. Totalt minskar avskvivning och rintekostnader f'o'v reinvesteringar trots en dkad andel

nya byggnader med 10 mi[joner kronor, vilket kan indikera Ppa ett storre behov av underhall av beﬁnt[igt fastighetsbesténd.

Att u’gfaﬂ fo'r avhj éi[pande underhall per kvadratmeter dr L'eigre an budget indikerar pa en positiv trend kopp lat till arbete med planerat

[i)’pande underhall i fasﬁghetema.

Energiﬁ)’rbmkningen ﬁ)’r kommunens fastighetsbesténd fortséitter att minska med 2,29 mot ﬁivegé’lende ar. Politiska mé’l[séittningen ﬁir

perioden 2020-2023 var att spara 10 %, bokslutet 2023 visar en besparing pa12%.

Gata - Driftkostnad per kvadratmeter

Driftskostnaden per kvadratmeter gata har Skat framforallt p& grund av skadle kostnaderna for vinterviighallning.
Nyckeltalet inkluderar gator barmark, vinterviighallning, renhallning och belysning.

Park - Totalkostnad per invinare

Prognos for parkverksamheten ér higre dn budget frimst pa grund av en skad kostnad for grisklippning utford av entreprendrer, da mycket

regn har gett okad véixtlighet samﬁdigt som vaxtsasongen har blivit [éngre.

Nyckelta[et redovisar parker och p[anteringar, [ekp latser, bo“p laner och hundlatriner.

Maltid

Kostnaden ﬁir en dagsportion ﬁ)’r en mellanstadieelev ir i nivd med budget da kostnadsékningar fo'v livsmedel har hanterats genom bland

annat menxﬁ')'réindringar.
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6.6 Uppfolining volymer

Verkesamheter Awikelseutfall  Awikelse utfall
Volym budget Avvikelse volym

med mot budget mot budget i

Volymenhet enligt beslutad Volym utfall helér utfall mot
volymupprikning utifrin volym driftsredovisningen
RFM beslutad budget

iRFM (mnkr) (mnkr)

Firdtjinst Antal km 288 000 299 674 11674 0,4 33

Markforvaltning Befolkning’s 47998 48 015 17 o 1,6

Park Befolkning’s 47998 48 015 17 o 3,1

Plan Befolkning’e 47998 48 015 17 o 23

Ovriga resor Be)“o[kn'mg1 p) 47998 48 015 17 o

Gator och vagar Yta i kvadratmeter 1291086 1291086 o o -10,9

Féird(_:jéinst

Resandet bade inom och utanfdr kommunen har okat och resorna har blivit [éingre. Samtidigt har kostnaden ﬁir resande 6kat, se nedan, samt

atten éikning av medfdlj ande vesenir har skett under aret diir egenavgiﬂen som utgjorde en intikt sedan ﬁdigare har tagits bort.
lndexuppréikning (SCB Taxi-index ﬁiv anropsstyrd ’traﬁk) av beﬁntligt avtal dr an[edningen till kostnadsékningen.
Markforvaltning

Markfsrsérjning har ligre kostnader for personal pa grund av vakanser kopplat till nya roller och rekrytering av personal har skett.
Park

Parkverksamheten visar pa ett underskott pa ca 3 mnkr.

Detta beror fréimst paen okad kostnad pan2 mnkr ﬁ)’r gréisk[ippning utférd av entreprencrer da mycket regn har getten kad véixt[ighet
samtidigt som vixtsasongen har blivit [éingre. 1 6vrigt bestar kostnaden av ékadejow och beredskapskostnader pa grwnd av den nya

veckovilan i samband med vintervéighiﬂningen.

Plan

Strategisk p[anering ett prognostiserat verskott Pa gmnd av [éigre kostnader ﬁ)‘r persona[ da det funnits vakanser. Dessa vakanser dr tillsitta.

Gator och viigar

Underskott inom enheten gata beror ﬁféimst paen okad kostnad ﬁir vintervéighé’t[[ning.

Under rets ﬁirsta kvartal har det varit mycket varierande viderlek med tvira kast mellan ko [dgrader, snbfa“ och blidvider. Detta har lett till
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stora behov av sandning, vilket dven pé’werkav kostnaden f'o'r sandupptagning och hanteving av sand. Under arets sista manad ﬁ)’“ stora
mé’mgder sno i omgangar med ett stort behov av snbbekéimpning som fbyd. Det ogynnsamma védret har pé’werkat kostnaderna ﬁir
vintervéighé“ningen och sandning i stor utstréickning. Det har dven medﬁivt kade kostnader ﬁir sopning av vagar da det dr mycket sand som

skall tas upp och hanteras.
7 nvesteringsredovisning

71 Investeringsredovisning, &rlig budget (mnkr)

Awvikelse Forslag
Ul helsr
Investeringar 2023 (mnkr) Budget 2023 ufall helsr | ombudgeterin
o mot budget gar
Fastigheter UAN -305,0 -227,8 77,2 64,9
Fastigheter UPN 32,8 225 10,3 10,0
Fastigheter VON 13,8 -6,6 7,2 71
Fastigheter KS -21,4 1,9 19,5 19,5
Investeringsbidrag KS 15,0 1,0 14,0 14,0
Fastigheter RT) 0,0 -0,1 -0,1 0,5
Fastigheter TN -3,9 -0,2 37 35
Planerat underhall -80,0 -64,0 16,0 13,2
Allmin plats -56,4 -65,2 -8,8 0
lnvesteringsbidrag Allmin p[ats 6,0 2,8 -3,2 [
Tnventarier TN -0,2 -0,1 0,1 [
Vattenfb'rvaltningen -0,3 o 0,3 o
Totalt (mnkr) -492,8 -384,6 108,2 10447

Kommentarer till investeringsredovisning, &rlig budget

Tekniska nimndens budget ﬁ)’r p[anerat underhall &r 2023 uppgick till 80,0 miljoner kronor och utfa“et per sista december blev 63,9 m'djoner

kronor.
Négra storre underhallsprojekt dr:

®  Miljs- och energidtgirder; Bland annat montering av solceller och energieffektiviseringar pa skolor. (EnOFF).
° Ta“gérdews vard- och omsorgsboende (ku[vertdragningar)

®  Skogsviolens forskola (fonsterbyte och takrenovering)
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e Idvottshuset (passagesystem)

o S kyddsmmsrenoveringar.

Owiga niamnders sammantagna investevingsbudget ar 2023 ar 358,2 miUoneV kronor och u@faﬂet ar 258,0 miyonev kronor, vilket geren
avvikelse pé100,3 milj oner kronor mot budget. Awvikelsen beror bland annat pé att tidp laner harjusterats i ﬂevé’wiga proj ekt samt att

budgeterade nya investeringar avvaktar utredningav och po[iﬂska beslut.

Verksamheten ﬁir Allmin plats har budget ar 2023 pa 56,4 miUoner kronor och utfa”et blev 65,2 miljoner kronor. Awvikelsen beror frfimst Pa
dkade kostnader for asfaltsbeliggning och att projektet Nytt linjeniit Region Uppsala har éindrad tidsplan. Investeringsbidrag mottagna &r
2023 dr 2,8 mi[j oner kronor, vilket ér en avvikelse med 3,2 miyonev kronor mot budget lnvesteringsbidraget kommer att betalas ut till

Enképings kommun under &r 2024.

7.2 Investeringsredovisning, enskilda projekt (mnkv)

] tabellerna nedan redovisas bade pmjeét med och utan genamﬁ'rana’e ées/uz‘/%é’n éommunst}/re[s’en samt de przy'ekf som tagits ( bruk under

aret.
Totalt per projekt (mnkr)
Awvikelse
ugféll tom.
Enskilda projekt utan genomforandebeslut frin kommunstyrelsen Total budget oo Total prognos | prognos mot Status
202
s budget

UAN Bergvretens kék/matsal -17,0 0,0 -16,9 0,1 Forstudie pagar
Projekt/systemha

UAN Skolsta forskola 74,0 7,5 74,0 0,0
ndling pagar
Forstudie ¢

UAN Férskola Slottet (Salnecke) -80,0 0,0 -80,0 0,0
pébb’}jad
Forstudie ¢

UAN Férskola Enég[a -86,0 0,0 -86,0 0,0
pé’dob'ljad
Forstudie j

UAN Férskola Enen -86,0 0,0 -86,0 0,0
pabérjad
Férstudie ¢j

UAN Férskola Rosen -86,0 0,0 -86,0 0,0
pébﬁ}jad
UAN Grundskola Tatort -450,0 0,0 -450,0 0,0 Forstudie pagar
UAN Nyborg Hus C omstz}i[[ning till grbmdsko[a -22,0 0,0 -22,0 0,0 Forstudie pagar
Forstudie ¢

Grundskola Skolsta ombyggnad av fsk till gmndskola -7,0 0,0 -7,0 0,0
pi’ob’vjad
Grundskola Bergvreten ombyggnad av sirskola -15,0 0,0 -15,0 0,0 Forstudie pagér
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Projekt/systemha
UPN Kulturhus Joar -255,0 45 -255,0 0,0
ndling ¢j pabsrjad
Forstudie ¢j
UPN Multihall alt sporthall till ny grundskola -75,0 0,0 75,0 0,0
pabérjad
Forstudie
RT) Uthildningslokal riddningstjinst 5,0 0,0 5,0 0,0
pébé}jad
Forstudie
UPN Facilitetsbyggnad Hokens TP (Romberga) 41,0 0,0 1,0 0,0
pébé}jad
Totalt (mnkr) -1259,0 -12,0 1258,9 o1
Totalt per projekt (mnkr)
2 o . . . o Awvikelse
Pagdende enskilda projekt med genomforandebeslut frin Utfall t.o.m.
Total budget Total prognos prognos mot Status
kommunstyrelsen dec 2023 budget
UAN Ripans nya fsk -86,0 8,9 -86,0 0,0 Tnv pagar
UAN Nytt gymnasium -530,0 -487,9 -530,0 0,0 Inv pagar
UAN Grundskola Visterleden -Lillsidan -480,8 27,2 -480,8 0,0 Inv pagar
Upphandling
UAN Bredsands forskola (Storskogen) -71,0 -6,8 -71,0 0,0
pégar
UPN Speakertom -2,5 -0,6 -2,5 0,0 Inv pagar
UPN Driftlokaler Kaptensgatan -5,0 47 -5,0 0,0 Inv pagar
U]o*phandﬁng ¢
UPN C Pavi[jong Enavallen -14,0 -0,5 14,0 0,0
pébérjad
UPN Ny sporthall Vistra Enképing med fritidsgard -98,5 -6,7 -98,5 0,0 | Investering pagar
VON LSS Akersberg 31,0 6,5 -31,0 0,0 | Investering pagér
) Upphandling
UAN Grundskola Orsundsbro -310,0 -8,8 -310,0 0,0
pagar
UAN Evakuering moduler Orsundsbro -10,0 0,0 -85 15 Inv pagér
VON LSS Pavib'ong Hummelsta -2,8 0,0 2,8 0,0 TInv pagar
SBF Nytt Kommunhus -30,9 -0,1 -30,9 0,0 Inv pagar
Totalt (mnkr) 16725 -558,7 -1671,0 15
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Totalt per projekt (mnkr)
Utfall tom Avwvikelse utfall Avwvikelse prognos mot
i i 5 Total budget Total
Avslutade enskilda projekt under ret g dec 033 ot et prognos budget
UPN Omk(éidningsmm Korsangen -20,0 19,6 0,4 -21,7 1,7
Totalt (mnkr) -20,0 19,6 0,4 21,7 a7

Kommentarer till investeringsredovisning, enskilda projekt

Investeringar uthildnings- och arbetsmarknadsnimnden

Grundskola Visterleden - Lillsidanskolan

Budgeten fév ar 2023 ar 56,7 miUoner kronor och utfa”et 18,0 miUoner kronor, vilket dr en avvikelse P& 38,8 miljonev kronor under budget,

Avets awvikelse beror pa en justering utifran projektets tidsplan. Entreprenad pagar och tilliggsbudget dr beslutad.
Grundskola Orsundsbro

Budgeten for &r 2023 uppgar till 18,0 miljoner kronor och utfallet dr 6,7 miljoner kronor. Arets awvikelse beror en justering utifran projektets

tidsplan‘ Kommumtyre[sen har beslutat att senare[éigga projektets start och dven nir skolan tas i bruk.

Nytt gymnasium

Den beslutade investeringsbudgeten totalt fo'r projektet ar 530,0 miy oner kronor. Proj ektet dr i genomfdrandefas och entreprenaden pagar.
Projektet ska vara klart fdr verksamhetsstart till hostterminen &r 2024. Beriiknad total prognos ar i dagsléiget 530,0 mi[joner kronor. Dock ﬁnns
dia[og med entreprenor kring kostnadséknmgar pa gmnd av force major kopplat till kriget i Ukraina. Detta kommer kunna péiverka

projektets totala prognos.

Budgeten ﬁir 2023 ar 184,4 mi[joner kronor och ug(‘a[[et ar187,5 mi[joner kronor, vilket &r en avvikelse pasn mi[joner kronor éver budget. Avrets

awvikelse beror pd att prognosen ir justerad utifran projektets tid- och betalningsplan gentemot entreprensr.
Investeringar upplevelseniimnden

Nigra enskilda projekt som folis wpp for wpplevelsensimnden iir féljande:

Kulturhus Joar

Kommunstyrelsen har beslutat att avvakta beslut om genomférande och se over projektets innehall och kalkyl.
Budgeten for &r 2023 ir 6,5 miljoner kronor och utfallet ir 1,8 miljoner kronor.

Ny sporthall Véistra Enksping ~ Lillsidanskolan

Ti[léiggsbudget dr beslutad och entreprenad har startat.

Investeringar Vird- och Omsorgsnimnden

LSS Akersberg
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Budgeten ﬂ)'r 2023 ar 11,3 miljonev kronor och utfaUet ars,7 mi[joner kronor, vilket &r en avvikelse pa 5,6 miyoner kronor under budget.

Ti[léiggsbudget dr beslutad.
Omkliidningsrum Korsiingen

Omkléidningsmmmet ar taget i bruk med en avvikelse pay miljoner kronor.

8 Forvintad utveck[ing

Kort omviirldsanalys med fokus pa niromrédet
Utifrén drets utveckling i omvirlden gor forvaltningen arligen minst en omvirldsbevakning. Denna syftar till att forbereda forvaltningen pa

olika scenarion som kan komma att intréiffa och en méjlighet att planera utifrén dessa.

Detta kan vi viinta oss:

- Fortsatta kostnadsé kningav over [ag &dven under 2024 men med vissa lattnader

- Budgetprioriteringar fdv alla sektorver

- Dyrare maltider + hogre mingd mat i framfor allt skolan

- Okade kostnader ﬁir externa tjanster

- Den relativa fatﬁgdomen fortséitter att 5ka

- Hjd forvintansbild pa kommunen och politiken

- Kommunens leverans blir vikﬁgare an tidigave

~Rekreationsomraden, idrott, event och parker blir vikﬁgare

- Skolan och idrotten kan bli en "fristad”

- Minskning av nybyggda enfamiljshus och bostadsritter

- Fler éldre i ko till boende nir driftkostnaderna fortsitter att vara hoga

- Okat behov av kommunala hyresbostéider

- Okad diﬂévens mellan samhéi[[sgmpper, denna tenderar att 5ka under svarare tider.
- Frustrerade unga som gar in mot vuxenvirlden eﬁer arav pandemi och sedan anstréingda ar som fd[jt.

- Okad andel digitala attacker, som intrang, nedstéingning och stéld av informaﬁon.

Risker som kan intréiffa:

- Sikerhetsincidenter (fysiskt och i digitala virlden)

Riidsla som orsakar samhillsstmingar/konflikter

~Klasskillnader och glidningar mellan olika grupper

~Ej slutforda upphandlingar

- Krishantering [8pande, detta sliter pa organisationen om dessa blir lingvariga.
-Xritik till kommunen som effekt p& missnéje med samhille och i desperation.

- Ungdomar med l3g framtidstro.

- Okad skadegdrelse och stélder.

- "Butiksdd” och minskad andel upp[eve[ser nér hushallsekonomin ar anstréingd.
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- Lokal svart marknad pa exempe[vis likemedel.

Men ocksi mbi[igheter:

- Positiv inverkan & klimatbudget med minskade resor och konsumtion.

- Attraktiv arbetsgivare (det &r myndigheter oﬁa i ovo[iga tider)

-Nya m@ﬁgheter ﬁiv néirings[ivet och ﬂer sma aktorer (entrepvenb'rskap)

- Okat engagemang i fo’venings[iv och ideellt arbete

- Hemester, fler besskare pa hemmaplan

-1 oroliga tider attraherar ofta landsbygden och vi ligger ritt till.

- Regementet i Enkdping utvecklas och bidrar med viktig attraktionskraft samt arbetstillfillen.

9 Uppfolining kvalitetsplan

Omréde Grunduppdrag Analys av mahapfyllelsen
VA: Leverans av héi[soméssigt Vi levererar ett héi[soméssigt sikert vatten ﬁ)'v perioden en[igt . Mycke’t god
siikert vatten provtagning. kvalitetsniva
Vi har fortsatta utmaningar med att hilla kvalitetskrav i véra éldre
VA: Uppﬁ/“ande av miU(')'krav
anliggningar och diirfor ér den statusen gul. Vi har inte klarat ) )
gillande avlopp (dagvatten och ) . Lag kvalitetsniva
nivéerna fBr fosfor ivart ytterverk i Orsundsbro. Atgéirden ﬁir att [6sa
spillvatten)
detta pa sikt ér bygget av kommunens nya avloppsreningsverk (ARV).
Ny- och reinveseringsbehovet pavara an[éiggningar ar fortsatt mycket
hagt vilket gor att statusen ér gul. Detta éir inget ovanligt d& 80% av
sveriges VA-huvudmin har liknande behov. Tills de stora
VA: God status av VA- ) )
generationsprojekten som nytt reningsverk och vattenverk i klara God kvalitetsnivé
an[éggningarnas waaltning
samt att vi dtit upp [ige storre del av vart stora investeringsbehov bor
vi bedoma statusen pavara an[éiggningar som gu[ dven om vi haller
Kérnverksamhet var p[anering‘

ALLMAN PLATS: Vi utvecklar
och forvaltar allmén platsmark
och dess offentliga miljder for
Enképings nuvarande och

ﬁamﬂda invanare och besokare

- GRONSTRUKTUR

Planerade aktiviteter fortséttev som p[anerat uﬁﬁ'éin reviderad foudget.

Vi har pausat arbetet med en teknisk handbok p& grund av
resursbrist. Utveckling av befintliga grona miljser enligt
investerings/reinvesteringsplan med fokus pa renovering av vara
beﬁnt[iga parkev, tex. Rﬁdhusgirden, Munksundskllan, Fisktorget,
Fjéirdhundraparken, mﬂ. ﬁir att varda det vi har. Méngbmksp[an

utkast klart fdr remiss och Grénstruktwp[an ska tas ﬁ'am under 2024.

Start av tridplan/inventering av véra triid véren 2024.

God kvalitetsniva

ALLMAN PLATS: Vi utvecklar
och ﬁirvaltar allmén p[atsmark
och dess offentliga miljder for

Enkdpings nuvarande och

Pégér enligt plan. Vi har medborgardialoger kopplat till alla
planerade lekplatser, analys av vévelse och bruk av alla platser innan
planering sker. Néirmast i tid ligger en planerad workshop med fokus

pa néirings[iv i tyﬂjent[iga migéer samt rikt[ivy'er ﬁ)‘r foodtmcks.

God kvalitetsniva
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Omréde

Grunduppdrag

Analys av mahuppfyllelsen

framtida invanare och besokare

- ANVANDNING OCH FLODEN

ALLMAN PLATS: Vi utvecklar
och ﬁiwaltar allmén p[atsmark

och dess oﬁventﬁga mi[ji)'er ﬁir

Pégér enligt plan med fokus p tillginglighetsitgirder i och med
investerings- och reinvesteringsprojekt, t.ex. stigsystem Grongarn, ny
grillplats for rullstolsburna vid Vattenparken, tillgingliga sittplatser
Radhusgarden, mm.

God kvalitetsniva
Enki)'pings nuvarande och Ytor: Forberedelser 'mﬁir vér/sommar med mibi)'vé'.nﬁg
framtida invénare och besckare ogriisbekiimpning av hardgjorda ytor med heatweed (hetvatten forstor
- YTOR OCH BELAGGNING vixteeller, inga kemikalier krévs, kan anvindas dven nir det ar
eldningsforbud)
ALLMAN PLATS: Vi utvecklar )
Avets aktiviteter genomfordes enligt plan med utsmyckningar och
och ﬁiwa[tar allmén p[atsmark
planerade gestaltningsarbeten slutforda. Bland annat utsmyckning av .
och dess ()]ffenﬂiga milj(')'er ﬁ)’r Mycket god
rondeller vid pésk ochju[, spb’kvandring i Drémparken och [uciatég i ) )
Enképings nuvarande och kvalitetsniva
centrum. Vi utvecklar samarbeten mellan enheterna ﬁir att féi till bra
framtida invanare och besskare
helhet, t.ex. workshop med fokus jz: rutnitsstadens gatwrum.
- GESTALTNING
ALLMAN PLATS: Leverans av ' Mycket god
Inga storningar g'a'.“ande samhiillsberérda resor under perioden.
samhillsbetalda resor kvalitetsniva

FASTIGHET: Funkﬁonsdug[iga
lokaler for kommunens

verksamheter

Inga avvikelser under perioden. Planerat och avhjé[pande underhall
[5per pd enligt plan. For lokalforsdvjningen har vi tagit fram en ny
p[an som dr mer likriktad in ﬁdigare.

Vi har gjort var arliga undersskning av kundernas ngjdhet med stod
av Evimetrix. Dér ser vi att févskolan sticker ut med sin upplevelse av
skétsel, d‘rﬁ och underhall medans ovriga kundgmpper ger oss bra
betyg‘ For att kunna sitta in vitt étgéirder och bittre ﬁirsté
gmndorsaker genomfdr vi djupintervjuer inom ﬁ)’rsko[a kring var

[CVCV&YIS.

God kvalitetsniva

FASTIGHET: Rena lokaler ﬁir

kOWIWLMVIEYLS veri ksamheter

Leveransen flyter pa - eventuella avvikelser har vi kunnat [5sa
omgaende utan paverkan for vira kunder. Vi arbetar med att hélla
kostnader nere samtidigt som leveransen inte ska piverkas negativt.
En Gvergang har skett fre"m pappershanter'mg till digita[t stod ﬁ)’r
persona[en, detta ska dven underlitta fe[anmé[ningav och tiUg.'?mg till

rutiner och siikerhetsdatablad.

' Mycket god

kvalitetsniva

FASTIGHET: Produktion av nya

objekt en[igt beslut

Produktion av nya objekt fortsitter enligt plan och beslut. De projekt
som inte har genomfGrts éir Joar och skolan i Orsundsbro da nya
beslut tagits om dessa. Vi har pabérjat slutredovisningar for

genomﬁrda projekt och haller pé att utveckla en modell eller ny

God kvalitetsniva
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Omrade

Grunduppdrag

Analys av mahuppfyllelsen

standard ﬁir s[utredovisningar.

MALTID: Leverans av méaltider
ﬁ[[ﬁ)'rsko[a, skola och

éld}’eomsovg

Vi har inga storningar eller avvikelser i vara leveranser for perioden

men avdelningen fortsitter att ha en hdg sjukfranvaro.

God kvalitetsniva
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MALTID: Néringsriktiga

méltider i en[ighet med sko“agen

Inga avvikelser frﬁm sko“agens kerav ﬁir perioden. Déremot har vara
kok anpassat menyer och innehall for att klara prisskningen pa

livsmedel.

. Mycket god

kvalitetsniva

MEX: MarkfGrvaltning (teknisk

nimnd)

God kvalitetsniva

MEX: Exp[oateringsprojekt

Uppfolining stker via PLEX till KS Beddms ej
(PLEX)
STRATEGISK PLANERING:
Oversiktsplanering och L[ppﬁyhmgs/zer via PLEX till kS Beddms ¢j
detaljplanering
STRATEGISK PLANERING:
L[pp/éjh/ngs/zer via PLEX till KS Bedoms ¢
Stadsdelsutveckling
STRATEGISK PLANERING:
Vattenplanering och Uppfolining stker via PLEX till KS Bedoms ¢j
gmomﬁrande av éitgéirder
Staben har en fortsatt h(')'g arbets’oelastning men har klarat sina
STABEN: Leverans av
leveranser. Utifran den ekonomiska situationen har vi inte haft
gmnduppdrag och aktiviteter God kvalitetsniva
mijlighet att vekryterat alla vakanser vilket paverkar stodet till
inom SBF:s ansvarsomrade
karnverksamheten.
STABEN: Extern och intern
FolJss inte langre upp av teknisk nimnd di kommunikation
kommunikation inom SBFs Bedoms ]

ansvarsomriden

centraliserades { augusti 2023.

STABEN: Interna kontroller och
uppfoliningar genomfors enligt

instruktioner och rutiner

Aﬂa p[anevao{e kontrol[er OCh uppﬁ)‘yningar kbmde genomﬁ)‘ms enhgt
P [RYL

God kvalitetsniva

1SCB medborgarundersskning for 2023 svarade 82% att de kiinde sig
trygga att vistas utomhus pa kvéllar och nitter. Rikssnittet 2023 var
76%. ugfa[[et ﬁir 2022 var samma som fdr 2021 och [ég pa 75% vilket

ocksa var rikssnittet.

. Trygghet i det offentliga Boende i Enkdping uppgav att 77% kinde sig trygga att vistas ute . Mycket god
Migrepp uterummet och i trafiken efter morker. Boende i kransort uppgav att 86% kiinde sig trygga och kvalitetsniva
boende pa landsbygd uppgav att 88% kiinde trygghet att vistas
utomhus niir det ir movkt. Hir kan vi se att fler boende i Enképing
kiinner sig trygga medans boende pa landsbygden kiinde sig mindre
trygga mot foregdende &r.
Medarbetare Lag sjukfranvaro inom SBF Lag kvalitetsnivi

U@fal[et fBTjanuari till december var 6,2% ﬁir hela
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samhiillsbyggnadsforvaltningen. Den ir fortsatt hogre dn mot
startaret 2019 men har gatt ned j éimﬁirt med 2022 dér ugcaﬂet var
7,5%. Sjukﬁ'énvaron motsvarade under aret 28 he[ﬁdstj anster.

Niir det gilller kort sjukfranvaro har vi haft en ganska jimn
sjukfranvaro over hela forvaltningen med lite tyngd pa Maltidsservice.
En stor andel av kovttidsfranvaron ir forkylningar och influensa. Efter
pandemin ser vi att vara medarbetare blivit bittre pa att stanna
hemma vid ﬁrky[ningssymptom an innan, en natwﬁg utveck[ing eﬁer
sd minga drs restriktioner. Det &r déi}ﬁ)'r att vinta hb’gra sjukﬁ'énvaro
eﬁev pandemln jéimﬁirt mot innan da det var mer accepterat att

arbeta fast en hade forkylningssymptom.

Léing sjukfrinvaro jan-dec var 2,6%

Kort g’u@//"d’nvaro /Larn—c/ec var3,7%

God arbetsmilj

Medarbetamndersb’kningen genomﬁirdes under hdsten och vi hade
ett de[tagande pa 86% dir alla deltagare ges mbj[ighet att svara
anonymt pé ett 6otal ﬁ'e"tgor om arbetsmiyé, styrning, [edarskap och
samarbete. Alla chefer som har fler éin 5 medarbetare far ett eget
vesultat som anvinds som inspel till arbetsmiljsarbetet.

ugcal[et visar att ﬁirva[tnmgen 8 totalen [igger kvar pa vmgefa‘r
samma nivaer som ﬁiregéende ar men pa enhetsniva ﬁvms storre
variationer. Pa driﬁsidan wp]olever personalen i hégre grao[ att de
hinner med sina arbetsuppgiﬂ:er jéimﬁ)'rt med de medarbetare som
arbetar pa kontor. Samma giiller for méjligheten att koppla av frén sitt
arbete under ledigheten, diir dr utfallet ligre pa kontor dn pa driften.
Féirva[tningen har en negativ trend néir det géiﬂev ﬁ‘éigorna med
nolltolerans. Dér har andelen hot, mobbn'mg och kréinkningar Okat

markant ﬁ'éin ﬁ)’regiende ar.

God kvalitetsniva
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Utvalc

N&jd med arbetssituationen
Koppla av fran mitt arbetet =
Tillrécklig tid att utfora uppgifter =
Stolthet Gver arbetsresultat |
Samarbetet mellan forvaltningara =

Arbetar efter vardegrunden ASTA
Attraktiv arbetsgivare

0 10 20 30 40

HME genomﬁirdes under viren och ugca[[et var att
samhé{”sbyggnadsﬁirva[tningen forts.éitter att ligga kvar pa unggﬁir

samma nivé som foregdendle tvd &ren. 2023 backadle vi lite p&

Hallbart
motivation och styrning mot tidigare ar. Hogst utfall fick vi pa frigan God kvalitetsniva
medarbetarengagemang (HME)
om arbetet kiinns meningsfuﬂt. Det tycker 91% av alla som svarade.
Ett omréde for oss att forbiittra dr vara chefers formaga att inspirera
till nya arbetssitt. Pa den frzigan hade vi ett ugfa“ pa 56%.
Miljs och hallbarhetsfragor ir en stor del av forvaltningens vardagliga
B arbete. Medarbetarna har i hég grad en god miyémedvetenhet.
Oka miljsmedvetenheten och bli
Hallbarhet Diiremot har forvaltningen inte kunnat bibehlla den officiella Beddms ¢j
mer klimatsmart
Miljscertifieringen pa grund av resursbrist. Men implementerade
rutiner och arbetssiitt som gjordes for denna fortlsper.
Ekonomi Driftsbudget i balans Foljs upp i kapitel 6 till 10 i denna drsredovisning: Bedgms ¢j
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10Verksamheten for vatten- och avlopp

101 Verksamhet

Teknisk nimnd ansvarar ﬁir vatten- och av[oppsverksamheten (VA) i kommunen.

Verksamheten ﬁ)’r vatten och av[opps uppdrag ar att producera och leverera ett godkéint dricksvatten, avleda, rena och éte}fb'ra renat spi[[— och

dagvatten till sjoar och vattendrag inom verksamhetsomradena ﬁiv VA.

Verksamheten for vatten och avlopp svarar for planering, ny- och ombyggnation samt drift och underhll av verk, distributionsniit,

dagvattenanliggningar, pumpstationer och tryckstegringsstationer.

10.2 Visentliga héindelser

Verksamheten ﬁ)'r Vatten och avlopp har ﬂerta[et storre investevingspr()jekt som pagar. Kommunstyre[sen beslutade under aret att starta
p[aneringsfasen av Enkép ings framﬁda dvicksvattenférsélg'ning, vilket ska ske genom en kombination av dricksvatten frﬁn egna tikter och ﬁfén

Visteras dricksvattenprodukﬁon. Under aret har samarbetsavtal tecknats med Méi[arenergi Vatten AB.

Kommunstyre[sen har &ven under aret fattat genomférandebes[ut av kommunens nya avloppsreningsverk och ﬁ)'rsta spadtaget ﬁir

byggnationen skedde i slutet av aret.

Runt Dr Westerlunds Gata i centralorten pagér omfattande exploaterings- och fortitningsprojekt. Nya dricks-, dag- och spillvattenledningar

ir forlagda i delar av nya programomrédet Lillsidan.

Vid arsskiflet 2023/2024 dvergér verksamheten till manadsfakturering av kund, vilket hoppas forbittra kundupplevelsen och minska risken for
kundforluster.

Under aret har verksamheten tillsatt ﬂerta[et ﬁdigare vakanta tjanster uﬁfrfin den omorganisation av verksamheten som genomfdrdes ar 2022.

Det ar stort fokus pa digitaﬁsering inom verksamheten. Verksamheten har bland annat imp[ementerat ett nytt labfodatasystem, ﬁ)‘rberede[se
f'o'r ett nytt verksamhetssystem ﬁ)'r GIS-baserat digita[t [edningskartvevk har skett och utrett f'dmtséittningama ﬁ)’r inﬁ)'rande av digita[a

dricksvattenmitare. Det pagar dven avbete med ett prcy'ektstymingsverktyg.

Med an[edning av ﬁir’téitning och stora exp[oateringar i centrala Enki)’ping, samt med inspe[ fré’m éversiktsp[ansarbetet, behaver VA-
verksamheten sikerstilla kapaciteten i distributionsnétet. Detta genom att arbeta dn mer mode“ering av distributionsnitet. Under aret har
dricks- och spiuvattenmodeﬂema uppdateras ﬁ)'v tatorten. Enny modell ﬁiv dagvattendistributionsnéitet och en sk}fa[[skavtering ﬁSV centrala

Enkdping har pabévjats under dret och de beriiknas vara klara i bsrjan av ar 2024.

Kartliggning av energiférbrukning har skett under aret, vilket har medfort dtgirder s& som siinkt inomhustemperatur i pumpstationer och

byte till nya blasmaskiner vilket har inneburit stor energieffektivisering.

Verksamheten ér engagerad i branschorganisationen Svenskt Vattens kampanj gillande hallbar vattenanviindning. Genom uppmaning om
vattenbespavingsétgéirder och satsning pa gemensamt arbete, med exempe[vis AB Enképings Hyresbostéider (EHB), syns en m'mskning om

15 000 kubikmeter i dricksvattenatging jimfort med foregaende ar.
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10.3 Interna kostnader

Nedan beskrivs hur gemensamma kostnader med andra verksamheter har fdrdelats och som belastar VA-verksamheten.

®  Ekonomi- och administrativ stabspersona[ SBF, en['tgt uppskattad arbetstid.
(] lnternhyra, utiﬁén ianspréktagna levm.

(] Te[efon, en[igt abonnemang kopp[ade till VA

o T, eﬁer antal licenser.

e Forsikringspremier, fordon kopplade till VA.

o Inksp, efter bestillning,

10.4 Komponenttyp

Komponenttyp Avskrivningstid intervall

Stomme och grund 30-804r
Markanliggning 10 - 30 &r
Under jord 15 - 80 &r
Ovan jord 5-50 &r
El 10 - 20 ar
VVS 15 - 50 ar
Owig byggnaﬁon 10 ar
Styr och larm 15 ar

10.5 Resultatrikning

Utfall helsr
Resulfahﬁkning (belopp imnkr) Bokslut 2022
2023

Intikter m,6 14,3
Personalkostnader -301 -35:3
Kapitalkostnader -26,3 -36,6
Owiga kostnader 44,0 58,4
Summa kostnader -100,4 -130,3
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Avsiittning -1, 0,0

RESULTAT 0;1 16,0

10.6 Ekonomisk analys

Verksamheten for Vatten och avlopp (VA) visar ett underskott pa 16,0 miljoner kronor jimfort med o miljoner kronor i budget for 2023.
Omvirldsliget med radande inflation och rintehdjningar slar hart mot verksamheten. Kostnadsutveckling och riintenivier har skat markant

mot vad som antogs niir budgeten och taxenivan for &r 2023 arbetadles fram for drygt tvd &r sedan.

Réintekostnaden har skat markant mot vad som tagits hojd for i budget 2023, vilket paverkar driftsresultatet negativt med cirka 5,2 miljoner

’/{YOHOT.

Avets vesultat har belastats med engingskostnader som avser utredningskostnader kopp[at till investeringar. Det medﬁ)’r h(')'gre driﬂskostnader

J'éimﬁ)'vt med budget till en summa om cirka 7,2 miljonev kronor.

Ugfa[[et fér intikter dr 2 miyoner kronor léigre an budgeterat pa grumd av sinkt ﬁ)’rbmkning hos kund. VA har uppmanat till
vattenbesparingsé’ltgéirder och satsat pa gemensamt arbete med exempe[vis EHB, vilket ﬁ?ttt ett ﬁnt resultat vatkenbesparingsméissigt. Under
2023 har VA exempelvis ﬁ?ttt Léigre intikter ﬁf:?m kunden AB Enkép ings Hyres’oostéider (EHB) &n ﬁ)’regéende ar med anledning av att EHB bland
annat byggt om sina méitarp[atser och bytt ut miitare till mindre mitarstorlek. Avvikelse mot budget ﬁnns aven ﬁiv intikter kopp[at till

nytg ande av s[amdammar.

Insatser och akuta insatser p& grund av eftersatt underhall har genererat mer kostnader in planerat. Exempelvis har kostnader for service av

utrustning okat kraftigt, med cirka en miljon kronor.
Materialkostnacler och éven kostnadler for vissa tjinster har skat pa grund av rédande omvirldslige och genererar en avvikelse mot budget.

Verksamheten har ett sverskott ﬁir persona[kostnader pa gnmd av vakanser. Flera av dessa tjénster har dock tillsatts under &ret.

10.7 Atgiirder for budget i balans

For Vatten- och av[oppsvevksamhet ska intikter och kostnader balanseras Gver en treérsperiod en[igt vattenfjéinsﬂagen. Det kommer
verksamheten ta i beaktande och de 6kade kostnaderna kommer att balanseras och omhindertas i processen ﬁ)'v taxor och avgiﬁev, 1 samband

med processen for taxor och avgifter kommer en genomlysning av taxemodellen och dess indata att ske.

Energikartliggning har skett for att ta fram nyckeltal som kan anviindas for att framgent f& mer energieffektiv drift. Utover detta pagar arbete
med att minska energianvindningen genom direkta energibesparingsatgirder, samt se over effekttoppar. P4 sikt innebir ovan mgjlighet

tillkostnadsbesparing.

Fran och med &r 2024 kommer VA-verksamheten for kund att overga till manadsbetalning. Detta for att 6ka kundnyttan och for att minska
risken f'o'r kundﬁir[uster genom konﬁnuevﬁg beta[ning av kund. Det mbj[iggiir kad likviditet samt minskar antalet annu“evingar. Kampanjer

har genomfdvts f‘o’r att informera lund.

Rekrytering har pausats fo'r att skapa viss kortsikﬁg besparing under aret, dock innebir det qﬁersa’[t arbete infér ar 2024.
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En f‘o'véindving som u@f‘o'rts under aret inom VA-verksamheten dr en dndrad ovgani,saﬁonsstmktw, vilken bland annat sxﬂar till att ge béttre

ekonomisk styrning och uppﬁi[jning.

10.8 Balansritkning

Utfall helar

Balansriikning (belopp i mnkr) Not Bokslut 2022
2023

TILLGANGAR
Anliggningstillgingar
- Immateriella anliggningstillgingar 0,0 0,0
- Mark, byggnader och tekniska anliggningar 8201 10284
- Maskiner och inventarier " 5,8
- Ovriga materiella anliggningstillgingar 0,0 0,0
- Finansiella an[éiggningsti[[géngar 0,0 0,0
Summa Anliggningstillgangar 824,5 1034,2
Bidrag till statlig infrastruktur 0,0 0,0
Omsiittningstillgingar
- Forrad med mera 0,8 1,1
- Lager av exploateringsmark 0,0 0,0
- Fordringar 22,5 14,6
- Ovriga kortfristiga fordringar 11 0,7
- Kovtfristiga placeringar 0,0 0,0
- Kassa och bank 196,4 249,2
Summa Omséittningsti”géngar 220,8 265,6
SUMMA TILLGANGAR 1045,3 1299,8
EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH SKULDER
Eget kapital
- Avets resultat 0,1 -16,0
- Resu[tamtjéimningsreserv 0,0 0,0
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- Ovrigt eget kapital 15 1,5

Summa Eget kapital 1,6 145
Avsittningar

- Uppskjuten skatt 0,0 0,0
- Avséittning ﬁ)’r pens ionsskuld och liknande ﬁ)'rp[ikte[ser 5,1 6,2
- Andra avsiittningar 4 75:2 752
Summa Avsittningar 80,3 81,4
Skulder

- Lingﬁ‘isﬁga skulder 35 933,9 1178,0
- Kortfristiga skulder 29,6 549
Summa Skulder 9635 1232,9
SUMMA SKULDER OCH EGET KAPITAL 1045,3 1299,8

PANTER OCH ANSVARSFORBINDELSER

- Panter och déirmed jamforliga sikerheter 0,0 0,0
- Ansvarsﬁirbinde[ser 0,0 0,0
- Pensionsforpliktelser som inte har upptagits bland skulder eller avsiittningar 0,0 0,0

- Ovriga ansvarsforbindelser 0,0 0,0
Ovriga ansvarsfs

Noter Inventarier Anliggningar Total

Not 1: Anliggningstillgingar

Ingdende balans A 820,1 8245
Avskrivningar -0,9 -225 -23,4
Utrangeringar an[éggningar

Investeringar under aret 2,0 231,1 233,1
Utgédende balans 5,5 1028,8 1034,2
Not 2 Eget kapital VA Total
Balanserat resultat 15 15
Avets resultat 0,1 -16,0
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Summa Eget Kapital 1,6 145
Not 3 Forutbetalda intikter frin anslutningsavgifter 2022 2023
Ingdende anslutningsavgifter 147,8 159,7
Ans[utningsavgiﬂer 2020 0,0 0,0
Anslutningsavgifter 2021 0 0,0
Anslutningsavgifter 2022 15,7 0,0
Anslutningsavgifter 2023 o 32,9
Atevﬁir'mg av tidigare ars ans[utningsavgiﬁer -3,5 -3,7
Atevﬁir'mg av arets ans[utningsavgﬁer -0,5 -0,7
UB forutbetalda intikter fran anslutningsavgifter 159,7 188,2
Not 4 Fondavsittning framtida investering 2022 2023
Ingdende fondavsittning 64,1 75,2
Genomford avsiittning under dret 1, 0,0
UB fondavsittning framtida investering 75:2 75:2
Not 5 Owiga Léngﬁ'istiga skulder 2022 2023
Ingdende balans 673,0 7747
Avets ﬁiréindring 101,7 215,7
UB Langfristiga skulder 77457 990,4
10.9 Nyckeltal
Utfall helar
Nyckeltal Bokslut 2021 Bokslut 2022 Budget 2023
2023

Total kostnad per ansluten 2 643,00 2 809,20 2 766,40 3 706,00
Total kostnad per kubikmeter levererat dricksvatten 33,00 35,20 34,80 46,0
Andel drift- och underhallskostnad av total kostnad 78,2 % 75,2 % 79,9 % 72,5 %
Andel réantor och avskrivningav av total kostnad 24,6 % 26,2 % 27,5 % 28,1 %
Nyinvesteringar per ansluten 2 877,39 2 236,50 7 414,70 5412
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Reinvesteringar per ansluten 1186,50 1186,50 1775,20 1399
VA taxa typhus A 9 516,00 9 801,50 9 802,20 10 291,00
Antal anslutna personer 34 701 st 35738 st 34 701 st 35162 st
Antal anliggningar 6352 st 6 413 st 6 469 st 6502 st
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10.10nvesteringsredovisning

10101 Investeringsredovisning, érlig budget (mnkr)

Awvikelse
Utfall helar
Investeringar 2023 (mnkr) Budget 2023 utfall mot Forslag ombudgeteringar
2023
budget
Vatten och avlopp - Nyinvestering -198,7 -96,9 101,8 89,6
Vatten och avlopp - Reinvestering -51,7 -49,2 2,5 0
Vatten och av[opp - Anslutningsavgiﬁer -86,3 -93,6 -7,3 A
Totalt (mrkr) 3367 2397 970 970

Kommentarer till taxefinansierad investeringsredovisning, arlig budget
Budgeten ﬁiv aret ar uppde[ad pai3 sam[ingsposter ochs projekt med enskild budget, det vill siga enskilda projekt en[igt veg[er ﬁ)’r

investeringar.

Budget ﬁ')'r investeringar ﬁir Vatten- och av[oppsverksamheten (VA) 2023 uppgar till 336,7 miyoner kvonor. Utfa“et ar 239,7mi[jonev kronor,

vilket geren avvikelse Pd 97,0 mi[jonev kronor under budget

Den ekonomiska avvikelsen bevor frimst pa att entreprenaderna for flera av de storre projekten har senarelagts, senarelagt detaljplanearbete

och ompriovitering av projekt i syfte att samordna med andra infrastrukturprojekt och stadsdelsutveckling.

Avvikelsen for nyinvesteringar p& 101,8 miljoner kronor bevor framforallt pa projekten Nyt avioppsreningsverk och Ny dricksvattenforsorning:

Béda projekten hiller antagen tidplan, men har paverkats av vissa kostnadsforskjutningar i tid.
Nedan vedovisas avvikelser inom samlingsposterna.
Nyinvestering ledningsniit SAMLINGSPOST

Total budget fdr sam[ingsposten ar 1,4 miyoner kronor och utfa“et f'o'r aret ar 8,5 miljonev kronor. Det geren avvikelse pa 2,9 miUoner kronor
under budget. Avvikelsen beror bland annat pa projekt runt Dr Westerlunds Gata dir det pagar omfattande exploaterings- och

fértéitnmgsprojekt. Férstéirkning av dricks-, dag— och spi“vatten[edningar pagar.
Nyinvestering vattenverk SAMLINGSPOST

Total budget ﬁir sam[ingsposten 2023 ar 23,6 miyoner kronor och utfa”et ﬁ)’r 2023 ar 2,6 miyoner kronor. Det geren avvikelse pé 20,9 miyoner

kronor under budget, An[edningen till avvikelsen &r ﬁ'éimst projektet Uranreduktion V.ﬁng/b'éra
Nyinvestering avloppsverk SAMLINGSPOST

Total budget for samlingsposten 2023 ir 1,0 miljoner kronor och utfallet for 2023 ér o miljoner kronor. Med anledning av personalbrist och

prioritering av andra samlingsposters projekt, har inte projekt kunnat startas under 2023.

Nyinvestering Dagvattenanliggningar SAMLINGSPOST
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Total ’oudget fdv sam[ingsposten 2023 dr 2,0 miUonev kronor och uﬁaﬂet ﬂ)'r 2023 dr 2,6 miUonev kronor.
Reinvestering Ledningsniit SAMLINGSPOST

Total budget fbr sam[ingsposten ar 28,0 migonev kronor och utfaﬂet 23,9 mib’oner kronor. Det geren avvikelse Pa 4,1 mi[joner kronor under

budget. Ekonomisk avvikelse beror pa ﬁiréindring i tidplan ﬁir pvojektet Oveyfo"rzhgs/ea/nzhg Véng/bém.
Reinvestering vattenverk SAMLINGSPOST

Total budget ﬁir sam[ingsposten ar10,4 miyoner kronor och utfa“et arm, miyoner kronor, vilket dr en avvikelse pio,7 miljonev kronor ver

budget.

Reinvestering avloppsverk SAMLINGSPOST

Total budget for samlingsposten dr 12,3 miljoner kronor och utfallet 12,6 miljoner kronor.
Avloppsverk Enksping stiditgiirder SAMLINGSPOST

Total ]oudget fdr samlingsposten ar o,6 milj oner kronor och uﬁaﬂet ar 0,6 miyoner kronor. Endast nédvéindiga étgéirder har genomﬁirts, ﬁir

att det nuvarande av[oppsreningwerket ska ﬁmgera tills det nya av[oppsreningwevket ari driﬁ.
Reinvesteringar Dagvattenanléiggningar SAMLINGSPOST

Total budget ﬁir sam[ingsposten ar 0,4 mi[joner kronor och utfa”et knappt 1,0 miUonev kronor. Awikelsen beror bland annat pa oﬁ')'mtsedda

investeringsutgiﬁer ivissa dagvattenanléiggningar.

Fordon SAMLINGSPOST

Total budget ﬁiv sam[ingsposten aro,6 miljonev kronor och ug(‘a[[ 0,5 miUoner kronor.
Exploatering nya niit SAMLINGSPOST

Total budget for samlingsposten dr 30,0 miljoner kronor och utfallet 46,2 miljoner kronor, vilket éir en avvikelse pa 16,2 miljoner kronor sver
budget. Avvikelsen beror bland annat pa att tidplaner har forindrats i flerariga projekt. Projekten inom exploatering har éven

kostnadsékningar bland annat pa grund av prisb'kningav ﬁ)'r material pa gmnd av radande 'mﬂaﬁon.
Nya omvandlingsomréden SAMLINGSPOST
Sam[ingsposten bestér bland annat av projekten VA Ekudden, VA Kolarvik Sjééngarna och VA Mérson.

Total budget fdr sam[ingsposten ar 2023 ar 54,8 mi[joner kronor och uﬁa[[ ar 47,4 miyoner kronor, vilket geren avvikelse Pa 7,4 migoner

kronor under budget. Orsaken dr att utbyggnaden av VAL omvand[ingsomrédena Maérson och Ekudden havjustemde tidp[aner.
Ovriga nyinvesteringar SAMLINGSPOST

Total budget ﬁir sam[ingsposten 2023 ar 1,5 miljoner kronor och ug(‘aﬂ aro miUonev kronor, awikelsen beror pa att tidp[anen ﬁ)’r nytt

[edningskartverk havjusterats.
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10102  Investeringsredovisning, enskilda projekt (mnkr)

] tabellerna nedan redovisas bde projeéz‘ med och utan genomﬁ'mnde ées/ufﬁé’n fomm unszj/re/sen samt de projeéz‘ som tagits ( bruk under

aret.

Totalt per projekt (mnkr)
Awvikelse
utfél[ tom.
Enskilda projekt utan genomforandebeslut frén kommunstyrelsen Total budget dee Total prognos |  prognos mot Status
202
> budget
Projekt/systemhandl
VA Ekudden -25,0 -3,7 -25,0 0,0
ing pagar
Projekt/systemhandl
VA Mirson -180,0 -3,6 -180,0 0,0
ing pagar
Totalt (mnkr) -205,0 7.3 -205,0 0,0
Totalt per projekt (mnkr)
i i . Awvikelse
Pégéende enskilda prq;ekt med genomﬂ)randebes[ut fran Utfall tom.
Total budget Total prognos prognos mot Status
kommunstyrelsen dec 2023 budget
VA Nytt avloppsreningsverk -1260,0 -200,1 -1260,0 0,0 Investering pagar
VA Kolarvik Sjgingarna -110,0 -56,5 1215 11,5 Investering pagar
VA Ny dricksvattenfdrséljning -900,0 -2,5 -900,0 0,0 Investering pagar
Totalt (mnkr) -2 270,0 -268,1 -2 281,5 5

Kommentarer till taxefinansierad investeringsredovisning, enskilda projekt

Utbyggnaden av VA i omvandlingsomrédena Ekudden och Mirsin ér senarelagda med anledning av detaljplanearbete och forindrad

lagstiftning.

Projekten Nytt reningsverk, Ny dricksvattenforsorjning och Kolarvik Sjséngarna foljer uppsatta mal for budget, tid och kvalitet.
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