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1 Sammanfattning

Tekniska namndens de [é’wsvapport innehaller en sammanstéi“ning av hur nimnden bidrar till kommunfuﬂméikﬂges malbild och (')'vergripande

mal samt de utveck[ingsmél som ﬁnns ﬁ)’r gmndwppdraget. Arbetet med samtﬁga po[itiska mal och uppdragen/ satsningar pagar.

Tekniska niimndens skatteﬁnans ierade verksamheters he[é’wsprognosen visar intikter Pa 754,7 m't[j oner kronor och kostnader P 923,7
miljoner kronor, vilket ger ett netto pa -169,0 mi[jonev kronor som ﬁnansieras via Vamti[[de[ning i budgeten. ongnosen ﬁiv helar visar en
negativ avvikelse med 3,1 miljoner kronor mot rets budget. Avvikelsen beror framforallt pa forindrade forutsittningar kopplat till rivningar

och saneringar som har en koppling till kommunens nybyggnationer.

Tekniska nimndens investeringsredovisning for skattefinansierade verksamheter visar en prognos pé 535,9 miljoner kronor. Prognosen visar
en positiv avvikelse med 43,4 miyoner kronor mot ]oudget Awvikelsen beror framfdvaﬂt %1 fdvéindvade ﬁdp laner ﬁ)'v enskilda

investeringsproj ekt.

Taxefinansierade verksamheten Vatten och avlopps (VA) heldrsprognosen for driften visar intiikter pa 131,6 miljoner kronor och kostnader pa
152,7 mi[joner kronor, vilket ger ett netto pa -21,1 mi[joner kronor. Underskottet beror pa kostnadsékningar pa gmnd av 6kade rintekostnader

och inﬂaﬁon och kommer att omhéndertas i taxeprocessen.

Tekniska niamndens investeringsredovisning ﬁ)’r taxqcinansierade verksamheten VA visar en prognos pa 381,3 miyoner kronor, vilket &r en
positiv awvikelse med 34,7 mi[joner kronor mot foudget. Awvikelsen beror ﬁamféraﬂt ! ﬁiréindrade tidp[aner ﬁ)’r enskilda investeringsprojekt

och att exploateringsprojekt inom VA foljer utbyggnadstakten for kommunens exploateringsprojekt vilken har haft foviindrade tidplaner.

2 U‘ppdrag och ansvar

Tekniska nimnden i Enkdpings kommun ska se till att det finns vilskotta kommunala fastigheter, rent vatten, vil underhallna och sikra

vigar, unika parkmiljcer samt niringsrika méltider.

Samhéi[[sbyggnadsfdvva[tningen ér tekniska namndens tjanstemannaorganisation. Fb'rva[tn'mgen har cirka 400 anstillda och leds av tf

ﬁivva[tningschef Danielle Littlewood-Larsson.
Pa ﬁiwa[tningen har vi verksamheterna:

®  TFastighet och stidservice

e Maltidsservice

o Allmin p[ats (park, gata, traﬁk, samhillsbetalda resor och kommunens fordonssamordning)
®  Strategisk planering

®  Mark- och exploatering

®  Vatten- och avlopp

Verksamheten for Vatten och avlopp
Uppdvraget for VA-verksamheten ir att producera och leverera ett godkint dricksvatten, avleda, rena och aterfora renat spill- och dagvatten till

sjdar och vattendrag inom verksamhetsomradena for VA. VA-verksamheten svarar for planering, ny- och ombyggnation samt drift och
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underhall av verk, distributionsniit, dagvattenan[éiggningar, pumpstationer, reservoarer och tryckstegringsstaﬁoner

Verksamheten for Fastighet
Verksamheten ﬁ)’r Fastighet ansvarar ﬁir att behalla virdet pa fastighetsbesténdet och tillhandahalla éindamélsenﬁga lokaler ﬁ)’r kommunens

alla verksamheter inklusive lokalvard. Avde[ningen bestar av ca 170 personer som ar ﬁirde[ade 5 enheter:

®  TForvaltarenheten med uppdvag att ha rollen fastighets:;igave och ir avta[spavt mot kommunernas verksamheter.

e Projektenheten med uppdrag att verkstillla kommunens investeringsprojekt kopplat till lokalfsrsériningen.

e Driftenheten med uppdrag iir att ansvara for driften av kommunens fastighetsbestind genom felavhjilpande underhall samt tillsyn
och skatsel. Driftoptimering ingar dven i uppdraget.

®  Fastighetsutveckling med uppdrag éir att sikerstilla lokalférsorjningen pa kovt och lang sikt for kommunens verksamheter samt
optimering av kommunens energifdrbmkning i beﬁnﬂiga fasﬁgheter.

e  Stidenheten med uppdrag ar att genomﬁ)'va lokalvard f'o'r kommunens samlade lokalbesténd.

Verksamheten for Allmiin plats

Verksamheten ﬁ)’r Allmén p[ats ansvarar ﬁir och utvecklar gator, vagar, torg, parkev och andra p[atser som i detayp[an utgor allmén pla’[s ﬁ)’r
Enki)’pings nuvarande och framtida invanare och besskare. Verksamheten bestar bland annat av en traﬁkenhet som sikerstiller leverans av
samhiillsbetalda resor ﬁir kommunens medborgare samt kommunens fordonssamordning. Nar vi ﬁ)’rva[tar och utvecklar vara allminna

p[atser gorvi det uﬁﬁfén omradena: grb'nstmktw, anvéindning och ﬂbden, ytor och be[éiggning samt gesta[tning.

Verksamheten for Mark och exploatering
Visikerstiller att kommunen har en langsiktig markplanering och identifierat markbehov for framtida samhillsutveckling. Vi forvérvar och

forvaltar eller utvecklar mark utifran uppsatta mal for politisk ambition, samhillsutveckling och hallbarhet.

Verksamheten for Strategisk planering

Vi ansvarar for dversiktsplanering som hanterar den lingsiktiga samhillsplaneringen fér kommunens titorter och mindre orter. Aven
landsbygdsfragor, ekologi och vattenfragor ingar i Gversiktsplaneringen. Vi arbetar med detaljplanering utifran ansskan om ny eller forindrad
detayp[an.

Avdelningen Maltidsservice

Maltidsservice ansvarar ﬁir kommunens kok inom ﬁirskola, skola och éildveomsorg. 1 arbetet ingdr att se till att maltiderna ar néiringsrikﬁga
och anpassade eﬁtev de som ska ita dem. Maten som vi serverar ska vara géarna vara eko[ogisk och néirproducerad om det iy miﬁ[igt. Dessutom
arbetar vi mycket med att minska svinn och anvinda séisongsanpassad matsedel.

Férvaltningens stab

Staben ér févvaltningens gemensamma verksamhetsstod. Vi arbetar med specia[iststéd, styrningsfrégov, utveck['mg, service och samordning ﬁir

vira verksamheter och genomfor interna kontroller/uppfsliningar. Vi sikerstiller leverans for de projekt och aktiviteter vi ansvarar for.

3 Visentliga hiindelser

Héndelser som péverkar fdwaltningen dr att alla verksamheter avbetar med eﬁékﬁviseringar och ]oesparingar kopp[at till kostnadss kningar.

Fvamﬁ)'ra“t har det skett kostnadsékningar f'o'v 'mk(')'p av varor och tjanster de senaste aren, vilka behover hanteras genom qﬁ?ektiviseringav
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inom verksamheterna.

Fi)'rvaltningen star inﬁ)'r en omorganisation till é’wsskiﬁet som kommer att innebira ﬁ)’réindringar i gmnduppdraget da féwaltningen gar mot
att bli en mer renodlad teknisk ﬁ)’rsé}jning. Févva[tningen ser dven att det sker en ﬁiréindring i att nya arbetsuppgiﬁer Gkat. Exempel pénya
avbetsuppgiﬁer ar digitaﬁseving, att arbeta med dataana[ys, fbvsékvingsutredningar och uppﬁiyning av inkép. For att mota upp detta och

samtidigt hitta eﬁ‘ektivaste sitt att anvinda verksamhetsstod kommer staben att goraen genom[ysning av behov under hosten.

Klimatforindringar paverkar arbetet med vintervighallning. Arets vinter har medfort stora mingder grus pa vigarna, vilket nu medfor ett
omfattande arbete med sandupptagning. Det gor att mer tid och pengar behiver liggas for att hantera vintervighdllningen én tidigare ér.
Klimatforindringarna har dven under rets forsta ménader skapat oversvimningar i fler omréden i samband med snésmiltning och

nederbord pa fmsen mark. Utredningav pagar ﬁir att fdrebygga att dessa situationer sker i ﬁ'amﬁden.

Resandet har 6kat med samhiillsbetalda resor, det vill siga hur manga korda kilometer med ﬁ;irdg' dnst som sker. Det medf'o'r ett underskott

mot budget i prognosen.

Utveck[ingsarbetet inom hallbarhetsarbetet klimatneutrala Enkb’p ing med Myran som testbidd har tagit fart och anvinds nu dven i andra
omraden dér stadsde[sutveck[ing ir aktuell. Detta skapar ett bittre samarbete mellan féwa[tningar, verksamheter och externa parter ﬁ)’r att

bidra till ett hallbart Enképing i ﬁamtiden. Detta dr en del av arbetet med utveck[ing av samhéi[[sbyggnadsprocessen med dess ﬁ)’rsi)'rjningar.

4 Uppfolining av mal

41 Kommunfullmiktiges malbild och vergripande mal

Kommunfullmiktiges évergripande malbild och mal for perioden 2024—2027 ér att tillsammans skapa en tryggare kommun som vi ér stolta

over att bo och verka i.

Tillsammans skapav vi trvgghet

”T}yggﬁa manniskor visar Lllit, stottar varandra och bidrar till en ﬁé//ba}j//"amz‘[d tillsammans. Tryge ar den som kan lita pd az‘[fé’ stod och
/y&én [ livets olifea skeden, s/zpper vara radd /0”7 oé/c/mr och brott och lever i ett Va"/fimgerande samhille. T}jggﬁez‘ s/eapas narvi lever ett

s]é'/Vsz‘dhdzg[ liv och &r vért allva bésta 1/ag, samfzdzg[ som Vi kdnner sam/zo"rzg/zef och stolthet i en /Ia"m/z% och inkluderande omgivning. "
For att alla ska bidra till skad trygghet i Enki)’ping fokuserar vipatre b'vergripande koncernmal, vara tre S:

. Sam/zé'rz(’g/zet
. Qé/vsté'nd/gﬁet

o Stolthet
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413 Tillsammans skapar vi trygghet

For niimnden innebiir det:

TU/gg/zd och sékerhet &r centrala virden ﬁ'r véy livskvalitet Vira leveranser ska ﬁ{ngera aven V/dsam/zé'//sstb'm[ngar vilket gOr 0ss till en bra
plats att bo och leva pé. En god beredskap minskar vér sdrbarhet och skapar forutsittningar for en fungerande vardag. Vi arbetar for farre

odnskade héndelser och for att minska dess konselevenser.

Tekniska ndmnden ansvararﬁ'r vdra gator, vagar, torg, paréer och andra p/afser som [ a’ez‘ajp/an utgor allmén /a/ats. Det &r omrdden som ar
gf@m‘/{g[ fz]{gdhg/zga och avsedda /5% ett gemensamt behov. Viira mea’éo;;gare, besclkare och na"rzhgs/[v ska pd ett trygot sitt lunna vistas och
ﬁ}fdas [vdra (ﬁm‘/zga plafser, néar som helst pd d}/gne‘f och under hela dret.

Tillsammans med bédde interna och externa aktorver samverkar V[ﬁ'raz‘tﬁ'réa"z‘[ra Enéo'/'v/hg som en trygg p/az‘s,

Niamndens ma"[s‘é'z‘fn[ng ﬁ'r 2024
1. Vdra verksamheter ska vara ﬁ'rberedda ﬁ'iraz‘z‘ hantera stomingar och keriser sé véra medbo;gare fean kinna z‘r)gg/zez‘ med att vira leveranser
fungerar. Dérfor fokuserar vi under dret pd att arbeta med beredlskap i véra verksamheter och aktiviteterna i kommunens beslutade

krisbredskapsplan.

Myndigheten féir sambiillsshydd och beredskap (MSB) och Sveriges Kommuner och Regioner (SKR) har ingtt en dverenskommelse som
reglerar erséitining och wppgifer och diirtil kapplat stul Fir hommunernas arbete med krisheredshap, UiFian detta har kommunfidimiktige
tagit beslut om en krisberedskapsplan med dtgérder for perioden 2022 till 2026 (KS2023/564).

Tekniska namnden kommer da‘%’raf[ prioritera arbete med éeredséap { verksamheterna och omridena som pe/eafs ut i kommunens
ér[sbereﬂ/séapsp/an, Prioriteringen gor V[fé’raf[ verksamheterna ska vara ﬂ'rberedda pd att hantera och stitta upp V[dsam/za"//ssz‘o"r/zingar och

kriser.
Till delaret har nimnden bidragit genom att:

Trygghet i skolmiljon dr en viktig del i att vara barn och unga nér sina studiemal och far en god grund for framtiden. Lika viktigt dr det med
trygghet i andra lokaler 3 som iildreboenden, vardboende och lokaler for fritid och upplevelser. Tekniska nimnden har fortsatt arbetet med
att sikerstilla lokaler enﬁgt [oka[ﬁirsé]g'ningsp lanen déir en héj dpunkt under 2024 var invigningen av dlet nya Westerlundska gymnasiet.
Utveckﬁng av fasﬁghetsbesténdet fortséitter enligt p[am, bland annat genom en fastighetsstrategi och [oka[ﬁirsélg'ningsp lan. Dessa
styrdokument ska [igga till gmnd ﬁ)'r en biittre ﬁiwa[tning och eﬁ%kﬁvitet under objektets hela [ivscyke[.

Tryggare utemiljoer har ocksd varit i fokus med Gversyn av viixlighet och framkomlighet pa allminna platser och pa véra vigar. Tillsammans

inom ramen ﬁ)’r "Tryggare Enki)’ping” deltar vi i olika aktiviteter som s;ftar till att ﬁ)'rbéittra tryggheten.

Néamnden har dven arbetat med kommunens nédvattenp lan och beredskapsp[an under perioden. Forberedelser har gjorts inﬁ')'r tester med
resewkmﬁ ﬁ)’r utvalda fastighetsoky’ekt som en del av beredskapsp[anen. Némnden arbetar dven med uppdateving av konﬁnuitetsp[aner

under dret med utskad scenarioplanering.
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4.2 Samharighet

For niimnden innebiir det:

Att de som bor och vertear i kommunen p4 olikea sétt ges mdjlighet och deltar i utvecklingsfrigor och projekt. Vi ska upplevas som dppna for

nya idéer och samarbeten ﬁ'r ett hillbart sam/zé'/[vbygge tll kommande generationer.

Viira miljder och lokaler ska fréimja moten mellan ménniskor och upplevas som trygga att besoka alla dagar och tider pé dret. I virt

projektarbete samarbelar vi nira andra nimnder och forvaltningar for att hitta bra lsningar och kostnadlseffektivitet

Némndens mélsitining for 2024
2. Vira ﬁsf{g/zez‘er ska vara d}ﬁopﬁmemde dei'rﬁ)’ém/mzhgen av energi, vatten och koldmedia halls Ké’ga. Tillsammans med vira /zyresgéls‘z‘er

stravar vi gffer att [fé’rsz‘a hand eréjuda egna lokaler med en /zo'('g n yfﬁkndegfaﬂ/ och f/f{gdhg/zg uﬁrmm’ng.

Vi aréefarﬁ'fr att gora fommunens ﬁsfz('gﬁez‘er och anﬁggnzhgar mer ene};g[eﬁéét[m genom att tll exempe/ é}/z‘a ﬁ'nste}; se over ventilation,
isolera tak och dteranvinda virme. Vi byter dven ut éldre ljustkillor till mer energisnéla losningar. Vira verksamheter ska ha en hillbar
vattenanvindning déir mélet &r att minska konsumtionen. Vi viljer bista mdjliga tekenite sett ur ett héllbart perspektiv, det innebér att gora
kloka investeringar redan vid byggnation for att exempelvis /4 ligre drift- och underhillskostnader. Mélet ir att minska energidtgingen och
dtgdrder for vira fastigheter sker inom projektet EnEff (tidigare EnQff). Hellbarhetslcfle tre for vatten innehiller 12 aktiviteter dir namnden

arbetar med kampanjer for minskad vattenanvindning.

3. Vivill stika samarbetet érz'ng yttre skotsel och uz‘em[jb’er tillsammans med andra namnder och kommunala bo/ag, Genom ﬁ)’éd'z‘t‘rad

samordmhg och p/anerzhg fé’r Vi ett béttre n yfylande av tid, 1'néo'p och redséap samfzdzg[ som vi sanker kostnader.

/a’ag bedrivs fasz‘z(’g/zetssko"z‘se/ och Ytre skotsel av sam/zaé'//sb}ggnadﬁﬂa/fmhgen, upp/eVeZs*zﬁ')’rVa/z‘mhgen ochAB Enéb/'whgs h }/resbosfé'der
(EHB). Yttre skotsel 1'nngfqz‘far éesz%tn/ngan underhill och reparationer. Genom att samordna skétsel och 1'71%[)';9 mellan ﬁ'rt/a/z‘n[ngama och
ba/agezﬁnns ﬁ%/zoppn[ngen att kostnaderna kan minska pd kort (1-2 dr) och /a"ng sikt Samardmhg ger dven en béttren }/f_f/}andqgma’ av

éommunens mask/npa%.

Till delévet har nimnden bidragit genom att:

Vistrivar efter att de som bor och verkar i kommunen pa olika sitt ges majlighet och deltar i utvecklingsfragor och projekt i storre
utstréickning. Vi har genomfdvt dia[og kving Algvéigens [ekp lats i Hummelsta och p[anerar en dia[og f'o'r ny lekp lats i Klosterparken i host samt
en dia[og kring ny park/ [ekpark i Bergvreten. Vi p[anerar aven ﬂ)'r medborgardia[og om tragfikinvesteringav.

En utmaning under varven har varit att ﬂem nycke[pevsoner som arbetar med p[anering och dia[ogev varit borta vilket lett till att vi haﬂ nagra

brister i ﬁirankringsarbetet och i kommunikationen.

Forvara fastighetev vidareutvecklar under aret kunddia[ogema ﬁ)’r att bittre kunna méta upp ﬁirvéintningar ochjustera bestéi“ningar. Vi har
gjortvar :ir[iga undersékning av kundernas ni:ydhet med stod av Evimetrix. Dér ser vi att ﬁirsko[an sticker ut med sin uppleve[se av skotsel,

drift och underhall medans 6vriga kundgrupper ger oss bra betyg. For att kunna siitta in riitt dtgéirder och bittre forsta grundorsaker
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genomﬁir vi djup intervjuer inom fo'vsko[a kving vér leverans. Vi har imp lementerat en modul i fastighetssystemet fo’r att bittre kunna f‘o'Ua

leveransen med nycke[ta[ ﬁ)’r stidservice. Med denna modul kan vi hitta mer potenﬁa[ till gﬁrekﬁviseringar.

Energikavtléiggnmgar ﬁ)’r vara fastigheter genomﬁirs och dir ﬁnns en p[an ﬁ)’r optimering per olojekt. Proj ekt ’EnOﬁr léper pa som p[anerat dir
vi gor investeringsprojekt utifr:?m driﬁopﬁmermg. Dér det dr [6nsamt installeras so[energi pévara fastigheter, detta sker inom ramen ﬁ)’r
EnOﬁ‘—prcy' ektet och energikavt[éggningen. Miyébyggnad silver [igger i gmnd ﬁ')'r nybyggnaﬁon och dir ingdr nivder ﬁjr driﬁopﬁmering.
Nyttjandegrad av lokaler, hiir har vi gjort en aktivitet for ytterligare driftoptimering vid sommaruppehall (besparing ca 400.000 kr)

Summerat finns en struktur och arbetssitt for att arbeta [5pande med driftoptimering i vira fastigheter.
413 Sjabvstindighet

Fornimnden innebér det:

Vér personal och vira elever ska vara ndjda med skolans fysiska arbetsmiljs, méltider och utemifjoer. Vira lokaler och utemiljer ska vara

trygga och bidra till en god uppvixt

Barn och unga ska s]é'/Vsz‘dhdzgt‘ funna ta stg ull exempe/v[s skolan eller idvottsalktiviteter pd egen hand.
Till delévet har nimnden bidragit genom at:

Undler delaret har fastighetsavdelningen arbetat med slutforandet av nya Westerlundska gymnasiet for att sikerstilla att bade den inre och
yttre miljon bidrar till en trygg och inspirerande miljs for badle elever och personal. Efter den genomforda kundundersskningen Evimetrix
finns ett bra underlag att arbeta vidare med gillande utveckling av utbildningslokaler. Férdjupade intervjuer utifrin denna undersskning

pagér for att hitta it insatser som bidrar till en god arbets- och studiemiljs for personal och elever.

Vi fortsiitter utvecklingen av befintliga grona miljser enligt investerings/reinvesteringsplan med fokus pa renovering av vara befintliga parker
som Ré.dhusgé’wden, Munksundskillan, F'Lsktorget och Fjéirdhundraparken. Enny (ekp lats 'mvigdes i Sko[pavken som heter "Lilla fifa'ngan", ett
Enkb’ping i miniatyr som (ekfuﬂt zir 0ss om vér stad och historia. nom omrédet traﬁk och mobilitet fortséitter arbetet med att ﬁirbéittra ﬁir
géende och cyk[ister i ['ny' e med den beslutade traflkstrategin ﬂiv kommunen. Under sommarlovet mb'ﬂiggjordes fria resor fo'r vmgdomar med
samhiillsbetalda vesor. Frida resor med UL under sommaren ev’ojuds barn och ungdom sen ﬁdigare men har inte inkluderat samhiillshetalda

resor som féirdgéinst.

424  Stolthet

For niimnden innebir det:

Vidra uz‘emzjbbr, lokaler och tekniska /élcn/hgar ska stirka p/az‘wamma’%ef och bidra till aﬂ‘f/er vill bo, arbeta [ och upp/er/a Enéb'pzhg, Genom

vért hillbarhetsarbete bidrar v till en levnadsmilji att kinna stolthet over.
Vi friimyar lokala arrangemang och aktiviteter som bidrar till en positiv upplevelse av oss.

Némndens mélsittning for 2024:
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4. Fortsatt upprustning av hamnomridet och K/osfe;;varéen som s/ea,wzr mo’]/z"g/zez‘ till refereation och Mélarnira upp/eve/sen

] samvertean med ﬁ%enzhgar och maréégare utvecklar kommunen omriden krz'ng/l/la"/aren t[//fé’rm;z”n ﬁ'r Ené{i;ﬂ'ngsboma och en vixande

éesé%sné’rzhg Dir a/ezﬁnns mtjﬁg/zeﬁ till samarbeten ser vi Gver mq’)’//gﬁez‘en atz‘jfo"rba"tz‘m Aana/sfz('gmhg pd oar och L‘z’/{g‘éhg/zg/zeten till stréinder
genom rgfning av vass. Det gor Vzﬁi'r aiff/er ska ﬂ mg')'/lg/zet att njuta av nédrheten till Méilaren och dess mg’)’/z('g/zez‘er till rekreation och aktivitet
Vi fortsétter den péborjade utvecklingen av hamnomridet och Klosterparken dér vi under dret utvéiirderar tidigare insatser och beslutar om en

uppdaterad plan.
Till deléret har nimnden bidragit genom att:

Under dret har vi mbjﬁggj ort ﬁir ﬂev upp[eve[ser och event i kommunen sa som Tréidgévdsdagen, upprustning av [ekparker, grénomréden,
parker och ﬁ)'rbéittringar i naturreservat. Bland annat har ingdngen till Grongarnsasen ﬁ?ttt en portal som ar bop[ats till poHinatb'rer. Vi har
moj [iggjort ﬁ)’r ﬂer sa kallade "Food trucks" inne i Enképing. Drémparken har dven ﬁ?ltt status som byggnadsminne, den ﬁ)’rsta parken i lanet
att f& den utmiirkelsen.

For att fs"mga upp férbéittringsﬁvslag och [yssna av vad vara traﬁkantev tycker om 0ss som cyke[kommun genomﬁ)'rs en undevsékning som
heter Cyklistvelometern. Undersskningen ger oss méjligheter att forbittra vér infrastruktur for cyklister i Enkdping. En bra infrastruktur for
cykel mgjliggor bland annat for barn och unga att sjilvstindigt kunna transportera sig till skola och fritidsaktiviteter. For att underlitta

tillstindsansokningar infor vi e-tjinster som ersiitter tidigare fysiska blanketter, det ska underlitta for véra sokande.

Nya Westerlundska gymnasiet invigdes som p[anerat till skolstarten och dr nagot att kéinns stolthet Gver. Vara gymnas ieelever och persona[ har
fétt helt nya lokaler anpassade eﬁer verksamhetens behov. Gymnas iet har ett campuskoncept, déir tre ]oyggnader sammanlidnkats med
varandra. Annan verksamhet ska ocksa fé’t plats f‘o’r att optimera anvindandet av lokalerna och ddrmed sidnka kostnaderna. Det kan till

exempel handla om kultur-, sport- eller motesaktiviteter.
42 Utvecklingsmal for grunduppdraget

421 Beredskap att hantera storningar och trygga nimndens leveranser

Vidra verksambeter ska vara forberedda for att hantera storningar och kriser sd vira medborgare kan kénna trygghet med att véra leveranser
fungerar. Dérfor fokuserar vi under dret pé att arbeta med beredskap i vira verksambheter och aktiviteterna i kommunens beslutade

érllsére&/séapsp/azn.

Arbetet med N1S-direktivet fortsétter en[igt p[an ﬁir vatten och av[opp dérvi har en ]oeredskapsstrateg knuten till verksamheten pa deltid som
stod. N1S-divektivet stiller krav pa sikerhet i nitverk och infovmaﬁonssystem. Reg[ema omfattav leverantsrer av samhéﬂsvikﬁga tjanster och

vissa digita[a tjanster. Vid vevisioner har vi wppﬁlﬂt kraven och fdrberede[ser pagar inﬂ)'r implementeving till N1S 2 som triider i kraﬂ 2025.

Néamnden har dven arbetat med kommunens nédva‘ttenplan och krisberedskapsp lan under pevioden. Krisbereds kapsplanen bygger pa att
utnyttja kommunens samlade resurser vid auvar[igare hindelser. En inventering har gjorts géi“ande Veservkraﬁ fér vara fastighetso’zy' ekt som
gmnd ﬁ)’r framﬁda behov och prioriteringar. En 6versyn av kommunens trygghetspunkter pagar dar fastighetsavde[ningen deltar. Namnden

arbetar dven med uppdatering av kontinuitetsplaner under aret med utokad scenariop [aneving, Utiﬁé’m bereds kapsp[anen ﬁnns frégan om
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livsmede [sﬁ)'rsé}jning att fokusera pa framéver och dven samhéiﬂsp[anering ﬁ)’r att hantera extremvider med temperatwvéix[ingar och

nederbérd. En sk}fa“smodeﬂ haller pa att arbetas fram dér ﬁ)'rva[tningen deltar.

Det ﬁnns bade processer och arbetssitt kring beredskap som anvinds av verksamheterna och ﬂ)'rva[tningen har hanterat bade mindre och
stovre storningar Yege[bundet ddr kontinuitetsp [aneringen fungerat och dven beredskapen. En storre utbi[dnings insats genomﬁj‘rdes under

vintern dir chefer och nyckelpersoner gick utbildningar i stabsmetodik for att vi ska vara flera som kan leda vid en kris eller samhillsstsrming.

Bedomningen ér att det arbete som gjorts under deléret bidrar till maluppfyllelsen.

422  Upprustning av hamnomrédet och Klosterparken som skapar rekreation och Milarniira upplevelser

Fortsatt upprustning av hamnomrédet och /(/osz‘erparken som s/eapar mg']//g/zez‘ tll rekereation och Mélarmara upp/we/ser.

Utvecklingen av hamnomrédet dr vital for vilka insatser vi ska gora framover och pa vilket sitt. Vi dr fortsatt delaktiga i arbetet med
stadsdelsutvecklingen for hamnomradet.

En revidering av projektdirektivet och omfattning av insatser for Klosterparken pagar men ir forsenat pa grund av vakanser och franvaro pa
forvaltningen.

2026 p[anerar vi ﬁir mudd‘ring och ﬁ‘am tills dess sys‘cemaﬁsk rensning léingst far[eden, insatser ﬁ)'r att komma ikapp en [éingre
underhallsskuld fo'r favleden. En insats gors under hosten i far[eden fo'r att ta bort dolda hinder och risker under vattenytan, vi har dven

ansokt om att minska djupet pa kartorna som en séikerhetsétgéivd.

Bedo"mm'ngen dr att det arbete som pagdr bidrar till mé’/upp/f///e/se men kommer att ta tid di dez‘fz’nns en underhdllsskuld /m'ng ﬂ'r/eden och
ﬁ'rsenzhgar med, prcy'eéfefﬁ')’r /(/osfeiyaar/c'en,

423  Driftoptimerade fastigheter med lig forbrukning av energi, vatten och kéldmedia

Vidra ﬁsz‘{gﬁeﬁerséa vara drﬁopﬂhiemde a’é?/o’%émémhgen av energt, vatten och koldmedia halls /a"gaz, Tillsammans med véra /zyre.ggész‘er
stravar vi effer att [fé)sfa hand eréjuda egna lokaler med en /zo:g n }/fy‘emdqgrad och z‘z’/{géz‘ng/zg uz‘jﬁrmm'ng

Verksamheterna har under flera ar arbetat aktivt med driftoptimering och reinvesteringar i syfte att effektivisera underhallskostnader. Ett
exempel ar det ﬂeré’wiga projektet EnOﬁF som fasﬁghet deltar i, genom detta har vi kunnat sinka béade ﬁ)’rbmkning och kostnader ﬁ)’r energi,
viirme och vatten. Energikartliggningar for véra fastigheter genomfors och diir finns en plan for optimering per objekt. Projekt EnOff har
hjilps oss att Gka kompetensen inom driftoptimering och att implementera struktur och metoder for systematisk forbiittring av
energieffektivisering.

Diir det éir [6nsamt installeras solenergi pa véra fastigheter, detta sker inom ramen for EnOff-projektet och energikartliggningen.
Miljobyggnad silver ligger i grund for nybyggnation och dir ingér nivéer for driftoptimering. Tillsammans med vatten och avlopp har vi dven
arbetat med att minska vattenforbrukningen i vara fastigheter och vid lokalvird. Stidservice har ett projekt med skurning med en robot
nattetid for att nyttja tiden d lokalerna inte anviinds. Aven vatten och avlopp arbetar systematiskt med optimering av energi, kemikalier och
varme/| ky[a i sina an[éiggningar.

Vi har &ven arbetat med nytgandegrad av lokaler, hir har vi gjorten aktivitet fo’r ytterﬁgare driﬂopﬁmering vid sommamppehéﬂ (besparing

ca 400.000 kY)
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Summerat ﬁvms en struktur och arbetssétt imp lementerat fo'r att arbeta [b’pande med driﬁopﬁmering ivara fasﬁgheter och driﬁ.

Bedo"mn[ngen dr att det avbete som glorts under deldret bidrar till mé’/up;ojﬁ///eken,

424  Stiirkt samarbetet kring yttre skotsel och utemiljser tillsammans med andra nimnder och kommunala

bolag

Vi vill stirka samarbetet ér[ng yltre skotsel och utemlfo"er tillsammans med andra némnder och kommunala éa/ag Genom foz’rédz‘frad

samordm'ng och p/anerzhg fé’r Vi ett béttre n yfyéznde av tid, z'n/eo"p och redséap samfzﬂzgt‘ som vi sanker kostnader.

For 2024 har namnden ett uppdvag ﬂiv att samordna yttre skotsel mer ﬁektivtjéimf‘drt med nu[éiget. Vi har undersokt miﬁ[ighetema att gora
kartléiggning, produkﬁonsp[anering och omstéiﬂningen i egen regi. Moten tillsammans med EHB, upp[evelsefdrva[tningen och
samhéil[sbyggnadsﬁ)'waltningen och kommit fram till att vi behover en extern resurs med e}farenhet och som &r objekﬁv iattta ﬁfam ﬁfamtida
upp [éigg, utveck[ingsbehov och ansvarsomraden. 1 prcy'ekt[edarens uppdrag ingdr dven féréindrings[edning sd att omstéi“ningen sikras och
eﬁ‘ekt uppnas. Ett avrop pagar av ett externt stod som ﬁnansieras av samhéi[[sbyggnadsﬁrvaltningen. Projektet kommer inte att vara s[utﬁ')'rt
under 2024 utan fortsiitta éven under varen 2025 dir det dven finns en styrgrupp och projektgrupp beslutad for att styra, stotta och folja upp

projektet.

Bedomningen ér att uppdraget med yttre skotsel ér forsenat och inte bidragit till méaluppfyllelse under forsta halviret. Detta pi grund av

svérigheter med att /3 till samordningsméten och resurser att arbeta med projettet.
5 Uppfolining av riktade satsningar och uppdrag

51 Satsningar och uppdrag frin kommunfullmiktige

Séirskilda satsningar i KF:s &rsplan Uppfdljning av satsning

Inom ramen ﬁiv sténdiga fbrbéittringav genomﬁ)'vs bade stora och sma aktiviteter som utvecklar

kiirnverksamheten. Bland annat drifloptimering, minskat matsvinn, infévande av fler e-tjéinster

och utveckling av groinomréden och trafikflsden. Ett utvecklingsarbete pagar dven inom
Fortsatt vevksamhetsutveck[ing

portfiljstyrning med PEJL-modellen som standard och en upphandling av ett gemensamt

projektverktyg Ppagar. ]nﬁirande av povg(‘dgstyming f‘dr nyutveck[ing Pa ﬁirva[tningen ari

uppstartsfas‘

Némnden fortsiitter arbetet med firdplaneringa for ett hallbart lin (véra hallbarhetslsften) och

arbetet gar en[igt p[an. 1 arbetet med fa'.rdp lanerna ingar ﬂirverk[igande av Regeringens
Hallbarhet prioriteras

livsmedelsstrategi, forbittrad vattenkvalitet, klimatanpassning, frimjande av biologisk méngfald

och driftoptimering som nagra initiativ.

Stod till vigforeningar och arbetsresor med firdtjinst ér genomfort. Under sommaren infordes
Stod till véigﬁ)'veningar och arbetsresor med

dven moj ['Lgheten till ﬁ‘ia resor ﬁir barn och vmgdomar som reser med férdgénst ﬁir att mota upp
fardtjanst

deﬁr ia resor som andm ’oa‘m OCl’l ungdomar erbjuds med UL-kort vmder sommaren.
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Up‘pdmg iKF:s i’vsplan Uppﬁi_ljnh'Lg av up‘pdmg

Budgeten ér lagd utifran effektiviseringskrav. Varje verksamhet har satt en plan for bade
besparingar och effektiviseringar.

Férva[tningen pé.verkas av kostnadsékninga‘r till ﬁiﬁs av hég inﬂaﬁon, indexi)'kningar vid 'mkb'p av
bland annat material, fidrrviirme, hantering av avfall och VA. Det sker arbete inom alla

Effektiviseringskrav pd nimnderna verksamheter for att parera dessa kostnadsskningar och leverera budget i balans.

Det dr utmanande fo’r verksamheterna att arbeta med foudget i balans i och med att arbete med
effektiviseringar har skett under ménga ar for att kunna leverera skad ambition till
kommuninvanarna. 1 kommande besparingar behgver hanteras med politisk ambitionssinkning

for att kunna méta kostnadsskningar eller minskning av budgetram.

Tekniska namnden, Delarsrapport augusti 2024 12(35)



6 Uppfolining ekonomi

Sammanfatining

Tekniska nimndens uffa“ ﬁ)’r periodenjanuari—augusti visar intikter Pa 492,2 miyoner kronor och ett netto pé 99,8 miyoner kronor.

He[ﬁrsprognosen visar intikter P& 75457 miyonev kronor och kostnader Pé 923,7 mi[joner kronor, vilket ger ett netto pa -169,0 mi[joner kronor.

Det éir en avvikelse mot arets budget och visar ett underskott jZRY mi[joner kronor. Awvikelsen beror framﬁ)'raut pa ﬁ')'réindrade ﬁimtséittningar

kopplat till rivningar och saneringar som har en koppling till kommunens nybyggnationer.

Resultatriikning
; ; . Awvikelse
Intikter / Kostnader (mnkr) Bokslut 2023 Uflljanaug | Uflljan-ag Budget 2024 Progros helér prognos helar
2023 2024 2024
mot budget

Taxor och avgiﬁer 30,6 18,1 19,6 29,3 32,2 2,9
Bidrag (intiikter) 13,7 74 7,0 9,2 8,9 -0,3
Owiga intikter 661,9 431,3 465,7 693,3 713,6 20,3
Summa intiikter 706,2 4567 492,2 731,8 7547 22,9
Personalkostnader 11934 -120,6 4137,1 -223,0 -212,2 10,8
Bidrag (kostnader) -0,2 -0,2 -0,2 1,9 14 0,5
Kdp av verksamhet 30,8 18,4 19,9 24,2 26,5 23
Lokalhyror -127,2 -85,3 835 4133,3 -133,1 0,3
Ovriga driftskostnader -329,4 -198,8 -229,1 -334,6 -351,4 16,7
Kapitalgéinstkostnader -193,1 -121,6 -122,2 -180,6 -199,2 -18,5
Summa kostnader -874,0 -553,9 -592,0 -897,7 9237 -26,0
Swmma totalt (mnkr) -167,8 -97,2 -99,8 -165,9 169,0 -3,
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Driftsredovisning

_ _ . Awvikelse
Verksamhet (mnkr) Bokslutaosg | s | Walljmmag Budgetaong | | T helar prognos helir
2023 2024 2024
mot budget

Gata -33,1 -21,2 -21,0 -33,8 -33,8 0
Trafik -20,2 -12,0 -1,6 23,2 -20,6 2,6
Park 37,5 253 232 335 334 oy
Vinterviighallning 18,4 1,2 12,3 -15 -16,5 -1,5
Sambhillsbetalda resor fardtjinst 12,5 7,6 83 12,5 13,5 1,0
Sambhillsbetalda resor

-0,2 0 0,1 -0,2 -0,2 0
kompletteringstrafik
TOTALT Allmiin p[ai‘s -121,9 -77,3 -76,3 -118,2 -18 0,2
Teknisk namnd 15 -0,9 -0,8 -2,1 -2,1 o
Stab 2,9 -2 Er 2,5 25 )
Strategisk p[aneving -1,6 -85 -10,4 13,6 -13,5 0,1
Markforssrjning -28 1,0 -1 3,1 2,3 0,8
Maltidsservice 0,2 3,8 o,1 0,1 0,1 o
Stidservice 0,2 0,1 0,7 0,1 0,1 o)
Fastighet -3,0 2,7 83 0,8 4 33
Strategisk [oka[ﬂ)'vsévjning 13 a,1 2,4 -5,1 -5,1 o
TOTALT lépande dTi.ﬂ: Teknisk nimnd 145 -91,8 -83 -143,6 -139,2 A
Lokalbank 1,4 -1,0 -0,9 -4)5 WA 0,1
Specia[fasﬁgheter -5,2 -3,2 -2 -5 -4y2 0,8
Lokalkostnader ej hyresgrundande 14,2 1,2 -12 134 -20,2 -6,8
Markﬁ)'rsb"(jning ] [b'pande verksamhet -2,0 o -1,9 ) -1,6 -1,6
TOTALT ¢j [opamdz dnﬁ Teknisk nimnd -22,8 5,4 -16,8 -22,9 -30,4 -7.5
Besparing éindringsbudget april 2024 0,6 0,6 0
Totalt (mnkr) -167,8 -97,2 -99,8 -165,9 -169 -3,1
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61  Ekonomisk analys

Tekniska nimndens driﬁsbudget fo'r ska’[teﬁnans ierad verksamhet &r 2024 ﬁnansieras med ramﬁﬂde[ning motsvarande 165,9 mi[joner kronor.

Prognosen visar ett underskott pasn migoner kronor.

Tekniska nimndens budgetti“delnmg ﬁir skatteﬁnansierad [i)'pande verksamhet ﬁ)’r 2024 uppgar till 143,6 miUoner kronor och prognosen visar
ett 6verskott med 4,4 miyoner kronor. Awvikelsen mellan budget och prognos beror framﬁ)’raut pa eﬁ‘ekﬁviseringav och besparingar i

driftsorganisationerna for att parera de kostnadsskningar verksamheterna sig i borjan av aret kopplat till hog inflation.

Tekniska nimndens budget for ej [spande verksamhet si som specialfastigheter, lokalbank och kostnader av engéngskaraktir relaterat till
fastigheter och markforsorining si som rivning, sanering, tvister och nedskrivningar samt driftskostnader for byggnation av nytt kommunhus
dr 22,9 miljoner kronor. Prognos {or dr 2024 ir 30,4 miljoner kronor. Avvikelsen mellan budget och prognos ar ett underskott med 7,5 miljoner
kronor. Avvikelsen beror pa att omfattningen fovindrats under arbetets gang vid rivningar och saneringar, skade kostnader kopplat till nytt

kommunhus samt att markﬁ)'rsb'](jningen kopp lat till exp[oateringsprojekt har haﬁ kostnader ﬁir J'mddiskt stod vid tvister.

Intikterna i u@fa[[et f'o'v augusti ar 492,2 miyonev kronor och he[érspvognosen f‘o’r intikter visar 22,9 miyoner kronor Gver budget. Awvikelsen

beror pa hb'gre intikter fr&n hyror inom verksamheten fo’r fastighet och att ﬂer skolmaltider ﬁ“agas till externa kunder.

Ugfa”et ﬁir kostnader ﬁiv augusti ar -553,9 mi[joner kronor och helirsprognosen ﬁ)’r kostnader dr -923,7 miljoner kronor, vilket &r 26,0 miljoner
kronor 6ver budget. Personalkostnaderna ar léigre i prognosen an Ioudget pa gmnd av sjukskrivningar, ﬁ')'réi[dra[edighet samt vakanta tjanster.
Tidsférslfg'utningar av rekwyteringar har skett som ett verktyg ﬁ')'r att skapa positivt budgetutrymme, men det har skett under avvagning att inte
pa"werka utﬁ')'randet och leverans i allt ﬁiv stor utstréckning. Prognosen ﬁir ovriga driﬁskostnadev aviker med 16,7 mi[j oner kronor mot budget

och beror pa forindrade forutsittningar under rivningar och saneringar.

Det finns éven en risk for kostnader i en juridisktvist kopplat till verksamheten for fastighet. Tvisten kommer att avgras i Hovriitten. Denna

risk finns inte inlagd i prognosen.
Verksamheten for Allmiin plats

Verksamheten ﬁir allman pla’cs har en prognos med Sverskott pa o2 mi[j oner kronor mot budget. Storsta an[edn'mgen till avvikelsen ér Gkade
kostnader fdr vintervéighéﬂning med underskott pas miyonev kronor mot budget. Viderleken under vintern har medf'o'rt mycket arbete och

bidvog dven till att omfattningen av sandupptagning i arvarit stor.

Prognosen visar okade kostnader ﬁir samhiillsbetalda resor med 1,0 mi[joner kronor d resandet i kilometer har skat med 34,5% jéimﬂ)'rt med

samma peviod 2023.

Prognosen visar okade intikter ﬁir parkering, vilket balanserar ovriga kostnadso kningar inom verksamheten. Vakanser har skjuﬁts i tiden ﬁ)’r

att skapa ett ekonomiskt utrymme mot budget, men tjansterna kommer att tillsittas inom kort da behovet av dessa roller bedoms som stort.
Markforsring

Utanfor lopande drift si har markforsorjningen i utfallet advokatkostnader och arkeologikostnader med direkt koppling till
exploateringsprojekt, och dessa kostnader finns det inte budgetmedel for. Det finns en risk att dessa kostnader kommer ska under dret om det
tillkommer fler arkeologiska utgrivningar och pagaende tvister éir inte avslutade, samt att nya tvister kan tillkomma pa grund av det

ekonomiska marknads[éiget. For ett exploateringsproj ekt i GVi[on Ppéagar en tvist med entreprenoren angéende besiktningsﬁ*égov, é'mdvings— och

ti“éggsaﬂoeten samt viteskrav.

Tekniska namnden, Delarsrapport augusti 2024 15(35)



Verksamheten for Fastighet
Prognosen ﬁ)’r verksamheten ﬁir Fasﬁghets del som péverkas av internhyror visar ett overskott mot budget med 3,3 mi[jonev kronor.
Verksamheten dr hart drabbad av kostnadsbkningar ﬁ)’r ﬁéiwvéirme, men har arbetat ﬁir att kunna hantera kostnadsékningama inom ’oeﬁnt[ig

budget.
Tnom verksamheten ﬁiv Fasﬁghet ﬁvms aven strategisk [oka[ﬁ)'rsé}jning som visar en budget i balans.

Prognosen fb’v stidservice visar dven den en budget i balans, vilket &r en eﬁqekt av arbete med kostnadseﬂ?ekﬂvisering. For stidservice skulle ha
en budget i balans 2024 behdvde verksamheten gora effektiviseringar under dret med 0,9 miljoner kronor. Effektiviseringar som genomforts ir

bland annat att bemanningen av arbetsledning justerats och det har skett samordning for nyttjande av lokaler.

Utanfor [5pande verksamhet visar prognosen for verksamheten for fastighet ett underskott med 5,9 miljoner kronor mot budget. Ovriga
lokalkostnader bestér av lokalbank, specia[fasﬁgheter och lokalkostnader ¢j hyresgrumdande, dessa poster ar inte inkluderade i
objektsbudgeten ﬁiv kommunens fastighetsbesténd. For lokalbanken som skall bira kostnaderna f'o'r uthymingsbava lokaler som &r vakanta
visar u@faﬂ ett overskott pa o, mi[j oner kronor mot budget. Det ér resultatet av aktivt arbete med [oka[ﬁirsb'ﬂning och anvindande av lokaler.
Kommumen har en mycket lég vakansgrad sett till kommunens totala fastighetsbesténd. Specia[fasﬁgheter innebir kostnader fb’r de fastighetev
som inte gar att hyra ut, men saknar beslut pa avveckﬁng eller rivning. Prognosen pa helér visar ett verskott med 2,5 mib’oner kronor mot
budget, till ﬁ)’[jd av arbete med loka[ﬁirsii}jning ﬁ)’r att undvika att dessa lokaler inte hyrs ut. For posten lokalkostnader ¢ hyresgmndande som
innefattar rivnings kostnader, utrangeringar vid avveck[ing visar prognosen ett underskott med 8,8 mi[j oner kronor mot budget, Forandrade
forutsittningar och justering av tidsplaner dr anledningen till avvikelsen.

Maltidsservice

For att parera kostnadsokningar for livsmedel arbetar avdelningen aktivt med effektiviseringar och besparingar. Arbetet har pagétt i fleva ar,
men fortsitter dagligen genom foriindrade menyer inom skola och forskola med skad andel vegetabilier, minska andelen ekologiskt, skade
inkdp av kort datum produkter samt ingen Skning av personalbemanning trots skade volymer inom skola och forskola. Prognosen for

maltidsservice visar en budget i balans.

62  Atgirder for budget i balans

Att hantera underskott kopp lat till rivningar och saneringar ar utmanande da dessa kostnader dr av engéngskaraktéir och har beroenden till

investeringar. Dock arbetar ﬁj‘rva[tningen med att hantera andra kostnadsbkningar ﬁiv en budget i balans.

Fb'rva[tningen har péiverkats av kostnadséikningav till ﬁi[j sav hég 'mﬂation. Kostnaderna ﬁiv bland annat material, fjéiwvéivme, hanteving av
avfall och VA har 6kat. Det sker arbete inom alla verksamheter for att parera dessa kostnadsskningar. Att inflationstakten sjunkit dr positivt

for verksamheterna och paverkar prognoserna positivt.

Det ér utmanande for verksamheterna att arbeta med budget i balans i och med att arbete med effektiviseringar har skett under manga ar for
att kunna leverera Skad ambition till kommuninvanarna. Dock har &rets arbete med eﬁékﬁviseringar gett eﬁ%kt och driﬁsovganisaﬁonema ﬁir

verksamheterna Allmin p[ats och Fasﬁghet prognostiserar f‘o’r helar Gverskott mot budget. Nedan beskrivs en del av det arbete som pagar.

Verksamheten ﬁ)'r Allmén p[ats arbetar med att optimera Vesursanvéindningen, bade vad géi”er maskiner och persona[. Stort fokus [éiggs pa att
se ver sa de maskiner och verktyg som anvinds dr kostnadsqﬂekﬁva och &r bra fbr miljbn. Aven nya rutiner kopp[at till arbetssitt ﬁir

a\zﬁ;tﬂshantering har inﬁ')'rts ﬁir att undvika kostnadsékningar ﬁiv avfaﬂshantering nér prisjusteringar har skett ﬁ)'v denna tjanst.
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Som ett led i budget i balans har Verksamheten f'dr mark och exp[oateving fokus pa uppf'o'yning av debiteringsgrad i och med nya avbetssitt

och fi)’r att sikerstilla att kostnader hanteras pa bésta sitt.

Arbete pagér inom ﬁ)'wa[tningen med att energioptimera kommunens fasﬁgheter. Proj ektet EnOﬁr arbetar med energisparande é’ltgéirder
genom att enevgikart[éigga fastigheter ﬁ)’r att se vilka investeringar som har stérst eﬁekt pa olika fasﬁgheter som exempe[vis solceller och

ti”éiggs iso[ering. Utover detta Ppégér proj ekt med att minska energianv:;indningen genom att arbeta med beteendeﬁivéindringar.

Maltidsservice arbetar med att minska ckade livsmedel- och transportkostnader genom aktiva val av ravaror. Det pagar kontinuerligt arbete
med att gora smarta inkdp och arbete for att Ska acceptansen av dkad andel vegetabilier i forskolan och skolan. Arbete sker genom att

inkludera elever via matrad och genom att spvida gléidje kv'mg maltiden genom bland annat street food pa sko [gérdav.

Tnom verksamheten ﬁir strategisk p[anev'mg pagar arbete med eﬁékﬁviseringav genom att utveckla arbetet med 6versiktsp[an, arbeta med

tidiga skreden i detaljplaneprocessen och att arbeta ﬁir ett gemensamt samhéillsbyggnadsﬂéde inom kommunen.

Féwaltningen avbetar dven med eﬂékﬁviseringar kopp[at till 'mkb'p och yttre skétsel av fasﬁgheter.

63  Uppfolning volymer

Verksamheter Awvikelse prognos  Awvikelse prognos
Volym budget Avvikelse volym

med Volym prognos mot budget mot budget i

[ - Volymenhet enligt bestutad helir prognos mot § [ drflsredov
volymupprikning a utifrdn volym ri isningen
RFM beslutad budget

iRFM (mnkr) (mnkr)

Firdtjinst Antal km 288 000 387 000 99 000 4,2 .

Markforvaltning Befolkning's 48 368 48 015 353 o

Park Befolkning!s 48 368 48 015 353 0,2 0,1

Plan Befolkning’% 48368 48 015 353 0,1

Owiga resor Befo[kning p) 48368 48 015 -353 o

Gata Yta i kvadratmeter 1074 419 1074 419 o o 1,5

Trafik Yta i kvadratmeter 268 605 268 605 o o 2,6

Féirdi_:jéinst

Antalet kérda kilometer har 5kat med 34,5% under perioden Jjanuari-augusti 2024J'éimf'drt med 2023, Nytt f'o'r i & dr att arbetsresor har

tilllkommit.

Park

Avvikelsen i prognos beror pa effektivisering av markskotsel, det vill séiga yttre skotsel p fastigheter.
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Gata

Avvikelsen beror inte pa volym utan Skacle kostnader for vintervighdllning till foljd av viiderleken och omfattande sandupptagning.

Trafik

Awvikelsen beror inte pavo [ym, utan pa h(')'gre parkerings intikter dn budgeterat.

7 Uppfolining av viisentliga externa utforare

Andel % av Andel % av
Antal externa utfrare
Kop av verksamhet nettokostnad utfall jan- nettokostnad budget
) per 31 augusti 2024
aug 2024 jan-aug 2024
Allmin plats Vintervighalining 54 % 70 % 4st
Allmin plats Samhillsbetalda resor 84 % 86 % 1st
Allmén plats Parker och planteringar 40 % 36 % 8st
Allmin p[ats Yttre skotsel kommunens fastigheter 57 % 73 % 7 st

71 Sammanfattning av utford uppfolining

Tekniska niamnden har externa utférare inom verksamheten ﬁ)’r Allmén plats och de externa ul;fb'rama avropas genom ramavtal. Uppﬁ)' [jning

med extern utﬁ)'rave sker Vege[bundet.

8 Tnvesteringsredovisning

81  Investeringsredovisning, drlig budget (mnkr)

Awvikelse
Utfall jan-aug | Prognos helr
Investeringar 2024 (mnkr) Budget 2024 prognos heldr
2024 2024
mot budget
Fastigheter UAN -345,2 -88,2 -310,0 35,2
Fastigheter UPN -57,8 16,5 51,3 6,5
Fastigheter VON 283 -16,6 26,3 2,0
Fastigheter KS 19,5 2,2 19,5 0,0
Tnvesteringsbidrag KS 14,0 0,0 14,0 0,0
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Fastigheter RT) -0,5 0,0 0,5 0,0
Fastigheter TN 4,0 -03 a5 2,4
Planerat underhall -68,5 25,2 -68,5 0,0
Allmin plats Tkt -21,5 71,9 25
Tnvesteringsbidrag Allmiin plats 0,0 0,0 0,0 0,0
Inventarier TN -0,2 0,0 -0,2 o
Vattenfdrva[tningen -0,3 0,0 0,0 -0,3
Totalt (mnkr) -584,7 -170,5 -535,9 434

Kommentarer till investeringsredovisning, arlig budget
Tekniska nimndens budget for planerat underhall &r 2024 uppgar till 68,5 miljoner kronor och prognosen for heldr ér i niva med budget.

Négra stovre underhé”spvojekt ar:

Milj5- och energitgirder; Bland annat montering av solceller och energieffektiviseringar pé skolor. (EnOFF).
e Tallgirdens vird- och omsorgshoende (fulvertdragningar)

o Skogsviolens forskola (fonsterbyte och takrenovering)

o Idrottshuset (passagesystem)

o S ddSVlAWISYEHOVeYiVL ar.
8

Lokalforscrjningens total prognos for alla nimnder (inklusive planerat underhall) ar 2024 dr 463,6 miljoner kronor, vilket dr en avvikelse pa
46,1 miljoner kronor mot budgeterat 509,8 miljoner kronor. Avvikelsen beror friimst pa avvikelser inom utbildnings- och

arbetsmarknadsnidmnden da tidp laner harjusterats i ﬂerériga proj ekt.

Verksamheten for Allmén plats har budget ar 2024 pa 74,4 miljoner kronor och prognos for helér dr 71,9 miljoner kronor, da det enskilda
projektet K[ostevpavkens budget inte kommer anvindas da pmjektet beﬁnnev sigi fdrstudi#%. Budgeten kommer att ﬂyttas fram:?it i tid

genom ombudgeteving framgent

8.2  Investeringsredovisning, enskilda projekt (mnkr)
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Totalt per projekt (mnkr)
Awvikelse
Utfall t.om.
Enskilda pvqjekt under p[anering och pny'ektering Total budget Total prognos prognos mot
aug 2024
budget
Totalt (mnkr)
Totalt per projekt (mnkr)
Awvikelse
L{iﬁill tom.
Pégémde enskilda p'rqjekt med genowﬁmndebeslut ﬁa"m kommunstyre[sen Total budget Total prognos prognos mot
aug 2024
budget
UAN Nytt gymnasium -530,0 5194 -5550
UAN Ripans nya fsk -86,0 -21,8 -86,0
UAN Grundskola Visterleden ny eller ombyggnad Lillsidan 4808 645 -480,8
UAN Grundskola Orsundsbro ny/ ombyggnad, ersittning o utékning -310,0 -11,9 -310,0
UAN Grundskola Orsundsbro evakuering evakuering moduler bodar -10,0 -0,3 -9,5
UAN Bredsands forskola ( Storskogen) -96,0 -8,6 -96,0
UPN Ny sporthall Viistra Enkdping (Aktivitetscenter Visterleden) -98,5 16,1 -98,5
VON LSS Akersberg -31,0 21,9 31,0
VON LSS Paviljong Hummelsta -2,8 41,2 -2,8
Totalt (mnkr) -1645,1 -665,7 -1669,6
Totalt per projekt (mnkr)
Awvikelse Avwvikelse
Utfall tom.
Avslutade enskilda prqjekt under ret Total budget utﬁlu mot Total prognos prognos mot
aug 2024
budget budget
UPN Speaker torn -2,5 -3,3 -3,3
Totalt (mnkr) 25 -3.3 33
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Kommentarer till investeringsredovisning, enskilda projekt
Investeringar utbildnings- och arbetsmarknadsniimnden

Grundskola Visterleden - Lillsidan skolan

Budgeten for &r 2024 ér 166,6 miljoner kronor och prognosen 130,1 miljoner kronor, vilket ér en awvikelse pa 36,5 miljoner kronor under

budget. Arets avvikelse beror pa en justering utifran projektets tidsplan. Entreprenad pagér.

Grundskola Orsundsbro

Budgeten fo'v ar 2024 uppgar till 13,3 miyonev kronor och prognos ir 13,3 miljoner kronor, vilket &r en avvikelse med 0,0 mi[joner kronor.

Entreprenad pagar.

Nytt gymnasium

Projektet har limnat 6ver fastigheten till verksamheten och verksamheten startade i fasﬁgheten héstterminen 2024. Beriknad total Jprognos ar
i dags Léiget 555,0 miyoner kronor. Avvikelsen beror pa att under pégé’lende loyggentreprenad ﬁir gymnasiet har omvirlden med storska[igt krig
i Ukraina och pandemi medﬁj‘rt en onormal prisutvecklingen ﬁir projektet. Kontraktet med leverantsr m@[iggiiv ﬁjr leverantdren att fs"l
ersiittning for kostnader som kan hiinfras till en onormal prisutveckling. Beredning har startat for tilliggsbudget till projektet i enighet med
styrdokumentet Regler for investeringar, beshutad av kommunfullmiktige 2021115, som beskriver att om behov av utskat anslag blir aktuellt

ska tilliggsbudget beslutas av kommunfullmiktige.
Budget {61 &r 2024 dr 42,1 miljoner kronor och Jprognosen ar 67,1 vilket geren awvikelse pa -25,0 miljoner kronor.
Ripans forskola

Budgeten fdv ar 2024 uppgar till 50,8 miljoner kronor och prognosen ﬁir 2024 ar 31,6 miyoner kronor, vilket geren avvikelse mot budget med

19,2 miljoner kronor. Entreprenad pagér.
Storskogens forskola

Budgeten ﬁir ar 2024 uppgar till 22,5 miUoner kronor och Jprognosen ﬁir 2024 4r 30,0 miyoner kronor, vilket geren avvikelse mot budget med -

7,5 miljoner kronor. Entreprenad pagar.

Investeringar upplevelsensimnden

Nagra enskilda projekt som foljs wpp for upplevelsenimnden ér foljande:

Kulturhus Joar

Kommunstyrelsen har beslutat att starta projektering och upphandling av projektet. Projektering pigér.
Ny sporthall Véstra Enksping — Lillsidanskolan

Budgeten ﬁir ar 2024 uppgar till 43,6 miUoner kronor och prognosen 36,3 mi[joner kronor, vilket geren avvikelse mot loudget med 7,3 miyoner

kronor. Entreprenad pagar.

Speakertorn ruggbyarena
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Speakertomet har 6verskridit budget med 8% pa grumd av Gkade kostnader ﬁ)’r gmnd[éiggning och ans[utning av vatten och av[opp.

Investeringar Vird- och Omsorgsniimnden
LSS Akersberg

Budgeten ﬁir ar 2024 ar 24,5 mi[joner kronor och prognosen ar 22,5 miljonev kronor, vilket dr en avvikelse med 2,0 miyoner kronor. Arets

awvikelse bevor pd justering av projektets tidsplan. Entreprenad pagér.

9 Forvintad utveckling

Lokalforsdriningsprocessen

Férindrade befolkningsprognoser paverkar lokalfsrssrjningens planering och kommer paverka genomforandet av fastighetsinvesteringar. Hir

sagvi vid ﬁiregéende befolkningsprognos att tillvixttakten fortséitter men inte i lika hiig grad som t'wﬁgare.

Framtagande av fastighetsstrategi pagar, vilken ska reg[era hur p[anering ska ske med enhet[iga principer ﬁir kommunens fasﬁgheter. Denna
ska imp[ementeras i arbetssittet fo'r kommunens arbete med [oka[fdrsélg'ning och beslutas po[iﬁskt. Detta ar avgb'rande ﬁ)’r eﬂekﬁvt p[anerat
underhall. Nr fasﬁghetsstrategin ar fasts[agen kommer styrdokument kopp [adle till [oka[férsé}jningsprocessen revideras.
Vilfirdsbrottsligheten

Véi[féirdsbrotts[ighet pé’werkav demokratin negativt pa ﬂera sitt. Dels ﬁ)'rsv inner oﬁent[iga resurser till Jpersoner och verksamheter som inte har
vitt till dem, vilket i stor omfattning stirker den kriminella ekonomin samt anvinds ﬁ)’r brotts[iga dndamal. Kommuner och regioner képer
sedan 1990-talet in allt mer véi[féirdstj anster ﬁé’m ﬁivetag och ﬁ)'reningav, och en del av utbeta[ningarna hamnar i fe[ hinder. En 6kad risk ﬁnns
for att tjiinstepersoner och fortroendevalda utsitts for otillaten paverkan vilket till exempel kan innebira att det finns en ridsla for att utfora
vissa uppdrag eller att den som ér utsatt viiljer att avsluta sin tjinst eller sitt uppdrag. Det finns inget som tyder pa att vilfardsbrottsligheten
skulle minska och uppliggen dr ofta mycket innovativa vilket gor att vi behsver ligga mycket mer tid och kompetensutveckling pa att motverka

denna.

Klimatforiindringar och extremviider

K[imat_fdréindringar och stora vidervariationer med exempe[vi,s virme och skxfa“ pé’wevkar nimndens verksamheter och arbete pagar med att
se 6ver och étgéirda idenﬁﬁerade prob[em kopp lat till infrastmktw, fasﬁgheter, vatten och platsmark. Klimatanpassning kommer att vara
prioviterat ﬁ'amb'ver ﬁir att sikerstilla bade virde och ﬁmktion pa vara anléiggningar och infmstmktw. Férséikringsbo[agen stiller hi)’gre krav

pa k[imatanpassningar bade pa myndigheter och civilsamhille, ett initiativ som kommer att skynda Pa omstéiﬂningen.

Effektiviseringar och utvecklingsbhehov

Ett stort arbete pdgér med effektiviseringar och besparingar som ett led den ekonomiska osikerheten som varit med hég inflation. Tekniska
niimndens budget paverkas av hog inflation da forvaltningen star for storsta delen av kommunens inkdp och ménga leverantérer har avtal
som justeras med index. Ligre inflation skapar bittre forutsittningar for budget i balans for nimnden. Infor budget 2025 och plan 2026 finns
beslutade effektiviseringar i budget, som bland annat effektivisering av arbete med yttre skétsel och effektiviseringar i arbetet med inkép sa
som utveckling av avtalsuppfdljning. De niirmsta aren dr kommer effektiviseringar av olika former vara viktiga for att skapa budgetutrymme

till annat. Arbete pagar med att utveckla bade styrningen och fo'rméigan att arbeta med f‘dvnye[se och transformaﬁon. 1 utveckl'mgen av
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samhéi[[sbyggnadsprocessen fortséitter arbetat med ﬂ)'vsbvjningarna som ingér i processen. Dar har ﬁ)'rva[tningen avsatt en

verksamhetsutvecklare ﬁ)’r att arbeta med struktur och arbetssétt.

Resurser léiggs pa digita[isering, som exempe[vis implementering av proj ektverktyg ﬁir att utveckla projektstymingen och dokumenthantering.
lnfbrande av e-tjinster i hi)'gre utstréickning pagar och eftevﬁégas av bade medbovgare och néiringsliv, Digita[isevingen aren viktig del ﬁir att

oka ti“géing[igheten och service. Framgent ﬁnns behov av mer insatser kopp[at till digita[iseving, omst:;i[[ningar och ﬁ')'rnye[se.

Nya lag- och myndighetskrav som paverkar dr EUss reviderade energieffektiviseringsdivektiv (EED) ska offentliga byggnader fram till 2030
pévisa en arlig minskning av energianvindning med 1,9% till 2030, vilket stiller hoga krav pa att arbeta effektivt med energieffektivisering. For
kommunen innebir det att vi kommer att behova ka investeringar i energieffektiviseringsitgirder. Exakt hur stor kostnadspaverkan detta
har for driften ir dnnu inte faststillt. Verksamheten for Fastighet har pabérjat denna omstillning genom EnOff projektet och genom att

bemanna upp organisationen med en energiingenjor.

Frén den 1 januari 2026 ska kommuner samla in van[igt ﬁivpackningsa\gfaﬂ separat pa torg elleri parker som dr 6ver 2 000 kvadratmeter och
dér det ﬁ)'rekommer betydande méingdev f‘drpackningsavfau. Kommuner ska dessutom samla in f‘drpackningsavfau av plast separat pa andra
p[atsev utomhus dér det ﬁ)’rekommer betydande méingdev sadant fdrpackningsavfa“, till exempel pa gagator. A\fa”et ska vigas och

aterrapporteras. Arbete inom verksamheten ﬁir Allmin p[ats har pé’tbé}jats ﬁ)’r att hantera detta.

10 Internkontroll

Risk Kontroll Resultat Kommentar

Arbetet med proj ektstyming ar [éngt
ﬁ'amskridet, verksamheterna har

identflerat och genomﬁﬁv’t ﬂevta[et

Stora kostnader under entreprenad och utvecklingsinsatser, si som rollsittning
6kade driftskostnader for verksamheter enligt PEJL déir projektiigarens ansvar ir
tydliggjort och utskat for att fi en
Tekniska nédmnden har manga stora projekt Alla stora projekt foljer [ Konirall nirmare koppling till verksamheten.
ontro
som pégir parallellt i takt med att Enképings | PEJL-modellen Det projektverktyg som nu forbereds for
genomford utan
kommun utvecklas. Om projektekonomin inte att upphandling ér begriinsat till
5 ' awvikelse

Jolis upp och awvikelser fingas upp och samhillsbyggnadsforvaltningens

hanteras ﬁnns risk ﬁ'r stora kostnader bide proj ektstyming. Upp hand[ingsundev[aget

under en freprenaden och vidare [ Gkade

d}ﬁ/«’osfnaﬂ/e‘}fdr verksamheterna.

ir dock anpassat for att fler forvaltningar
ska ges mbj(ighet att anvinda verktyget.
Det ﬁnns envinning i att imp lementera

pr(y'ektverktyget ialla ﬁirva[tning fBV

utveckla kommungemensam styrning och
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Risk Kontroll Resultat Kommentar
uppfoljning.
Bedéwmingen vid halvar 1 dr att
verksamheten har kinnedom om vilka
tillstand som krivs inom deras omride
och nér de behdver fornyas. Dock saknas
en systematik géi[[ande dokumentation,
uppfoljning och uttalat ansvarig.
Bristande k tt ansoka
unskap om att ansdka om Personliga tillstand forvaras tillsammans
tillstand
! med personalakten vilket innebir att
tillstandet inte ﬂyttas med om personen
Verksamheterna som telenisk nimnd ansvarar o ] )
tar anstillning vid annan forvaltning.
ﬁ'r feraver i manga ﬁ// béde tillstind ﬁ'raz‘[ Tillstand soks korrekt Kontroll
bedriva verksamheten men ocksé ﬁ'r att genomférd med stor Ai:géir dsp lan:
genomﬁ'ra olika aktiviteter. Om éunséap eller avvikelse
1. Det finns ett behov av ett
processerﬁraf[ solka tillstind inte f[{ngerar
forvaltningsgemensamt
riskerar namnde att é}yz‘ﬂ mot /agar och dven
arbetssiitt for uppfoljning och
orsaka skada pd minniska, miljé och
dokumentation, dér
elonomisk forlust
dokumentationen méste ﬁ)lJ a
géﬂande persondata[agar.

2. Uppdatering av
ro[”oeskrivningar ﬁir att
sikerstilla ansvariga ﬁ)’r olika
tillstand.

Vid stickprov framkom bisysslor som ej
favms anmilda eller dokumenterade
Anstiillda med _fc'ivtro i kadliga vilken gor att vi har awvikelser. Ansvariga
bisys Slor cheﬁr ir meddelade avvikelserna och
ansvarar ﬁ)'r att éitgé{rda dessa.
D ezy/’nn s bestimmelser om ﬁ'rbu dmotsh. Féwa[tningen har tagit ﬁfam nya rutiner
ﬁ'r[mendeséad/zga éisyss/orsom rs;g/erar Rgge[vey‘k kring bisyss[or " och intemutbi[dningarf or chefer kring
Kontro . . ap
arbetstagares rétt att ha bisysslor. Om bisysslor foljs bisysslor for att dtgiirda grundorsakerna
genomford med mindre ill att det ikels
inte anmals eller god/z.éhns ﬁnns risk fo"raf[ ool ttattde f Ans aVviRelser.
avvikelse

intressekonflikt eller jiv kan uppsti. Det finns
ven en risk att allmanhetens fortroende
peéverkas negativt om kommunanstillda har
bisysslor som kean pdverka tiinsteutévningen

f[//j@vé’}jﬁ'r egen eller annan part.

Atgiirdsplan:
1. Awvikelser meddelas nirmaste
chef ﬁir han’cering.

2. lnternutbi[dning inbokad i

augusti ﬁir alla chefer‘

3. Uppdatera rutin pd

fb‘rvaltningen vid rekrytering,
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Risk

Kontroll Resultat

Kommentar

ﬁ'é’tga om bisyss[a stills vid

ansté[[ningen‘

Bristande infomaﬁansséikerhet

Bristande zhﬁrmaz‘[anss.%er/zef fean ﬁ

Under 2023 uppgraderades systemstb'det
ﬁ)’r informaﬁonsklassning. 1 den nya
versionen ir klassningen mer omfattande,
forvaltningen arbetar igenom de
informationsklassningar som gjorts for att
anpassa dem till den nya versionen. Alla
nya 1T-komponenter klassas direkt i det
nya systemet innan implementeving.

Vikten av informationssiikerhet har dkat

lkonsefevenser i form av att verksambheten inte Rutiner for Controll drastiskt, fleva av forvaltningens
kan bedrivas pd ett dndamélsenligt och informationssikerhet foljs verksamheter har vedan ett inarbetat
genomford med mindre o ) o
effektivt sitt, bristande skydd for den ' arbetssiitt for hantering av kitnslig
personliga integriteten samt storningar ( avikele information i och med att deras
samhéllsviktig verksambhet. Brister i verksamheter innehaller sekretesshelagda
informationssystem kan ocksa péverka fysiska uppgifter eller har en verksamhet som ar
tillgingar. sambhillskritisk.
Atgé'trdsplan;
1. Informationsklassning av
forvaltningen alla 1T-
komponenter pagar direfter
ska handlingsplaner skrivas
forvarje komponent.
Det finns inarbetade strukturer for
Bristande arbetsmiljsarbete styrning och uppfdlining av arbetsmiljs,
friskvard och tydliga vollbeskrivningar.
Forvaltningen saknar systematiskt sitt for att Utbildningsmatrisen har en
sékerstilla att medarbetare/personella resurser dokwmentigare som regelbundet
utbildas enligt gillande lagar och regler uppdaterar derna, foljer upp och
(Arbetsmifis, Sitkerhet m.m.). Férvaltningens Rutin for arligt [ ] Kontroll samordnar utbildningar dir det finns
ser inte till medarbetarna mér bra och kinner medarbetavsamtalﬁiljs genomférd utan behov (exempelvis Py‘z‘irt— och
trivsel pd aréez‘splafsen samt utvecklar deras avvikelse [ungréiddning). Fbrvaltningen gor dven en

éompez‘ensex Det fean i sin tur leda till
ayuéj%n varo, att man inte é/céas behilla och
Vidareutveckla sina medarbetare. Det kan leda
till problem med éemanmhg och leverans av

gmnc/uppdragef.

medarbetamndersiikning ér[igen med
tillhgrande éitg'a'.rder som en del av det
systematiska arbetsmiljoarbetet.

Vid genomgangen fanns rollbeskrivningar
som inte uppdaterats senaste aret. En

pémb’melse dr skickad till ansvarig chef

att revidera dessa.
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Risk

Kontroll

Resultat

Kommentar

Det ﬁvms ett stort behov av ett prioriterat
arbete géi”ande digita[isering av
persona[administraﬁon. Att eﬁékﬁvisera
administrationen genom digita[a

signaturer och blanketter frigor tid hos
bade chef och medarbetare

Bristande rutiner vid hantering av

revisionsrapporter

FéWa/fnlhgen saknar processer och g/sfem.ﬂ%

kring hantering av revisionsrapporter. Vid en

avsaknad av detta riskerar forvaltningen att

missa awikelser och att sétta in /zorrgerande

é{gé'rder. Det lean leda till minskad kvalitet i

leveranser och dven brister i upg}j‘///naﬁ/ av

Jerav.

Process ﬁiv hantering av
inkommande revisioner och

granskningar

Kontroll
genomf‘drd med mindre

avvikelse

Forvaltningens verksamheter granskas
regelbundet och har god kiinnedom om
hur en revision gar till vilket skapar goda
ﬁrutséttningar ﬁjr en enkel
implementering av rutiner och arshjul
kopplade till processen. Forvaltningen har
aven en positiv instéi”ning till revisoner
och granskningar.

Det saknas en dokumenterad Jprocess och
rutiner ﬁﬁr arbetet under och eﬁer en
revision. Forvaltningen har pabévjat ett

sadant arbetet men det dr dnnu i ett tidigt

skede.
Atgiirdsplan:
1. Forvaltningsgemensam
process och vutin tas fram ﬁir

hur inkommande revisioner

hanteras.

2. Oversyn om vi kan anvinda
négot av befintliga system for
[oggning av avvikelser,

forbittringsforslag och

observationer.

Granskning 1SK halvar 1 2024 visar att det ﬁnns awvikelser inom tva omraden som behover étgéirder, se bi[aga 1. Yttev[igare tva omraden

bedsmdes som delvis ti[b(‘redsstéi[[ande men behdver ﬁivbéittras ﬁjv att sikerstilla en ﬁirbéttrad kontroll.

Omvradet tillstandsprocesser visar att det finns ett behov av ett forvaltningsgemensamt arbetssitt for uppfljning och dokumentation. Aven att

fortydliga vilken voll som har ansvar for att soka tillstind i aktuell process.

Omvridet bisysslor kontrollerades mot Bolagsverkets register. En uppfoljining av foregdende granskning gjordes éven dir samtliga medarbetare

som tidigare inte hade anmélt bisyss[ov nuvar étgérdade. Vid denna granskning gj ordes en s6 kning baserat pa 100 s[umpvis utvalda

medarbetare frém 3 verksamheter och det fanns 8 bisyss[or som inte var godkéinda och diarieﬁ)'vda vilket innebir att vi fortsatt har avvikelser

och behov av kunskapshiyande insatser.
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U’g‘h”et av internvevisionen meddelas till vevksamhetsansvariga f'dr hanteving och étgéird. Fi)'rva[tningen kommer att arbeta med étgéirder fdv

kontrollomradena i ordinarie [inj everksamhet med stod av staben.

Tekniska ndmndens interna styrning och /eanfro//jfiys upp som ett eget drende med diarienummer TF2023/1212
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1 Verksamheten for vatten- och avlopp

1n1  Verksamhet

Teknisk nimnd ansvarar ﬁir vatten- och av[oppsverksamheten (VA) i kommunen inom de av Kommunfu“mz’ikﬁge beslutade VA-

verksamhetsomrédena,

Uppdraget for VA-verksamheten ir att producera och leverera ett godkint dricksvatten, avleda, vena och aterfora renat spill- och dagvatten till

sjoar och vattendrag inom verksamhetsomradena ﬁir VA.

VA-verksamheten svarar for planering, ny- och ombyggnation samt drift och underhll av verk, distributionsnit, dagvattenanliggningar,

pumpstationer, reservoarer och tryckstegringsstationer.

34 § i Lag (2006:412) om allmiinna vattentjinster anger att VA-avgifternas belopp och hur avgifterna ska betalas ska framgé av en taxa och att
kommunen fﬁr meddela fo'reskrg]cer om VA-taxan. Det totala avgg]csuttage’t ff?w inte overstiga de kostnader som ér nédvéindiga ﬁir att ordna
och driva VA—an[éiggningen och ﬁirdelningen av avgiﬁsuttaget ska ske utiﬁré’m vad som ér skéi[igt och réttvist. Det ﬁnns dock inget juvidiskt

hinder mot att VA-verksamheten helt eller delvis ﬁnansieras med skattemedel.

n2  Visentliga hindelser

Riskanalysen for grundvatten i Enkopingsasen, sd kallad kinslighetskarta har borjat implementeras i samhillsplaneringen i samband med
detaljplanering och anslutningsiirenden inom VA. 1 maj 2024 var nivderna i grundvattenmagasinen hdgre én de varit pa uppemot 20 &r.

Grundvattennivderna har sjunkit under sommaren, vilket ér norm, men de ir fortfarande éver de normala.
Underlag for ny nodvattenplan ér framtaget. Politiskt antagande beriknas ske under kvartal 12025.

Ti[[synsmyndigheten, milj 6- och byggnadsfdvva[tningen, har konstaterat avvikelse frzin livsmedels (agsﬁﬂningen i form av att det saknas
ti[[réickﬁgt skydd f'o'r att f‘dvhindra o’oehb'riga tar sig tilltride till Munksundets vattenpvodukﬁon. Atgéirden ﬁnns planemd och har avsatta

ekonomiska medel, men behover ﬁdigare[éiggas pa gmnd av fdre[éiggandet.

Under sommaren har ett antal stérre vattenlickor pa huvud[edningar intréi_ﬁfat. Gemensamt ﬁ)’r de [edningar som har gatt sonder dr att de
péverkat leveransen ﬁir ﬂertalet abonnenter, péverkat ﬁfamkomligheten i centrala Enkb’p ing samt att de ér ildre gjutjarns [edningar som

passerat sin [ivs[é'mgd.

Dyra akuta arbetsinsatser har kriivts pd distributionsniit pa grund av eftersatt underhall och [4g reinvesteringstakt/fornyelsetakt.
Investeringstakten behdver Ska for att sikerstilla en robust och siker leverans av dricksvatten samt avloppshantering som lever upp till

mi[jékrav.

Ett systematiserat underhéllsarbete diir verksamheten arbetar aktivt med forebyggande underhill sikerstiller en god forvaltning av de
investeringar som gjorts och gors i VA-huvudmannens anliggningar. Inforande av systematiserat underhéllsarbete pagér, men ar forsenat

med an[edning av ekonomisk aterhallsamhet och vakanser.

Digita[isering har storprioritet inom verksamheten och sker genom att arbete pagar med inﬁirandet av ﬁéwav[éista digita[a vattenmitare. Aven
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infdrandet av nytt verksamhetssystem ﬁ)’r GIS-baserat digita[t [edningskartverk arbetas med. Diremot kommer inte inkb'p av driﬂ— och
underhéﬂssystem kommer inte att ske under 2024 utan 2025, pa grumd av ekonomisk aterhallsamhet och vakanser. Dock p[aneras ett

éirendehanteringssystem upp handlas under hésten, inom ramen ﬁ)'r systematiserat underhallsarbete.

Oversvéimningar och hbga vattenﬂb'den har inneburit bréiddningar ! av[oppsnéitet och Gkat antal skadestandsirenden. Kostnaderna ﬁ)'v det
intraﬁade ar inte kavtlagt dnnu. Det blir av vikt framgent attjobba med det eftersatta underhallet av diken, ﬁjrdriy'ningsdammar och

utbyggnad av det kommunala dagvattennétet.

Tillsynsmyndigheten har konstaterat avvikelser mot hiinsynsreglerna i miljobalken och har forelagt VA-verksamheten att inkomma med
saneringsplaner for Grillby reningsverk, Fjirdhundra reningsverk samt Orsundsbro reningsverk senast den 30 maj ar 2025. Saneringsplanerna
ska tydliggora vilka dtgirder for uppstromsarbetet med avseende pa att minimera miingden tillskottsvatten till det aktuella verket som
verksamhetsutovaren p[anevav, samt berdknad ﬁdp lan ﬁir nar étgé'urdev kan genomﬁiras. Arbetet pégick nnan ﬁire[éiggandet, men slutdatum

behsver ﬁdigare[éiggas med an[edning av ﬁire[éiggandet.

1 Nynis bwattningsdammar hygieniseras rejektdekantat ﬂiv att sedan spvidas pa sa[ixod[ing. Innan sommaren upptéicktes att duken inte var
tit, da vatten fr&n dammarna lickte ut i ett dike intill. Dammen dr tomd, inspekterad och rengj ord. Atgéird fortskrider fo'r att ﬁ)'rhindra

[éickage.

13  Resultatrikning

_ _ . Avwvikelse
Resultatrikning (belopp i mnkr) Bokslut 2023 Ualljonang | Uflljnag Budget 2024 Prognosheltr prognos helér
2023 2024 2024
mot budget
Taxor och avgﬁer 12,5 75,8 81,8 145,3 19,7 -25,5
Bidrag (intikter) 05 0,7 0,1 0,1 0,1 0,0
Owiga intikter 17,5 5 9,1 20,1 1,8 -8,3
Summa intéikter 130,5 88,0 91,1 165,4 131,6 -33,8
Personalkostnader 36,1 -23,3 -23,6 43,5 38,6 49
Bidrag (kostnader) 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Kop av verksamhet -1,8 -0,9 -1,0 0,0 0,0 0,0
Loka[hyror -3,0 -1,8 2,8 1,8 -3,1 L4
Ovriga driﬁskostnader -69,1 -46,6 -36,1 -69,6 -63,2 6,4
Kapitaltjéinstkostnader -36,6 -22,1 -29,9 -50,6 -47,8 2,8
Swmma kostnader -146,5 94,7 934 1654 “152,7 12,7
Summa totalt (mnkr) -16,0 6,7 2,4 0,0 -21,) -21,1
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1.4  Ekonomisk analys

Kommunfuﬂméikﬁge avser i oktober 2024 fatta beslut om VA-verksamhetens budget Féres[agen budgeten ar -25,5 miﬁonev kronor, vilket &r

beskrivet i Tekniska nimndens beslutade budget ﬁir ar 2024.

Med anledning av ekonomisk aterhallsamhet har nogsam avvagning vid tidpunkt ﬁ)’r é’tterbeséittning av vakanta tjanster medfb'rt kraftigt
minskad kostnadsbild. Pa gmnd av vakanser och pevsona[brist har vissa utredningar inte kunnat starta som p[anerat och detta har medﬁ)’rt

att kostnadsutfallet for utredningar prognosticeras mycket ligre éin budget.

Alltfor omfattande akuta driftinsatser har omgjliggjort att folja planeringen att driftpersonal pa distributionsniit ska arbeta i

investeringsprojekt. Intikter har dirmed uteblivit.

Kostnader for avveckling av slamdammar kommer delvis att kriivs under dret och kommande ar. Kostnaderna ir idag delvis okiinda, men
behover prioriteras. Kostnadsfordelning mellan Skattekollektivet, Avfallskollektivet och VA-kollektivet behver ske i enlighet med delansvar for
de fyra anliggningama. Driftkostnaderna for slamdammarna forvintas dock minska till folid av atgiirden, varfr beslutet pa sikt bir innebiira
en minskad kostnad ﬁ)'r kommunen. Ekonomiska konsekvenser kommer dock att uppsta f'o'r ﬁ)'vetagare, fo’r lantbrukarna, i och med fo'r[orade

intikter.

Pa grumd aven pégé’lendejwidisk tvist i ett exp[oateringsinvesteringsprcy’ekt i Gviﬂby kommer ugca[[et ﬁiv advokatkostnader vara hbgre an

budgeterat. Dessutom dkar kostnaderna i investevingsprojektet, med an[edning av utfa“et i tvisten.

VA-verksamheten pé’werkas starkt av Véinteutvecklingen. Under perioden, till och med augusti, har vintekostnaderna inte varit lika hi)'ga som
budgeterat. 1 utfa“et dr riintekostnaderna baserade pa riintan 1,85%, till skillnad mot pvognosticemd arsréiinta pa 1,95%. Budgetevad rantesats

ar 2,10%. Fi)'réindvingen mellan ’ovw{get och prognos blir dévmed 2,7 miUoner kronor.

n5  Atgiirder for budget i balans

VA—avg'gﬂema ska ticka de kostnader som ar nbdvéindiga fdr att ordna och driva VA-verksamheten i kommunen i en[ighet med Lag (2006:41 2)

om allminna vattentjinster.

Kostnadsdrivande omvéir[dspiverkan har genererat underskott ﬁir VA-verksamheten, med an[edning av att man inte kunnat ﬁ)'mtspé fréimst
Skad vinta och inﬂaﬁon. Okade fasta kostnader ﬁir kemikalier, markhyror, brinsle, energi, utrustning, material och tjanster pé’werkav

kostnadsbilden ﬁir VA-verksamheten.

Tidigave ﬁ')'res[agen VA-taxa tog inte hbj d ﬁiv de kostnadso kningar som skett inom branschen, dér 6kad inﬂation och rintekostnader péverkat

stort. Storre hojning av VA-taxan ir dirmed aktuell och foreslds infor 2025.

Overskott och underskott av avgiftsuttaget regleras sver en tredrsperiod i enlighet med Lag (2006:412) om allméinna vattentjinster. Undevskott
som genereras maste aterstillas. Eftersom sjéilvkostnadsprincipen giller, om inte Skattekollektivet vill finansiera underskottet, behdver taxan
hdjas i enlighet med det underuttag som generat underfinansiering av VA-anliggningen 2023 och dven budgeterat for 2024. 2024 har VA-

verksamheten p[anerat ett underskott om 25,5 miy oner kronor ﬁir att tiicka nb'dvéindiga kostnader.
Utdver justering av VA-taxan arbetar verksamheten med olika atgirder som ett led mot budget i balans.

Intiikter
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(] O\)ersyn och prioritering av f‘o'vdrijda intikter fr:?m ans[utningséirenden.
®  Bittre uppféyning med stod av ménadsbeta[ning (frz?m érsskiﬁet) och oversyn om frekvensen pa intéik’csuppﬁibning under aret.
o M&y[iggérs verksamheten ﬁ)’r arbete att kart[éigga och motverka graden av odebiterbart vatten, pé’werkas den enskilda VA-

abonnenten positivt, genom att ﬂer betalar ﬁir kostnaderna.

Besparingar

®  Besparingsarbete pagar inom verksamheten for att miniminera kostnadsutvecklingen. Nogsam awviigning vid tidpunkt for
dterbesittning av tjénster ir ett exempel, som méjliggjort till minskad kostnadsbild.

®  VA-verksamheten gjorde under 2023 och kommer delvis under 2024 gora besparingar pé personalkostnader. Mgjligheten till att
gora samma fortsatta besparing inom personal, dr inte mdjligt om VA-lagstiftningen ska efterlevas och pagaende investeringar ska
slutforas.

(] M@ﬁghet till kovtsikﬁg besparing ﬁnns inom nyutveckling och digitaﬁsering, men d& maste vissa satsningar, investerings- som
driﬂbudgetméiss igt, f‘o'rst goras innan gﬁrektvisevingseffekt uppnas.

. P[aneringsméissigt har reinvestering i distributionsnit ﬁdigare skjuﬁts P4, men maste framéver ske pa gmnd av
klimatanpassningsitgirder och intriffade skadestandsirenden.

o Tillvixt-/ exp[oateringsprqjekt kréver oﬁa mycket driﬁsmede[, ﬁimtom investeringsmede[, da de som oﬁast ar mycket kostsamma i
utredningss kedet. Dessutom ﬁiran[eder de oﬁa bada ny- som Veinvestevingsmede[, ﬁir att mi)’ﬂiggiira utékning kapacitetsméissigt.

e Med an[edning av att det ﬁj‘rséimvade ekonomiska [éiget ﬁ')'r kommunen och dess invanare, behover tidsp laner ﬁiv investeringar ses
over och téinkbavtjustevas, Om tidsfdrskjutning gores kan det dock innebira Skade risker (akuta insatser och storre negativa
konsekvenser), forskjuter arbetsinsatsen fran planerade till akuta insatser, skade driftskostnader, dkade energikostnader och skjuter
fram effektiviseringseffekter m.m.. Arbete med tidsplaner pagar och fortydliganden kommer framover i andra kommunala
processer och beslut.

Ovrigt

®  Tortsatt arbeta med éversyn pd avtalstrohet.

o Energikarﬂéiggning, enevgibesparingsétgéivdev och oversyn av e_ﬂékttoppav.
o Aktivt kalkyl— och uppféyningsarbete.

®  TFokuserat arbete med wppﬁiyning och styrning av budgetar.

° Pé’tbé}ja wpphandling av pr@ektstymingsvevktyg, vilket bl.a. sxftar till bittre ekonomisk uppﬁ')'b’ning.

1.6  Ekonomiska nyckeltal

Prognos helar
Ekonomiska nyckeltal Bokslut 2022 Bokslut 2023 Budget 2024
2024
Total kostnad per ansluten 2 809,20 3706,00 475,00 3 802,00
Total kostnad per kubikmeter levererat dricksvatten 35,20 46,0 53,0 48,0
Andel drift- och underhallskostnad av total kostnad 75,2 % 72,5 % 74,1 % 80,1%
Andel vintor och avskrivningar av total kostnad 26,2 % 28,1 % 33,8 % 35,2 %

Tekniska namnden, Delarsrapport augusti 2024

31(35)



Nyinvesteringar per ansluten 2 236,50 5412 10 096 9270
Reinvesteringar per ansluten 1186,50 1399 1519 1380
VA taxa typhus A 9 801,50 10 291,00 11 01,00 11 011,00
Antal anslutna personer 35738 st 35162 st 35 805 st 35 805 st
Antal an[iggningar 6 p3st 6 502 st 6697 st 6 697 st

17  Investeringsredovisning

n71  Investeringsredovisning, arligt budget (mnkr)

whl -~ Awvikelse
jan-aug | Prognos held
Tnvesteringar 2024 (mnkr) Budget 2024 prognos heldr
2024 2024

mot budget
Vatten och avlopp - Nyinvestering -299,3 -150,0 -280,2 19,2
Vatten och avlopp - Reinvestering Sk 19,2 494 5,0
Vatten och avlopp - Anslutningsavgifter -62,2 -21,9 51,7 10,5
TOtalt (mnkr) -415,9 -191,1 -381,3 34,7

Kommentarer till taxqﬁnansierad MVesteﬁngsredovisning, é.r[ig budget

Budgeten for &ret éir uppdelad pa 15 samlingsposter och 5 projekt med enskild budget, det vill siiga enskilda projekt enligt regler for

investeringar.

Budget f‘o’r investeringar fo'r VA uppgar till 415,9 miljoner kronor. Prognosen dr 381,3 mi[jonev kronor, vilket geren avvikelse Pa 34,7 miyoner

kronor under budget.
Ombudgetermg mellan samﬁngsposter pa VA kan komma att behovas.

Ekonomisk avvikelse dr relaterad till exploateringsinvestevingspmjekt, som planeras av Mark- och exp[oateringsverksamheten.
Exploateringsprojekt for VA finansieras av VA-anslutningsavgifter. Avvikelsen beror frimst pa att entreprenaderna for flera av de stovre
projekten har senarelagts, senarelagt detaljplanearbete och omprioritering av projekt i syfte att samordna med andra infrastrukturprojekt och
stadsdelsutveckling. Tidigare kalkyler ir delvis inaktuella med anledning av tidigt framtagna kalkyler, kostnadsdrivande omvirldspaverkan
samt kraftig inflation. Arbete med exploateringsprocessen pagér, forvaltningen fortsiitter att utveckla det gemensamma budget-, prognos- och
kalkylarbetet.

Nedan redovisas avvikelser inom sam[ingspostema.
Nyinvestering ledningsniit SAMLINGSPOST

Total ]oudget fdr sam[ingsposten ar 20,0 miljoner kronor och prognosen fo'r aret ar 21,2 mi[joner kronor. Det geren awvikelse pa,2 miyoner

kronor 6ver budget. Awvikelsen beror bland annat pa proj ekt vid Kaptensgatan och Magasinsgatan dér det pagar omfattande entreprenader
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med att fdrstéirka och fdmya VA-distributionsnitet.
Nyinvestering vattenverk SAMLINGSPOST

Total budget ﬁir sam[ingsposten ar7,8 miyoner kronor och prognosen ar 5,1 mi[joner kronor. Det geren avikelse pa 2,7 mi[joner kronor Gver
budget. An[edningen till avvikelsen dr ﬁéimst pmjektet med processfbrbéittringar har blivit senare[agt till 2025, med an[edning av

persona[bvist.
Nyinvestering avloppsverk SAMLINGSPOST

Total budget for samlingsposten dr 2 miljoner kronor och prognosen ir o miljoner kronor. Med anledning av personalbrist och prioritering av

andra samlingsposters projekt har projekt inte kunnat startas upp under 2024.
Nyinvestering Dagvattenanliggningar SAMLINGSPOST

Total ]oudget ﬁir samlingsposten aro,;5 mi!joner kronor och prognos dr o milj oner kronor. Med an[edning av persona[bris‘t och priovitering av

andra samlingspostevs proj ekt har proj ekt inte kunnat startas upp under 2024.
Reinvestering Ledningsniit SAMLINGSPOST

Total budget fdr sam[ingsposten ar 35 mi[joner kronor och Jprognosen ar 31,7 miyoner kronor. Det ger en avvikelse pass mi[joner kronor under
budget. Ekonomisk avvikelse beror pa ﬁ)’réindring i tidplan ﬁ)’r vissa projekt bland annat projektet vid Kaptens- och Magasinsgatan som ar ett
teknisk komp[ext projekt samt att arbetet vid Dr Westerlund/Lillsidan har ﬁ?ttt prioviterats om pé’t gnmd av samordning med ovriga tekniska
ﬁ)'rsb'}jningav. For prcy'ektet Vistra Ringgatan behover arbeten samordnas i tid med verksamheten Allmin p[ats, ett arbete som dr osékert

avseende nér det kommer att utﬁjms.
Reinvestering vattenverk SAMLINGSPOST

Total budget for samlingsposten dr 5 miljoner kronor och prognos ér 3,5 miljoner kronor, vilket ér en avvikelse pa 1,5 miljoner kronor under

budget. Med anledning av personalbrist och prioritering av andra samlingsposters projekt har projekt inte kunnat startas upp under 2024.
Reinvestering avloppsverk SAMLINGSPOST

Total ]oudget ﬁir Samlingsposten ari13,4 miUoner kronor och prognosen ar 13,2 miyoner kronor. vilket &r en avvikelse pa o2 miyoner kronor

under foudget.

Avloppsverk Enkoping stoditgiirder SAMLINGSPOST

Total budget ﬁir sam[ingsposten aro,6 miljoner kronor och prognosen ar 0,6 miyoner kronor.
Reinvesteringar Dagvattenanliiggningar SAMLINGSPOST

Total budget ﬁir sam[ingsposten ar 0,4 mi[joner kronor och prognosen ar 0,4 miljoner kronor.
Fordon SAMLINGSPOST

Total budget fér samlingsposten iir 0,6 miljoner kronor och prognosen ir 0,4 miljoner kroor.
Ovriga nyinvesteringar SAMLINGSPOST

Total budget for samlingsposten dr 2,0 miljoner kronor och prognosen ér 2,0 miljoner kronor.

Exploatering nya niit SAMLINGSPOST
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Total budget fdv sam[ingsposten ar19 mi[joner kronor och Jprognosen ar 35,8 miyoner kronor, vilket &r en avvikelse pa6,8 miyoner kronor
over budge’c. Awvikelsen mot budget beror bland annat pa att ﬁdp laner har ﬁ)’réindrats i ﬂerériga pvojek’[ vilket medﬁ)’rt kostnadsférslgutningar
over tid och att projekten har kostnadsékningar bland annat pa gmnd av pvisbkningar ﬁir material pa gmnd av radande inﬂaﬁon och
mé’mgdé kningav inom pé’tgéende entreprenader, Detta ér investeringar som verksamheten har liten méﬂighet att pé’werka utbyggnadstakten ﬁ)’r
utan den ﬁ)’ [J er utbyggnadstakten ﬁ')'r kommunens exp[oateringsprojekt vilken har haﬁ férﬁndmde tidp[anev sedan budgeten beslutades.
Investeringar inom denna samlingspost finansieras av anslutningsavgifter och paverkar inte brukningsavgiften som kommunen tar ut i va-

taxan.

Investeringsredovisning, enskilda projekt (mnkr)

n.7.2

] tabellerna nedan redovisas bade pny'ekt med och utan genamﬁ')’rana’e ées/m‘j%"n kommunst}/re/sen samt de pr(y'eéf som tagits ( bruk under

aret.
Totalt per projekt (mnkr)
Awvikelse
Utfall t.om.
Enskilda projekt under planering och projektering Total budget Total prognos | prognos mot
aug 2024
budget
Dricksvattenfbrsii}jningen (DVF) -95,0 37 950
Totalt (mnkr) -95,0 37 -95,0
Totalt per projekt (mnkr)
Awvikelse
Utfalltom.
Pégaende enskilda projekt med genomforandebeslut frin kommunstyrelsen Totalt budget Total prognos prognos mot
aug 2024
budget
Nytt avloppsreningsverk (ARV) -1260,0 -364,1 -1260,0
Kolarvik Sjoéngarna -110,0 -61,3 -110,0
Totalt (mnkr) -1370,0 -425,4 -1370,0

Kommentarer till taxefinansierad investeringsredovisning, enskilda projekt

Ma omvznd/ingsomrﬁden SAMLINGSPOST

Samlingsposten bestér bland annat av projekten Ekudden, Kolarvik och Sjgangarna samt Mérson.

Total budget ﬁir aret fdv sam['mgsposten ar 41,2 miljoner kronor och prognos ar 13,9 miyoner kronor, vilket geren awvikelse pa 27,3 miUoner

kronor under budget. Orsaken ir att utbyggnaden av VA i omvandlingsomradena Kolarvik och Sjoangarna har justerad tidplan samt att

projektet Mérsin avvaktar framtagandet av ny vattentjinstplan.
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. Projektet ﬁ)’r omvand[ingsomrédet Kolarvik och Sjééngarna ér i genomf‘drandefas.
. Projektet Maérson ar ﬁ)'vstudiefas.

. Projektet Ekudden beriknas fortskrida e;fter att deta[jp lanen &r antagen; proj ektet dr i p[aneringsfas.

Tidp[aner ﬁir dessa pmjekt har dndrats, med an[edning av beslut om detaUp[aner, ﬁirsenade upphand[ingar, vintan pa tillstand och beslut pa
inskickade anméi[ningav till myndigheter.

Tidigare satta markeringsbelopp fér ovan nimna omvandlings- och utbyggnadsprojekt éir inaktuella med anledning av tidigt satta
markeringsbelopp, kostadsdrivande omviirldspaverkan samt att kraflig inflation har paverkat stort, varfér projekten for Miirsén och
Ekudden behsver nya politiska beslutade budgetar for planerings- och genomforandefas enligt regler for investering. Reviderade kalkyler

kommer att tas fram eﬁer att p[aneringsfasen ar ﬁivdigstéi“d.

Anléiggningsavgﬁen skall ticka de kostnader som krivs fo’v att ordna en allmin VAAan[éiggning. Detta dr aktuellt i de tre ovan namnda
omvandﬁngs— och utbyggnadsproj ekten. Arbete med oversyn av ﬁdp laner pagar och f'drtyd[iganden kommer ﬁfamiiver i andra kommunala

processer OC"I ’OCS [ut

Nyt avioppsreningsverk (ARV)

Avvikelsen for projektet dr 0,9 miljoner kronor hagre in budget under ar 2024. Prognosen ir att projektet hiller antagen budget. Projektet

haller antagen tidp[an, men har péverkats av vissa kostnadsﬁirskjutningar i tid. Nytt av[oppsreningsverk ari genomﬁ)’randefas.
Ny dricksvattenforsonning (DVF)

Avvikelsen under ar 2024 for projektets planeringsfas éir 15,9 miljoner kronor ligre dn budget. Projektet hller antagen tidplan, men har

péverkats av kostnadsforskjutningar i tid. Ny dricksvattenforssrining befinner sig i planeringsfas.
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