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1 Uppdrag och ansvar

Tekniska ndamnden i Enkdpings kommun ska se till att det finns valskotta kommunala fastigheter, rent
vatten, vdl underhallna och sdkra vdgar, unika parkmiljéer samt ndringsrika maltider.

Samhallsbyggnadsforvaltningen ar tekniska ndmndens tjanstemannaorganisation. Férvaltningen har
cirka 400 anstallda och leds av tf forvaltningschef Danielle Littlewood-Larsson.

Pa forvaltningen har vi verksamheterna:

e Fastighet och stadservice

e Maltidsservice

e Allman plats (park, gata, trafik, samhallsbetalda resor och kommunens fordonssamordning)
e Strategisk planering

e Mark- och exploatering

e Vatten- och avlopp

Verksamheten for Vatten och avlopp

Uppdraget for VA-verksamheten ar att producera och leverera ett godkant dricksvatten, avleda, rena och
aterfora renat spill- och dagvatten till sjdar och vattendrag inom verksamhetsomradena for VA. VA-
verksamheten svarar for planering, ny- och ombyggnation samt drift och underhall av verk,
distributionsnat, dagvattenanlaggningar, pumpstationer, reservoarer och tryckstegringsstationer

Verksamheten for Fastighet

Verksamheten for Fastighet ansvarar for att behalla vardet pa fastighetsbestandet och tillhandahalla
andamalsenliga lokaler for kommunens alla verksamheter inklusive lokalvard. Avdelningen bestar av
ca 170 personer som ar fordelade 5 enheter:

e Forvaltarenheten med uppdrag att ha rollen fastighetsagare och ar avtalspart mot kommunernas
verksamheter.

e Projektenheten med uppdrag att verkstdlla kommunens investeringsprojekt kopplat till
lokalforsoérjningen.

e Driftenheten med uppdrag ar att ansvara for driften av kommunens fastighetsbestand genom
felavhjalpande underhall samt tillsyn och skoétsel. Driftoptimering ingar dven i uppdraget.

e Fastighetsutveckling med uppdrag ar att sakerstalla lokalforsérjningen pa kort och lang sikt for
kommunens verksamheter samt optimering av kommunens energiférbrukning i befintliga
fastigheter.

e Stadenheten med uppdrag ar att genomfora lokalvard fér kommunens samlade lokalbestand.

Verksamheten for Allmén plats

Verksamheten for Allman plats ansvarar for och utvecklar gator, vdgar, torg, parker och andra platser som
i detaljplan utgor allméan plats for Enkdpings nuvarande och framtida invanare och besokare.
Verksamheten bestar bland annat av en trafikenhet som sakerstaller leverans av samhallsbetalda resor for
kommunens medborgare samt kommunens fordonssamordning. Nar vi forvaltar och utvecklar vara
allmanna platser gor vi det utifran omradena: gronstruktur, anvandning och fléden, ytor och beldaggning
samt gestaltning.

Verksamheten for Mark och exploatering

Vi sakerstaller att kommunen har en langsiktig markplanering och identifierat markbehov for framtida
samhallsutveckling. Vi férvarvar och férvaltar eller utvecklar mark utifran uppsatta mal fér politisk
ambition, samhallsutveckling och hallbarhet.

Verksamheten for Strategisk planering

Vi ansvarar for 6versiktsplanering som hanterar den langsiktiga samhallsplaneringen for kommunens
tatorter och mindre orter. Aven landsbygdsfragor, ekologi och vattenfragor ingar i 6versiktsplaneringen.
Vi arbetar med detaljplanering utifrdn ansékan om ny eller forandrad detaljplan.

Avdelningen Maltidsservice

Maltidsservice ansvarar for kommunens kok inom forskola, skola och dldreomsorg. | arbetet ingar att se
till att maltiderna ar naringsriktiga och anpassade efter de som ska ata dem. Maten som vi serverar ska
vara gdrna vara ekologisk och narproducerad om det ar mojligt. Dessutom arbetar vi mycket med att
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minska svinn och anvdnda sasongsanpassad matsedel.

Forvaltningens stab

Staben dr forvaltningens gemensamma verksamhetsstod. Vi arbetar med specialiststod, styrningsfragor,

utveckling, service och samordning for vara verksamheter och genomfér interna
kontroller/uppféljningar. Vi sakerstaller leverans for de projekt och aktiviteter vi ansvarar for.

2 Uppfoljning ekonomi

Sammanfattning

Tekniska ndamndens utfall for perioden januari-oktober visar intdkter pa 618,3 miljoner kronor och ett
netto pa 116,4 miljoner kronor. Heldrsprognosen visar intakter pa 754,3 miljoner kronor och kostnader pa
921,9 miljoner kronor, vilket ger ett netto pa -167,6 miljoner kronor. Det ar en avvikelse mot drets budget
och visar ett underskott pa 1,7 miljoner kronor. Avvikelsen beror framférallt pa forandrade
forutsattningar kopplat till rivningar och saneringar som har en koppling till kommunens

nybyggnationer.

Resultatrakning

) ) Prognos Avvikelse

ikt Kostnader(mnke) | Poueat | Utabien | et | Budgac | Fiy” | proonos
iz budget

Taxor och avgifter 30,6 24,8 26,1 29,3 32,2 29
Bidrag (intakter) 13,7 8,6 9,1 9,2 8,9 -0,3
Ovriga intakter 661,9 545,2 583,1 693,3 713,2 19,9
Summa intakter 706,2 578,6 618,3 731,8 754,3 22,5
Personalkostnader -193,4 -161,7 -171,5 -223,0 -212,2 10,8
Bidrag (kostnader) -0,2 -0,3 -0,3 -1,9 -1,4 0,5
Kop av verksamhet -30,8 -21,4 -22,7 -24,2 -26,5 -2,3
Lokalhyror -127,2 -105,2 -110,4 -133,3 -133,3 0,1
Ovriga driftskostnader -329,4 -248,4 -277,3 -334,6 -349,4 -14,7
Kapitaltjanstkostnader -193,1 -152,2 -152,6 -180,6 -199,2 -18,5
Summa kostnader -874,0 -689,2 -734,7 -897,7 -921,9 -24,2
Summa totalt (mnkr) -167,8 -110,6 -116,4 -165,9 -167,6 -1,7
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Driftsredovisning

e Avvikelse
Bokslut | Utfall jan- | Utfall jan- Budget 2 prognos
e TGS (GL) 2023 okt2023 | okt2024 2024 heldrs ) elar mot
2024
budget

Gata -33,1 -27,7 -31,4 -33,8 -33,8 0
Trafik -20,2 -14,5 -9,6 -23,2 -20,6 2,6
Park -37,5 -31,2 -31 -33,5 -33,4 0,1
Vintervaghallning -18,4 -11,8 -12,9 -15 -16,5 -1,5
>amhallsbetalda resor 12,5 9,5 94 12,5 13,5 1,0
fardtjanst
Samhallsbetalda resor
kompletteringstrafik 0.2 01 01 0.2 0.2 0
TOTALT Allmén plats -121,9 -94,8 -94,4 -118,2 -118 0,2
Teknisk namnd -1,5 -1,2 -1,0 -2,1 -2,1 0
Stab -2,9 -2,1 -1,4 -2,5 -2,5 0
Strategisk planering -11,6 -8,7 -10,7 -13,6 -13,5 0,1
Markforsorjning -2,8 -0,7 -1,5 -3,1 -2,3 0,8
Maltidsservice -0,2 -1,6 2,6 0,1 0,1 0
Stadservice 0,2 0,2 0,7 0,1 0,1 0
Fastighet -3,0 6,8 12,6 0,8 54 4,6
Strategisk lokalforsérjning -1,3 -1,3 -2,9 -5,1 -5,1 0
TOTALT I5pande drift 1145 11034 96,0 11436 -137,9 57
Teknisk namnd
Lokalbank -14 -1,2 -2,6 -4,5 -4,4 0,1
Specialfastigheter -5,2 -4 -2,6 -5 -4,1 0,9
Lokalkostnader ej 14,2 2 13,2 134 -20,2 68
hyresgrundande
Markforsorjning ej lopande 2.0 0 2,0 0 16 16
verksamhet
TOTALT ej I5pande drift 228 7,2 -203 229 30,3 74
Teknisk namnd

Justering andringsbudget 0,6 0,6 0
Totalt (mnkr) -167,8 -110,6 -116,4 -165,9 -167,6 -1,7

2.1 Ekonomisk analys

Tekniska namndens driftsbudget for skattefinansierad verksamhet ar 2024 finansieras med ramtilldelning
motsvarande 165,9 miljoner kronor. Prognosen visar ett underskott pa 1,7 miljoner kronor. Prognosen
som presenterades i rapporteringen av andra tertialet visade ett underskott med 3,1 miljoner kronor och
forbattringen av prognos med 1,4 miljoner kronor beror pa effektiveringar inom verksamheten for
Fastighet.
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Tekniska namndens budgettilldelning for skattefinansierad I6pande verksamhet for 2024 uppgar till
143,6 miljoner kronor och prognosen visar ett éverskott med 5,7 miljoner kronor. Avvikelsen mellan
budget och prognos beror framforallt pa effektiviseringar och besparingar i driftsorganisationerna for att
parera de kostnadsdkningar verksamheterna sag i borjan av dret kopplat till hég inflation.

Tekniska ndamndens budget for ej I6pande verksamhet sa som specialfastigheter, lokalbank och
kostnader av engangskaraktar relaterat till fastigheter och markférsérjning sa som rivning, sanering,
tvister och nedskrivningar samt driftskostnader for byggnation av nytt kommunhus ar 22,9 miljoner
kronor. Prognos for ar 2024 &r 30,3 miljoner kronor. Avvikelsen mellan budget och prognos ar ett
underskott med 7,4 miljoner kronor. Avvikelsen beror pd att omfattningen férandrats under arbetets
gang vid rivningar och saneringar som utforts under dret samt att markférsorjningen kopplat till
exploateringsprojekt har haft kostnader for juridiskt stod vid tvister.

Intdkterna i utfallet for augusti ar 492,2 miljoner kronor och heldrsprognosen for intakter visar 22,9
miljoner kronor éver budget. Avvikelsen beror pa hégre intakter frdn hyror inom verksamheten for
fastighet och att fler skolmaltider tillagas till externa kunder.

Utfallet for kostnader per sista oktober dr -689,2 miljoner kronor och heldrsprognosen for kostnader ar -
921,9 miljoner kronor, vilket ar 24,2 miljoner kronor 6ver budgeten for heldr som &r 897,7 miljoner kronor.
Personalkostnaderna ar lagre i prognosen @n budget pa grund av sjukskrivningar, féraldraledighet samt
vakanta tjanster. Tidsforskjutningar av rekryteringar har skett som ett verktyg for att skapa positivt
budgetutrymme, men det har skett under avvagning att inte pdverka utférandet och leveransi allt for
stor utstrackning. Prognosen for 6vriga driftskostnader avviker med -14,7 miljoner kronor mot budget
och beror pa forandrade forutsattningar under rivningar och saneringar. Avvikelsen for dvriga intakter
och kapitaltjanstkostnader har en koppling till varandra och avser driftsbudget fér nybyggnation som
inte var budgeterade, men har ingen pdverkan pa nettot for namnden da det ar bade intdkter och
kostnader.

Verksamheten for Allman plats

Verksamheten for allman plats har en prognos med 6verskott pa 0,2 miljoner kronor mot budget. Storsta
anledningen till avvikelsen ar 6kade kostnader for vintervaghdlining med underskott pa 1,5 miljoner
kronor mot budget. Vaderleken under vintern har medfért mycket arbete och bidrog dven till att
omfattningen av sandupptagning i ar varit stor.

Prognosen visar 0kade kostnader for samhallsbetalda resor med 1,0 miljoner kronor da resandet i
kilometer har 6kat med 34,5% under januari till augusti jamfort med samma period 2023.

Prognosen visar 0kade intakter for parkering, vilket balanserar 6vriga kostnadsdkningar inom
verksamheten. Vakanser har skjutits i tiden for att skapa ett ekonomiskt utrymme mot budget, men
tjdnsterna kommer att tillsattas inom kort da behovet av dessa roller bedéms som stort.

Markforsorjning

Utanfoér I6pande drift sa har markférsorjningen i utfallet advokatkostnader och arkeologikostnader med
direkt koppling till exploateringsprojekt och dessa kostnader finns det inte budgetmedel for. Det finns en
risk att dessa kostnader kommer 6ka under aret om det tillkommer fler arkeologiska utgravningar och
pagdende tvister ar inte avslutade, samt att nya tvister kan tillkomma pa grund av det ekonomiska
marknadslaget. For ett exploateringsprojekt i Grilloy pagar en tvist med entreprendren angaende
besiktningsfragor, andrings- och tillaggsarbeten samt viteskrav.

| samband med genomférande av detaljplan fér Storskogen, 2014/220 och exploateringsavtal for
Storskogen, KS 2019/564 fallde kommunen trad i den norddstra delen av Ryssbo vid vidtagande av
anlaggningsatgdrder for planerad gadng- och cykelvdg. Omradet dar traden falldes om fattas av deltaplan
11/05 Ryssbo/Prinsbo. Av bestdmmelserna i plankartan framgar att marklov kravs for fallning av trad da
stamomkretsen ar storre an 30 cm med undantag av gran. Av forbiseende ansékte inte kommunen om
erforderligt marklov. Bygg- och miljondmnden uppmarksammades den 5 juni 2024 pa att trdden hade
fallts utan marklov och startbesked. Med stod av 11 kap. 51 § plan- och bygglagen har bygg- och
miljonamnden beddmt att byggsanktionsavgift ska utga och namnden kommer fatta beslut i december
2024. Denna risk finns inte inlagd i prognosen.

Verksamheten for Fastighet
Prognosen for verksamheten for Fastighets del som paverkas av internhyror visar ett dverskott mot
budget med 4,6 miljoner kronor, vilket ar en férbattring av prognosen med 1,3 miljoner kronor sedan
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féregdende prognos. Overskottet beror pé effektiveringar inom verksamheten foér Fastighet. Aven om
verksamheten ar hart drabbad av kostnadsokningar for bland annat fjarrvarme, sa kan verksamheten
pavisa ett dverskott efter att ha arbetat med effektiviseringar framforallt inom kommunens egna
fastigheter. Utfallet per sista oktober visar ett 6verskott med 12,6 miljoner kronor, men det pagar arbete
med aktiveringar av investeringar vilket kommer innebara kostnadsdkningar under drets sista manader.

Inom verksamheten for Fastighet finns dven strategisk lokalférsérjning som visar en budget i balans. En
osakerhet finns dock i denna prognos da det ar osakert om planerade forstudier i lokalférsorjningen
kommer att genomforas innan arsskiftet.

Prognosen for stadservice visar dven den en budget i balans, vilket dr en effekt av arbete med
kostnadseffektivisering. For stadservice skulle ha en budget i balans 2024 behévde verksamheten gora
effektiviseringar under dret med 0,9 miljoner kronor. Effektiviseringar som genomforts dr bland annat att
bemanningen av arbetsledning justerats och det har skett samordning fér nyttjande av lokaler.

Utanfor I6pande verksamhet visar prognosen for verksamheten for fastighet ett underskott med 5,9
miljoner kronor mot budget. Ovriga lokalkostnader bestar av lokalbank, specialfastigheter och
lokalkostnader ej hyresgrundande det vill saga rivningar, saneringar, nedskrivningar och juridiska tvister.
Dessa poster dr inte inkluderade i budgeten for internhyresmodellen fér kommunens fastighetsbestand.
For lokalbanken som skall bara kostnaderna for uthyrningsbara lokaler som ar vakanta visar prognosen
ett 6verskott pa 0,1 miljoner kronor mot budget. Det ar resultatet av aktivt arbete med lokalférsorjning
och anvandande av lokaler. Kommunen har en mycket ldg vakansgrad sett till kommunens totala
fastighetsbestand. Specialfastigheter innebar kostnader for de fastigheter som inte gar att hyra ut av
olika anledningar, men saknar beslut pa avveckling eller rivning. Prognosen pa heldr visar ett dverskott
med 0,8 miljoner kronor mot budget, till foljd av arbete med lokalférsérjning for att undvika att dessa
lokaler inte hyrs ut. For posten lokalkostnader ej hyresgrundande visar prognosen underskott med 6,8
miljoner kronor mot budget. Férandrade forutsattningar vid saneringar och justering av tidsplaner vid
rivningar ar anledningen till avvikelsen.

Det finns dven en risk for kostnader i en juridisktvist kopplat till verksamheten for fastighet. Tvisten
kommer att avgoras i Hovratten under hosten. Denna risk finns inte inlagd i prognosen.

Maltidsservice

For att parera kostnadsokningar for livsmedel arbetar avdelningen aktivt med effektiviseringar och
besparingar. Arbetet har pagatt i flera ar, men fortsatter dagligen genom férandrade menyer inom skola
och forskola med 6kad andel vegetabilier, minska andelen ekologiskt, 6kade inkop av kort datum
produkter samt ingen 6kning av personalbemanning trots 6kade volymer inom skola och forskola.
Prognosen for maltidsservice visar en budget i balans.

2.2 Atgarder for budget i balans

Att hantera underskott kopplat till rivningar och saneringar ar utmanande da dessa kostnader ar av
engangskaraktar sa som exempelvis saneringskostnader och har beroenden till investeringar. Dock
arbetar forvaltningen med att hantera andra kostnadsoékningar for en budget i balans.

Forvaltningen har paverkats av kostnadsokningar till foljs av hég inflation. Kostnaderna for bland annat
material, fjarrvdrme, hantering av avfall och VA har 6kat. Det sker arbete inom alla verksamheter for att
parera dessa kostnadsokningar. Att inflationstakten sjunkit @r positivt for verksamheterna och paverkar
prognoserna positivt.

Det ar utmanande for verksamheterna att arbeta med budget i balans i och med att arbete med
effektiviseringar har skett under manga ar for att kunna leverera 6kad ambition till kommuninvanarna.
Dock har arets arbete med effektiviseringar gett effekt och driftsorganisationerna for verksamheterna
Allman plats och Fastighet prognostiserar for heldr 6verskott mot budget. Nedan beskrivs en del av det
arbete som pagar.

Verksamheten for Allman plats arbetar med att optimera resursanvandningen, bade vad galler maskiner
och personal. Stort fokus laggs pa att se Over sd de maskiner och verktyg som anvands ar
kostnadseffektiva och &r bra fér miljon. Aven nya rutiner kopplat till arbetssatt fér avfallshantering har
inforts for att undvika kostnadsokningar for avfallshantering nar prisjusteringar har skett fér denna tjanst.

Som ett led i budget i balans har Verksamheten fér mark och exploatering fokus pa uppféljning av
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debiteringsgrad i och med nya arbetssatt och for att sakerstélla att kostnader hanteras pa basta satt.

Arbete pagar inom forvaltningen med att energioptimera kommunens fastigheter. Projektet EnOff
arbetar med energisparande atgarder genom att energikartlagga fastigheter for att se vilka investeringar
som har storst effekt pa olika fastigheter som exempelvis solceller och tilldggsisolering. Utdver detta
pagar projekt med att minska energianvandningen genom att arbeta med beteendeférandringar.

Maltidsservice arbetar med att minska 6kade livsmedel- och transportkostnader genom aktiva val av
ravaror. Det pagar kontinuerligt arbete med att gora smarta inkdp och arbete for att 6ka acceptansen av
Okad andel vegetabilier i forskolan och skolan. Arbete sker genom att inkludera elever via matrad och
genom att sprida gladje kring maltiden genom bland annat street food pa skolgardar.

Inom verksamheten for strategisk planering pagar arbete med effektiviseringar genom att utveckla
arbetet med oversiktsplan, arbeta med tidiga skreden i detaljplaneprocessen och att arbeta for ett
gemensamt samhallsbyggnadsfléde inom kommunen.

Forvaltningen arbetar aven med effektiviseringar kopplat till inkdp genom ny process for
avtalsuppféljning och arbete med upphandlingsplan. Det pagar daven projekt med att effektivisera yttre
skotsel av fastigheter.

2.3 Uppfoljning volymer

. Avvikelse
Volym Avvikelse prognos
Verksamheter volym Avvikelse prognos
budget Volym mot .
med : prognos mot budget i
I Volymenhet enligt prognos budget . L2
volymupprakning 2 mot - driftsredovisningen
. beslutad helar utifran
i RFM beslutad (mnkr)
RFM budget volym
9 (mnkr)
Fardtjanst Antal km 288 000 387 000 99 000 -4,2 -1
Markforvaltning Befolkning'z 48 368 48015 -353 0
Park Befolkning'2 48 368 48 015 -353 0,2 0,1
Plan Befolkning'2 48 368 48 015 -353 0,1
Ovriga resor Befolkning'z 48 368 48015 -353 0
Gata Y@l 4074419 1074419 0 0 1,5
kvadratmeter
Trafik vai 268 605 268 605 0 0 2,6
kvadratmeter
Fardtjanst

Antalet korda kilometer har 6kat med 34,5% under perioden januari-augusti 2024 jamfort med 2023. Nytt
foriar ar att arbetsresor har tillkommit.

Park
Avvikelsen i prognos beror pa effektivisering av markskotsel, det vill sdga yttre skotsel pa fastigheter.

Gata
Avvikelsen beror inte pa volym utan 6kade kostnader for vintervaghallning till foljd av vaderleken och
omfattande sandupptagning.

Trafik
Avvikelsen beror inte pa volym, utan pa hogre parkeringsintakter an budgeterat.
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Fardtjanst

Antalet korda kilometer har 6kat med 34,5% under perioden januari-augusti 2024 jamfort med 2023. Nytt

for i ar ar att arbetsresor har tillkommit.

Park

Avvikelsen i prognos beror pa effektivisering av markskotsel, det vill sdga yttre skotsel pa fastigheter.

Gata

Avvikelsen beror inte pa volym utan 6kade kostnader for vintervaghallning till foljd av vaderleken och

omfattande sandupptagning.

Trafik

Avvikelsen beror inte pa volym, utan pa hogre parkeringsintdkter an budgeterat.

3 Investeringsredovisning

3.1

Investeringsredovisning, arlig budget (mnkr)

) Prognos Avvikelse

Investeringar 2024 (mnkr) B; gzt_.']:t L‘J)t::%;:- helar h')e'}g?'::t
ROZY budget

Fastigheter UAN -345,2 -141,2 -228,6 116,6
Fastigheter UPN -57,8 -22,2 -33,2 24,6
Fastigheter VON -28,3 -23,5 -26,0 2,2
Fastigheter KS -19,5 -2,3 -4,5 15,0
Investeringsbidrag KS 14,0 0,0 1,2 -12,8
Fastigheter RTJ -0,5 0,0 -0,5 0,0
Fastigheter TN -4,0 -0,4 -0,5 3,4
Planerat underhall -68,5 -40,0 -66,5 2,0
Allman plats -74,4 -31,2 -60,0 24,4
Investeringsbidrag Allman plats 0,0 0,0 0,0 0,0
Inventarier TN -0,2 -04 -0,2 -0,2
Vattenforvaltningen -0,3 0,0 0,0 -0,3
Totalt (mnkr)

Kommentarer till investeringsredovisning, arlig budget

Tekniska namndens budget fér planerat underhall ar 2024 uppgar till 68,5 miljoner kronor och
prognosen for helar ar 66,5 miljoner kronor. Flera storre projekt med miljo- och energiatgarder pagar
inom projektet EnOFF, exempel pa projekt ar montering av solceller och energieffektiviseringar pa skolor.
Det pagar aven andra projekt sa som byte av avloppsstammar. Om dessa projekt inte kommer hinna
slutféras under 2024 kommer ombudgetering av budgetmedel mellan ar vara nédvandigt.

Lokalférsorjningens totalprognos for alla namnder (inklusive planerat underhall) ar 2024 &r 358,6 miljoner
kronor, vilket ar en positiv avvikelse med 151,2 miljoner kronor mot budgeterat 509,8 miljoner kronor.
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Avvikelsen beror framst pa avvikelser inom utbildnings- och arbetsmarknadsnamnden da tidplaner har
justerats i flerariga projekt.

Verksamheten for Allman plats budget ar 2024 &r 74,4 miljoner kronor och prognos for helar ar 60,0
miljoner kronor, avvikelsen mellan budget och prognos beror pa vakanser vilket har paverkat
planeringen. Vakanserna ar nu bemannade och planeringen har setts dver utifran prioritering av projekt
enligt Regler for investeringar. Detta da behovet av vagunderhadll har 6kat efter vintern och en ny 6versyn

av behov av vagunderhall skett. Verksamhetens drift har dven effektiviseringskrav som kan uppnas
genom forandrad planering av investeringar, sa som fokus pa byten av maskiner och fordon fér lagre
driftskostnader. Detta har lett till att Teknisk ndmnden i november 2024 kommer besluta om
omfordelning av medel inom samlingsposter inom Allman plats. Det startas dven upp projekt under
hosten 2024 som inte kommer hinna slutféras under aret vilket kommer leda till behov av
ombudgetering till 2025 for att kunna fardigstalla projekten. Det enskilda projektet Klosterparkens
budget pa 2,5 miljoner ar 2024 inte kommer anvandas da projektet befinner sig i forstudiefas, sa aven
den budgeten kommer att flyttas framat i tid genom ombudgetering.

3.2

Investeringsredovisning, enskilda projekt (mnkr)

Totalt per projekt (mnkr)
Utfall Avvikelse
Pagaende enskilda projekt med genomférandebeslut Total t.o.m. okt Total prognos
fran kommunstyrelsen budget . prognos mot
2024
budget
UAN Ripans nya fsk -86,0 -37,6 -86,0
UAN Grundskola Vasterleden ny eller ombyggnad Lillsidan -480,8 -78,3 -480,8
UA.N G_rundskola Orsundsbro ny/ombyggnad, ersattning o 3100 211 -310,0
utokning
UAN Grundskola Orsundbro evakuering evakuering 10,0 44 10,0
moduler bodar
UAN Bredsands forskola ( Storskogen) -96,0 -17,0 -96,0
U.I'DN Ny sporthall Vastra Enképing (Aktivitetscenter 98,5 203 98,5
Vasterleden)
VON LSS Akersberg -31,0 27,3 31,3 03
VON LSS Paviljong Hummelsta -2,8 -2,3 -2,9 -0,1
Totalt (mnkr) -1115,1 -208,3 -1115,5 -0,4
Totalt per projekt (mnkr)
Total Utfall Avvikelse Total A‘:‘:k:::':
Avslutade enskilda projekt under aret t.om. okt | utfall mot prog
budget prognos mot
2024 budget
budget
UAN Nytt gymnasium -530,0 -520,6 -555,0 -25,0
UPN Speakertorn -2,5 -33 -3,3 -0,8
Totalt (mnkr) -532,5 -523,9 -558,3
Kommentarer till investeringsredovisning, enskilda projekt
Investeringar utbildnings- och arbetsmarknadsnamnden
Grundskola Vasterleden - Lillsidan skolan
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Budgeten for ar 2024 ar 166,6 miljoner kronor och prognosen 71,5 miljoner kronor, vilket &r en avvikelse
pa 95,1 miljoner kronor under budget. Arets avvikelse beror pa en justering utifran projektets tidsplan.
Entreprenad pagar.

Grundskola Orsundsbro

Budgeten for ar 2024 uppgar till 13,3 miljoner kronor och prognos ar 13,3 miljoner kronor, vilket ar en
avvikelse med 0,0 miljoner kronor. Entreprenad pagar.

Nytt gymnasium

Projektet har lamnat 6ver fastigheten till verksamheten och verksamheten startade i fastigheten
hostterminen 2024. Beraknad total prognos dr i dagslaget 555,0 miljoner kronor. Avvikelsen beror pa att
under pagdende byggentreprenad fér gymnasiet har omvarlden med storskaligt krig i Ukraina och
pandemi medfort en onormal prisutvecklingen for projektet. Kontraktet med leverantér méjliggor for
leverantdren att fa ersattning for kostnader som kan hanforas till en onormal prisutveckling. Beredning
har startat for tillaggsbudget till projektet i enighet med styrdokumentet Regler fér investeringar,
beslutad av kommunfullmaktige 2021-11-15, som beskriver att om behov av utokat anslag blir aktuellt
ska tillaggsbudget beslutas av kommunfullmaktige.

Budget for ar 2024 &r 42,1 miljoner kronor och prognosen ar 67,1 vilket ger en avvikelse pa -25,0 miljoner
kronor.

Ripans forskola

Budgeten for ar 2024 uppgar till 50,8 miljoner kronor och prognosen for 2024 ar 31,6 miljoner kronor,
vilket ger en avvikelse mot budget med 19,2 miljoner kronor. Entreprenad pagar.

Storskogens forskola

Budgeten for ar 2024 uppgar till 22,5 miljoner kronor och prognosen for 2024 &r 30,0 miljoner kronor,
vilket ger en avvikelse mot budget med -7,5 miljoner kronor. Entreprenad pagar.

Investeringar upplevelsenamnden

Nagra enskilda projekt som f6ljs upp for upplevelsendmnden ar féljande:

Kulturhus Joar

Kommunstyrelsen har beslutat att starta projektering och upphandling av projektet. Projektering pagar.
Ny sporthall Vastra Enkoping - Lillsidanskolan

Budgeten for ar 2024 uppgar till 43,6 miljoner kronor och prognosen 19,2 miljoner kronor, vilket ger en
avvikelse mot budget med 24,4 miljoner kronor. Entreprenad pagar.

Speakertorn ruggbyarena

Speakertornet har 6verskridit budget med 8% pa grund av 6kade kostnader for grundlaggning och
anslutning av vatten och avlopp.

Investeringar Vard- och Omsorgsnamnden
LSS Akersberg

Budgeten for ar 2024 ar 24,5 miljoner kronor och prognosen dr 23,0 miljoner kronor, vilket dr en avvikelse
med 1,5 miljoner kronor. Arets avvikelse beror pa justering av projektets tidsplan. Entreprenad pagar.
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4 Verksamheten for vatten- och avlopp

4.1 Resultatrakning

e . . . Prognos Ao LlE0
Resultatrakning (belopp i Bokslut | Utfall jan- | Utfall jan- Budget helar prognos
mnkr) 2023 okt 2023 okt 2024 2024 2024 helar mot

budget
Taxor och avgifter 112,5 86,0 102,1 119,7 120,0 0,2
Bidrag (intakter) 0,5 04 0,1 0,1 0,2 0,1
Ovriga intékter 17,5 13,0 10,6 20,1 12,3 -7,7
Summa intakter 130,5 99,4 112,8 139,9 132,5 -7,4
Personalkostnader -36,1 -29,4 -29,6 -43,5 -36,8 6,7
Bidrag (kostnader) 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Kop av verksamhet -1,8 -11 -1,4 0,0 -1,4 -1,4
Lokalhyror -3,0 -1,9 -3,2 -1,8 -2,9 -1,2
Ovriga driftskostnader -69,1 -54,6 -44,9 -69,6 -55,4 14,2
Kapitaltjanstkostnader -36,6 -27,5 -37,6 -50,6 -47,9 2,7
Summa kostnader -146,5 -114,6 -116,8 -165,4 -144,5 20,9
Summa totalt (mnkr) -16,0 -15,2 -3,9 -25,5 -12,0 13,5

4.2 Ekonomisk analys

Tekniska namnden har sedan namndplan med budget 2024 i februari 2024 hanterat att verksamheten for
Vatten och Avlopp (VA) har ett underskott med 25,5 miljoner kronor ar 2024. Kommunfullmaktige fattade
sedan i oktober beslut om VA-verksamhetens budgetunderskott.

Den sent beslutade budgeten har inneburit sémre planeringsforutsattningarna for verksamheten, vilket
innebar att verksamheten inte tidsmassigt kan genomfora tidigare planerade uppgifter och projekt.

| och med underskottet 2023 har det kravts an mer ekonomisk aterhallsamhet an beslutad budget.
Nogsam avvagning vid tidpunkt fér aterbesattning av vakanta tjanster har genererat kraftigt minskad
kostnadsbild. Pa grund av vakanser och personalbrist har vissa utredningar inte kunnat starta som
planerat och detta har medfort att kostnadsutfallet for utredningar prognosticeras mycket lagre an

budget.

Alltfor omfattande akuta driftinsatser har omojliggjort att folja planeringen att driftpersonal pa

distributionsnat ska arbeta i investeringsprojekt.

Kostnader for avveckling av slamdammar kravs delvis under aret samt kommande ar. Kostnaderna ar idag
delvis okdnda, men behdver prioriteras. Kostnadsfordelning mellan skattekollektivet, avfallskollektivet
och VA-kollektivet behdver ske i enlighet med delansvar for de fyra anldggningarna. Driftkostnaderna for
slamdammarna forvantas dock minska till foljd av atgarden, varfor beslutet pa sikt bor innebéra en
minskad kostnad for kommunen. Ekonomiska konsekvenser kommer dock att uppsta for foretagare, for
lantbrukarna, i och med férlorade intdkter.

Pa grund av en pagdende juridisk tvist i ett exploateringsinvesteringsprojekt i Grilloy kommer utfallet for

advokatkostnader vara hogre an budgeterat.

De 6versvamningarna som skedde under 2023 och 2024 har resulterat i ett antal regresskrav fran VA-
abonnenternas forsékringsbolag. Slutlig kostnad att betala for VA-kollektivet for regresskraven ar

fortfarande delvis okand.
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VA-verksamheten paverkas starkt av ranteutvecklingen. | utfallet ar rantekostnaderna baserade pa rantan
1,88%, till skillnad mot prognosticerad arsranta pa 1,93%. Budgeterad rantesats ar 2,10%. Féréandringen
mellan budget och prognos blir darmed 3,2 miljoner kronor.

4.3 Atgirder for budget i balans

VA-avgifterna ska tdcka de kostnader som a@r nédvandiga for att ordna och driva VA-verksamheten i
kommunen i enlighet med Lag (2006:472) om allmanna vattentjinster.

Kostnadsdrivande omvarldspaverkan har genererat underskott fér VA-verksamheten, med anledning av
att man inte kunnat férutspa framst 6kad ranta och inflation. Okade fasta kostnader fér kemikalier,
markhyror, bransle, energi, utrustning, material och tjanster paverkar kostnadsbilden fér VA-
verksamheten kraftigt.

Tidigare foreslagen VA-taxa tog inte hojd for de kostnadsdkningar som skett inom branschen, dadr 6kad
inflation och rantekostnader paverkat stort. Stérre hojning av VA-taxan ar darmed aktuell och foreslas
infor 2025.

Overskott och underskott av avgiftsuttaget regleras éver en tredrsperiod i enlighet med Lag (2006:412)
om allmdnna vattentjdnster. Underskott som genereras maste aterstallas. Eftersom
sjalvkostnadsprincipen galler, om inte Skattekollektivet vill finansiera underskottet, behdver taxan hjas i
enlighet med det underuttag som generat underfinansiering av VA-anlaggningen 2023 och dven
budgeterat for 2024. 2024 har VA-verksamheten planerat ett underskott om 25,5 miljoner kronor for att
tacka nédvandiga kostnader.

Utover justering av VA-taxan arbetar verksamheten med olika atgarder som ett led mot budget i balans.

Att gora oversyn om mdjliga finansieringar ar en atgard. | samband med klimatinitiativsmedel, skte VA-
verksamheten, tillsammans med verksamheterna Strategisk planering och Allmdén plats, medel for
gemensam finansiering av dagvattendtgarder relaterat till Alvdansen och tilldelades medel &r 2024.

Intékter

e Oversyn och prioritering av férdréjda intikter fran anslutningsarenden.

e Battre uppfoljning med stéd av manadsbetalning (fran arsskiftet) och dversyn om frekvensen pa
intaktsuppfoljning under aret.

e Mojliggors verksamheten for arbete att kartldgga och motverka graden av odebiterbart vatten,
paverkas den enskilda VA-abonnenten positivt, genom att fler betalar fér kostnaderna.

Besparingar

e Besparingsarbete pagar inom verksamheten for att miniminera kostnadsutvecklingen. Nogsam
avvagning vid tidpunkt for aterbesattning av tjdnster ar ett exempel, som majliggjort till minskad
kostnadsbild.

e VA-verksamheten gjorde under 2023 och kommer mojliggéra under 2024 att gora besparingar
pa personalkostnader. Mojligheten till att géra samma fortsatta besparing inom personal 2025
och framat, ar inte mojligt om VA-lagstiftningen ska efterlevas och pagaende investeringar ska
slutforas.

e Madjlighet till kortsiktig besparing finns inom nyutveckling och digitalisering, men da maste vissa
satsningar, investerings- som driftbudgetmassigt, forst goras innan effektviseringseffekt uppnas.

e Planeringsmadssigt har reinvestering i distributionsnat tidigare skjutits pa, men maste framéver
ske pa grund av klimatanpassningsatgarder och intraffade skadestandsarenden.

o Tillvaxt-/exploateringsprojekt kraver ofta mycket driftsmedel, forutom investeringsmedel, da de
som oftast ar mycket kostsamma i utredningsskedet. Dessutom foranleder de ofta bada ny- som
reinvesteringsmedel, for att mojliggora utdkning kapacitetsmassigt.

e Med anledning av att det férsamrade ekonomiska laget for kommunen och dess invanare,
behover tidsplaner for investeringar ses 6ver och tankbart justeras. Om tidsforskjutning gores kan
det dock innebara 6kade risker (akuta insatser och storre negativa konsekvenser), forskjuter
arbetsinsatsen fran planerade till akuta insatser, 6kade driftskostnader, 6kade energikostnader
och skjuter fram effektiviseringseffekter m.m. Arbete med tidsplaner pagar och fortydliganden
kommer framover i andra kommunala processer och beslut.

Tekniska namnden, Ekonomisk rapport oktober 2024 13(17)



e Fortsatt arbeta med 6versyn pa avtalstrohet.

e Energikartlaggning, energibesparingsatgarder och 6versyn av effekttoppar.

e Aktivt kalkyl- och uppféljningsarbete.

e Fokuserat arbete med uppféljning och styrning av budgetar.

e Pabodrja upphandling av projektstyrningsverktyg, vilket bl.a. syftar till battre ekonomisk

uppfdljning.

» Exploateringsprojekt och projekt som syftar till att kommunalt VA byggs ut i omvandlings-
omraden har finansiering fran anslutningsavgifter. Oversyn och justering av anslutningsavgifter
ar planerade i samband med taxeprocessen de kommande aren.

4.4 Ekonomiska nyckeltal

Ekonomiska nyckeltal Bgl(;;lzut B;I(;;I;t B;gzg: t P?::;: °
2024
Total kostnad per ansluten 2 809,20 3706,00 4 175,00 3627,00
Total kostnad per kubikmeter levererat dricksvatten 35,20 46,0 53,0 46,0
Andel drift- och underhallskostnad av total kostnad 75,2 % 72,5 % 74,1 % 79,2 %
Andel rantor och avskrivningar av total kostnad 26,2 % 28,1 % 33,8% 36,9 %
Nyinvesteringar per ansluten 2 236,50 5412 10 096 8 806
Reinvesteringar per ansluten 1186,50 1399 1519 1232
VA taxa typhus A 9801,50 | 10291,00 | 11011,00 11011,0
Antal anslutna personer 35738 st 35162 st 35805 st 35805 st
Antal anlaggningar 6413 st 6 502 st 6 697 st 6 697 st
4.5 Investeringsredovisning
4.5.1 Investeringsredovisning, arligt budget (mnkr)

) Prognos Avvikelse

Investeringar 2024 (mnkr) B;gg:t l:,t;tag(j)azz- helar hperl‘;?'::t
2024 budget

Vatten och avlopp - Nyinvestering -299,3 -210,5 -269,8 29,5
Vatten och avlopp - Reinvestering -54,4 -31,2 -44,1 10,3
Vatten och avlopp - Anslutningsavgifter -62,2 -36,5 -45,6 16,6
Totalt (mnkr) -415,9 -278,1 -359,4 56,5

Kommentarer till taxefinansierad investeringsredovisning, arlig budget

Budgeten for aret ar uppdelad pa 15 samlingsposter och 5 projekt med enskild budget, det vill saga

enskilda projekt.

Budget for investeringar for VA uppgar till 415,9 miljoner kronor. Prognosen ar 359,4 miljoner kronor,
vilket ger en avvikelse pa 56,5 miljoner kronor under budget. Avvikelsen for nyinvesteringar beror pa
justeringar i tidplaner for enskilda projekt. Ekonomisk avvikelse for anslutningsavgifter ar relaterad till
exploateringsinvesteringsprojekt, som planeras av Mark- och exploateringsverksamheten.
Exploateringsprojekt for VA finansieras av VA-anslutningsavgifter. Avvikelsen beror framst pa att
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entreprenaderna for flera av de storre projekten har senarelagts, senarelagt detaljplanearbete och
omprioritering av projekt i syfte att samordna med andra infrastrukturprojekt och stadsdelsutveckling.
Tidigare kalkyler ar delvis inaktuella med anledning av tidigt framtagna kalkyler, kostnadsdrivande
omvarldspaverkan samt kraftig inflation. Arbete med exploateringsprocessen pagar, férvaltningen
fortsatter att utveckla det gemensamma budget-, prognos- och kalkylarbetet.

Ombudgetering mellan samlingsposter pa VA kan komma att behovas, dven ombudgetering mellan ar
kommer att behova ske.

Nedan redovisas avvikelser inom samlingsposterna.
Nyinvestering ledningsnat SAMLINGSPOST

Total budget for samlingsposten dr 20,0 miljoner kronor och prognosen for aret ar 20,3 miljoner kronor.
Det ger en avvikelse pa 0,3 miljoner kronor 6ver budget. Avvikelsen beror bland annat pa projekt vid
Kaptensgatan och Magasinsgatan dar det pagar omfattande entreprenader med att forstarka och férnya
VA-distributionsnatet, insatser som ar en forutsattning for att ta det nya avloppsreningsverket i drift.

Nyinvestering vattenverk SAMLINGSPOST

Total budget for samlingsposten ar 7,8 miljoner kronor och prognosen ar 5,1 miljoner kronor. Det ger en
avvikelse pa 2,7 miljoner kronor under budget. Anledningen till avvikelsen ar framst projektet med
processforbattringar har blivit senarelagt till 2025, med anledning av personalbrist.

Nyinvestering avloppsverk SAMLINGSPOST

Total budget for samlingsposten adr 2 miljoner kronor och prognosen ar 0 miljoner kronor. Med anledning
av personalbrist och prioritering av andra samlingsposters projekt har projekt inte kunnat startas upp
under 2024.

Nyinvestering Dagvattenanldaggningar SAMLINGSPOST

Total budget for samlingsposten dr 0,5 miljoner kronor och prognos ar 0 miljoner kronor. Med anledning
av personalbrist och prioritering av andra samlingsposters projekt har projekt inte kunnat startas upp
under 2024.

Reinvestering Ledningsnat SAMLINGSPOST

Total budget for samlingsposten ar 35 miljoner kronor och prognosen ar 28,4 miljoner kronor. Det ger en
avvikelse pa 6,6 miljoner kronor under budget. Ekonomisk avvikelse beror pa forandring i tidplan for vissa
projekt bland annat projektet vid Kaptens- och Magasinsgatan, som ar ett teknisk komplext projekt, samt
att arbetet vid Dr Westerlund/Lillsidan har fatt prioriterats om pa grund av samordning med Ovriga
tekniska forsorjningar. For projektet Vastra Ringgatan behdver arbeten samordnas i tid med
verksamheten A/iman plats.

Reinvestering vattenverk SAMLINGSPOST

Total budget for samlingsposten ar 5 miljoner kronor och prognos ar 3,5 miljoner kronor, vilket ar en
avvikelse pa 1,5 miljoner kronor under budget. Med anledning av personalbrist och prioritering av andra
samlingsposters projekt har projekt inte kunnat startas upp under 2024.

Reinvestering avloppsverk SAMLINGSPOST

Total budget for samlingsposten ar 13,4 miljoner kronor och prognosen ar 11,1 miljoner kronor, vilket ar
en avvikelse pa 2,3 miljoner kronor under budget.

Avloppsverk Enkoping stodatgarder SAMLINGSPOST

Total budget for samlingsposten dr 0,6 miljoner kronor och prognosen &r 0,6 miljoner kronor.
Reinvesteringar Dagvattenanldaggningar SAMLINGSPOST

Total budget for samlingsposten ar 0,4 miljoner kronor och prognosen &r 0,4 miljoner kronor.
Fordon SAMLINGSPOST

Total budget fér samlingsposten ar 0,6 miljoner kronor och prognosen ar 0,4 miljoner kronor.
Ovriga nyinvesteringar SAMLINGSPOST
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Total budget fér samlingsposten ar 2,0 miljoner kronor och prognosen ar 1,5 miljoner kronor.

Exploatering nya nat SAMLINGSPOST

Total budget for samlingsposten dr 19 miljoner kronor och prognosen ar 36,1 miljoner kronor, vilket ar en
avvikelse pa 17,1 miljoner kronor 6ver budget. Avvikelsen mot budget beror bland annat pa att tidplaner
har forandrats i flerdriga projekt vilket medfort kostnadsforskjutningar over tid och att projekten har
kostnadsokningar bland annat pa grund av prisdkningar fér material pa grund av radande inflation och
mangdokningar inom pdgdende entreprenader. Detta dr investeringar som verksamheten har liten
mojlighet att paverka. Utbyggnadstakten fér kommunens exploateringsprojekt har haft forandrade

tidplaner sedan budget beslutades. Investeringar inom denna samlingspost ska finansieras av

anslutningsavgifter.

4.5.2 Investeringsredovisning, enskilda projekt (mnkr)

I tabellerna nedan redovisas bade projekt med och utan genomférande beslut fran kommunstyrelsen

samt de projekt som tagits i bruk under dret.

Totalt per projekt (mnkr)

Avvikelse
Total Utfall Total prognos
Enskilda projekt under planering och projektering t.o.m. okt
budget prognos mot
2024
budget
Dricksvattenforsérjningen (DVF) -95,0 -4,1 -95,0
Totalt (mnkr) -95,0 -4,1 -95,0
Totalt per projekt (mnkr)
Utfall Avvikelse
Pagaende enskilda projekt med genomférandebeslut Totalt t.o.m. okt Total prognos
fran kommunstyrelsen budget . prognos mot
2024
budget
Nytt avloppsreningsverk (ARV) -1260,0 -402,1 -1260,0
Kolarvik Sjéangarna -110,0 -63,1 -110,0
Totalt (mnkr) -1370,0 -465,2 -1370,0

Kommentarer till taxefinansierad investeringsredovisning, enskilda projekt

Nya omvandlingsomrdaden SAMLINGSPOST

Samlingsposten bestar bland annat av projekten Ekudden, Kolarvik och Sjéangarna samt Marson.

Total budget for dret for samlingsposten ar 41,2 miljoner kronor och prognos ar 8,0 miljoner kronor, vilket
ger en avvikelse pd 33,2 miljoner kronor under budget. Orsaken dr att utbyggnaden av VA i
omvandlingsomradena Kolarvik och Sjéangarna har justerad tidplan samt att projektet Mdrson avvaktar

framtagandet av ny vattentjanstplan.

« Projektet for omvandlingsomrddet Kolarvik och Sjoangarna ar i genomférandefas. Ungefar halften av
entreprenaden ar fardigstalld. Upphandling pagar for en av de sista stoérre del-entreprenaderna.

- Projektet Marson ar forstudiefas.

« Projektet Ekudden berdknas fortskrida efter att detaljplanen ar antagen; projektet ar i planeringsfas.

Tidplaner for dessa projekt har andrats, med anledning av beslut om detaljplaner, férsenade
upphandlingar, véntan pa tillstdnd och beslut pa inskickade anmalningar till myndigheter.
Tidigare satta markeringsbelopp for ovan namna omvandlings- och utbyggnadsprojekt ar inaktuella med

Tekniska namnden, Ekonomisk rapport oktober 2024

16(17)



anledning av tidigt satta markeringsbelopp, kostnadsdrivande omvarldspaverkan samt att kraftig
inflation har paverkat stort, varfér projekten for Marsén och Ekudden behéver nya politiska beslutade
budgetar for planerings- och genomférandefas enligt regler for investering. Reviderade kalkyler kommer
att tas fram efter att planeringsfasen ar fardigstalld.

Anldggningsavgiften skall tdcka de kostnader som kravs for att ordna en allman VA-anldggning. Detta ar
aktuellt i de tre ovan namnda omvandlings- och utbyggnadsprojekten. Arbete med 6versyn av tidplaner
pagar och fortydliganden kommer framover i andra kommunala processer och beslut.

Nytt avloppsreningsverk (ARV)
Prognosen for projektet visar en avvikelsen som ar 6,9 miljoner kronor ldgre an budget under ar 2024.

Projektet Nytt avioppsreningsverk ar i genomforandefas. Projektet hdller antagen tidplan, men har
kostnadsforskjutningar i tid mellan ar. Projektet har haft stora utmaningar under pagaende
markentreprenad med felaktigt projekterade handlingar. Handlingarna innehaller dven fel fér kommande
delentreprenader. Felen kan medféra konsekvenser i bade tid och kostnader. Utredningsarbete pagar.
Arbete med framtagande av underlag fér upphandling av pumpstationer pagar.

Ny dricksvattenforsorjning (DVF)
Avvikelsen under ar 2024 for projektets planeringsfas ar 17,6 miljoner kronor lagre an budget.

Projektet Ny dricksvattenforsérining befinner sig i planeringsfas. Projektet haller antagen tidplan, men
har paverkats av kostnadsforskjutningar i tid.
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