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Forvaltningens uppfdljning av revisionsrapport -
Granskning av kommunens underhall av fastigheter

Tekniska namnden beslutade i december 2023 om att atgarderna i remissvaret pa
revisionsrapporten skulle féljas upp i juni och december 2024. Nedan redovisas
hela remissvaret fran december 2023 dar uppfdljningen redovisas under varje
synpunkt.

| den har bilagan redovisas en sammanstallning av férvaltningens synpunkter med
utgangspunkt i de atgarder som revisorerna foreslar tekniska namnden.

o Sdkerstélla att tillampliga styrande och stddjande dokument tas fram och
implementeras som reglerar hur planering och genomférande av underhall
ska ske. Dessa dokument kan med fordel omfatta ett arshjul fér
underhéllsarbetet.

Tekniska namnden kommer under 2023 pabdrja arbetet med en
forvaltningsstrategi som reglerar vilka nivaer och planering fér underhall ska ske
med enhetliga principer for kommunens fastigheter. Denna ska implementeras i
arbetssattet for kommunens arbete med planerat underhall och beslutas politiskt.
Att fardigstalla, férankra och implementera en forvaltningsstrategi ar ett mycket
omfattande arbeta vilket kommer att fortlopa under hela ar 2024.

Uppfdljning 2024-05-17:

Arbetet med en ny fastighets och lokalférsorjningsstrategi har fortlépt under varen
och information om nya strategin kommer upp pa TN den 13 juni for ett sedan
beslutas i TN i september. Inom fastighets och lokalférsorjningsstrategin kommer
principer och regler for underhall fér kommunens fastighetsportfolj regleras.

Uppfélining 2024-12-12

Arbetet med en ny fastighets och lokalférsorjningsstrategi har fortlépt under aret
och information om nya strategin har informerats pa TN den 13 juni. Tidigare plan
att besluta strategin i TN har omprovats och nasta steg ar att ga upp for beslut av
fastighets och lokalforsorjningsstrategin i KS i borjan av 2025. Strategin pavisar att
fastighetsavdelningen skall ta fram en fastighets och lokalférsérjningsplan dar
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bland annat underlag och bedémningar for det langsiktiga underhaller av
kommunens fastighetsbestand beskrivs for TN.

o Sékerstélla att forum och kontaktvagar ér tillrdckliga for att sékerstélla god
samordning av underhallsarbetet mellan hyresgéster och hyresvérd.

Fran 2024 kommer kommunens lokalsamordnare att tillhéra fastighetsavdelningen.
Nya rutiner kommer da att finnas for att sékerstélla att hyresgasterna far enhetlig
information. Utvecklingen av ett forum for lokalforsorjningsfragor dar
representanter for respektive forvaltning finns representerade behover tillskapas
under 2024.

Uppfdljning 2024-05-17:

Forum dar lokalsamordnarna och respektive amnesforvaltning finns pa plats och
samordningen for investeringspotten for hyresgastanpassningar hanteras av
lokalsamordnarna.

Uppfdljning 2024-12-12

Forum dar lokalsamordnarna och respektive @mnesférvaltning finns pa plats och
samordningen for investeringspotten for hyresgastanpassningar hanteras av
lokalsamordnarna.

Svar enligt tidigare

o Sdkerstélla att nya fastighetssystemet implementeras fullt ut och nyttjas fér
planering och uppféljning av fastighetsunderhéllet.

Implementering av fastighetssystemets tillhdrande underhallsmodul pagar.
Vidareutveckling sker parallellt med implementering gallande planering och
uppféljning av underhall. Radande fastighetssystem har begransningar utifran de
behov som finns for att effektivt hantera kommunens samlade underhallsbehov
vilket behéver beaktas i framtagande av ny strategi och det utvecklingsarbete som
ar paborjat. Ny roll som teknisk forvaltare kommer att tillsattas med uppdrag att
forbattra kvalitén pa kommunens underhallsplan.

Uppfdljning 2024-05-17:

Arbetet med systemstodet pagar och beraknas paga under hela aret. Vi invantar
ny rekrytering av en teknikférvaltare som kommer att vara édgare av
underhallsplanerna for respektive fastighet.

Uppfdljning 2024-12-12

Ny teknisk forvaltare ar pa plats och analys gallande férutsattningarna att
implementera ny underhallsstrategi enligt fastighets och lokalférsorjningsstrategi
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pagar. Slutsats kan innebara att befintligt fastighetssystem kan tillgodose behovet
alternativt inte tillgodose behovet vilket skulle resultera i nytt systemstod.

o Sékerstélla att det i tillgdngliga systemstdéd dr mdéjligt att félja upp budget
och utfall for planerat underhall per lokalkategori.

| dagslaget finns det mojlighet att félja upp for varje enskilt objekt eller per
verksamhet som nyttjar lokalerna i ett implementerat ekonomiuppféljningssystem.
Uppfdljningen i ekonomisystemet ar inte baserat per lokalkategori. Dock sker ett
omfattande utvecklingsarbete dar uppfdljning av utfall, budget och prognos sker
per fastighetsobjekt i ekonomiuppfdljningsverktyget av fastighetsférvaltare med
stdd av controller. Uppféljning sker pa objektsniva for att skapa ekonomistyrning
inom verksamheten for fastighet. Detta ger utékad mojlighet till kostnadskontroll
och 6kad kvalitetssakring av budgetarbete. Uppféljningsverktyget ger aven utdkade
mojligheter for ekonomisk analys.

Uppfdljning 2024-05-17:
Uppfdljning per objekt och lokalkategori genomfors enligt texten ovan.

Uppfdljning 2024-12-12
Uppfdljning per objekt och lokalkategori genomférs fortsatt enligt texten ovan.

o Sdkerstélla att ndmnden tar del av relevanta underlag och bedémningar av
langsiktigt underhallsbehov férknippat med kommunens fastighetsbestand.

Tekniska namnden kommer under 2023 pabdrja arbetet med en fastighets- och
lokalférsorjningsstrategi som reglerar vilka nivaer och planering for underhall ska
ske med enhetliga principer for kommunens fastigheter. Denna ska implementeras
i arbetssattet for kommunens arbete med planerat underhall och beslutas politiskt.
Att fardigstalla, férankra och implementera en forvaltningsstrategi ar ett mycket
omfattande arbeta vilket kommer att fortldpa under hela ar 2024. Malsattningen ar
att under 2024 politiskt besluta var fastighetsstrategi samt utifran beslutad strategi
visa pa nasta budgetar samt planarens ekonomiska behov av underhallsarbeten i
kommunens samlade fastighetsbestand.

Uppfdljning 2024-05-17:

Arbetet med en ny fastighets och lokalférsorjningsstrategi har fortlépt under varen
och information om nya strategin kommer upp pa TN den 13 juni for ett sedan
beslutas i TN i september. Strategin pavisar att fastighetsavdelningen skall ta fram
en fastighets och lokalférsérjningsplan dar bland annat underlag och bedémningar
for det langsiktiga underhaller av kommunens fastighetsbestand beskrivs for TN.

Uppfdljning 2024-12-12:
Arbetet med en ny fastighets och lokalférsérjningsstrategi har fortlépt under aret
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och information om nya strategin har informerats pa TN den 13 juni. Tidigare plan
att besluta strategin i TN har omprévats och nasta steg ar att ga upp for beslut av
fastighets och lokalforsorjningsstrategin i KS i bérjan av 2025. Strategin pavisar att
fastighetsavdelningen skall ta fram en fastighets och lokalfoérsérjningsplan dar
bland annat underlag och bedémningar for det langsiktiga underhaller av
kommunens fastighetsbestand beskrivs for TN.

Danielle Littlewood Emanuel Olofsson
TF férvaltningschef Fastighetschef
Enkdpings kommun Enkdpings kommun



	Förvaltningens uppföljning av revisionsrapport  - Granskning av kommunens underhåll av fastigheter

