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1 Sammanfattning

Tekniska ndmndens delarsrapport innehaller en sammanstéllning av hur ndamnden bidrar till
kommunfullmaktiges malbild och 6vergripande mal samt de utvecklingsmal som finns for
grunduppdraget. Arbetet med samtliga politiska mal och uppdragen/satsningar pagar.

Tekniska ndamndens skattefinansierade verksamheters budget visar intakter pa 731,8 miljoner kronor och
kostnader pa 898,0 miljoner kronor, vilket ger ett netto pa -166,2 miljoner kronor som finansieras via
ramtilldelning i budgeten. Utfallet for helar visar ett underskott med 5,1 miljoner kronor mot arets
budget. Avvikelsen beror framforallt pa férandrade forutsattningar vid saneringar och beroenden till
nyinvesteringar vid rivningar samt kostnader kopplat till exploateringsprojekt.

Tekniska ndmndens investeringsredovisning for skattefinansierade verksamheter visar ett utfall pd 379,4
miljoner kronor. Det dr en positiv avvikelse med 205,3 miljoner kronor mot budget. Avvikelsen beror
framforallt pa férandrade tidplaner fér enskilda investeringsprojekt.

Taxefinansierade verksamheten Vatten och avlopps (VA) utfall for driften visar intakter pa 135,6 miljoner
kronor och kostnader pa 150,7 miljoner kronor, vilket ger ett netto pa -15,1 miljoner kronor. Underskott
var forvantat och beror pa kostnadsokningar pa grund av 6kade rdantekostnader och inflation och
kommer att omhadndertas i taxeprocessen. Underskottet ar 10,4 miljoner kronor lagre d@n budgeterat
underskott, vilket framférallt pa lagre personalkostnader pa grund av vakanser, hogre intdakter an
budgeterat for bade bruknings- och anldaggningsavgift samt att arbete med utvecklings- och utredningar
har senarelagts i tid.

Tekniska ndmndens investeringsredovisning for taxefinansierade verksamheten VA visar ett utfall pd
377,2 miljoner kronor, vilket ar en positiv avvikelse med 38,7 miljoner kronor mot budget. Avvikelsen
beror framforallt pa forandrade tidplaner for enskilda investeringsprojekt och att exploateringsprojekt
inom VA féljer utbyggnadstakten for kommunens exploateringsprojekt vilken har haft férandrade
tidplaner.

2 Uppdrag och ansvar

Tekniska ndmnden i Enkdpings kommun ska se till att det finns valskotta kommunala fastigheter, rent
vatten, val underhallna och sakra vagar, unika parkmiljéer samt naringsrika maltider.

Samhallsbyggnadsforvaltningen ar tekniska ndmndens tjanstemannaorganisation. Férvaltningen har
cirka 400 anstallda och leds av tillférordnad férvaltningschef Danielle Littlewood Larsson. Fran och med
ar 2025 sker sedan en organisationsforandring och Teknik- och serviceférvaltningen blir tekniska
namndens tjdnstemannaorganisation.

P& forvaltningen har vi verksamheterna:
e Fastighet och stadservice
e Maltidsservice
e Allman plats (park, gata, trafik, samhallsbetalda resor och kommunens fordonssamordning)
e Strategisk planering
e Mark-och exploatering

e Vatten- och avlopp

Verksamheten for Vatten och avlopp

Uppdraget for VA-verksamheten ar att producera och leverera ett godkéant dricksvatten, avleda, rena och
aterfora renat spill- och dagvatten till sjar och vattendrag inom verksamhetsomradena for VA. VA-
verksamheten svarar for planering, ny- och ombyggnation samt drift och underhall av verk,
distributionsnat, dagvattenanldaggningar, pumpstationer, reservoarer och tryckstegringsstationer
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Verksamheten for Fastighet

Verksamheten for Fastighet ansvarar for att behalla vardet pa fastighetsbestandet och tillhandahalla
andamalsenliga lokaler for kommunens alla verksamheter inklusive lokalvard. Avdelningen bestar av ca
170 personer som ar fordelade 5 enheter:

Forvaltarenheten med uppdrag att ha rollen fastighetsagare och ar avtalspart mot kommunernas
verksamheter.

Projektenheten med uppdrag att verkstalla kommunens investeringsprojekt kopplat till
lokalférsérjningen.

Driftenheten med uppdrag ar att ansvara for driften av kommunens fastighetsbestdand genom
felavhjalpande underhall samt tillsyn och skétsel. Driftoptimering ingar dven i uppdraget.

Fastighetsutveckling med uppdrag ar att sakerstalla lokalforsérjningen pa kort och lang sikt for
kommunens verksamheter samt optimering av kommunens energiforbrukning i befintliga fastigheter.

Stadenheten med uppdrag ar att genomféra lokalvard for kommunens samlade lokalbestand.

Verksamheten for Allméan plats

Verksamheten for Allman plats ansvarar for och utvecklar gator, vdgar, torg, parker och andra platser som
i detaljplan utgor allman plats foér Enkdpings nuvarande och framtida invanare och besokare.
Verksamheten bestar bland annat av en trafikenhet som sdkerstéller leverans av samhallsbetalda resor for
kommunens medborgare samt kommunens fordonssamordning. Nar vi forvaltar och utvecklar vara
allmanna platser gor vi det utifran omradena: gronstruktur, anvandning och fléden, ytor och beldggning
samt gestaltning.

Verksamheten for Mark och exploatering

Vi sakerstaller att kommunen har en langsiktig markplanering och identifierat markbehov for framtida
samhallsutveckling. Vi férvarvar och foérvaltar eller utvecklar mark utifran uppsatta mal fér politisk
ambition, samhallsutveckling och hallbarhet.

Verksamheten for Strategisk planering

Vi ansvarar for 6versiktsplanering som hanterar den langsiktiga samhallsplaneringen for kommunens
tatorter och mindre orter. Aven landsbygdsfragor, ekologi och vattenfragor ingadr i 6versiktsplaneringen.
Vi arbetar med detaljplanering utifran ansdékan om ny eller féréandrad detaljplan.

Avdelningen Maltidsservice

Maltidsservice ansvarar for kommunens kok inom forskola, skola och dldreomsorg. | arbetet ingar att se
till att maltiderna dr naringsriktiga och anpassade efter de som ska dta dem. Maten som vi serverar ska
vara garna vara ekologisk och narproducerad om det ar mojligt. Dessutom arbetar vi mycket med att
minska svinn och anvdnda sasongsanpassad matsedel.

Forvaltningens stab

Staben ar forvaltningens gemensamma verksamhetsstod. Avdelningen arbetar med specialiststod,
styrningsfragor, utveckling, service och samordning for vara verksamheter och genomfor interna
kontroller/uppféljningar. Staben sakerstaller leverans for de projekt och aktiviteter de ansvarar for.

3 Vasentliga handelser

Handelser som paverkar forvaltningen ar att alla verksamheter arbetar med effektiviseringar och
besparingar kopplat till kostnadsdkningar. Framforallt har det skett kostnadsokningar fér inkop av varor
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och tjanster de senaste aren, vilka behdver hanteras genom effektiviseringar inom verksamheterna.

Forvaltningen star infér en omorganisation till arsskiftet som kommer att innebdra férandringar i
grunduppdraget da forvaltningen gar mot att bli en mer renodlad teknisk forsérjning. Forvaltningen ser
aven att det sker en férandring i att nya arbetsuppgifter 6kat. Exempel pa nya arbetsuppgifter ar
digitalisering, att arbeta med dataanalys, forsakringsutredningar och uppféljning av inkdp. For att mota
upp detta och samtidigt hitta effektivaste satt att anvanda verksamhetsstod kommer staben att gora en
genomlysning av behov under hosten.

Klimatférandringar paverkar arbetet med vintervighallning. Arets vinter med halkbekdmpning har
medfort stora mangder grus pa vagarna, vilket nu medfor ett omfattande arbete med sandupptagning.
Det gor att mer tid och pengar behdver laggas for att hantera vintervaghallningen an tidigare ar.
Klimatférandringarna har aven under arets forsta manader skapat 6versvamningar i fler omraden i
samband med sndsmaltning och nederbdrd pa frusen mark. Utredningar pagar for att férebygga att
dessa situationer sker i framtiden.

Resandet har 6kat med samhallsbetalda resor, det vill séga hur manga kérda kilometer med fardtjanst
som sker. Det medfér ett underskott mot budget i prognosen.

Utvecklingsarbetet inom hallbarhetsarbetet klimatneutrala Enkoping med Myran som testbadd har tagit
fart och anvands nu dven i andra omraden dar stadsdelsutveckling ar aktuell. Detta skapar ett battre
samarbete mellan forvaltningar, verksamheter och externa parter for att bidra till ett hallbart Enkoping i
framtiden. Detta ar en del av arbetet med utveckling av samhallsbyggnadsprocessen med dess
forsorjningar.

4 Uppfoljning av mal

4.1 Kommunfullmaktiges malbild och overgripande mal

Kommunfullmaktiges 6vergripande malbild och mal for perioden 2024-2027 ar att tillsammans skapa en
tryggare kommun som vi ar stolta Over att bo och verka i.

Tillsammans skapar vi trygghet

"Trygga manniskor visar tillit, stottar varandra och bidrar till en hallbar framtid tillsammans. Trygg &r den
som kan lita pd att fa stod och hjélp i livets olika skeden, slipper vara rddd fér olyckor och brott och lever i
ett vdl fungerande samhdlle. Trygghet skapas ndr vi lever ett sjdlvstindigt liv och dr vart allra bdsta jag,
samtidigt som vi kinner samhdrighet och stolthet i en jgmlik och inkluderande omgivning.”

For att alla ska bidra till 6kad trygghet i Enkoping fokuserar vi pd tre dvergripande koncernmal, vara tre S:

e Samhdrighet
o Sjalvstandighet
e Stolthet

4.1.1 Tillsammans skapar vi trygghet

For namnden innebar det:

Trygghet och sdkerhet dr centrala varden for var livskvalitet. Vara leveranser ska fungera dven vid
samhadllsstorningar vilket gor oss till en bra plats att bo och leva pd. En god beredskap minskar var
sarbarhet och skapar forutsattningar for en fungerande vardag. Vi arbetar for farre oonskade handelser
och for att minska dess konsekvenser.

Tekniska ndmnden ansvarar for vdra gator, vdgar, torg, parker och andra platser som i detaljplan utgor
allman plats. Det ar omraden som ar offentligt tillgangliga och avsedda for ett gemensamt behov. Vara
medborgare, besékare och ndringsliv ska pa ett tryggt satt kunna vistas och fardas i vdra offentliga
platser, nér som helst pa dygnet och under hela dret.
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Tillsammans med bdde interna och externa aktérer samverkar vi for att férbéttra Enkoping som en trygg
plats.

Némndens maélsattning for 2024:

1. Vdra verksamheter ska vara forberedda for att hantera storningar och kriser sa vara medborgare kan
kdnna trygghet med att vdra leveranser fungerar. Déarfor fokuserar vi under dret pd att arbeta med
beredskap i vdra verksamheter och aktiviteterna i kommunens beslutade krisbredskapsplan.

Myndligheten for samhdllsskydd och beredskap (MSB) och Sveriges Kommuner och Regioner (SKR) har
ingatt en overenskommelse som reglerar ersattning och uppagifter och dartill kopplat stod for
kommunernas arbete med krisberedskap. Utifran detta har kommunfullméktige tagit beslut om en
krisberedskapsplan med dtgdrder for perioden 2022 till 2026 (KS2023/564).

Tekniska ndmnden kommer dérfor att prioritera arbete med beredskap i verksamheterna och omradena
som pekats ut i kommunens krisberedskapsplan. Prioriteringen gor vi for att verksamheterna ska vara
forberedda pa att hantera och stotta upp vid samhdllsstorningar och kriser.

Under aret har namnden bidragit genom att:

Trygghet i skolmiljon &r en viktig del i att vara barn och unga nar sina studiemal och far en god grund for
framtiden. Lika viktigt ar det med trygghet i andra lokaler s3 som dldreboenden, vardboende och lokaler
for fritid och upplevelser. Tekniska namnden har under aret arbetat med att sékerstalla lokaler enligt
lokalférsorjningsplanen dar en hdjdpunkt under 2024 var invigningen av det nya Westerlundska
gymnasiet. Utveckling av fastighetsbestandet fortsatter enligt plan, bland annat genom en
fastighetsstrategi och lokalforsérjningsplan. Dessa styrdokument ska ligga till grund for en battre
forvaltning och effektivitet under objektets hela livscykel.

Tryggare utemiljoer har ocksa varit i fokus med 6versyn av vaxlighet och framkomlighet pa allmanna
platser och pa véra vdgar. Tillsammans inom ramen for "Tryggare Enkdping" deltar vi i olika aktiviteter
som syftar till att forbattra tryggheten. Vi har dven fokuserat pa att utveckla lekplatser som viktiga
samlingspunkter. Har var en héjdpunkt for aret lekplatsen i Skolparken, ett omrade som tidigare
upplevdes som lite undanskymt och otryggt. Efter ombyggnationen har lekparken blivit en mer
tillganglig och uppskattat besoksmal med dkat antal manniskor i omradet vilket forstarker kdanslan av
trygghet.

Nimndens nvckeltal Utfall Utfall Utfall Utfall
Y 2021 2022 2023 2024

SCB medborgarundersékning: Upplevd trygghet o o 0 o

utomhus i omradet dar du bor nar det ar morkt ute 7> % 7> % 82% 82%

4.1.2 Samhorighet

For namnden innebar det:

Att de som bor och verkar i kommunen pa olika sétt ges mdjlighet och deltar i utvecklingsfragor och
projekt. Vi ska upplevas som oppna fér nya idéer och samarbeten for ett hallbart samhéllsbygge till
kommande generationer.

Vdra miljéer och lokaler ska framja moten mellan ménniskor och upplevas som trygga att beséka alla
dagar och tider pa dret. | vdrt projektarbete samarbetar vi ndra andra namnder och forvaltningar for att
hitta bra ldsningar och kostnadseffektivitet,

Néamndens malsattning for 2024:

2. Vdra fastigheter ska vara driftoptimerade dar forbrukningen av energi, vatten och kéldmedia halls laga.
Tillsammans med vdra hyresgdster stravar vi efter att i forsta hand erbjuda egna lokaler med en hég
nyttiandegrad och tillganglig utformning.

Vi arbetar for att gora kommunens fastigheter och anldggningar mer energieffektiva genom att till
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exempel byta fonster, se éver ventilation, isolera tak och dteranvdnda varme. Vi byter dven ut éldre
ljuskallor till mer energisnala Iosningar. Vara verksamheter ska ha en hallbar vattenanvandning dér malet
dr att minska konsumtionen. Vi védljer bésta mdjliga teknik sett ur ett hallbart perspektiv, det innebdr att
gora kloka investeringar redan vid byggnation for att exempelvis 13 ldgre drift- och underhallskostnader.
Madlet ar att minska energidgtgangen och dtgdarder for vara fastigheter sker inom projektet EnEff (tidigare
EnOff). Hallbarhetslofte tre for vatten innehdller 12 aktiviteter dar namnden arbetar med kampanjer for
minskad vattenanvandning.

3. Vivill stdrka samarbetet kring yttre skotsel och utemiljoer tillsammans med andra ndmnder och
kommunala bolag. Genom forbdttrad samordning och planering far vi ett bdttre nyttjande av tid, inkdp
och redskap samtidigt som vi sanker kostnader.

Idag bedlrivs fastighetsskotsel och yttre skotsel av samhdéllsbyggnadsférvaltningen,
upplevelseforvaltningen och AB Enkdpings hyresbostider (EHB). Yttre skotsel innefattar besiktningar,
underhdll och reparationer. Genom att samordna skétsel och inkép mellan férvaltningarna och bolaget
finns férhoppningen att kostnaderna kan minska pd kort (71-2 ar) och lang sikt. Samordning ger dven en
bdttre nyttiandegrad av kommunens maskinpark.

Under aret har namnden bidragit genom att:

Vi stravar efter att de som bor och verkar i kommunen pa olika satt ges mojlighet och deltar i
utvecklingsfrégor och projekt i storre utstrackning. Vi har genomfort dialog kring Algvéagens lekplats i
Hummelsta och en dialog for ny lekplats i Klosterparken samt forberedelser for en dialog kring ny
park/lekpark i Bergvreten. Vi planerar dven for medborgardialoger om trafikinvesteringar under 2025. En
utmaning under varen har varit att flera nyckelpersoner som arbetar med planering och dialoger varit
borta vilket lett till att vi haft nagra brister i forankringsarbetet och i kommunikationen.

For vara fastigheter vidareutvecklar under aret kunddialogerna fér att battre kunna méta upp
forvantningar och justera bestallningar. Vi har gjort var arliga undersokning av kundernas néjdhet med
stod av Evimetrix. Dar ser vi att forskolan sticker ut med sin upplevelse av skotsel, drift och underhall
medans Ovriga kundgrupper ger oss bra betyg. For att kunna satta in ratt atgarder och battre forsta
grundorsaker genomférde vi djupintervjuer inom férskola kring var leverans och har satt atgarder utifran
den aterkoppling vi fatt. Vi har implementerat en modul i fastighetssystemet for att battre kunna félja
leveransen med nyckeltal for stadservice. Med denna modul kan vi hitta mer potential till
effektiviseringar.

Energikartlaggningar for vara fastigheter har genomforts och dar finns en plan for optimering per objekt.
Projekt EnOff I6per pa som planerat dar vi gor investeringsprojekt utifran driftoptimering. Dar det ar
I6nsamt installeras solenergi pa vara fastigheter, detta sker inom ramen for EnOff-projektet och
energikartldaggningen. Miljobyggnad silver ligger i grund fér nybyggnation och dar ingar nivaer for
driftoptimering. Nyttjandegrad av lokaler, hdr har vi gjort en aktivitet for ytterligare driftoptimering vid
sommaruppehall (besparing ca 0,4 miljoner kronor).

Summerat finns en struktur och arbetssatt for att arbeta [6pande med driftoptimering i vara fastigheter.

Utvecklingsmalet for samordnad yttre skotsel ar forsenat pa grund av vakanser men planeras slutféras
under 2025. En forundersékning ar genomférd och en extern projektledare har avropats for att gora
nasta steg i projektet som ar kartlaggning och plan for genomforande. | detta projekt samarbetar vi med
EHB, upplevelseforvaltningen och internt inom teknik- och serviceférvaltningen.

4.1.3 Sjalvstandighet

For namnden innebar det:

Var personal och vdra elever ska vara ndjda med skolans fysiska arbetsmiljo, maltider och utemiljoer. Vara
lokaler och utemiljoer ska vara trygga och bidra till en god uppvéxt.

Barn och unga ska sjélvsténdigt kunna ta sig till exempelvis skolan eller idrottsaktiviteter pd egen hand.
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Under aret har namnden bidragit genom att:

Under aret har fastighetsavdelningen arbetat med slutférandet av nya Westerlundska gymnasiet for att
sakerstalla att bade den inre och yttre miljon bidrar till en trygg och inspirerande miljo for bade elever
och personal. Under forsta terminen har responsen fran elever, larare och personal varit mycket positiv,
den nya lokalen motsvarar forvantningarna. Efter den genomforda kundundersékningen Evimetrix finns
ett bra underlag att arbeta vidare med gallande utveckling av utbildningslokaler. Férdjupade intervjuer
utifrdn denna undersdkning genomfordes for att hitta ratt insatser som bidrar till en god arbets- och
studiemiljo for personal och elever. Framover arbetar fastighet vidare med atgarder utifran denna och
behov tas vidare till lokalforsérjningsprocessen.

Vi fortsatter utvecklingen av befintliga grona miljoer enligt investerings/reinvesteringsplan med fokus pa
renovering av vara befintliga parker som Radhusgarden, Munksundskallan, Fisktorget och
Fjardhundraparken. En ny lekplats invigdes i Skolparken som heter "Lilla fafangan", ett Enkoping i
miniatyr som lekfullt 1ar oss om var stad och historia. Inom omradet trafik och mobilitet fortsatter arbetet
med att forbattra for gdende och cyklister i linje med den beslutade trafikstrategin for kommunen. Under
sommarlovet mojliggjordes fria resor for ungdomar med samhallsbetalda resor. Fria resor med UL under
sommaren erbjuds barn och ungdom sen tidigare men har inte inkluderat samhallsbetalda resor som
fardtjanst. Det initiativet tillsammans med UL:s sommarlovskort skapade mojligheter for ett
sjalvstandigare sommarlov med upplevelser for alla vara barn och ungdomar i kommunen.

Under aret har forvaltningen majliggjort for fler praktikplatser av olika slag. Bland annat genom LIA
(larande i arbete), praktik for gymnasieungdomar och genom arbetsmarknadsinsatser. Som exempel har
vi inom projektet nytt kommunhus erbjudit och genomfért praktikplatser for gymnasieprogrammet

bygg.

4.1.4 Stolthet

For namnden innebdr det:

Vdra utemiljéer, lokaler och tekniska I6sningar ska starka platsvarumdrket och bidra till att fler vill bo,
arbeta i och uppleva Enképing. Genom vart hallbarhetsarbete bidrar vi till en levnadsmiljé att kinna
stolthet éver.

Vi framyjar lokala arrangemang och aktiviteter som bidrar till en positiv upplevelse av oss.

Némndens malsattning for 2024:
4. Fortsatt upprustning av hamnomradet och Klosterparken som skapar mdjlighet till rekreation och
Malarnédra upplevelser.

! samverkan med foreningar och markagare utvecklar kommunen omraden kring Mélaren till forman for
Enkdpingsborna och en vaxande beséksndring. Dar det finns mdjlighet till samarbeten ser vi over
mdjligheten att forbdttra landstigning pd éar och tillgdngligheten till strander genom réjning av vass. Det
gor vi for att fler ska fa mdjlighet att njuta av ndrheten till Malaren och dess mdjligheter till rekreation och
aktivitet. Vi fortsdtter den pabdrjade utvecklingen av hamnomrddet och Klosterparken dér vi under dret
utvdrderar tidigare insatser och beslutar om en uppdaterad plan.

Under aret har namnden bidragit genom att:

Under aret har vi mojliggjort for fler upplevelser och event i kommunen sa som Tradgdrdsdagen,
upprustning av lekparker, gronomraden, parker och férbattringar i naturreservaten. Bland annat har
ingdngen till Grongarnsasen fatt en portal som ar boplats till pollinatérer. Dromparken har dven fatt
status som byggnadsminne, den forsta parken i lanet att fa den utmarkelsen.

For att fanga upp forbattringsforslag och lyssna av vad vara trafikanter tycker om oss som cykelkommun
genomfdrs en undersékning som heter Cyklistvelometern. Undersékningen ger oss mojligheter att
forbattra var infrastruktur for cyklister i Enkoping. En bra infrastruktur for cykel mojliggor bland annat for
barn och unga att sjalvstandigt kunna transportera sig till skola och fritidsaktiviteter. Vi har dven gjort
riktade insatser i gatumiljon med lagning av potthal, asfaltering, forbattringar vid 6vergangsstallen och
busshallplatser. Under aret inforde tekniska namnden daven majlighet till kommunalt vagbidrag.

Tekniska namnden, Verksamhetsberattelse 2024 8(33)



For att underlatta tillstdndsansdkningar inforde vi fler e-tjanster under aret som ersatter tidigare fysiska
blanketter, det ska forenkla for vara sokande.

Nya Westerlundska gymnasiet invigdes som planerat till skolstarten och dr ndgot att kdnns stolthet dver.
Vara gymnasieelever och personal har fatt helt nya lokaler anpassade efter verksamhetens behov.
Gymnasiet har ett campuskoncept, dar tre byggnader sammanlédnkats med varandra. Annan verksamhet
ska ocksa fa plats for att optimera anvandandet av lokalerna och darmed sanka kostnaderna. Det kan till
exempel handla om kultur-, sport- eller motesaktiviteter. Byggnation av nytt kommunhus har fortsatt
under aret och fastighetsavdelningen har haft stor delaktighet i detta projekt. Det nya kommunhuset ska
bidra till stolthet for bade dem som arbetar och beséker kommunen. Utformningen mojliggor en
gemensam motesplats som ska kdnnas inbjudande, trygg och tillganglig.

Maltidsservice har under aret marknadsfort vara kok och maltider genom sociala medier, kockduellen och
i januari lyftes Rombergaskolans arbete med maltiderna i en artikel i tidningen. Arbetet med att lyfta fram
stolta ambassadorer och vara maltider ska bidra till en positiv upplevelse och bild av arbete i vara kok
men ocksa vara forskolor, skolor och dldreomsorgen som verksamhet.

4.2 Utvecklingsmal for grunduppdraget

4.2.1 Beredskap att hantera storningar och trygga namndens leveranser

Vdra verksamheter ska vara forberedda for att hantera storningar och kriser sa vara medborgare kan
kdnna trygghet med att vara leveranser fungerar. Darfor fokuserar vi under dret pa att arbeta med
beredskap i vdra verksamheter och aktiviteterna i kommunens beslutade krisbredskapsplan.

Bedomning av maluppfyllelsen

Trygghet i skolmiljon ar en viktig del i att vara barn och unga nar sina studiemal och far en god grund for
framtiden. Lika viktigt ar det med trygghet i andra lokaler sa som aldreboenden, vardboende och lokaler
for fritid och upplevelser. Tekniska ndmnden har under aret arbetat med att sékerstalla lokaler enligt
lokalférsérjningsplanen dar en hdjdpunkt under 2024 var invigningen av det nya Westerlundska
gymnasiet. Utveckling av fastighetsbestadndet fortsatter enligt plan, bland annat genom en
fastighetsstrategi och lokalforsérjningsplan. Fordjupade dialoger utifran drets matning av kundnéjdheten
genomfdrdes och dar vi fick 1dgt betyg har insatser planerats for. Insatserna ska ge en trygg och bra miljo
i vara lokaler for bade personal, elever och brukare.

Tryggare utemiljoer har ocksa varit i fokus med 6versyn av vaxlighet och framkomlighet pa allmanna
platser och pa véra vdgar. Tillsammans inom ramen for "Tryggare Enkdping" deltar vi i olika aktiviteter
som syftar till att forbattra tryggheten. Vi har dven fokuserat pa att utveckla lekplatser som viktiga
samlingspunkter. Har var en hojdpunkt for aret lekplatsen i Skolparken, ett omrdde som tidigare
upplevdes som lite undanskymt och otryggt. Efter ombyggnationen har lekparken blivit en mer
tillganglig och uppskattat besoksmal med 6kat antal manniskor i omradet vilket forstarker kanslan av
trygghet.

Namnden har dven arbetat med kommunens nédvattenplan och beredskapsplan under perioden.
Forberedelser har gjorts infor tester med framtida reservkraft for utvalda fastighetsobjekt som en del av
beredskapsplanen. Detta gors utifran medel som kommunen fatt for finansiering. Vi férbereder storkok i
nybyggnation for inkoppling av reservkraft. Maltidsservice sokte om medel fran Jordbruksverket for
beredskapslager dar vi fick 1,5 miljoner for inkop av frystorkad mat. Under vintern gjordes ett test i vara
kdk med frystorkad mat for att hitta de produkter som passar for vara kunders naringsbehov.

Forvaltningen har dven arbetat med forstarkt informationssakerhet tillsammans med 6vriga
forvaltningar. Ett gemensamt forum finns pa plats och ledningens genomgang har kommit igang. Under
aret har en internutbildning (digital) tagits fram och flera informationsinsatser har gjorts for att oka
medvetenheten hos vdra medarbetare.
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4.2.2 Upprustning av hamnomradet och Klosterparken som skapar
rekreation och Mdlarnara upplevelser

Fortsatt upprustning av hamnomradet och Klosterparken som skapar mdjlighet till rekreation och
Madlarndra upplevelser.

Bedomning av maluppfyllelsen

Utvecklingen av hamnomradet dr avgorande for vilka insatser vi ska géra framover och pa vilket satt. Vi ar
darfor fortsatt delaktiga i arbetet med stadsdelsutvecklingen for hamnomradet.

Utveckling av Klosterparken ligger idag investeringsbudgeten som enskilt projekt. Projektdirektiv (idag
VBU) fastslogs i Teknisk ndmnd under 2020. Det finns flera konstaterade beroenden som kopplar till icke
finansierade investering och reinvesteringsbehov (muddring, stabilisering av kajer). Ett politiskt vagval
bereds under Q1 for att faststalla den fortsatta vagen infor revidering av projektdirektivet.

En insats gjordes under hosten i farleden for att ta bort dolda hinder och risker under vattenytan, vi har
aven minskade djupet pa kartorna som en sdkerhetsatgard. Det togs dven beslut om rivning av det
tidigare ddmmet i Enkopingsan och beslutet genomfordes i december 2024,

Beddémningen dr dven om mindre insatser gjorts sa ar maluppfyllelsen oforandrad for aret.

4.2.3 Driftoptimerade fastigheter med lag forbrukning av energi, vatten och
koldmedia

Vdra fastigheter ska vara driftoptimerade dar forbrukningen av energi, vatten och kéldmedia halls laga.
Tillsammans med vdra hyresgdster stravar vi efter att i forsta hand erbjuda egna lokaler med en hég
nyttjiandegrad och tillgénglig utformning.

Bedomning av maluppfyllelsen

Energikartlaggningar for vara fastigheter har genomférts och dar finns en plan for optimering per objekt.
Projekt EnOff I6per pa som planerat dar vi gor investeringsprojekt utifran driftoptimering. Dar det ar
Idnsamt installeras solenergi pa vara fastigheter, detta sker inom ramen for EnOff-projektet och
energikartldggningen. Miljobyggnad silver ligger i grund fér nybyggnation och dar ingar nivaer for
driftoptimering. Nyttjandegrad av lokaler, hdr har vi gjort en aktivitet for ytterligare driftoptimering vid
sommaruppehall (besparing ca 0,4 miljoner kronor).

Samtliga verksamheter har under aret arbetat med att minska sitt klimatavtryck under dret genom
energieffektiviseringar, fardplanering vid transport, vattenbesparingar och justering av temperatur samt
minskad kemikalieanvdandning. Reinvesteringar gors [0pande i alla verksamheter utifran
budgetforutsattningar dar lag férbrukning och minskade utslapp prioriterats.

Summerat finns en struktur och arbetssatt for att arbeta [6pande med driftoptimering i vara fastigheter.

4.2.4 Starkt samarbetet kring yttre skotsel och utemiljoer tillsammans med
andra namnder och kommunala bolag

Viivill starka samarbetet kring yttre skotsel och utemiljoer tillsammans med andra namnder och
kommunala bolag. Genom forbdéttrad samordning och planering far vi ett battre nyttjiande av tid, inkép
och redskap samtidigt som vi sanker kostnader.

Bedomning av maluppfyllelsen

Utvecklingsmalet for samordnad yttre skotsel skulle vara genomfort 2024 men ar forsenat pa grund av
flertalet vakanser. Projektet ar nu bemannat och planeras slutféras under 2025. En férundersékning ar
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genomfoérd och en extern projektledare har avropats for att géra nasta steg i projektet som ar
kartlaggning och plan fér genomforande. Det finns effektiviseringskrav for namnden som forutsatte att
effekterna av samordnad skotsel infrias under 2025, det kommer att bli ekonomiskt utmanande for

allman plats.

| detta projekt samarbetar vi med EHB, upplevelseférvaltningen och internt inom teknik- och

serviceforvaltningen.

5 Uppfoljning av riktade satsningar och

uppdrag

5.1 Satsningar och uppdrag fran kommunfullmaktige

Sarskilda satsningar i KF:s arsplan

Uppfodljning av satsning

Fortsatt verksamhetsutveckling

Inom ramen for standiga forbattringar genomférs bade stora och sma
aktiviteter som utvecklar kdarnverksamheten. Bland annat
driftoptimering, minskat matsvinn, forbattra avtalsuppfoljning,
inférande av fler e-tjanster och utveckling av grénomraden och
trafikfloden. Ett utvecklingsarbete pagar dven inom portféljstyrning
med PEJL-modellen som standard och en upphandling av ett
gemensamt projektverktyg pagar. Inférande av portfoljstyrning for
nyutveckling pa forvaltningen ar i uppstartsfas.

Hallbarhet prioriteras

Under aret fortsatte det flerdriga arbetet med fardplaneringa for ett
hallbart lan (vara hallbarhetsloften) och arbetet gar enligt plan dar
aktiviteter planerats utifran budgetramar och bidrag vi fatt. | arbetet
med férdplanerna ingar forverkligande av Regeringens
livsmedelsstrategi, 6ka andelen vegetabilier i vara maltider, forbattrad
vattenkvalitet, klimatanpassning, fraimjande av biologisk mangfald, 6ka
andelen hallbart resande och driftoptimering som nagra initiativ. Under
aret togs dven beslut om en koldioxidbudget fér kommunen som ska
implementeras under kommande ar.

Stod till vagféreningar och
arbetsresor med fardtjanst

Stod till vagforeningar och arbetsresor med fardtjanst genomfordes
under aret. Under sommaren inférdes aven mojligheten till fria resor for
barn och ungdomar som reser med fardtjanst for att méta upp de fria
resor som andra barn och ungdomar erbjuds med UL-kort under
sommaren.

Uppdrag i KF:s arsplan

Uppfoljning av uppdrag

Effektiviseringskrav pa néamnderna

Budgeten for aret lades utifran effektiviseringskrav. Varje verksamhet
satte sedan en plan fér bade besparingar och effektiviseringar. Det har
varit utmanande for verksamheterna att nd budget i balans i och med
att arbete med effektiviseringar har skett under manga ar. Férvaltningen
paverkades av kostnadsokningar till foljs av hog inflation,
indexokningar vid inkdp av bland annat material, fjarrvérme, hantering
av avfall och VA. Det har gjorts omfattande arbete inom alla
verksamheter for att parera dessa kostnadsokningar och leverera
budget i balans.
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6 Vasentliga personalforhallanden

Personalnyckeltal Utfall 2021 Utfall 2022 Utfall 2023 Utfall 2024
Antal anstallda (tillsvidareanstallda) per sista 339 363 367 378
december

Sjukfranvaro (%) 53 6,5 6,2 6,8
Extern personalomsattning (%) 10,2 6,2 8,8 4,2

Nyckeltalen blev tillgéngliga i slutet av januari och analysen av dessa &r dérfor inte helt slutford.

SBF var en av de forvaltningar som har lagst personalomsattning med 4,2 procent jamfért med
kommunens resultat som var 6,4 procent. Forvaltningens HME vérde lag pa 80, samma utfall som for
kommunen dar aven HME 80 var medelvardet. Ambassadorer for aret lag pa 39,4 procent vilket ar lite
over medelvardet for kommunen som lag pa 36,4 procent.

Analys av aret som gatt

Forvaltningen har under flera ar genomfort en egen medarbetarundersékning men 2024 gjordes for
forsta gangen pa flera ar en kommungemensam undersékning igen. Resultatet mellan dessa tva ar fullt
ut inte jamforbart men arbetssattet med resultatet gors pa tre nivaer sedan flera ar, forst
forvaltningsovergripande, sedan for varje verksamhet och pa enhetsniva. Varje chef far ett eget utfall och
arbetar med atgarder som framkommit. Férvaltningens HR-partner stottar i analys, planering och vid
riktade insatser. En sddan som genomférdes under 2024 var en férvaltningsgemensam genomgang av
krankande sarbehandling dar forvaltningen under féregdende ar hade ett 1agt utfall. Det pagdende
initiativet fortsatter dven under 2025.

Nar det galler socialt stod fran narmaste chef och kollegor ser vi i medarbetarundersékningen att vi ligger
pa bra niva dar de allra flesta medarbetare har en trygghet i att fangas upp. Hela 84 procent angav att de
upplever att vi behandlas varandra med respekt pa arbetsplatsen. Det ar en viktig indikator pa klimatet i
organisationen. Under aret har forvaltningen genomfort flera aktiviteter for att starka kanslan av
samhorighet och stolthet. Exempel pa sddana initiativ har varit friluftsdagar med presentation av vara
projekt och verksamheter, digital forvaltningsfika med aktuell information, gemensamt firande av olika
hogtider och medarbetardag med stolthet och hallbarhet som tema.

Av de svarande angav 80 procent att de har mojlighet att paverka planeringen av arbetet vilket dr en
viktig del for att kunna balansera fritid, aterhdmtning och arbetstid. Den livsvardstimme som finns pa
forvaltningen har varit uppskattad och anvands i hog grad, den har dven gjort oss attraktiva som
arbetsgivare har flera av vara nyanstallda berattat. Forvaltningens halsoinspiratdrer har organiserat och
genomfort flertalet halsoinitiativ och tavlingar, bland annat ett "SBF-lopp" dar alla hade mojlighet att
delta utifran sina forutsattningar. | de verksamheter dar méjlighet till distansarbete finns tillampas detta
vilket varit mycket uppskattat utifran att kunna skapa balans i livet och gett mojlighet till ostort arbete
jamfort med att sitta i ett kontorslandskap. Att fortsatta erbjuda mojlighet till distansarbete ar dven en
forutsattning i det nya kommunhuset.

Arets undersokning visar dven ett lite lagre utfall pa ndgra omraden jamfort mot tidigare ar. Det géller
bade information, arbetsbelastning och aterhamtning. Nar det galler intern kommunikation, bade inom
den egna forvaltningen men ocksa kommunen ser vi behov av forbattringar under kommande ar vilket vi
kommer att planera tillsammans med kommunikationsavdelningen.

Andelen hot/vald har minskat mot féregdende matning medan krankningar ligger kvar pa en fortsatt hog
niva med 11,3 procent medans kommunens medelvarde lag pa 9,6 procent.

Bakomliggande orsaker kan vara brister i ledarskap, forandringar, arbetsbelastning eller olésta konflikter.
Har arbetar alla enheter vidare med sina utfall tillsammans med var HR-partner.

Nar det galler atgarder for att minska arbetsbelastningen ser férvaltningen ett stort behov av att skynda
pa kommunens digitaliseringsresa. De system och applikationer som finns idag ar ofta gammeldags och
kraver mycket handpdlaggning istallet for att avlasta med automation. Nuldget att vi som kommun ligger
i bakkant kring digitalisering innebar daven att var personal riskerar att bli mindre anstallningsbara eller
attraktiva pa arbetsmarknaden.
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Sjukfranvaron for aret har 6kat nagot jamfort med foregaende ar. Har ser vi att fler valjer att stanna
hemma vid férkylningssymptom idag jamfort med fore pandemiaren. Det ar en utveckling vi ser som
positiv och minskar risken for smitta kommunens verksamheter. Samtidigt som det ar positivt att fler
stannar hemma vid forkylningar har bade maltidsservice och stadservice bitvis haft det svart att klara sin
bemanning. Varje enhet féljer upp sin sjukfranvaro manadsvis och det finns aktiva insatser for upprepad
och langtidssjukfranvaro. Inforandet av kommunens nya system KIA for arbetsmiljoarbetet tror vi
kommer att underlatta bade inrapportering och férenkla fér vara chefer. Férhoppningen ar att antalet
rapporteringar 6kar kommande ar vilket ger ett battre underlag till forbattringar och riskminimering.

Forvaltningen har en relativt lag personalomsattning under aret och har lyckats att tillsdtta nastan alla
vakanser vilket ger goda ingdngsvarden till 2025 gallande bemanning. Under de senaste dren har manga
kommunala forvaltningar stéllts infor utmaningen att hantera ett utokat uppdrag utan att 6ka antalet
anstallda. Genom att kombinera effektivisering av arbetsprocesser, systemutveckling,
kompetensutveckling, samverkan och malstyrning har vi lyckats halla nere antalet anstallda trots ett
utokat uppdrag och ytor dar vi ansvarar for service.

6.1 Resultat av arets medarbetarundersokning

Nyckeltal Utfall 2021 Utfall 2022 Utfall 2023 Utfall 2024
Hallbart medarbetarengagemang (HME) 78 80 80 80

7 Uppfoljning ekonomi

Sammanfattning

Tekniska namndens utfall for perioden januari - december 2024 visar intdakter pa 761,2 miljoner kronor
och ett netto pa 171,3 miljoner kronor. Jamfoért med arets budget visas ett underskott pa 5,1 miljoner
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kronor. Avvikelsen beror framférallt pa férandrade forutsattningar vid saneringar och beroenden till
nyinvesteringar vid rivningar samt att markforsérjningen haft kostnader kopplat till exploateringsprojekt.

Resultatrakning

Avvikelse e
Budget Utfall utfall
. Bokslut - o utfall o
Intdakter / Kostnader (mnkr) helar helar o helar mot
2023 helar mot
2024 2024 budget
budget =
i%

Taxor och avgifter 30,6 29,3 33,7 4,4 15,1 %
Bidrag (intakter) 13,7 9,2 12,4 3,2 34,6 %
Ovriga intékter 661,9 693,3 715,1 21,8 32%
Summa intakter 706,2 731,8 761,2 29,4 4,0 %
Personalkostnader -193,4 -223,1 -206,8 16,3 7.3 %
Bidrag (kostnader) -0,2 -1,9 -0,7 1,2 63,0 %
Kop av verksamhet -30,8 -24,2 -31,5 -7.3 -30,2 %
Lokalhyror -127,2 -132,9 -133,5 -0,6 -0,4 %
Ovriga driftskostnader -329,3 -335,3 -359,3 -24,0 7.2 %
Kapitaltjanstkostnader -193,1 -180,6 -200,7 -20,1 -11,1%
Summa kostnader -874,0 -898,0 -932,5 -34,5 -3,8 %
Summa totalt (mnkr) -167,8 -166,2 -171,3 -5,1 -3,0 %
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Driftsredovisning

Avvikelse Aol
Budget Utfall utfall
Verksamhet (mnkr) Bgl(;;l:t helar helar helllét:ar:ot helar mot
2024 2024 budget bu.tiget
i%

Gata -33,1 -33,8 -33,9 -0,1 -0,3%
Trafik -20,2 -23,2 -18,0 52 22,4%
Park -37,5 -33,6 -37,6 -4,0 -12,0 %
Vintervdghallning -18,4 -15,0 -171 -2,1 -14,0 %
Samhallsbetalda resor fardtjanst -12,5 -12,5 -131 -0,7 -5,3 %
Samhallsbetalda resor kompletteringstrafik -0,2 -0,2 -0,1 0,1 71,9 %
TOTALT Allman plats -121,9 -118,3 -119,8 -1,6 -1,3%
Teknisk namnd -1,5 -2,1 -1,2 0,9 42,6 %
Stab -29 -2,5 -1,7 08 332 %
Strategisk planering -11,6 -13,5 -14,2 -0,7 -4,9 %
Markforsorjning -2,8 -3,1 -1,3 1,8 57,23 %
Maltidsservice -0,2 0,1 1,0 0,9 660,8 %
Stadservice 0,2 0,1 0,5 0,4 638,6 %
Fastighet -3,0 08 -2,7 -34 -425,0 %
Strategisk lokalforsérjning -1,3 -5,2 -4,3 0,9 17,3 %
TOTALT I6pande drift Teknisk namnd -145,0 -143,7 -143,7 0,0 0,0 %
Lokalbank -1,4 -4,1 -4,0 0,1 23%
Specialfastigheter -5,2 -5,0 -2,7 2,3 46,7 %
Lokalkostnader ej hyresgrundande -14,2 -134 -19,8 -6,4 -48,0 %
Markforsorjning ej I6pande verksamhet -2,0 0,0 -1,1 -1,1 0,0
TOTALT ej I6pande drift Teknisk namnd -22,8 -22,5 -27,6 -5,1 -22,7 %
Totalt (mnkr) -167,8 -166,2 -171,3 -5,1 -3,0%

7.1 Ekonomisk analys

Tekniska namndens driftsbudget for skattefinansierad verksamhet ar 2024 finansieras med ramtilldelning

motsvarande 166,2 miljoner kronor.

Tekniska ndmndens budgettilldelning for skattefinansierad I6pande verksamhet for 2024 uppgar till

143,7 miljoner kronor och utfallet visar en budget i balans.

Tekniska ndmndens ej I6pande verksamhet sa som specialfastigheter, lokalbank och kostnader av
engangskaraktar relaterat till fastigheter och markforsoérjning sa som rivning, sanering, tvister och
nedskrivningar samt driftskostnader for byggnation av nytt kommunhus har en budget med 22,5

miljoner kronor. Har redovisas ett underskott pa 5,1 miljoner kronor som beror pa férandrade

forutsattningar vid saneringar och beroenden till nyinvesteringar vid rivningar samt att
markforsorjningen kopplat till exploateringsprojekt har haft kostnader for juridiskt stod vid tvister och

arkeologi.
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Arets intakter uppgar till 761,2 miljoner kronor. Positiv avvikelse mot budget med 29,4 miljoner kronor
som framst beror pa hogre intdkter fran hyror inom verksamheten for Fastighet och att fler skolmaltider
tillagats till externa kunder.

Arets kostnader uppgar till 932,5 miljoner kronor., vilket ar en negativ avvikelse mot budget med 34,5
miljoner kronor. Det beror pa lagre kostnad for personal pa grund av sjukfrdnvaro, vakanser och
foraldraledighet. Tidsforskjutningar av rekryteringar har skett som ett verktyg for att skapa positivt
budgetutrymme, men det har skett under avvagning att inte pdverka utférandet och leveransi allt for
stor utstrackning. Under kop av verksamhet finns framst kostnader for vintervaghallning av gator och
fastigheter, samt fardtjanstresor och denna kategori visar ett underskott med 7,3 miljoner kronor. Ovriga
driftkostnader visar ett underskott mot budget med 24,0 miljoner kronor som bland annat beror pa
avvikelsen for lokaler ej hyresgrundande (rivningar, saneringar, nedskrivningar ect). Avvikelsen mellan
utfall och budget for kapitaltjanst beror framforallt pd att nya fastigheter vilka inte varit budgeterade
tagits i bruk under adret, men kostnaden har parerats av 6kade hyresintakter.

Verksamheten for Allméan plats

Verksamheten for Allman plats visar ett underskott med 1,6 miljoner kronor mot budget. Storsta
anledningen till avvikelsen ar 6kade kostnader for vintervaghallning med underskott pd 2,1 miljoner
kronor mot budget. Vaderleken under vintern har medfért mycket arbete och bidrog aven till att
omfattningen av sandupptagning i ar varit stor. Verksamhetens arbete med trafik visar 6verskott med 5,2
miljoner kronor for 6kade intakter for bland annat parkering och schakttillstand samt att det skett
avyttring av fordon under aret. Verksamhetens arbete med park visar ett underskott med 4,0 miljoner
kronor som beror pa mycket korttidsfranvaro och langre sjukfranvaro vilket har varit kostsamt.
Omfattande underhall har behovt genomféras i Dromparken, arbete med dammet och réjning av
rivningsbuskage ar andra delar som paverkar. Nytt avtal for vaxter har inneburit en storre prisdkning.

Utfallet visar 6kade kostnader for samhallsbetalda resor med 0,6 miljoner kronor mot budget da resandet
i kilometer har 6kat med 9,4% jamfort med budget 2024.

Markforsorjning

Verksamheten for Mark och exploatering visar for den I6pande verksamheten ett 6verskott med 1,8
miljoner kronor mot budget pa grund av lagre bemanning och att arbete med markféroreningar har
flyttats fram i tid.

Utanfoér I6pande drift sa har markférsorjningen i utfallet advokatkostnader och arkeologikostnader med
direkt koppling till exploateringsprojekt och dessa kostnader finns det inte budgetmedel for.

Verksamheten for Fastighet

Prognosen for verksamheten for Fastighets del som paverkas av internhyror visar ett underskott mot
budget med 3,4 miljoner kronor. Verksamheten omsatter cirka 450 miljoner kronor vilket innebar att
avvikelsen dr under 1% mot budget. Trots overskriden budget sa har stora effektiviseringar inom
verksamheten genomforts for att arbeta mot en budget i balans. Den enskilt storsta avvikelsen inom
verksamheten dr ranta och avskrivningskostnader dar budgetférutsattningarna for 2024 inte speglat
forutsattningarna for kostnaden. Effektiviseringar av bemanning och energieffektiviseringar har bidragit
till att overskriden budget begransats.

Inom verksamheten for Fastighet finns dven strategisk lokalforsérjning som visar ett positivt resultat med
0,9 miljoner kronor. Anledningen till det positiva resultatet beror pa att framdriften av férstudier inom
lokalférsérjningen haft lagre framdrift an berdknat.

Stadservice visar ett 6verskott mot budget med 0,4 miljoner kronor, vilket @r en effekt av arbete med
kostnadseffektivisering. Effektiviseringar som genomférts ar bland annat genom att bemanningen av
arbetsledning justerats och det har skett samordning for nyttjande av lokaler.

Utanfér I6pande verksamhet visar prognosen for verksamheten for fastighet ett underskott med 4,0
miljoner kronor mot budget. Ovriga lokalkostnader bestar av lokalbank, specialfastigheter och
lokalkostnader ej hyresgrundande det vill saga rivningar, saneringar, nedskrivningar och juridiska tvister.
Dessa poster dr inte inkluderade i budgeten for internhyresmodellen fér kommunens fastighetsbestand.
Lokalbanken ska bara kostnader for vakanta uthyrningsbara lokaler visar ett dverskott pa 0,1 miljoner
kronor mot budget. Det ar resultatet av aktivt arbete med lokalférsérjning och anvandande av lokaler.
Kommunen har en mycket lag vakansgrad sett till kommunens totala fastighetsbestand.
Specialfastigheter innebar kostnader for de fastigheter som inte gar att hyra ut av olika anledningar, men
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saknar beslut pa avveckling eller rivning. Utfallet visar ett 6verskott med 2,3 miljoner kronor mot budget
till foljd av arbete med lokalférsérjning for att undvika att dessa lokaler inte hyrs ut. For posten
lokalkostnader ej hyresgrundande visar utfall ett underskott med 6,4 miljoner kronor mot budget.
Forandrade forutsattningar vid saneringar och beroenden till nyinvesteringar vid rivningar ar
anledningen till avvikelsen.

Maltidsservice

Maltidsverksamheten visar pa ett éverskott med 0,9 miljoner kronor mot budget. Overskottet beror pa
Okade intdkter fran privata forskolor, volymokning inom skola och gymnasium samt 6kat antal levererade
matlddor. Ytterligare anledning till dverskott dr att personalbemanningen inte 6kat trots 6kade volymer
och sjukfranvaro.

For att parera kostnadsokningar for livsmedel arbetar avdelningen aktivt med effektiviseringar och
besparingar. Arbetet har pagatt i flera ar, men fortsatter dagligen genom férandrade menyer inom skola
och forskola med 6kad andel vegetabilier, minska andelen ekologiskt, 6kade inkop av kort datum
produkter.

7.2 Atgirder for budget i balans

Att hantera underskott kopplat till rivningar och saneringar ar utmanande da dessa kostnader dr av
engangskaraktar sa som exempelvis saneringskostnader och har beroenden till investeringar. Fran och
budget for 2025 finns ett nytt arbetssatt for att omhanderta kostnader kopplat till nyinvesteringar i
budgetprocessen. Dock arbetar férvaltningen med att hantera andra kostnadsokningar for en budget i
balans.

Det dr utmanande for verksamheterna att arbeta med budget i balans i och med att arbete med
effektiviseringar har skett under manga ar for att kunna leverera 6kad ambition till kommuninvanarna.

Verksamheten for Allman plats arbetar med att optimera resursanvandningen, bade vad galler maskiner
och personal. Stort fokus laggs pa att se Over sa de maskiner och verktyg som anvands ar
kostnadseffektiva och &r bra fér miljon. Aven nya rutiner kopplat till arbetssatt fér avfallshantering har
inforts for att undvika kostnadsokningar for avfallshantering nar prisjusteringar har skett fér denna tjanst.

Som ett led i budget i balans har Verksamheten for mark och exploatering fokus pa uppféljning av
debiteringsgrad i och med nya arbetssatt och for att sakerstalla att kostnader hanteras pa basta satt.

Arbete pagdr inom forvaltningen med att energioptimera kommunens fastigheter. Projektet EnOff
arbetar med energisparande atgdrder genom att energikartlagga fastigheter for att se vilka investeringar
som har storst effekt pa olika fastigheter som exempelvis solceller och tilldggsisolering. Utdver detta
pagar projekt med att minska energianvandningen genom att arbeta med beteendeférandringar.

Maltidsservice arbetar med att minska 6kade livsmedel- och transportkostnader genom aktiva val av
ravaror. Det pagar kontinuerligt arbete med att gora smarta inkdp och arbete for att 6ka acceptansen av
Okad andel vegetabilier i forskolan och skolan. Arbete sker genom att inkludera elever via matrad och
genom att sprida gladje kring maltiden genom bland annat street food pa skolgardar.

Inom verksamheten for strategisk planering pagar arbete med effektiviseringar genom att utveckla
arbetet med oversiktsplan, arbeta med tidiga skreden i detaljplaneprocessen och att arbeta for ett
gemensamt samhallsbyggnadsfléde inom kommunen.

Forvaltningen arbetar dven med effektiviseringar kopplat till inkdp genom ny process for
avtalsuppfoéljning och arbete med upphandlingsplan. Det pdgdr dven projekt med att effektivisera yttre
skotsel av fastigheter.
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7.3 Uppfoljning volymer

Volym Avvikelse SILCIED
Verksamheter utfall mot Avvikelse utfall
budget Volym volym .
med ; budget mot budget i
T Volymenhet enligt utfall utfall mot - . Ay
volymupprakning 2 utifran driftsredovisningen
. beslutad helar beslutad
i RFM volym (mnkr)
RFM budget
(mnkr)
Fardtjanst Antal km 288 000 314 000 26 000 -11 -0,7
Markforvaltning Befolkning'2 48 368 48 298 -70 0 1,8
Park Befolkning'2 48 298 -4
Plan Befolkning'z 48 368 48 298 -70 0 -0,7
Ovriga resor Befolkning'z 48 368 48298 -70 0 0,1
Gata @i 4074419 1074419 0 0 2,2
kvadratmeter
. Ytai
Trafik 268 605 268 605 0 0 5.2
kvadratmeter
Fardtjanst

Antalet kdrda km har 6kat med 9,2% jamfort med budget 2024, en 6kning med 26 400 km. Antalet resor
har 6kat med 2 357 stycken jamfoért med ar 2023.

Park

Avvikelsen har ingen volympaverkan. Avvikelsen beror pa kade personalkostnader och omfattande
underhadll i Dromparken samt arbete med dammet och réjning av rivningsbuskage.

Gata

Avvikelsen beror inte pa volym utan 6kade kostnader for vintervaghallning till foljd av vaderleken och
omfattande sandupptagning.

Trafik

Avvikelsen beror inte pa volym, utan 6kade intdkter for parkering och schakttillstand.

8 Uppfoljning av vasentliga externa utforare

Andel % av
. Antal externa
. nettokostnad Kostnad jan-dec ..
Kop av verksamhet . utforare per 31
utfall jan-dec 2024 (mnkr)
december 2024
2024

Allman plats Vintervaghallning 58,6 % 171 4 st
Allman plats Samhallsbetalda resor 84,2 % 13,2 1st
Allman plats Parker och planteringar 9,3% 22,8 15 st
Allman plats Yttre skétsel kommunens fastigheter 59,2 % 1,1 9 st

8.1 Sammanfattning av utford uppfoljning

Tekniska ndamnden har externa utforare inom verksamheten for Allman plats och de externa utfoérarna
avropas genom ramavtal. Uppféljning med extern utforare sker regelbundet.
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9 Investeringsredovisning

9.1

Investeringsredovisning, arlig budget

Avvikelse saoilisle Forsla
Budget Utfall utfall 9
. Bokslut . o utfall o om-

Investeringar 2024 (mnkr) helar helar o helar mot .

2023 helar mot budgeteri

2024 2024 bud budget
udget i % ng

Fastigheter UAN -227,8 -345,2 -187,2 158,0 -45,8 % -134,5
Fastigheter UPN -22,5 -57,8 -30,7 27,1 -47,0 % -29,7
Fastigheter VON -6,5 -28,3 -27,3 1,0 -3,5% -1,3
Fastigheter KS -1,9 -19,5 -2,4 17,1 -87,7 %
Investeringsbidrag KS 1,0 14,0 1,5 -12,5 -89,3 %
Fastigheter RT)J -0,1 -0,5 0,0 0,5 -100,0 % -0,5
Fastigheter TN -0,2 -4,0 -04 3,6 -88,9 % -3,3
Planerat underhall -64,0 -68,5 -60,2 8,3 -12,1 % -8,4
Allman plats -65,2 -74,4 -72,0 24 -3.2% -2,5
Investeringsbidrag Allman 28 0,0 0,0 0,0 0,0 %
plats
Inventarier TN -0,1 -0,2 -0,6 -0,4 200,0 %
Vattenforvaltningen 0,0 -0,3 0,0 0,3 -100,0 %
Totalt (mnkr) -384,5 -584,7 -379,4 205,3 -35,1% -180,2

Kommentarer till investeringsredovisning, arlig budget

Tekniska namndens budget fér planerat underhall ar 2024 uppgar till 68,5 miljoner kronor och utfall for
helar ar 60,1 miljoner kronor. Flera storre projekt med miljé- och energiatgarder pagar inom projektet
EnOFF, exempel pa projekt ar montering av solceller och energieffektiviseringar pa skolor. Det pagar
dven andra projekt sa som byte av avloppsstammar. Ombudgetering av budgetmedel mellan ar sker for
bland annat pdbdrjad planering av Ias och larm kopplat till sakerhet. P4 grund av behov av 6kad sakerhet
b6r ombudgetering ske.

Lokalférsorjningens totala utfall fér alla namnder (inklusive planerat underhall) ar 2024 &r 322,0 miljoner
kronor, vilket ar en positiv avvikelse med 203,1 miljoner kronor mot budgeterat 509,8 miljoner kronor.
Avvikelsen beror framst pd avvikelser inom utbildnings- och arbetsmarknadsnamnden da tidplaner har
justerats i flerdriga projekt. Forslag till ombudgetering grundar sig i justeringar av enskilda projekts
tidplaner.

Verksamheten for Allman plats budget ar 2024 ar 74,4 miljoner kronor och utfall for helar ar 72,0 miljoner
kronor, avvikelsen beror pa att det enskilda projektet Klosterparken inte har genomforandebeslut och
dessa medel bér ombudgeteras till kommande ar da projektet har fér avsikt att genomféras.

9.2 Investeringsredovisning, enskilda projekt
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Totalt per projekt (mnkr)

Avvikelse
Total utfall Total prognos
Enskilda projekt under planering och projektering t.o.m.dec
budget prognos mot
2024
budget
UN Skolsta fsk -0,4
UAN Kapacitetshéjande kok/matsal -0,1
UN Bergvretenskolan utbyggnation 0,0
UN Grundskola Korsangsgatan Nyborg C-huset 0,0
UPN Kulturhus Joar -11,5
UPN Parstuga Bredsand 0,0
UPN Ny C-paviljong Enavallen -0,6
Totalt (mnkr) -12,6
Totalt per projekt (mnkr)
Utfall Avvikelse
Pagaende enskilda projekt med genomférandebeslut Total t.o.m. dec Total prognos
fran kommunstyrelsen budget I, prognos mot
2024
budget
UN Grundskola Lillsidan - Vasterleden -480,8 -63,2 -480,8 0,0
UN Ripans nya fsk -86,0 -39,3 -86,0 0,0
UN Bredsands forskola (Storskogen) -96,0 -22,2 -96,0 0,0
UN Grundskola i Orsundsbro -310,0 -19,8 -310,0 0,0
UN Orsundsbroskolan - evakueringsmoduler -10,0 -7,7 -10,0 0,0
UPN Ny sporthall Véstra EnkSping (Aktivitetscenter 98,5 18,2 98,5 0,0
Vasterleden)
VON LSS Akersberg -31,0 -23,9 -31,0 0,0
VON LSS Paviljong Hummelsta -2,8 -2,5 -2,9 -0,1
TN Nytt Kommunhus -30,9 -0,4 -30,9 0,0
Totalt (mnkr) -1146,0 -197,2 -1146,1 -0,1
Totalt per projekt (mnkr)
fotal Utfall | Avvikelse | A‘:‘c’;k::::
Avslutade enskilda projekt under aret b t.om.dec | utfall mot prog
udget prognos mot
2024 budget
budget
UPN Speakertorn rugby -2,5 -3,3 -0,8 -3,3 -0,8
UPN Driftlokaler Kaptensgatan 19 -5,0 -5,8 -0,8 -5,4 -04
um, erséttni
UE NS Nytlt UL B i e e -530,0 -520,6 9,4 -550,0 20,0
Totalt (mnkr) -537,5 -529,7 7,8 -558,7 -21,2
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Kommentarer till investeringsredovisning, enskilda projekt

Investeringar utbildnings- och arbetsmarknadsnamnden
Grundskola Vasterleden - Lillsidan skolan

Budgeten for ar 2024 uppgick till 166,6 miljoner kronor och utfall 63,2 miljoner kronor, vilket ar en
avvikelse pa 103,4 miljoner kronor under budget. Arets avvikelse beror pa en justering utifran projektets
tidsplan. Entreprenad pagar.

Grundskola Orsundsbro

Budgeten for ar 2024 uppgick till 13,3 miljoner kronor och utfall 19,8 miljoner kronor, vilket &r en
avvikelse med -6,5 miljoner kronor. Entreprenad pagar.

Nytt gymnasium

Projektet har lamnat 6ver fastigheten till verksamheten och verksamheten startade i fastigheten
hostterminen 2024. Utfallet ar 520,6 miljoner kronor mot budget pa 530 miljoner kronor.

Budget for ar 2024 uppgick till 42,1 miljoner kronor och utfall blev 32,7 miljoner kronor, vilket ger en
avvikelse pa 9,3 miljoner kronor.

Det kvarstar en tvist mellan entreprenér och kommunen gallande ersattning for onormal prisutveckling
till foljd av dom omvarldsfaktorer som paverkat entreprenaden 6ver tid som pandemi och kriget i Ukraina
dar det tvistade beloppet uppgar till 29 miljoner kronor. Utfallet kommer att prévas i domstol och utfallet
ar osdkert. Bedomd prognos for investeringsprojektet uppgar till 550,0 miljoner kronor.

Kopplat till rattstvisten kommer omfattande juristkostnader belasta driften for verksamheten for
fastighet.

Ripans forskola

Budgeten for ar 2024 uppgick till 50,8 miljoner kronor och utfallet blev 39,3 miljoner kronor, vilket ger en
avvikelse mot budget med 11,5 miljoner kronor. Entreprenad pagar.

Storskogens forskola

Budgeten for ar 2024 uppgick till 22,5 miljoner kronor och utfallet blev 22,2 miljoner kronor, vilket ger en
avvikelse mot budget med 0,3 miljoner kronor. Entreprenad pagar.

Investeringar upplevelsenamnden

Nagra enskilda projekt som foljs upp for upplevelsenamnden ar féljande:

Kulturhus Joar

Kommunstyrelsen har beslutat att starta projektering och upphandling av projektet. Projektering pagar.
Ny sporthall Vastra Enkoping - Lillsidanskolan

Budgeten for ar 2024 uppgick till 43,6 miljoner kronor utfallet blev 18,1 miljoner kronor, vilket ger en
avvikelse mot budget med 25,5 miljoner kronor. Entreprenad pagar.

Speakertorn ruggbyarena

Speakertornet har 6verskridit budget grund av 6kade kostnader for grundlaggning och anslutning av
vatten och avlopp.

Investeringar Vard- och Omsorgsnamnden
LSS Akersberg

Budgeten for ar 2024 uppgick till 24,5 miljoner kronor utfallet blev 23,9 miljoner kronor, vilket dr en
avvikelse med 0,5 miljoner kronor. Arets avvikelse beror pa justering av projektets tidsplan. Entreprenad
klar december 2024 och inflyttning sker av verksamheten under 2025.
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10Forvantad utveckling

Lokalforsorjningsprocessen

Forandrade befolkningsprognoser paverkar lokalférsérjningens planering och kommer paverka
genomfdrandet av fastighetsinvesteringar. Har sag vi vid foregaende befolkningsprognos att
tillvaxttakten fortsatter men inte i lika hog grad som tidigare.

Framtagande av fastighetsstrategi pagar, vilken ska reglera hur planering ska ske med enhetliga principer
for kommunens fastigheter. Denna ska implementeras i arbetssattet for kommunens arbete med
lokalférsorjning och beslutas politiskt. Detta dr avgorande for effektivt planerat underhall. Nar
fastighetsstrategin ar fastslagen kommer styrdokument kopplade till lokalférsérjningsprocessen
revideras.

Valfardsbrottsligheten

Vilfardsbrottslighet paverkar demokratin negativt pa flera satt. Dels forsvinner offentliga resurser till
personer och verksamheter som inte har ratt till dem, vilket i stor omfattning starker den kriminella
ekonomin samt anvands for brottsliga andamal. Kommuner och regioner képer sedan 1990-talet in allt
mer vélfardstjanster fran foretag och foreningar, och en del av utbetalningarna hamnar i fel hander. En
Okad risk finns for att tjdnstepersoner och fortroendevalda utsatts for otillaten paverkan vilket till
exempel kan innebaéra att det finns en radsla for att utfora vissa uppdrag eller att den som &r utsatt valjer
att avsluta sin tjdnst eller sitt uppdrag. Det finns inget som tyder pa att valfardsbrottsligheten skulle
minska och upplaggen ar ofta mycket innovativa vilket gor att vi behover lagga mycket mer tid och
kompetensutveckling pa att motverka denna.

Klimatforandringar och extremvader

Klimatférandringar och stora vadervariationer med exempelvis varme och skyfall paverkar namndens
verksamheter och arbete pagar med att se 6ver och atgarda identifierade problem kopplat till
infrastruktur, fastigheter, vatten och platsmark. Klimatanpassning kommer att vara prioriterat framéver
for att sdkerstdlla bade varde och funktion pa vara anlaggningar och infrastruktur. Forsakringsbolagen
staller hégre krav pa klimatanpassningar bade pa myndigheter och civilsamhalle, ett initiativ som
kommer att skynda pa omstallningen.

Effektiviseringar och utvecklingsbehov

Ett stort arbete pagar med effektiviseringar och besparingar som ett led den ekonomiska osdakerheten
som varit med hdg inflation. Tekniska ndamndens budget paverkas av hog inflation da férvaltningen stér
for storsta delen av kommunens inkdp och manga leverantorer har avtal som justeras med index. Lagre
inflation skapar battre forutsattningar for budget i balans for ndmnden. Infér budget 2025 och plan 2026
finns beslutade effektiviseringar i budget, som bland annat effektivisering av arbete med yttre skétsel
och effektiviseringar i arbetet med inkop sa som utveckling av avtalsuppféljning. De narmsta aren ar
kommer effektiviseringar av olika former vara viktiga for att skapa budgetutrymme till annat. Arbete
pagar med att utveckla bade styrningen och férmagan att arbeta med férnyelse och transformation. |
utvecklingen av samhallsbyggnadsprocessen fortsatter arbetat med forsérjningarna som ingar i
processen. Ddr har forvaltningen avsatt en verksamhetsutvecklare for att arbeta med struktur och
arbetssatt.

Resurser laggs pa digitalisering, som exempelvis implementering av projektverktyg for att utveckla
projektstyrningen och dokumenthantering. Inférande av e-tjanster i hogre utstrackning pagar och
efterfragas av bade medborgare och néringsliv. Digitaliseringen ar en viktig del for att 6ka
tillgangligheten och service. Framgent finns behov av mer insatser kopplat till digitalisering,
omstdllningar och fornyelse.

Nya lag- och myndighetskrav som pdverkar ar EU:s reviderade energieffektiviseringsdirektiv (EED) ska
offentliga byggnader fram till 2030 pavisa en arlig minskning av energianvandning med 1,9% till 2030,
vilket staller hoga krav pa att arbeta effektivt med energieffektivisering. For kommunen innebar det att vi
kommer att behdva 6ka investeringar i energieffektiviseringsatgarder. Exakt hur stor kostnadspaverkan
detta har for driften ar annu inte faststallt. Verksamheten for Fastighet har pdbdrjat denna omstalining
genom EnOff-projektet och genom att bemanna upp organisationen med en energiingenjor.
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Fran den 1 januari 2026 ska kommuner samla in vanligt férpackningsavfall separat pa torg eller i parker
som ar 6ver 2 000 kvadratmeter och dar det forekommer betydande mangder forpackningsavfall.
Kommuner ska dessutom samla in férpackningsavfall av plast separat pa andra platser utomhus dar det
forekommer betydande mangder sadant forpackningsavfall, till exempel pa gadgator. Avfallet ska vagas
och aterrapporteras. Arbete inom verksamheten for Allman plats har paborjats for att hantera detta.

11Verksamheten for vatten- och avlopp

11.1 Verksamhet

Teknisk namnd ansvarar for vatten- och avloppsverksamheten (VA) i kommunen inom de av
Kommunfullmaktige beslutade VA-verksamhetsomradena.

Uppdraget for VA-verksamheten ar att producera och leverera ett godkant dricksvatten, avleda, rena och
aterfora renat spill- och dagvatten till sjdar och vattendrag inom verksamhetsomradena for VA.

VA-verksamheten svarar for planering, ny- och ombyggnation samt drift och underhall av verk,
distributionsnat, dagvattenanlaggningar, pumpstationer, reservoarer och tryckstegringsstationer.

34 §iLag (2006:412) om allmdnna vattentjanster anger att VA-avgifternas belopp och hur avgifterna ska
betalas ska framga av en taxa och att kommunen far meddela foreskrifter om VA-taxan. Det totala
avgiftsuttaget far inte 6verstiga de kostnader som ar nédvandiga for att ordna och driva VA-
anlaggningen och férdelningen av avgiftsuttaget ska ske utifrdn vad som dr skdligt och rattvist. Det finns
dock inget juridiskt hinder mot att VA-verksamheten helt eller delvis finansieras med skattemedel.

11.2 Vasentliga handelser

Riskanalysen for grundvatten i Enkdpingsasen, sa kallad kénslighetskarta har bérjat implementeras i
samhallsplaneringen i samband med detaljplanering och anslutningsdarenden inom VA. Nivaerna i
grundvattenmagasinen, som ar grunden till var dricksvattenproduktion, har varit normala eller 6ver det
normala.

Underlag for ny nodvattenplan dr framtaget och Tekniska namnden beslutade att skicka planen pa remiss
till berérda namnder. Remissvar fran berérda namnder har inkommit och bearbetas. Politiskt antagande
berdknas ske under kvartal 1, 2025.

Under aret har den fysiska sakerheten héjts genom att uppratta omradesskydd kring
dricksvattenanlaggningarna. Den sista dricksvattenanlaggningen som inhdagnas ar Munksundets
vattenverk. Arbetet kommer att slutféras under ar 2025. Inhdgnad av Munksundets vattenverk behdvde
paskyndas efter ett forelaggande fran tillsynsmyndigheten om att starka det fysiska skyddet i enlighet
med gallande lagstiftning.

| syfte att hoja sakerheten for de kommunala dricksvattenanldaggningar har tilltrade till samhallsviktiga
anlaggningar begransats till enbart VA- personal. Ytterligare ett steg i att hoja sakerheten for de
kommunala dricksvattenanlaggningar har varit att sdga upp avtal med teleoperatérer som har haft sin
utrustning placerad i och pa vattentorn. Utrustning pa Stenvretens vattentorn har tagits bort under aret.

Hydrologiska modeller for spill- dag- och dricksvattenledningsnaten har uppdaterats for Enkopings
tatort. For Enkdpings tatort samt kransorterna togs det fram en skyfallskartering i samband med
framtagande av dagvattenmodellen. Skyfallskarteringen finns tillganglig pa ENA kartan och ar till for alla
kommunens verksamheter som behover en plan for att skydda sig mot framtida skyfall och
dversvamningar.

Ett systematiserat underhallsarbete ddr verksamheten arbetar aktivt med férebyggande underhall
sakerstaller en god forvaltning av de investeringar som gjorts och gors i VA-huvudmannens
anlaggningar. Inférande av systematiserat underhdllsarbete pagar, men ar forsenat med anledning av
ekonomisk aterhdllsamhet och vakanser.

Tekniska namnden, Verksamhetsberattelse 2024 23(33)



Digitalisering har stor prioritet inom verksamheten. Arbete pagar exempelvis med inférandet av
fjarravlasta digitala vattenmatare och ett verksamhetssystem for GlIS-baserat digitalt ledningskartverk.

Tillsynsmyndigheten har konstaterat avvikelser mot hansynsreglerna i miljobalken och har forelagt VA-
verksamheten att inkomma med saneringsplaner for Grillby reningsverk, Fjardhundra reningsverk samt
Orsundsbro reningsverk senast den 30 maj ar 2025. Saneringsplanerna ska tydliggéra vilka atgérder for
uppstromsarbetet med avseende pa att minimera mangden tillskottsvatten till det aktuella verket som
verksamhetsutdvaren planerar, samt beraknad tidplan for nar atgarder kan genomféras. Arbetet pagick
innan foreldaggandet, men slutdatum fér genomférande behdéver tidigarelaggas med anledning av
foreldaggandet.

Oversvamningar och héga vattenfléden har inneburit braddningar pé avloppsnétet och ékat antal
skadestandsarenden. Kostnaderna for det intraffade ar inte kartlagt annu. Det blir av vikt framgent att
jobba med det eftersatta underhallet av diken, férdréjningsdammar och utbyggnad av det kommunala
dagvattennatet.

Tillsynsmyndigheten har konstaterat avvikelser mot hansynsreglerna i miljobalken och har forelagt VA-
verksamheten att inkomma med saneringsplaner for Grillby reningsverk, Fjardhundra reningsverk samt
Orsundsbro reningsverk senast den 30 maj ar 2025. Saneringsplanerna ska tydliggéra vilka atgérder for
uppstromsarbetet med avseende pa att minimera mangden tillskottsvatten till det aktuella verket som

verksamhetsutdvaren planerar, samt berdaknad tidplan for nar dtgarder kan genomforas. Arbetet pagick
innan foreldggandet, men slutdatum behover tidigareldaggas med anledning av foreldaggandet.

Flera stora investeringsprojekt planeras eller dr i genomférande, vilket beskrivs nedan under rubriken
Investeringsredovisning.

11.3 Interna kostnader

Nedan beskrivs hur gemensamma kostnader med andra verksamheter har férdelats och som belastar VA-
verksamheten.

e Ekonomi- och administrativ stabspersonal SBF, enligt uppskattad arbetstid.
e Internhyra, utifrdn ianspraktagna kvm.

e Telefon, enligt abonnemang kopplade till VA

e [T, efter antal licenser.

e Forsakringspremier, fordon kopplade till VA.

e Inkop, efter bestallning.

11.4 Komponenttyp

Komponenttyp Avskrivningstid intervall

Stomme och grund 30-80ar
Markanlaggning 10-30ar
Under jord 15-80ar
Ovan jord 5-50ar
El 10-20ar
WS 15-50 ar
Ovrig byggnation 10 &r
Styr och larm 15 ar
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11.5 Resultatriakning

Avvikelse Avvikelse

Budget Utfall utfall

ey . Bokslut - o utfall o
Resultatrakning (belopp i mnkr) helar helar o helar mot
2023 helar mot
2024 2024 budget
budget -
i%
Taxor och avgifter 112,5 119,8 122,4 2,7 22%
Bidrag (intakter) 0,5 0,1 0,2 0,1 151,5%
Ovriga intakter 17,5 20,1 13,0 -7,0 -35,1%
Summa intakter 130,5 139,9 135,6 -4,3 -3,1%
Personalkostnader -36,1 -43,5 -35,7 7,7 17,8 %
Bidrag (kostnader) 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Kop av verksamhet -1,8 0,0 -1,9 -1,9

Lokalhyror -3,0 -1,8 -2,8 -1,1 -60,2 %
Ovriga driftskostnader -69,1 -69,6 -61,9 7,6 11,0 %
Kapitaltjanstkostnader -36,6 -50,6 -48,3 2,3 4,5%
Summa kostnader -146,5 -165,4 -150,7 14,7 8,9 %
Summa totalt (mnkr) -16,0 -25,5 -15,1 10,4 40,9 %

Utfall

Resultatrakning (belopp i mnkr) Bokslut helar

2023

2024
Intakter 114,3 123,7
Personalkostnader -36,1 -35,7
Kapitalkostnader -36,6 -48,3
Ovriga kostnader -57,6 -54,8
Summa kostnader -130,3 -138,8
Avsattning 0,0 0,0
RESULTAT -16 -15,1

11.6 Ekonomisk analys

Verksamheten Vatten och avlopp visar ett underskott pa 15,1 miljoner kronor. Tekniska ndmnden har
sedan namndplan med budget 2024 i februari 2024 hanterat att verksamheten for Vatten och Avlopp
(VA) har ett underskott med 25,5 miljoner kronor ar 2024. Kommunfullmaktige fattade sedan i oktober
beslut om VA-verksamhetens budgetunderskott.

Intdkterna forandrades mellan ar 2023 och 2024 genom att brukningsavgifterna héjdes med 7% och
anlaggningsavgiften hojdes med 10,9%. Bdde intakter fran brukningsavgifter och anlaggningsavgifter
okade jamfort med budget, da storre byggnader och fler serviser har tillkommit.

Verksamheten har ett 6verskott for personalkostnader med 7,1 miljoner kronor jamfort med budget pa
grund av vakanser och foraldraledigheter. Dock innebar det VA-verksamheten inte har kunnat starta eller

ha framdrift i alla projekt och att verksamheten har ett eftersatt arbete infor 2025.
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Avvikelse mot budget finns for kostnader kopplat till nyttjande av slamdammar, i och med att
Kommunstyrelsen beslutat om kostnadsférdelning om 50% for VA, mot de lagstyrda och budgeterade
80%. Kostnader for avveckling av slamdammar uteblev ar 2024. Kostnadsfordelning mellan
skattekollektivet, avfallskollektivet och VA-kollektivet behover ske i enlighet med delansvar for de fyra
anlaggningarna. Driftkostnaderna fér slamdammarna forvantas dock minska till foljd av atgarden.
Ekonomiska konsekvenser kommer dock att uppsta for foretagare, for lantbrukarna, i och med férlorade
intakter.

Pa grund av en pagdende juridisk tvist i ett exploateringsinvesteringsprojekt i Grillby blev utfallet fér
advokatkostnader hégre an budget.

Oférutsedda kostnader kopplat till investeringsprojekt sa som rivning, sanering och stillestand har
paverkat utfallet med cirka3 miljoner kronor

De 6versvamningarna som skedde under 2023 och 2024 har resulterat i ett antal regresskrav fran VA-
abonnenternas forsakringsbolag. Slutlig kostnad att betala for VA-kollektivet for regresskraven ar
fortfarande delvis okand.

VA-verksamheten paverkas starkt av ranteutvecklingen. | utfallet ar rantekostnaderna baserade pa rantan
1,93%. Budgeterad rantesats ar 2,10%.

11.7 Atgéarder for budget i balans

VA-avgifterna ska tdcka de kostnader som ar nédvandiga for att ordna och driva VA-verksamheten i
kommunen i enlighet med Lag (2006:412) om allmédnna vattentjénster.

Kostnadsdrivande omvarldspaverkan har lett till underskott med 15,1 miljoner for VA-verksamheten
2024, framst med anledning av 6kad ranta och inflation. Okade fasta kostnader for kemikalier, markhyror,
bransle, energi, utrustning, material och tjanster har senaste aren paverkat kostnadsbilden for VA-
verksamheten kraftigt.

Tidigare foreslagen VA-taxa tog inte hojd for de kostnadsdkningar som skett inom branschen och
péaverkat den egna verksamheten. Overskott och underskott av avgiftsuttaget regleras éver en
trearsperiod i enlighet med Lag (2006:412) om allménna vattentjanster. Underskott som genereras maste
aterstallas. Eftersom sjalvkostnadsprincipen galler, om inte Skattekollektivet vill finansiera underskottet,
har Kommunfullmaktige beslutat om en 29% hojning av brukningsavgiften for 2025, i enlighet med det
underuttag som generat underfinansiering av VA-anlaggningen ar 2023 och 2024.

Utdver justering av VA-taxan arbetar verksamheten med olika dtgarder som ett led mot budget i balans.

Att gora 6versyn om mojliga finansieringar ar en atgard. | samband med klimatinitiativsmedel, s6kte VA-
verksamheten, tillsammans med verksamheterna Strategisk planering och Allman plats, medel for
gemensam finansiering av dagvattenatgarder relaterat till Alvdansen och tilldelades 0,7 miljoner kronor
ar 2024.

Fran och med 2024 har fakturering av kund skett manadsvis for att 6ka kundnyttan och minska risken for
kundforluster genom kontinuerlig betalning av kund. Battre uppféljning med stéd av manadsbetalning
och 6versyn om frekvensen pa intaktsuppfoljning kommer fortgd under 2025.

Oversyn och prioritering av férdréjda intdkter frén anslutningsdrenden kommer fortsatta att genomféras
under 2025.

Framdrift i inforandet av digitala matare ar ett led for budget i balans da det mojliggér att upptacka
lackor i tidigare skeden, nagot som gynnar bade kund som VA-kollektiv.

VA-verksamheten gjorde under 2023 och 2024 besparingar pa personalkostnader. Mojligheten till att
gOra samma fortsatta besparing inom personal 2025 och framat ar inte méjligt om VA-lagstiftningen ska
efterlevas och pagdende investeringar ska slutféras.

Majlighet till besparing finns inom nyutveckling och digitalisering, men dd maste vissa satsningar forst
goras innan effektviseringseffekt uppnas.

Viktigt att sakerstalla framdrift i strategiskt underhallsarbete. Omstallning fran akuta insatser till proaktiva
och planerade ér prioriteras narmaste aren.
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Arbete med 6versyn av avtalstrohet och avtalsuppféljning pdgar som ett led i effektiviseringar. Aven

energikartldaggning, energibesparingsatgarder och 6versyn av effekttoppar pagar.

11.8 Balansrakning

Bokslut Utfa.,"

Balansrdakning (belopp i mnkr) Not 2023 helar
2024

TILLGANGAR
Anldggningstillgdngar
- Immateriella anldggningstillgdngar 0 0
- Mark, byggnader och tekniska anldaggningar 1028,40 13777
- Maskiner och inventarier 58 8,2
- Ovriga materiella anlaggningstillgdngar 0 0
- Finansiella anlaggningstillgangar 0 0
Summa Anldggningstillgangar 1034,20 1385,9
Bidrag till statlig infrastruktur 0 0
Omsattningstillgdngar
- Forrdd med mera 1,1 1
- Lager av exploateringsmark 0 0
- Fordringar 14,6 14,2
- Ovriga kortfristiga fordringar 0,7 33
- Kortfristiga placeringar 0 0
- Kassa och bank 249,2 252,7
Summa Omsattningstillgangar 265,6 271,2
SUMMA TILLGANGAR 1299,80 1657,1
EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH SKULDER
Eget kapital
- Arets resultat -16 -15,1
- Resultatutjamningsreserv 0 0
- Ovrigt eget kapital 1,5 -14,5
Summa Eget kapital -14,5 -29,6
Avsattningar
- Uppskjuten skatt 0 0
- Avsattning for pensionsskuld och liknande forpliktelser 6,2 93
- Andra avsattningar 75,2 75,2
Summa Avsattningar 81,4 84,5
Skulder
- Langfristiga skulder 1 178,00 1559,8
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- Kortfristiga skulder 54,9 42,4
Summa Skulder 1232,90 1602,2
SUMMA SKULDER OCH EGET KAPITAL 1299,80 1657,1
PANTER OCH ANSVARSFORBINDELSER

- Panter och darmed jamforliga sakerheter 0 0
- Ansvarsforbindelser 0 0
- ngsiqnsférpliktelser som inte har upptagits bland skulder eller 0 0
avsattningar

- Ovriga ansvarsforbindelser

Noter Inventarier | Anlaggningar Total

Not 1: Anldggningstillgdngar

Ingdende balans 55 1028,80 1034,20
Avskrivningar -11 -24,5 -25,6
Utrangeringar anlaggningar

Investeringar under aret 2,4 374,8 377,2
Utgdende balans 6,8 137,1 13859
Not 2 Eget kapital 2023 2024
Balanserat resultat 1,5 -14,5
Arets resultat -16,0 -15,1
Summa Eget Kapital -14,5 -29,6
Not 3 Forutbetalda intdkter fran anslutningsavgifter 2023 2024
Ingdende anslutningsavgifter 159,7 188,2
Anslutningsavgifter 2020

Anslutningsavgifter 2021

Anslutningsavgifter 2022

Anslutningsavgifter 2023 329
Anslutningsavgifter 2024 35,4
Aterforing av tidigare &rs anslutningsavgifter -3,7 -4,5
Aterforing av &rets anslutningsavgifter -0,7 -0,7
UB forutbetalda intdkter fran anslutningsavgifter 188,2 2184
Not 4 Fondavsattning framtida investering 2023 2024
Ingdende fondavsattning 75,2 75,2
Genomford avsattning under aret 0 0
UB fondavsattning framtida investering 75,2 75,2
Not 5 Ovriga Langfristiga skulder 2023 2024
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Ingaende balans 774,7 990,4
Arets forandring 215,7 351,6
Justering tidigare ar -1,7
UB Langfristiga skulder 990,4 1340,3
11.9 Nyckeltal
Nyckeltal Bokslut Bokslut Budget ll::flaélrl
2022 2023 2024 2024
Total kostnad per ansluten 2 809,20 2 809,20 4 175,00 3 866,00
Total kostnad per kubikmeter levererat dricksvatten 35,2 35,20 53 50
Andel drift- och underhallskostnad av total kostnad 75,20 % 75,2 % 74,10 % 75,71 %
Andel rantor och avskrivningar av total kostnad 26,20 % 26,2 % 33,80 % 34,82 %
Nyinvesteringar per ansluten 2 236,50 2 236,50 10 096 9283
Reinvesteringar per ansluten 1 186,50 1 186,50 1519 1228
VA taxa typhus A 9801,50 9801,50 11011,00 11 011,00
Antal anslutna personer 35738 st 35738 st 35805 st 35887
Antal anlaggningar 6502 st 6413 st 6697 st 6 582
11.10 Investeringsredovisning
11.10.1 Investeringsredovisning, arligt budget (mnkr)
. Avvikelse ..
Budget | uUtfall | AvVikelse | " i | Forslag
. Bokslut e m utfall . om-
Investeringar 2024 (mnkr) helar helar o helar mot .
2023 helar mot budgeteri
2024 2024 budaet budget n
g i% 9
Vatten och aviopp -96,9 | -299,3 -276,0 233 7,8% 15,1
- Nyinvestering
Vatten och aviopp 49,2 | 54,4 44,1 10,3 -18,9 % 0,0
- Reinvestering
vatten och aviopp 93,6 | -622 57,1 5,1 8,2% 293
- Anslutningsavgifter
Totalt (mnkr) 239,7 | -415,9 -377,2 38,7 -9,3 % 44,4

Kommentarer till taxefinansierad investeringsredovisning, arlig budget

Budgeten for aret ar uppdelad pa 15 samlingsposter och 5 projekt med enskild budget, det vill sdaga

enskilda projekt.

Budget for investeringar for VA uppgar till 415,9 miljoner kronor. Utfallet uppgar till 377,2 miljoner

kronor, vilket ger en avvikelse pa 38,7 miljoner kronor under budget.

Den ekonomiska avvikelsen beror framst pa:

e Justeringar i tidplaner for enskilda projekt.
e Forsenade upphandlingar.
e Senarelagt detaljplanearbete.
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e Avsaknad av vattentjanstplan.

e Omprioritering av projekt i syfte att samordna med andra infrastrukturprojekt och
stadsdelsutveckling.

e Ekonomisk avvikelse for anslutningsavgifter ar relaterad till exploateringsinvesteringsprojekt.
Exploateringsprojekt for VA finansieras av VA-anslutningsavgifter. Utférandet av entreprenader
for flera av de storre projekten har andrats mot tidigare planerat.

e Tidigare kalkyler ar delvis inaktuella med anledning av tidigt framtagna kalkyler,
kostnadsdrivande omvarldspaverkan samt kraftig inflation. Arbete med exploateringsprocessen
pagar, forvaltningarna behover fortsatta att utveckla det gemensamma budget-, prognos- och
kalkylarbetet.

e Vakanser har inneburit att verksamheten inte har kunnat starta alla projekt eller projektfaser.

Forslag till ombudgetering grundar sig i justeringar av enskilda projekts tidplaner.
Nedan redovisas avvikelser inom samlingsposterna.
Nyinvestering ledningsnat SAMLINGSPOST

Total budget for samlingsposten ar 20,0 miljoner kronor. Utfallet for aret ar 19,4 miljoner kronor, vilket
ger en avvikelse pa 0,6 miljoner kronor under budget. Avvikelsen beror bland annat pa projekt vid
Kaptensgatan och Magasinsgatan, dar det pagar omfattande entreprenader med att forstarka och fornya
VA-distributionsndtet, insatser som ar en forutsattning for att ta det nya avloppsreningsverket i drift.

Nyinvestering vattenverk SAMLINGSPOST

Total budget for samlingsposten ar 7,8 miljoner kronor och utfall ar 2,9 miljoner kronor. Det ger en
avvikelse pa 4,8 miljoner kronor under budget. Anledningen till avvikelsen ar fraimst att projektet
Uranreduktion Vansjébrofortsatt befinner sig i planeringsfas och planeras for genomférandefas tidigast
2025. Projektet Uranreduktion Vansjébro behover samordnas eller utféras inom projekt Ay
dricksvattenforsorining for att sakerstalla dels kvalitén pa Enkdping kommuns dricksvattenférsorjning
dels vilka investeringar som ar nodvandiga i de bade projekten.

Genom att samordna dessa projekt i tid och omfattning kan potentiella besparingar realiseras, men har
ocksa kravt mer omfattande utredningsarbete an férvantat och gett insikt om nya forutsattningar
relaterat till projektet Ny dricksvattenforsérining.

Nyinvestering avloppsverk SAMLINGSPOST

Total budget fér samlingsposten ar 2 miljoner kronor och utfall ar 0 miljoner kronor. Med anledning av
vakanser och prioritering av andra samlingsposters projekt har projekt inte kunnat startas upp under
2024,

Nyinvestering Dagvattenanlaggningar SAMLINGSPOST

Total budget fér samlingsposten ar 0,5 miljoner kronor och utfall &r 0 miljoner kronor. Med anledning av
vakanser och prioritering av andra samlingsposters projekt inte startas upp under 2024.

Reinvestering Ledningsnat SAMLINGSPOST

Total budget for samlingsposten ar 35 miljoner kronor och utfallet &r 31,9 miljoner kronor. Det ger en
avvikelse pa 3,1 miljoner kronor under budget. Ekonomisk avvikelse beror pa férandring i tidplan for vissa
projekt bland annat projektet vid Kaptens- och Magasinsgatan, som ar ett teknisk komplext projekt. Det
pagaende byggprojektet fér omlaggning avinkommande spillvattenledningar till en ny
avloppspumpstation samt férnyelse av vatten- och dagvattenledningar har sttt pa okanda féroreningar
i mark. Byggnation har blivit pausad, jordprovtagning och saneringsatgarder har skett,
lansvattenhantering vid markarbeten i fororenade omraden samt hantering av férenade schaktmassor
har varit utmanande. Problematik med spontning paverkar utférandetid och kostnader.
Stillestandskostnader har genererat driftskostnader.

Arbetet vid Dr Westerlund/Lillsidan har fatt prioriterats om pa grund av samordning med 6vriga tekniska
forsorjningar. For projektet Vastra Ringgatan behdver arbeten samordnas i tid med verksamheten A//mdan
plats. Projektet vid Spjallgatan har inte startats upp da mer utredningsarbete krdvs.

Reinvestering vattenverk SAMLINGSPOST

Total budget for samlingsposten ar 5 miljoner kronor och utfallet &r 3,4 miljoner kronor, vilket ar en
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avvikelse pa 1,6 miljoner kronor under budget. Med anledning av vakanser och prioritering av andra
samlingsposters projekt har vissa projekt inte kunnat startas upp under 2024.

Reinvestering avloppsverk SAMLINGSPOST

Total budget for samlingsposten ar 13,4 miljoner kronor och utfallet ar 8,4 miljoner kronor, vilket ar en
avvikelse pa 5,0 miljoner kronor under budget. Inom samlingsposten finansierades projektet av ny duk
for Nynas bevattningsdammar. Detta projekt behdvdes genomféras akut, till en kostnad om 3,5 miljoner
kronor. | dvrigt har endast nédvandiga atgarder genomférts, for att det nuvarande avloppsreningsverket
ska fungera tills det nya avloppsreningsverket ar i drift.

Arbetet med utbyte av undercentraler har férdrojts med anledning av minskad bemanning.
Lillkyrka biodamm &r ett projekt som blivit fordrojt.

Avloppsverk Enkoping stodatgarder SAMLINGSPOST

Total budget for samlingsposten ar 0,6 miljoner kronor och utfallet ar 0,3 miljoner kronor.
Reinvesteringar Dagvattenanldaggningar SAMLINGSPOST

Total budget for samlingsposten ar 0,4 miljoner kronor och utfallet ar 0 miljoner kronor. Med anledning
av personalbrist och prioritering av andra samlingsposters projekt har vissa projekt inte kunnat startas
upp under 2024.

Fordon SAMLINGSPOST
Total budget for samlingsposten ar 0,6 miljoner kronor och utfallet ar 0,2 miljoner kronor.
Ovriga nyinvesteringar SAMLINGSPOST

Total budget for samlingsposten ar 2,0 miljoner kronor och utfallet ar 0 miljoner kronor, vilket ar en
avvikelse pa 2,0 miljoner kronor under budget. Anledningen ar att vissa projektet har fatt forskjutningar i
tid.

Exploatering nya nat SAMLINGSPOST

Total budget for samlingsposten ar 19 miljoner kronor och utfallet ar 45,3 miljoner kronor, vilket ar en
avvikelse pa 26,3 miljoner kronor éver budget. Avvikelsen mot budget beror bland annat pa att tidplaner
har forandrats i flerariga projekt. Detta har medfort kostnadsforskjutningar 6ver tid och att projekten har
kostnadsokningar bland annat pa grund av prisékningar fér material pa grund av radande inflation och
mangdokningar inom pagaende entreprenader. Detta ar investeringar som verksamheten har liten
mojlighet att paverka. Utbyggnadstakten for kommunens exploateringsprojekt har haft forandrade
tidplaner sedan budget beslutades. Investeringar inom denna samlingspost ska finansieras av
anslutningsavgifter.

11.10.2 Investeringsredovisning, enskilda projekt (mnkr)

I tabellerna nedan redovisas bade projekt med och utan genomférande beslut fran kommunstyrelsen
samt de projekt som tagits i bruk under aret.

Totalt per projekt (mnkr)
Total Utfall Total A‘:‘:k::::
Enskilda projekt under planering och projektering t.o.m. dec prog
budget prognos mot
2024
budget
Ny Dricksvattenforsorjning (DVF) -95,0 -4,9 -95,0
Totalt (mnkr) -95,0 -4,9 -95,0
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Totalt per projekt (mnkr)

Utfall Avvikelse
Pagaende enskilda projekt med genomférandebeslut Totalt t.o.m. dec Total prognos
fran kommunstyrelsen budget I prognos mot

2024

budget

Nytt avloppsreningsverk (ARV) -1260,0 -460,2 -1260,0
Kolarvik Sjodngarna -110,0 -68,4 -110,0
Totalt (mnkr) -1370,0 -528,6 -1370,0

Kommentarer till taxefinansierad investeringsredovisning, enskilda projekt

Nya omvandlingsomrdaden SAMLINGSPOST
Samlingsposten bestar bland annat av projekten Ekudden, Kolarvik och Sjéangarna samt Marson.

Total budget for aret for samlingsposten ar 41,2 miljoner kronor och utfallet ar 11,9 miljoner kronor, vilket
ger en avvikelse pa 29,3 miljoner kronor under budget. Orsaken &r att utbyggnaden av VA i
omvandlingsomradena Kolarvik och Sjéangarna har justerad tidplan samt att projektet Madrson avvaktar
framtagandet av vattentjanstplan. Ekudden ar under planering och berdknas fortskrida efter att
detaljplanen ar antagen.

Tidplaner for ovan projekt har andrats, med anledning av beslut om detaljplaner, férsenade
upphandlingar, véntan pa tillstdnd och beslut pa inskickade anmalningar till myndigheter.

Tidigare satta markeringsbelopp for Marson och Ekudden ar inaktuella med anledning av
kostnadsdrivande omvarldspaverkan samt att kraftig inflation har paverkat stort, varfor dessa projekt
behover nya politiska beslutade budgetar fér planerings- och genomférandefas enligt regler for
investering. Reviderade kalkyler kommer att tas fram efter att planeringsfasen ar fardigstalld.

Anldaggningsavgiften skall tacka de kostnader som kravs for att ordna en allman VA-anldggning. Detta ar
aktuellt i de tre ovan namnda omvandlings- och utbyggnadsprojekten. Arbete med 6versyn av tidplaner
pagar och fortydliganden kommer framéver i andra kommunala processer och beslut.

Projekt Nytt avloppsreningsverk (ARV)

Utfallet under 2024 for projektet visar en avvikelse pa 5,0 miljoner kronor hégre an budget for dret, vilket
beror pa kostnadsforskjutningar i tid mellan ar

Entreprenad pagar for projektet Nytt avioppsreningsverk. Projektet haller antagen tidplan. Projektet har
haft stora utmaningar under pagaende markentreprenad med felaktigt projekterade handlingar.
Handlingarna innehaller dven fel for kommande delentreprenader. Arbete pagar i projektet for att
hantera detta.

Arbete med upphandling av pumpstationer pagar.

Projektet kommer att paga cirka tre ar till, men prognosen ar att beslutad budget behover utokas.
Orsakerna till 6kade utgifter och behov av utékad budgetram bestar av tva delar; 6kad entreprenadutgift
for byggnation av avloppspumpstationer och 6kad entreprenadutgift for bygg- och markentreprenaden.
Beredningsprocess for att utdka budgeten for projektet genom omférdelning av budgetmedel inom
vatten- och avloppsverksamheten kommer ske i bérjan av ar 2025.

Projekt Ny dricksvattenforsérjning (DVF)
Avvikelsen under ar 2024 &r 20,1 miljoner kronor lagre dn budget.

Projektet Ny dricksvattenforsérining befinner sig i planeringsfas. Projektet haller antagen tidplan, men
har paverkats av kostnadsforskjutningar i tid.

Inom projektet har distributionsnatets kapacitet utretts med hjalp av uppdaterad hydrologisk modell for
10-20 och 50 ar framat.
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Det finns samordningsvinster med projektet Uranreduktion Vansjébrofor att sakerstalla dels kvalitén pa
Enkoping kommuns dricksvattenférsérjning dels vilka investeringar som ar nédvandiga i de bade
projekten. Genom att samordna dessa projekt i tid och omfattning har samordningsvinster identifierats
som mojliggor for potentiella kostnadsbesparingar, men det har ocksa kravt mer omfattande
utredningsarbete an forvantat.
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