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All styrning i Enkdpings kommun utgar fran kommunens vision, som beslutas av
kommunfullméktige. Visionen ar gemensam for hela kommunkoncernen och fungerar som en
ledstjarna i utvecklingen av verksamheten. Den uttrycker en riktning som alla delar av
organisationen ska strava mot - alltid med medborgarfokus och ett hallbart forhallningssatt som
grund. Vart fjarde ar beslutar kommunfullmaktige om en 1dngsiktig plan som uttrycker den
politiska viljan och anger fardriktningen for kommunkoncernen. Darutover fattas beslut om
styrdokument som galler fér hela kommunen och dess bolag. Varje namnd, bolag och férbund har
ansvar for att bedriva en effektiv verksamhet med god kvalitet. Arbetet ska ske inom ramen f6r det
egna grunduppdraget, de ekonomiska forutsattningarna samt de mal, uppdrag och prioriteringar
som kommunfullmaktige beslutat om.

@
2

Forvaltningar, avdelningar och enheter ansvarar for att utveckla den egna verksamheten utifran sitt
grunduppdrag. Inom givna ekonomiska ramar och med kvalitet som ledstjarna kan utvecklingsmal
formuleras och aktiviteter genomféras for att forbattra resultat och effektivitet. Systematisk
planering, uppfoljning och analys ar centrala delar av styrmodellen. Varje ndmnd och bolag ska
regelbundet félja upp verksamheten med fokus pa mal, kvalitet, ekonomi och personal.
Gemensamma uppfoljningar i kommunkoncernen sker fyra ganger per ar - efter perioderna
januari-mars, januari-augusti, januari-oktober samt for heldret.
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1.1 Arshjul

For att kunna leverera god service till kommunens invanare kravs en strukturerad och
framatblickande planering. Kommunens planeringsprocess syftar till att identifiera och analysera
forandringar i omvarlden, samt att tydliggdra namndernas behov for att de ska kunna genomfora
sina uppdrag pa ett rattssakert och kvalitetssdkrat satt. Behoven sammanstalls och konkretiseras i
namndernas verksamhetsanalyser, som beslutas under varen. Dessa analyser utgor i sin tur ett
viktigt underlag i kommunens budget- och resursfordelningsprocess. Planeringsarbetet foljer ett
arshjul som sakerstaller samordning, langsiktighet och forutsagbarhet i styrningen.

Dec Jan

Planering

Uppféljning

Analys och
dialog

Jul Jun

1. Omvarldsdag/Kick-off 2026 ars process (november)

2. Planeringsunderlag 2026 ars process skickas ut (december)

3. Verksamhetsanalys 2026 for respektive namnd tas fram (januari-mars/april)
4. Dialoger och budgetberedning (april-maj)

5. KS beslut om planeringsforutsattningar 2026 (juni)

6. Kvalitetssakring (juni-augusti)

7. Dialoger och budgetberedning (september-oktober)

8. Kommunstyrelsen behandlar budgeten (oktober)

9. Kommunfullmaktiges budgetbeslut (november)

10. Namnders beslut om Namndplan med budget + internkontrollplan (december)
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2 Uppdrag och Ansvar

/ detta avsnitt beskrivs ndmndens uppdrag och ansvarsomraden samt organisation.

Tekniska ndamnden i Enkdpings kommun har det samlade ansvaret for att planera, forvalta och
utveckla kommunens fysiska infrastruktur, offentliga miljoer, kommundgda fastigheter,
maltidsservice samt samhallsbetalda resor. Namndens uppdrag regleras i kommunens reglemente
och styrs av ett flertal lagar och férordningar, daribland vaglagen, plan- och bygglagen,
miljobalken, livsmedelslagen samt lagen om fardtjanst.

Teknik- och serviceférvaltningen ar tekniska namndens tjanstemannaorganisation. Férvaltningen
har cirka 370 medarbetare och leds sedan januari 2025 av forvaltningschef Anna Sjédin.
Organisationen ar uppdelad i fem huvudverksamheter: Fastighet, Allman plats, Vatten och avlopp,
Maltidsservice och Stab.

Fastighet

Verksamheten - Fastighet - ansvarar for att kommunens samlade lokalbehov tillgodoses pa ett
andamalsenligt, effektivt och hallbart satt. Det innebar att sakerstalla att verksamheter inom
forskola, skola, vard och omsorg, kontor och andra samhallsfunktioner har tillgang till funktionella
lokaler — bade pa kort och lang sikt. | uppdraget ingar att planera, bygga, forvalta och utveckla
kommunens fastighetsbestand, liksom att ta ansvar for fastighetsagarrollen, avtal, drift och
underhall. Fastighetsverksamheten har en nyckelroll i att genomféra kommunens
investeringsprojekt kopplade till lokalforsérjning, energieffektiviseringar i befintliga byggnader
samt sakerstalla strategisk utveckling av fastigheter utifran demografiska férandringar och
verksamheternas behov. Aven lokalvarden ar en integrerad del av uppdraget och omfattar
regelbunden stadning i hela det kommunala lokalbestandet, med fokus pa kvalitet, hygien och en
god arbetsmiljo. Genom samordning av lokalplanering, driftoptimering, investeringar och
hdllbarhetsarbete bidrar fastighetsverksamheten aktivt till flera av malen i Agenda 2030 - sarskilt
mal 7 (hallbar energi for alla), mal 11 (hallbara stader och samhallen) och mal 12 (hallbar
konsumtion och produktion).

Allman plats

Verksamheten - Allman plats - ansvarar for att planera, utveckla och underhalla kommunens gator,
vdgar, torg, parker, gronomraden, lekplatser och gang- och cykelvéagar - allt det som enligt
detaljplan utgor allman platsmark. Sarskilt fokus ligger pa att skapa trygga, tillgangliga och
attraktiva miljoer for invanare och besokare. Arbetet sker utifran fyra perspektiv: gronstruktur,
anvandning och floden, ytor och beldaggning samt gestaltning. Inom verksamhetens ansvar ingar
att hantera samhallsbetalda resor och ansvarar for fordonssamordning inom kommunen. Denna
verksamhet bidrar till de globala hallbarhetsmalen: mal 3 (god hélsa och vélbefinnande), genom att
framja rorelse och trygghet i det offentliga rummet; mal 11 (hallbara stader och samhallen), genom
stadsplanering med manniskan i fokus; mal 13 (bekdmpa klimatférandringarna), genom
klimatanpassade och robusta miljoer; samt mal 15 (ekosystem och biologisk mangfald), genom
skydd och utveckling av gronomraden och ekosystemtjanster.
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Vatten och aviopp

Verksamheten - Vatten och avlopp - redovisas i en separat verksamhetsanalys. Den omfattar
dricksvattenforsorjning, avloppsrening och dagvattenhantering, och ar avgorande for folkhalsa,
klimatanpassning och en resilient samhallsstruktur. Genom att investera i hallbar
dagvattenhantering, minska naringslackage och utveckla robusta ledningssystem starker
verksamheten kommunens bidrag till mal 6 (rent vatten och sanitet) och mal 13 (bekdampa
klimatférandringar), i linje med saval nationella miljomal som EU:s vattendirektiv.

Maltidsservice

Verksamheten - Maltid - ansvarar for kommunens samtliga kok inom férskola, skola och
aldreomsorg. Har ar uppdraget att servera naringsriktiga, goda och hallbara maltider anpassade
efter brukarnas behov. Arbetet praglas av ett tydligt hallbarhetsperspektiv: hog andel ekologiska
och nadrproducerade ravaror, sasongsanpassade menyer och ett systematiskt arbete for att minska
matsvinnet. Detta bidrar till flera mal i Agenda 2030, framfor allt mal 3 (halsa och valbefinnande),
mal 12 (hallbar konsumtion och produktion) samt mal 13 (bekdmpa klimatférandringar), da maten
star for en betydande del av kommunens klimatpaverkan.

Forvaltningsstab

Staben ar forvaltningens gemensamma stod och arbetar med uppféljning, kvalitetsutveckling,
internkontroll och verksamhetsstyrning. Har samordnas insatser som skapar forutsattningar for
hela forvaltningen att leverera med kvalitet, transparens och effektivitet.
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3 Strategisk analys

| detta avsnitt sammanfattas ndmndens kommande utmaningar och mdjligheter med
utgangspunkt i verksamhetens perspektiv med fokus pa de storre trenderna och strategiska
frdgorna for ndmndens arbete framéver.

Teknik- och serviceforvaltningen star infér en period av omfattande omstallning. Ett forandrat
omvarldslage, 6kade klimatutmaningar, snabb digital utveckling och en vaxande befolkning
paverkar i grunden kommunens tekniska funktioner. Samtidigt 6kar kraven pa hallbarhet,
beredskap, tillganglighet och resurseffektivitet. Dessa faktorer paverkar hela foérvaltningens bredd
— fran lokalférsorjning och infrastruktur till mobilitet, maltider och driftorganisation. Samtidigt vet
vi att vara resurser ar begransade — bade ekonomiskt och organisatoriskt. Det kraver att vi
prioriterar ratt, arbetar effektivare och samarbetar bredare. Genom denna strategiska analys vill vi
synliggora de viktigaste utmaningarna — men ocksa de majligheter vi ser for att bidra till ett mer
hallbart, robust och livskraftigt Enkoping, i linje med Agenda 2030, klimatkontrakt,
hallbarhetsloften och kommunens langsiktiga plan.

Arbetet med att analysera och hantera verksamhetens utvecklingsbehov har genomférts med
utgangspunkt i befintlig budgetram. Ett arbete har genomforts, dar mojligheter till effektiviseringar
har identifierats och provats for att mota de fordandrade férutsattningarna. Trots detta kan vi
konstatera att de samlade behoven inom verksamheten ar s omfattande att de inte kan hanteras
fullt ut utan att paverka grunduppdraget. Ett konkret exempel pa detta dr det 6kade slitaget pa
allman platsmark till féljd av befolkningsdkning, vilket inte bedéms vara mojligt att hantera inom
nuvarande ekonomiska ramar. Foér att mota de identifierade utmaningarna kravs bade
omprioriteringar och fortsatt effektiviseringsarbete, men dven en tydlig medvetenhet om att
tidigare ambitionsnivaer inte fullt ut kommer att kunna uppratthdllas utan tillskott av ytterligare
resurser. Teknik- och serviceférvaltningen arbetar vidare med att konkretisera vilka atgarder som
kan genomfdras inom befintlig ram, samtidigt som verksamheten successivt anpassas till radande
ekonomiska forutsattningar. Namnden ar informerad om att ytterligare prioriteringar och
effektiviseringar kommer att krdvas framover, bland annat for att méta nya lagkrav och 6kade krav
pa kvalitet och tillganglighet i den offentliga miljon.

For att starka legitimitet, kreativitet och férankring ser forvaltningen behov av att arbeta mer
systematiskt med samverkan. Det galler saval dialog med invanare som samarbete med naringsliv,
civilsamhalle och andra kommunala aktérer. Agenda 2030, mal 17, betonar vikten av partnerskap
for genomférande — och detta galler aven i var kommunala vardag. Forvaltningen har daven
potential att utveckla sitt arbete med cirkuldr ekonomi, bland annat genom aterbruk av
byggmaterial, effektivare underhallsfléden och smartare avfallshantering. Detta bidrar till bade
ekonomisk och miljomassig hallbarhet (mal 12 hallbar konsumtion och produktion).

Hallbar och robust lokalforsorjning

En langsiktigt hallbar lokalférsorjning forutsatter val underbyggda beslut, dar 6kad yteffektivitet,
undvikande av 6verdimensionering och systematiska behovsanalyser ar viktiga verktyg. Genom att
anpassa lokalutbudet till faktiska behov minskar saval driftskostnader som klimatpaverkan,
samtidigt som investeringar i ratt lokaler stédjer kommunens strategiska maluppfyllelse. Att
fortsatta utvecklingsarbetet for att utveckla arbetssatt och processer ar av vikt. Vi ser dven behov av
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att implementera digitala verktyg, nyttja innovativa upphandlingsformer och fortsatta utveckla en
mer proaktiv styrning av lokalfrdgor for att 6ka formdgan att stalla om i takt med forandrade
demografiska och verksamhetsmadssiga behov. Detta skapar forutsattningar for att kunna méta
framtidens utmaningar pa ett kostnadseffektivt och hallbart satt.

Skarpta krav i nya EU-direktiv inom klimat- och energiomradet innebar att kommunen under de
kommande aren behéver genomféra omfattande reinvesteringar i befintliga byggnader. Fokus
behover riktas mot klimatskal, ventilation, energistyrning samt konvertering fran fossila till
fornybara energislag. Dessa investeringar ar nédvandiga for att minska klimatpaverkan, uppfylla
lagstiftning och bidra till ett mer hdllbart samhalle (mal 13 - Bekampa klimatférandringarna).

Samtidigt 0kar kraven pa robusthet och beredskap. Kommunens lokaler maste kunna fungera dven
vid storningar, kriser och krig, vilket aktualiserar behovet av en saker och flexibel
fastighetsforvaltning som kan garantera driftsdkerhet och funktion i alla Iagen. Detta ligger i linje
med malen i LEH (Lagen om extraordindra handelser i fredstid) samt MSB:s vagledningar for
samhallsviktig verksamhet.

Vaxande behov pa allman plats och mobilitet

Sedan pandemin har anvandningen av offentliga miljoer fortsatt att 6ka. Parker, lekplatser och
naturmiljoer har blivit viktiga motesplatser som starker folkhalsan och bidrar till jamlik tillgang till
rekreation oavsett socioekonomisk bakgrund (mal 3 god hélsa och valbefinnande och mal 10
minskad ojamlikhet). Aven skolor anvinder offentliga miljder som del av sin pedagogik. Denna
positiva utveckling innebar samtidigt 6kat slitage och darmed behov av intensifierad skotsel,
upprustning och renhallning. Detta samtidigt som underhallsskulden pa vagar, broar och
offentliga ytor ar fortsatt hog. Samtidigt 6kar anvandningen av parker, lekplatser och gangstrak,
vilket staller krav pa 0kade driftresurser. Med befolkningstillvaxt och nyexploatering foljer behov av
att definiera fler skotselytor och justera driftmodeller. Tillganglighetsanpassningar bor prioriteras
for att alla invanare ska kunna nyttja det offentliga rummet pa lika villkor (mal 11 héllbara stader
och samhallen).

Parallellt har kommunen formulerat en malsattning om att majoriteten av resor i tatorten ska ske
med gang, cykel eller kollektivtrafik till ar 2030 respektive 2040. For att na detta mal ersatts
nuvarande trafikstrategi av en ny mobilitetsstrategi, med fokus pa smart, tillganglig och
klimatvanlig trafikplanering. Det kraver investeringar i bade det fysiska gatunatet och i digitala
planeringsverktyg, vilket bidrar till mal 13 (Bekdmpa klimatférandringarna), mal 3 (God halsa och
valbefinnande) och mal 11 (Hallbara stader och samhallen).

For att sakerstalla likvardig service och funktion i hela kommunen behdver tekniska investeringar
och driftinsatser planeras utifran geografiska férutsattningar — saval i tatort som pa landsbygd. Det
innebadr att tillgang till fungerande infrastruktur, offentliga miljoer och hallbara transportlésningar
behover beaktas oberoende av lokalisering.

Klimatanpassning, biodiversitet och ekosystemtjénster

Ett fordandrat klimat med 6kande nederbordsmangder och fler skyfall stéller hgre krav pa
kommunens dagvattenhantering. For att minska risken for 6versvamningar och skador pa
infrastruktur behover investeringar i dagvattenldsningar prioriteras. Exempel pa sadana atgarder ar
vattenparker och bla-gréna I6sningar som rannstensbrunnar, dikesrensning, magasin och
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tradbevattning med takvatten. Dessa insatser har flera positiva effekter: de minskar belastningen
pa avloppssystemet, starker klimatanpassningen, framjar biologisk mangfald och bidrar till
rekreativa virden i stadsmiljon. Atgarderna stodjer flera av méalen i Agenda 2030, diribland mal 6
(Rent vatten och sanitet for alla), mal 13 (Bekdmpa klimatférandringarna) och mal 15 (Ekosystem
och biologisk mangfald). For att ytterligare stdrka klimatanpassningsarbetet finns behov av att
investeringar och planering i storre utstrackning kopplas till kommunens 6vergripande arbete med
risk- och sarbarhetsanalyser (RSA). Detta skapar battre forutsattningar att bedéoma konsekvenser,
identifiera sdrbara omrdden och rikta resurser mer effektivt.

Samtidigt moter kommunen 6kade utmaningar kopplade till otilldten markanvandning,
nedskrdapning och férekomst av invasiva arter. Arbetet med att aterstalla markomraden, sanera
fororeningar och bekdampa arter som parkslide och den invasiva plattmasken Obama nungara
kraver omfattande insatser och riktade resurser. Dessa atgarder ar viktiga for att uppfylla nationell
miljolagstiftning och EU-férordningar, samt for att skydda ekosystemens funktioner och sdkra
anvandningen av kommunala offentliga ytor (mal 15 — Ekosystem och biologisk mangfald). En
ytterligare utmaning ar den vaxande vildsvinsstammen, som kan paverka bade manniskors
trygghet i offentliga miljoer och den lokala livsmedelsproduktionen. Risker finns dven kopplade till
smittspridning, exempelvis av afrikansk svinpest. Ett proaktivt arbete med viltvard och samverkan
med relevanta aktorer ar darfér avgorande for att férebygga incidenter och minska negativ
paverkan pa saval manniskors sakerhet som kommunens markinnehav.

Boverket har tagit fram nationella riktlinjer for gronplanering som stéd fér kommunernas arbete
med att utveckla mer halsosamma, attraktiva och klimatanpassade stadsmiljoer. En av de centrala
principerna ar den sa kallade 3-30-300-principen, som vilar pa aktuell forskning om betydelsen av
gronska i urbana miljoer. Principen innebar att: varje person bor kunna se minst tre trad fran sitt
bostadsfonster, minst 30 procent av ett stadskvarter bor ha tradens krontackning, alla invanare bor
ha tillgdng till ett gronomrade inom 300 meter fran sin bostad. Syftet med principen ar att 6ka
tillgdngen till gronska, starka ekosystemtjanster och forbattra livsmiljon for kommunens invanare.
Enkopings kommun har i forslaget till ny versiktsplan valt att implementera 3-30-300-principen
som en vdgledande ambition i det strategiska arbetet med gronstruktur. Detta innebar att
principen ocksa blir relevant att beakta vid fysisk planering, planprogram och
genomférandeprocesser enligt plan- och bygglagen (PBL). Pa sa vis kan kommunen stédrka den
langsiktiga maluppfyllelsen kopplat till Agenda 2030, sarskilt mal 11 (Hallbara stader och
samhallen) och mal 13 (Bekdmpa klimatférandringarna).

Kommunens mal om klimatneutralitet till 2030 kraver en elektrifierad fordonsflotta. Investeringar i
eldrivna fordon och laddinfrastruktur — sarskilt i kransorter och driftdepaer — ar avgérande.
Samtidigt maste delar av fordonsflottan fortsatt kunna drivas med fossila branslen for att sdakra
driftsdkerhet vid elavbrott eller kris (mal 7 hallbar energi och mal 13 bekdmpa
klimatférandringarna).

Maltider

Maltidsverksamheten spelar en viktig roll i att framja folkhdlsa genom att erbjuda naringsrik kost
och framja halsosamma matvanor samt skapa sociala motesplatser for barn, unga och aldre. Den
offentliga maltiden &r inte bara en servicefunktion — den ar en del av kommunens arbete fér
jamlikhet, livskvalitet och hallbar utveckling. Genom néringsriktiga och anpassade maltider i
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forskola, skola och dldreomsorg skapas forutsattningar for larande, halsa och trygghet i vardagen.
Att erbjuda sdsongsanpassade menyer och minska matsvinnet ar centrala delar i ett resurssnalt och
miljovanligt arbetssatt (mal 12 - hallbar konsumtion och produktion). Samtidigt har maltider stor
potential att bidra till folkhalsan, sarskilt genom att introducera goda matvanor i tidig alder (mal 3 -
god halsa och vélbefinnande). Genom utbyggnad av motesplatser som exempelvis
seniorrestauranger eller mathubbar for dldre kan kommunen dven motverka ensamhet, minska
risken for undernadring och skapa férutsattningar for langre boende i det egna hemmet.

Framover paverkas verksamheten dock av ett alltmer osdkert omvarldslage. Klimatférandringar,
extrema vaderhandelser, krig och geopolitiska konflikter riskerar att leda till forsérjningsstorningar
och stigande priser pa livsmedel. Utmaningar kopplade till energipriser, inflation och beroende av
importerade ravaror gor verksamheten sarbar — vilket staller krav pa 6kad resiliens, lokalanpassning
och smart upphandling. For att mota framtiden ser vi darfor behov av en mer strategisk utveckling
av maltidsverksamheten. Det kan handla om 6kad anvandning av lokalproducerade och ekologiska
ravaror, mer flexibla menyer och férdjupat samarbete med lokala aktorer inom livsmedels-
forsorjning och beredskap. Digitala verktyg for matsvinnsanalys, menyplanering och
kvalitetssakring kan ocksa bidra till effektivare resurshantering och 6kad hallbarhet.

Behov av starkt verksamhetsstod - for framtidens kapacitet och leverans

For att Teknik- och serviceforvaltningen ska kunna méta framtidens krav krdvs inte enbart
vdlfungerande karnverksamhet, utan dven ett strategiskt och operativt verksamhetsstdd med ratt
kompetens och kapacitet. Stodfunktionerna ar avgoérande for att medarbetare och chefer ska
kunna fokusera pa sina kdrnuppdrag, utveckla verksamheten och méta nya lagkrav och
samhallsférandringar. Utan tillrackligt stod riskerar viktiga funktioner att bli underbemannade,
vilket leder till att medarbetare lagger oproportionerligt mycket tid pa administration, uppféljning
och stodprocesser. Det paverkar inte bara effektiviteten utan dven arbetsmiljon, med 6kad stress,
lagre produktivitet och i foérlangningen hogre sjukfranvaro och personalomsattning. En
forstarkning av verksamhetsstodet ar dairmed en investering i en mer hallbar arbetsmiljoé och 6kad
leveranssakerhet (mal 8 — anstandiga arbetsvillkor och ekonomisk tillvaxt).

Forvaltningen star ocksa infor 6kade externa och interna krav. Nya lagar, som
cybersakerhetsdirektivet NIS2, kraver skarpt beredskap och sakerhet. Samtidigt staller klimat- och
miljolagstiftning krav pd 6kad specialistkompetens inom omrdden som atervinning, sanering,
muddring och hallbar resursanvandning. Har kravs till exempel miljéingenjorer, dataspecialister
och beredskapssamordnare.

Forvaltningen har identifierat att det finns betydande utvecklingspotential inom omradet
digitalisering. | dagsldget ar digitala och automatiserade arbetssatt endast i begransad omfattning
implementerade. Det innebar att mojligheter till 6kad effektivitet, férbattrad precision, kortare
ledtider och mer tréffsdkra beslutsunderlag inte fullt ut tas tillvara. Digitalt stod kan bidra till att
forbattra service, 6ka transparensen och starka uppféljningen. For att kunna genomféra en digital
transformation kravs bade teknisk och organisatorisk anpassning. Det handlar dels om att starka
kompetensen inom hantering av digitala verktyg och system, dels om att bygga kunskap kring
juridiska, etiska och informationssakerhetsrelaterade aspekter. Lika viktigt ar att de tekniska
l6sningarna anpassas efter verksamhetens behov, och att sdval programvaror som enheter
(devices) stodjer forvaltningens arbetssatt. En 1angsiktigt hallbar digital utveckling forutsatter att
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nya kompetenser tillférs. Det finns behov av nya rollerinom omrdden som systemférvaltning,
digitala tjdnster och IT-nara verksamhetsstdd. Detta ar centralt fér att mojliggora en 6kad
tillganglighet gentemot invanare, féretag och andra samhallsaktérer.

Parallellt finns ett vaxande behov av att starka forvaltningens bestallarkompetens, sarskilt kopplat
till upphandling av digitala system, tjanster och teknisk infrastruktur. For att sdkerstalla att
investeringar och avtal bidrar till 6kad hallbarhet och ger 6nskad effekt finns ett behov for
forvaltningen att fortsatta utveckla sina processer for kvalitetssakring, kontroll och uppféljning -
sarskilt i de fall dar leveranser sker genom externa aktérer och omfattande leverantorsavtal.
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4 Namndens behov

Beskrivning av férandringar och behov som ar av vikt for ndmndens verksamheter och dess
mojlighet att utfora sitt uppdrag pa ett effektivt och kvalitetssakrat satt.

4.1 Behov utifran Enkopings kommuns trend- och
omvarldsanalys

/ detta avsnitt beskrivs den behovsanalys som skett med utgangspunkt ifran kommunens
gemensamma trend- och omvérldsanalys.

Kommunen star infér en period av betydande férandringar som paverkar forutsattningarna for
Teknik- och serviceférvaltningens uppdrag. Med utgangspunkt i kommunens gemensamma trend-
och omvarldsanalys har fyra prioriterade utvecklingsomraden identifierats: demografiska
forandringar, miljo och klimat, teknikutveckling och innovation samt sakerhet och beredskap.
Dessa omraden skapar nya behov som, om de inte tillgodoses, riskerar att paverka ndmndens
maluppfyllelse, medarbetare, ekonomi och méjligheten att leverera kvalitativa tjanster till invanare
och verksamheter.

Arbetet med att analysera och hantera verksamhetens utvecklingsbehov har genomférts med
utgangspunkt i befintlig budgetram. Ett genomgripande budgetanalysarbete har genomforts, dar
moijligheter till effektiviseringar har identifierats och provats for att méta de forandrade
forutsattningarna. Trots detta kan vi konstatera att de samlade behoven inom verksamheten &r sa
omfattande att de inte kan hanteras fullt ut utan att paverka grunduppdraget. For att mota de
identifierade utmaningarna kravs bade omprioriteringar och fortsatt effektiviseringsarbete, men
aven en tydlig medvetenhet om att tidigare ambitionsnivaer inte fullt ut kommer att kunna
uppratthallas utan tillskott av ytterligare resurser. Teknik- och serviceférvaltningen arbetar vidare
med att konkretisera vilka atgarder som kan genomfdras inom befintlig ram, samtidigt som
verksamheten successivt anpassas till rddande ekonomiska férutsattningar. Namnden ar
informerad om att ytterligare prioriteringar och effektiviseringar kommer att kravas framover,
bland annat for att mota nya lagkrav och 6kade krav pa kvalitet och tillganglighet i den offentliga
miljon.

Demografiska forandringar

Kommunen star infér en vaxande och alltmer differentierad befolkning, vilket staller 6kade krav pa
att lokalforsorjningen ar andamalsenlig, behovsanpassad och langsiktigt hallbar. For att sdkerstalla
att kommunens fastighetsbestand nyttjas effektivt och att nya investeringar moter
verksamheternas krav kravs en tydligt forankrad lokalforsdrjningsstrategi. Denna bor fokusera pa
yteffektivitet, flexibilitet, kostnadsoptimering samt stdd till kommunens kdarnverksamheter inom
skola, vard, omsorg och administration. Om atgarder for att anpassa och effektivisera lokalutbudet
fordrojs eller uteblir finns risk for 6kade kostnader, minskad tillganglighet och bristande kapacitet
att mota behoven.

Befolkningsokningen som skett de senaste dren innebar dven ett vaxande tryck pd verksamheten
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Allman plats. Slitage pa gator, parker, lekplatser och annan infrastruktur kraver 6kade resurser for
underhall och anpassning. Om dessa behov inte beaktas riskerar kvaliteten pa utemiljon att
forsamras, vilket paverkar bade invdnarnas livsmiljo och forvaltningens arbetsmiljo. Samtidigt 6kar
behovet av trafiksakra I6sningar i takt med 6kad befolkningstathet.

Volymokningen i samband med ramtilldelningen av budget har inte varit tillracklig for att mota
behoven inom verksamheten Allman plats, sarskilt med tanke pa den kraftiga befolkningsokning
som Enkopings kommun har haft de senaste aren. Utdver detta har flera nya
exploateringsomraden tillkommit, vilket direkt har 6kat belastningen pa verksamheten — sasom
drift och underhall av gang- och cykelvagar, parker, gronomraden och allman infrastruktur.

Budgetupprakningen for verksamheten sker idag i huvudsak utifran antalet kvadratmeter, men
denna modell behover ses 6ver infor kommande ar da den inte fullt ut fangar de faktiska
kostnadsdrivande faktorerna, sasom férandringstakten i den byggda miljén och 6kade krav pa
standard och tillganglighet. Detta medfor att det finns begransade medel idag for att hantera
uppdrag sd som centrum/hamnen, vilken uppskattas medféra kostnader pa 1,5 miljoner kronor.
Befolkningstillvaxten har skapat ett 6kat budgetbehov och lett till en vaxande underhallsskuld,
som inte har kunnat hanteras inom befintliga ramar. Detta forsvaras ytterligare av att inflationen
under de senaste aren har varit hogre an budgetupprakningen. De samlade 6kade behoven for
verksamheten uppskattas till 5,0 miljoner kronor.

Forandringar i demografin paverkar ocksa bemanningsplanering inom kommunala stodfunktioner.
Exempelvis innebdr minskat barnantal i férskolan en utmaning for effektiv resursférdelning inom
maltidsverksamheten. Férvaltningen behdver utveckla strategier for att hantera obalanser mellan
verksamhetsvolym och personalkostnader fér att kunna hantera ratten till heltid som anstalld
enligt lagen om anstallningsskydd (LAS).

Miljo och klimat - Klimatneutralitet och ekologisk hallbarhet

Enkopings kommuns politiska ambition att vara klimatneutralt senast ar 2030 innebar forandringar
i verksamheter och infrastrukturer stéller for att moéjliggora en minskning av klimatutslapp och
resursanvandning. Fyra huvudsakliga behov har identifierats:

1. Energieffektivisering och optimering av lokalutnyttjande
For att nd klimatmalen kravs omfattande reinvesteringar i det befintliga
fastighetsbestandet - inklusive forbattringar av klimatskal, ventilation, energistyrning och
konvertering fran fossila branslen. Dagens investeringsramar utgar framst fran EU:s
minimikrav, inte fran de lokalt satta malen om klimatneutralitet till 2030. Darfor behover
ytterligare resurser tillféras for att mojliggéra en snabbare omstallning. Samtidigt maste
lokalbehovet minska genom yteffektivisering och battre nyttjande av befintliga byggnader,
utan att kompromissa med kvaliteten pa valfardstjansterna.

2. Klimatsmart livsmedelsforsérjning och maltider
Maten som serveras i skolor, forskolor och dldreomsorg har stor klimatpaverkan. Genom
Okat fokus pa minskat matsvinn, hallbar upphandling och 6kad acceptans for livsmedel
med lagre klimatavtryck kan utslappen minska. Samtidigt kraver en 6kad andel
lokalproducerade livsmedel prioritering i budget och en omstallning av befintliga avtal. En
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tydlig strategi for hdllbara offentliga maltider ar nédvandig.

3. Framjande av hallbara transporter och trafiksakerhet
Den vaxande andelen invdnare som valjer att g4, cykla eller dka kollektivt innebar positiva
klimateffekter, men stéller nya krav pa trafiksakerhet och infrastruktur. For att uppnd malen
i kommunens trafikstrategi kravs investeringar i sakra vdgar, gang- och cykelvagar samt
trafiksakerhetsatgarder, sarskilt for oskyddade trafikanter. Utan detta riskeras bade
maluppfyllelse och invanarnas trygghet.

4. Starkt bld och gron infrastruktur
Klimatférandringar med 6kade regnmangder och varmebdljor kraver dtgarder som minskar
Oversvamningsrisk och forbattrar mikroklimatet. Genom satsningar pa bla-gréna lésningar
- som regntradgardar, permeabla ytor, biosvackor och aterbruk av naturresurser — kan
bade ekologisk hallbarhet och folkhalsa starkas. Utbyggnad av gron- och blastruktur i
samband med stadsutveckling ar avgoérande for att uppna malen om biologisk mangfald
och klimatanpassning.

Teknikutveckling och digital transformation

Tekniska ndamndens verksamheter behdver vara hallbara, relevanta och framtidsanpassade. For att
mota 6kade krav pa effektivitet, transparens och samverkan behéver verksamheterna samordnas
med andra aktérer inom samhallsbyggnadsomradet — savadl inom kommunen som externt. En
viktig del i detta ar att skapa forutsattningar for ett obrutet digitalt informationsfléde i
samhallsbyggnadsprocessen, i enlighet med den nationella visionen om ett hdllbart digitaliserat
Sverige. FOr att detta ska vara mdjligt kravs gemensamma och standardiserade arbetssatt samt
digitalt stod som bygger pa moderna systemldsningar. Just nu pagar ett arbete med att kartlagga
kommunens samhallsbyggnadsfloden - dar teknisk forsérjning ingar — for att utveckla en samlad
och effektiv digital infrastruktur.

Namndens samtliga verksamheter har ett behov av en 6vergangen fran analoga till digitala
processer for att forbattra informationshantering, samarbete och beslutsstéd. Genom att
digitalisera skapas okad tillganglighet och anvandarvanlighet - samtidigt som resurser anvands
mer hallbart. Det bidrar till battre tjanster for invanare och foretag samt starker kommunens
formaga att hantera framtida utmaningar. For att lyckas kravs dock ett tydligt fokus pa att
modernisera de system som anvands idag. Manga befintliga I6sningar ar inte anpassade till dagens
behov, vilket leder till tidskravande manuella moment, dubbelarbete och onddig administration.
Detta paverkar sdval effektivitet som arbetsmiljo negativt och kan i férlangningen bidra till lagre
medarbetarndjdhet och hogre personalomsattning.

Ett viktigt steg i detta arbete ar implementeringen av Office 365 som en gemensam plattform for
kommunikation, dokumenthantering och samarbete. Anvandningen av de funktionaliteter som
erbjuds inom Office 365 bor styras av verksamhetens faktiska behov - for att sakerstalla bade
relevans och kostnadseffektivitet. Genom en behovsanpassad anvandning av verktygen kan
medarbetare arbeta mer strukturerat, effektivt och flexibelt — oavsett roll eller plats. Det dr ocksa ett
satt att starka kommunens attraktivitet som arbetsgivare och skapa battre forutsattningar for
intern och extern samverkan samt utveckling. For att sakerstalla att digitala verktyg kan anvandas
fullt ut och utgora det verksamhetsstod som behdvs for att 6ka effektivitet etc ar det ocksa
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nodvandigt att digital utrustning — sdsom datorer, surfplattor och andra devices - finns tillgangliga
utifran verksamhetens faktiska behov.

Om digitaliseringen inte prioriteras finns en risk att kommunen halkar efter i den tekniska
utvecklingen. Det kan forsvara mojligheten att mota lagkrav, félja nationella riktlinjer, tillgodose
invanarnas férvantningar och behalla personal med ratt kompetens. For att digital transformation
ska bli framgangsrik kravs ett helhetsgrepp - dar ansvar, systemférvaltning, sédkerhet och
kompetensutveckling samordnas pa ett strategiskt satt. Genom att investera i moderna system, ratt
utrustning och kontinuerlig kompetensutveckling lagger kommunen grunden fér en mer effektiv,
hallbar och framtidssakrad verksamhet.

Sakerhet och beredskap

Ett forandrat sakerhetspolitiskt Idge, 6kande klimatrelaterade risker och nya lagkrav staller hoga
krav pa kommunens férmaga att uppratthalla samhallsviktig service aven i kris- eller
krigssituationer. Namndens verksamheter behover darfor starka sin beredskap inom flera centrala
omraden - med fokus pa verksamheterna Fastighet, Maltid och Allman plats.

Robust lokalforsérining

For att sakerstalla att kommunens lokaler kan anvandas aven vid storningar, kriser eller krig
behover fastighetsberedskapen forstarkas. En robust lokalférsorjning innebar att det kommunala
lokalbestandet planeras, forvaltas och anpassas sa att samhallsviktiga verksamheter kan
uppratthallas under alla férhallanden - dven vid elavbrott, cyberangrepp eller andra péfrestningar
pa samhallssystemen. Det handlar om bade fysiskt skydd, funktionell tillganglighet och teknisk
redundans. Detta arbete omfattar bland annat att identifiera och sakerstalla tillgangen till
samhallskritiska fastigheter, starka infrastrukturen och bygga in redundans i viktiga system som el,
varme, vattenforsorjning och kommunikation. Exempelvis behéver reservkraft och alternativa
uppvarmningslésningar finnas pa plats i utvalda objekt.

For att uppna tillracklig motstandskraft krdvs en samverkan med andra aktorer, bade lokalt och
regionalt. Detta gadller exempelvis regioner, elndtsagare och raddningstjanst. En samordnad
kapacitet ar avgorande for att snabbt kunna hantera stérningar och sdkerstalla att kritiska
samhallsfunktioner kan uppratthallas. Beredskapsplaneringen behover vara en integrerad del av
det ordinarie planeringsarbetet och beaktas vid nyinvesteringar, reinvesteringar och driftbeslut.

Maltidsverksamhetens roll i kommunens krisberedskap

Maltidsverksamheten utgor en viktig del av kommunens beredskap, sarskilt for att sakerstalla att
sarbara grupper inom dldreomsorg, skola och forskola far tillgang till mat vid kris eller stérningar.
For att uppratthalla livsmedelsforsorjningen i sddana situationer kravs tydlig planering, forstarkt

tillagningskapacitet och strategisk lagerhallning av livsmedel.

Ett kommunovergripande uppdrag behover formuleras som definierar beredskapsmaltidernas
omfattning - bade tidsmassigt och kapacitetsmassigt — utifran scenarier dar en eller flera kritiska
funktioner som el, vatten, transporter eller leveranser tillfalligt ar otillgangliga. Det kraver en
samordnad planering med 6vriga berorda verksamheter for att sakerstalla att ansvar, roller och
atgarder ar tydligt definierade. | dagslaget ar formagan att uppratthalla maltidsforsorjning vid kris
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begransad, bland annat eftersom ingen av kommunens koksanlaggningar ar utrustad med
sakerstalld reservkraft. Det innebar en sarbarhet vid exempelvis langre elavbrott.

For att mojliggora genomférandet av ett framtida uppdrag kring livsmedelsberedskap kravs
tillkommande ekonomiska resurser for investeringar i infrastruktur, reservkraft, lagring och
samordningsinsatser. Med ratt forutsattningar kan kommunen 6ka sin resiliens och trygga
tillgangen till naringsriktiga maltider dven under stérda forhallanden.

Beredskap och resiliens i offentliga miljcer

Kommunen har ett centralt ansvar for att sakerstalla att trafikmiljéer, gator, parker och 6vriga
offentliga ytor fungerar dven vid stérningar, krissituationer och extrema vaderhandelser. En
fungerande beredskap pa allman plats ar avgérande for att uppratthalla framkomlighet, minimera
skador pa manniskor och egendom samt férebygga miljopaverkan. For att méta dessa krav behovs
ett systematiskt arbete med riskbeddmning, kontinuitetsplanering och tillgang till ratt utrustning.
Det handlar bland annat om att sakerstalla att resurser som sand och salt for halkbekampning,
avspdrrningsmaterial samt utrustning for att hantera 6versvamningar eller andra naturhandelser
finns tillgidngliga. Aven fungerande kommunikationskanaler &r nédvéndiga for att snabbt kunna né
ut till invanare, raddningstjanst och andra aktorer vid handelser som kraver samordnad respons.
For att uppratthalla teknisk funktion och sakerhet kravs kontinuerligt underhall samt kapacitet for
snabb reparation av skador orsakade av exempelvis extremvader. Har behovs investeringar i bade
flyttbara beredskapsresurser, sasom pumpar och sandsackar, samt forstarkning av befintlig
infrastruktur. Mdnga av kommunens dagvattensystem ar i dag underdimensionerade och behover
moderniseras for att hantera 6kade nederbérdsmangder. Aven dldre omrdden med begransad
barighet riskerar att paverkas negativt vid kraftig nederbord.

Ett annat viktigt omrade for kommunens beredskap ar trafiksakerheten. For att minska olycksrisker,
sarskilt i omradden med manga oskyddade trafikanter, kravs ytterligare dtgarder som
hastighetsbegransningar, farthinder och smalare korfalt. Dessa insatser bidrar bade till 6kad
trygghet och till en mer robust och resilient trafikmiljo.

4.2 Behov utifran lagar och myndighetskrav

/ detta avsnitt beskrivs hur férdndringar i lag och myndighetskrav pdverkar verksamheterna ar
2026-2028 utifran perspektiven nimndens maluppfyllelse, malgrupp, medarbetare, verksamhet
och ekonomi.

Nya lagar och myndighetskrav ska hanteras inom befintlig budget, vilket innebar att vissa atgarder
kan behdva prioriteras ned, effektiviseras eller utféras med lagre ambitionsniva dn tidigare. Nedan
beskrivs hur féréandringar i lag och myndighetskrav paverkar verksamheten ar 2026-2028.

Skarpta lagkrav och EU-direktiv for fastigheter 2026-2028

Under perioden 2026-2028 trader ett flertal nya och skarpta lagkrav i kraft inom ramen for
nationell lagstiftning, EU-direktiv och klimatrelaterade regelverk. Dessa fokuserar pa
energieffektivisering, fornybar energiférsorjning, cirkulart byggande samt hallbar hantering av
bygg- och rivningsavfall. Fér kommunens fastighetsverksamhet innebar detta betydande
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forandringar som paverkar bade planering, investering och drift. For att moéta lagstiftningens krav
och fortsatt sdkerstalla en hdllbar fastighetsforvaltning behéver ndmnden prioritera investeringar i
energieffektivisering, utveckla nya arbetssatt och starka kompetensen inom hallbarhetsomradet.
Pa sa vis kan kommunen ta ansvar for miljo, ekonomi och kvalitet - och samtidigt bidra till
uppfyllandet av bade nationella och lokala klimatmal.

Namndens maluppfyllelse

For att tekniska namnden fortsatt ska kunna uppfylla sina mal om en Iangsiktigt hdllbar och
kostnadseffektiv lokalforsorjning kravs en tydlig anpassning till de nya regelverken. Malen kopplat
till energieffektiva lokaler, hallbar resurshantering och klimatanpassning paverkas direkt av
férmagan att implementera de lagstadgade forandringarna. Att inte mota kraven riskerar att
forsvara maluppfyllelsen och minska legitimiteten i namndens arbete.

Malgrupp

Forandringarna innebar pa sikt forbattrade inomhusmiljoer, lagre klimatpaverkan och en mer
hallbar offentlig sektor - i linje med invanares och verksamheters forvantningar. Men under
omstdllningsperioden kan lokalanvandare paverkas av tillfdlliga begransningar, 6kade kostnader
eller anpassningar i lokalutformning. Det ar centralt att sakerstalla god dialog med malgrupperna
och att férandringarna genomférs med tydligt fokus pa funktion och nytta.

Medarbetare

Genomfdrandet av nya lagkrav kraver att medarbetare starker sin kompetens inom omraden som
aterbruk, energiprestanda, hallbart byggande och livscykelperspektiv. Okad samverkan mellan
teknik, miljo, upphandling och projektledning blir n6dvandig. Férvaltningen behdver sakerstalla
kompetensforsorjning och utvecklingsmojligheter for att mojliggora efterlevnad av nya krav
samtidigt som arbetsmiljon bevaras.

Verksamhet

Verksamheten behover anpassa bade ny- och ombyggnadsprojekt samt forvaltning av det
befintliga fastighetsbestandet. Krav pa energieffektivitet, solcellsinstallationer, laddinfrastruktur,
materialatervinning och minskat avfallsutslapp blir styrande i bade projektering och
genomférande. Sarskilt fokus kravs pa cirkularitet — att material ateranvands i stérre omfattning vid
renoveringar och rivningar. Detta kraver ett férandrat arbetssatt, nya processer och 6kad intern
samordning.

Ekonomi

De nya regelverken medfor 6kade investeringskostnader, sarskilt vid nyproduktion dar hoga krav
stélls p& energistandard och hallbara materialval. Aven fér befintliga fastigheter innebér kraven
omfattande reinvesteringar. Pa kort sikt 6kar kostnadstrycket, men pa langre sikt kan
investeringarna leda till sénkta driftkostnader, 6kad energieffektivitet och battre resursutnyttjande.
En effektiv styrning och prioritering av investeringar blir avgoérande for att balansera kostnader och
nyttor.
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Skarpta lagkrav och regleringar som paverkar verksamhet Allman plats 2026-2028

Under kommande planeringsperiod férvantas flera nya lagkrav och myndighetsregler trada i kraft,
med direkt paverkan pa verksamheten for allman plats. Dessa foérandringar syftar till att forbattra
trafiksakerheten, minska miljopaverkan och starka tillgdngen till gron- och rekreationsmiljoer i
enlighet med nationella mal for hdllbar stadsutveckling. For att tekniska ndmnden ska kunna
uppfylla sina mal och sdkerstalla en trygg, hallbar och tillgdanglig allméan plats krdvs strategiska
prioriteringar, 6kade resurser och starkt intern kapacitet.

Namndens maluppfyllelse

De nya regelverken berdér flera av namndens mal, exempelvis tillgangliga och trygga offentliga
miljéer, hallbar mobilitet samt klimatanpassad infrastruktur. For att na dessa mal kravs
investeringar i ny teknik, férandrade arbetssatt samt ett langsiktigt utvecklingsarbete som
integrerar de nya lagkraven i planering och drift.

Malgrupp

For invanare och ndringsliv innebar forandringarna forbattrad luftkvalitet, sakrare trafikmiljoer och
Okad tillgang till gronska - faktorer som starker livskvalitet, folkhalsa och attraktivitet. Samtidigt
medfér omstallningen att vissa etablerade arbetssatt och strukturer i den offentliga miljon behover
anpassas, vilket kan innebara tillfélliga férandringar i tillganglighet eller funktion.

Medarbetare

De nya kraven staller 6kade krav pa kompetens inom bland annat fordonsomstallning, digitala
trafiksystem och gronstrukturplanering. Detta forutsatter kontinuerlig kompetensutveckling, god
samverkan mellan verksamheter och starkt formdga att integrera tekniska och ekologiska
perspektiv i planering och drift.

Verksamhet
Exempel pa aktuella regelverk och férandringar:
e EU:s utsldppsstandard Euro 7 kommer att paverka férvaltningens fordonspark och krava en
gradvis omstallning till utslappssnala eller eldrivna arbetsfordon, entreprenadmaskiner och
tjanstebilar.

e Nollvisionen (Vision Zero) forvantas forstarkas med nya krav pa hastighetsbegransningar,
sakrare gatumiljoer och tekniska l6sningar for olycksprevention.

e Intelligent Transport System (ITS) kan innebara nya skyldigheter att anvanda digitala
verktyg och realtidsdata for att styra trafikfloden och sdkerstélla tillganglighet.

o Boverkets riktlinjer for gronplanering - principen 3-30-300 har lyfts in i kommunens
oversiktsplan, vilket innebar att alla invanare ska ha tillgang till grénomraden inom 300
meter, kunna se minst tre trad fran sin bostad samt att krontdckningsgraden i stadskvarter
ska uppga till minst 30 %. Detta innebar behov av investeringar i tradplantering, underhall
och successiv fornyelse av det urbana tradbestandet.

Ekonomi

De skarpta lagkraven innebdr 6kade investeringskostnader, sarskilt kopplat till fordon,
trafiksakerhetsatgarder, digitala system och grénstruktur. Aven driftbudgeten péverkas - fler ytor,
Okat underhallsbehov och krav pa uppféljning av miljodata kraver resurstillskott. Pa sikt kan vissa
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atgarder bidra till minskade kostnader genom Okad resurseffektivitet, men det kravs en initial
forstarkning for att mota kraven och undvika sanktioner eller rattsliga foljder.

4.3 Ovriga behov

/ detta avsnitt beskrivs évriga behov, férdndringar och forstarkningar inom namndens
verksamheter utifran om det ar ett basbehov (“need to have’) eller kvalitetshéjande behov (“nice to
have”). Aven trender som paverkar men €j fangas upp i kommunens gemensamma trend- och
omvadrildsanalys fortydligas.

Infor perioden 2026-2028 ser forvaltningen flera samlade behov som ar nédvandiga for att kunna
mota lagkrav, genomfoéra politiska uppdrag och sadkerstélla en langsiktigt hallbar och effektiv
verksamhet. Dessa behov ror bade basniva — det vill sdga vad som kravs for att uppfylla uppdraget
- samt kvalitetshéjande atgarder som starker verksamhetens leveransférmaga och bidrar till
utveckling.

Flera av behoven éar direkt kopplade till storre forandringar i verksamhetens férutsattningar, som
exempelvis inflyttning i nytt kommunhus, 6kade krav inom hallbarhet, digitalisering och
forandrade arbetssatt kopplade till samverkan och teknisk infrastruktur. Dessa férandringar
paverkar inte bara verksamheten i sig, utan dven maluppfyllelse, medarbetare, malgrupper och
ekonomi.

Ett tydligt basbehov ar kopplat till hantering av lokalbanken och det 6kade behovet av resurser i
samband med forandringar i lokalstruktur, till exempel tillfélliga dubbelhyror i samband med flytt
till nytt kommunhus. Aven behovet av férstarkt budget fér att genomféra rivningar, saneringar och
nedskrivningar kopplade till fastighetsinvesteringar dr centrala delar av férvaltningens
grunduppdrag. Om dessa inte finansieras kan inte nybyggnation ske.

Inom verksamheten for allman plats ser vi behov av forstarkning for att kunna uppratthalla
grunduppdraget, till exempel genom 6kad budget foér vintervaghallning, hantering av dumpning
och invasiva arter samt trafiksakerhet fér gdng- och cykeltrafikanter. Aven hir utgér dessa behov
basforutsattningar for att nd mal om trygg, tillganglig och hallbar offentlig miljo.

Samtidigt identifierar forvaltningen kvalitetshéjande behov som pa sikt starker kommunens
kapacitet. Ett exempel ar behovet av utokade resurser for GIS och digitalisering, dar forstarkningar
skulle mojligg6ra mer datadriven styrning av till exempel underhall, planering och
klimatanpassning. Forvaltningen ser ocksa majligheter till effektivisering genom uppdrag som
samordning av yttre skotsel och utveckling av en gemensam teknisk handbok, men dessa kraver
initiala investeringar och resurser for att ge effekt.

Inom maltidsverksamheten finns bade basbehov kopplat till livsmedelsberedskap och hallbar
livsmedelsforsorjning, samt utvecklingsbehov relaterade till svenska och ekologiska livsmedel i
linje med nationella mal och Agenda 2030. Den 0kade efterfrdgan pa samhallsbetalda resor ar
ytterligare en trend som driver pa behovet av forstarkta resurser for att kunna mota bade
invanarnas behov och nya myndighetskrav.

Tekniska namnden, Namndens verksamhetsanalys 2026 och plan 2027-2028 19(39)



Sammanstallning Basbehov (“need to have”)

1. Inflyttning i nytt kommunhus

o Malupptyllelse:Mojliggor en modern, samordnad och effektiv arbetsmiljo i linje med
namndens mal om god intern service och andamalsenlig lokalanvandning.

o Malgrupp:Paverkar bade medarbetare och kommuninvanare som far forbattrad tillgang till
kommunala tjanster.

o Medarbetare:Kraver planering for arbetsmiljo och eventuella personalférandringar inom
stadservice.

e Verksamhet:Omstallning medfor flyttkostnader och nedskrivning av inventarier.

o Fkonomi:Flyttkostnader for att [damna befintlig lokal &r 1,0 miljon kronor, och kraver utékad
budget. Det har dven skett en forandring av kostnader mellan ar for det driftsprojekt som
finns i kommunen for byggnation av nytt kommunhus, dd kostnader pa 1,3 miljoner kronor
som ursprungligen var planerade 2025 nu har flyttats till 2026.

2. Lokalbanken och hantering av tomstallda lokaler
o Mailupptyllelse: Stodjer namndens mal om kostnadseffektiv och behovsanpassad
lokalforsorjning.
e Verksamhet: | och med flytt till ett nytt kommunhus uppstar visst tidsglapp for
hyreskontrakt vilket medfor tillfallig kostnadsdkning.
o Fkonomi: Tillfdlligt budgetbehov pa 7,0 miljoner kronor (2026), 6,0 miljoner kronor (2027)
och 6,0 miljoner kronor (2028) utéver befintlig ram.

3. Koppling till investeringar i nybyggnation av fastigheter
e Verksamhet:Investeringsprojekt forutsatter sanering, rivning, nedskrivning och juridiskt
stod.
o fkonomi:Tillfalligt budgetbehov pa 27,3 miljoner kronor (2026), 16,9 miljoner kronor
(2027) och 0,6 miljoner kronor (2028) behover specificeras och beviljas for att kunna
genomfodra investeringar.

4. Forstudier for lokalforsorjning
o Maluppiyllelse:Forstudier ar en forutsattning for att realisera lokalférsorjningsplanen.
e Fkonomi:Behov av 1,7 miljoner kronor per ar 2026-2028. Om det inte beviljas riskeras
forsening av investeringsprojekt.

5. Vintervaghallning
e Verksamhet: Utdkat arbete med halkbekampning och sandupptagning.
e fkonomi:Behov av 2,0 miljoner kronor arligen fran 2026.

6. Rivning och sanering inom allman plats
o Verksamhet:Sakerhet, miljoskydd och hdlsa kraver hantering av fororenad mark och avfall.
e fkonomi:Behov om 4,0 miljoner kronor drligen 2026-2028.

7. Hallbara livsmedel
o Maluppiyllelse:Kopplar till Agenda 2030 och regeringens livsmedelsstrategi med mal om
Okad livsmedelsproduktion i Sverige staller krav om inkdp av saval ekologiska som
konventionellt producerade varor fran Sverige.
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e fkonomi:Begransade ekonomiska resurser och prisutveckling kopplad till osaker marknad
kan paverka mojligheterna att 6ka inkdpen av varor fran Sverige och andel ekologiska
livsmedel. Behov om 1,5 miljoner kronor arligen 2026-2028.

8. Samhallsbetalda resor
e Verksamhet:Okade administrativa krav samt prisékningar.
e fkonomi:Behov av 1,5 miljoner kronor per ar for 6kade kostnader.

Sammanstallning kvalitetshojande behov

1. Teknisk handbok
o Maluppfyllelse: Gemensamma riktlinjer for planering, projektering och drift.
e Verksamhet:Skapar tydlighet och minskar felmarginaler.
e fkonomi:0,5 miljoner kronor for konsultstdod 2026.

2. Samordning av yttre skoétsel
o Maluppfyllelse: Effektivare anvandning av resurser mellan férvaltningar och bolag.
o Medarbetare:Okad tydlighet i ansvar och roller.
e Fkonomi:Initiala kostnader — langsiktig besparing mojlig, men viss osakerhet i nuldget.

3. Forstarkt Kart- och GIS-kompetens
o Maluppfyllelse:M&jliggor battre beslut och planering inom flera verksamheter.
o Verksamhet: Effektiviserar hantering av trafikfléden, vintervaghallning, gronstruktur och
underhall.
e Fkonomi:Krdver satsningar pa system och kompetens — med potential for [dngsiktig
effektivisering.

Trender som paverkar men ej fangas upp i kommunens gemensamma trend- och
omvairldsanalys

Utdver de trender som fangas upp i kommunens gemensamma trend- och omvarldsanalys finns
ett vaxande behov av att forhalla sig till tre kompletterande utvecklingslinjer: 6kad kravbild pa
tvarsektoriell samordning, vaxande férvantningar pa 6ppenhet och datadriven styrning samt
forandrade servicebehov kopplat till demografiska och beteendemassiga forandringar. Dessa
trender paverkar bade férvaltningens interna formaga och det varde som skapas for invanare och
verksamheter.

Niamndens maluppfyllelse

Dessa trender utmanar namndens formaga att uppna mal kopplade till hallbarhet, kvalitet,
tillganglighet och effektivitet. For att nd malen kravs en hogre grad av proaktivitet, digital mognad
och béttre tvarfunktionell samordning — bade internt och med externa aktorer.

Malgrupp

Kommuns invanare, féretag och kommunala verksamheter férvantar sig i allt hogre grad snabb,
s0mlds och individanpassad service — exempelvis nadr det gadller renhallning, transporter,
lokalutnyttjande och digital tillgang till kommunal information. En vaxande grupp aldre staller
samtidigt andra krav pa trygghet, tillganglighet och mobilitet, vilket paverkar saval
maltidsverksamheten som planering av trafik- och parkmiljéer. Aven externa aktérer, sdsom
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leverantorer, entreprendrer och myndigheter, forvantar sig 6kad koordinering, digital
informationsdelning och hogre beredskap.

Medarbetare

For att mota dessa trender behdver medarbetarna fortsatt utveckla sin kompetens inom
tvarprofessionell samverkan, digitala verktyg, datadriven analys och dialogbaserad
kommunikation. Flera roller paverkas direkt av férvantningar pa 6kad servicegrad, effektivisering
och dokumentation. Det finns dven ett 6kande behov av kompetens inom systemforvaltning, GIS,
upphandling, hdllbarhetsstyrning och klimat- och miljolagstiftning. Mojligheten att attrahera och
behalla kvalificerade medarbetare blir alltmer kopplad till tillgdng till moderna verktyg, en god
arbetsmiljo och tydliga utvecklingsvagar.

Verksamhet

Teknik- och serviceforvaltningen berors direkt av krav pa 6kad samordning av yttre skotsel, battre
utnyttjande av lokaler (t.ex. genom lokalbank och digitaliserad lokalplanering),
energieffektivisering i fastighetsbestandet, tryggare trafikmiljoer, férbattrad vintervaghallning
samt hallbara offentliga maltider. Forvaltningens verksamhet behéver i hogre grad samspela med
andra samhallsaktorer for att mota dessa krav. Digitala systemstdd, strukturerad tillgang till 5ppna
data och tydligare styrning via GIS blir allt viktigare for att planera och félja upp saval drift som
investeringar.

Ekonomi

Ekonomiskt innebar dessa trender bade majligheter och utmaningar. Samordning och
digitalisering kan pa sikt ge effektivitetsvinster, men kraver initiala investeringar i utrustning,
kompetens, processutveckling och systemstod. Behovet av flexibilitet i bade drift- och
investeringsbudget okar. Krav pa 6kad ateranvandning, hallbar upphandling, cirkulara
materialfloden och miljosaker avfallshantering medfor ofta 6kade kostnader pa kort sikt men kan
ge lagre livscykelkostnader. For att méta dessa forandringar behéver budgetar och
planeringsmodeller justeras med utgdngspunkt i framtida krav pa anpassningsformaga, hallbarhet
och effektivitet.

4.4 Totalt behov utover ram

/ detta avsnitt summeras totala behov baserat pd det som har beskrivits i punkterna 4.1-4.3. Denna
summering ar en avgdorande del av processen, dd den utgor grunden fér hur behoven identifieras,
prioriteras och hanteras vidare i det politiska beslutsfattandet. Behoven och sammanstédliningen ar
ett underlag till de politiska satsningar och uppdrag kommunfullméktige beslutar om i
kommunens drsplan. Sammanstaliningen bor vara tydlig, strukturerad och baserad pa tidigare
punkters analys med en prioriteringsordning for att underldtta den politiska processen.

Behov utifran Enkdpings kommuns trend- och omvarldsanalys
1. Befolkningsdkningen har skapat ett budgetbehov for att forvalta och utveckla den
allménna platsen, sa som utvecklingen av centrum/hamnen och hantera underhallsskuld
inom driften. Okade behov uppskattas till 5,0 miljoner kronor (dtgarder centrum/hamnen
ingdr €] i beloppet).
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Behov utifran lagar och myndighetskrav
Dessa behov hanteras inom befintlig budget genom effektiviseringar och prioriteringar.

Ovriga behov/férandringar/forstirkningar - Basbehov ("need to have”)
Prioritering av punkterna utifran en kombination av paverkan pa namndens maluppfyllelse,

omfattning av ekonomiska konsekvenser, paverkan pa verksamhet och tidsperspektiv. Hogst upp
ar det mest prioriterade.

Hog prioritet — direkt pdverkan, kritisk fér maluppfyllelse samt omfattande ekonomiska
konsekvenser

1. Investeringsprojekt inom fastighet forutsatter sanering, rivning, nedskrivning och
juridiskt stod. Tillfalligt budgetbehov pa 27,3 miljoner kronor (2026), 16,9 miljoner
kronor (2027) och 0,6 miljoner kronor (2028) behover specificeras och beviljas for att
kunna genomfora investeringar.

2. Inflyttning i nytt kommunhus. Omstallning medfor flyttkostnader och nedskrivning av
inventarier. Flyttkostnader for att lamna befintlig lokal &r 1,0 miljon kronor. Det har
aven skett en forandring av kostnader mellan ar for det driftsprojekt som finns i
kommunen for byggnation av nytt kommunhus, da kostnader pa 1,3 miljoner kronor
som ursprungligen var planerade 2025 nu har flyttats till 2026.

3. Lokalbanken och hantering av tomstallda lokaler, framférallt pd grund av nytt
kommunhus och gamla gymnasiet. Tillfdlligt budgetbehov pa 7,0 miljoner kronor
(2026), 6,0 miljoner kronor (2027) och 6,0 miljoner kronor (2028) utéver befintlig ram.

Mellan prioritet — viktiga men ef akuta effekter eller begrénsad skala

4. Klimatférandringar kraver utokat arbete med halkbekdmpning och sandupptagning for
vintervaghallning, behov av 2,0 miljoner kronor arligen fran 2026.

5. Forstudier for lokalférsorjning, behov av 1,7 miljoner kronor per ar 2026-2028.

6. Rivning och sanering inom allman plats, behov om 4,0 miljoner kronor arligen 2026-
2028.

7. Samhallsbetalda resor, behov av 1,5 miljoner kronor per ar for 6kade kostnader.
L&gre prioritet - pdverkar maluppfyllelse men kan vigas mot andra behov

8. Hallbara livsmedel, behov av 1,5 miljoner kronor per ar for 6kade kostnader.

Ovriga behov/férandringar/forstirkningar - kvalitetshéjande behov
1. Teknisk handbok, gemensamma riktlinjer for planering, projektering och drift. Tillfalligt
behov av 0,5 miljoner kronor.

2. Samordning av yttre skotsel.

3. Forstarkt Kart- och Gis kompetens.
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Tabellen nedan visar en sammanstalining av namndens totala behov utdver ram utifran trend- och
omvdridsanalys, nya lagar och myndighetskrav och ovriga behov/férandringar/férstirkningar.

Dessa beskrivs under rubrik 4.1-4.2 i verksamhetsanalysen.

Behov i prioriteringsordning 2026 2027 2028
Behov utifran Enkdpings kommuns trend- och omvaérldsanalys 5,0 5,0 5,0
Behov utifran lagar och myndighetskrav

Ovriga behov/férandringar/férstarkningar 47,8 33,6 17,3
Totalt (miljoner kronor) 52,8| 38,6 22,3
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5 Ekonomi

5.1 Driftbudget

Bokslut

Budget

Forandring

Budget

Verksamhet, mkr 2024 2025 24/25 2026 Plan 2027 | Plan 2028
Gata -33,9 -37,4 -3,5 -41,0 -44,7 -48,5
Trafik -18,0 -25,3 -7,3 -26,0 -26,6 -274
Park -37,6 -35,1 2,5 -39,2 -45,5 -48,5
Vintervdghallning -171 -15,5 1,6 -15,8 -16,2 -16,6
samhallsbetalda resor -13,1 12,7 04 -13,0 13,4 13,7
fardtjanst

Samhallsbetalda resor

kompletteringstrafik 0.1 0.1 0,0 0.1 0.1 0.1
TOTALT Allmén Plats -119,8 -126,1 -6,3 -135,1 -146,5 -154,8
Teknisk namnd -1,2 -1,3 -0,1 -1,3 -1,4 -1,4
Stab -1,7 -2,9 -1,2 -3,0 -3,1 -3,2
Maltidsservice 1,0 0,0 -1,0 0,0 0,0 0,0
Stadservice 0,5 0,0 -0,5 0,0 0,0 0,0
Fastighet -2,7 0,0 2,7 0,0 0,0 0,0
strategisk 43 55 12 57 59 6,1
lokalférsorjning

Strategisk planering -14,2 0,0 14,2

Markforsorjning -1,3 0,0 13

TOTALT I6pande drift -143,7 -135,8 7,9 -145,1 -156,9 -165,5
Teknisk namnd

Lokalbank -4,0 -3,9 0,1 -4,0 -4,1 -4,3
Specialfastigheter -2,7 -4,8 -2,1 -6,0 -7.1 -7.3
Lokalkostnader ej 19,8 37,5 17,7 32,7 16,6 17,5
hyresgrundande

Markforsorjning ej .

I6pande verksamhet 11 0.0 1

TOTALT ej lopande

drift Teknisk namnd -27,6 -46,2 -18,6 -42,7 -27,8 -29,1
Effektivisering 4,2 6,4 6,4
Totalt, miljoner kronor -171,3 -182,0 -10,7 -183,6 -178,3 -188,2
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Tabellen ovan visar ndmndens verksamheter utifran budget och plan beslutade i
Kommunfullmdaktige i november 2024.

Kommentarer till driftbudget

Under 2025 kommer arbete att genomforas for att se over fordelningen av budget inom Tekniska
namnden, i syfte att anpassa denna utifran beslutade effektiviseringar. De lokalkostnader som i
tabellen ovan redovisas som ej hyresgrundande utgor delvis en tillféllig budgetram for perioden
2026-2028, enligt senast faststalld budget. Det dr dock sannolikt att dessa belopp kommer att
behova justeras, exempelvis till foljd av forandrade forutsattningar sdsom reviderade tidplaner for
investeringsprojekt. Under rubrik 4.4 Totalt behov utéver rambeskrivs de behov som i dagslaget
identifierats utéver den ordinarie budgetramen. Tabellen for driftsredovisning kommer att
uppdateras i samband med kommande budgetbeslut i Kommunfullmaktige, i enlighet med
gallande budgetprocess.

Finansiering av Tekniska namndens verksamheter

Nedan beskrivs de verksamheter inom Tekniska ndmndens ansvar som har avvikande
finansieringsprinciper. | tabellen ovan visas dessa verksamheter med nollresultat, da kostnaden
belastar namnden som tillhandahaller servicen. Finansiering sker dven via bidrag inom flera
verksamheter. Finansiering sker dven via taxor och avgifter inom verksamheterna fér allman plats,
se rubrik 5.3 Taxor och avgifter.

Verksamheten for Fastighet finansieras delvis av internhyresmodellen

Verksamheten for fastighets intakter regleras i enlighet med kommunstyrelsens beslutade
internhyresmodell. Utgdngspunkten ar att internhyran ska tacka samtliga kostnader for de internt
upplatna lokalerna och anlaggningarna, samt berdknas efter enhetliga principer. Intakter for
internhyra och externa hyror uppskattas ar 2026 till cirka 465 miljoner kronor. Intéktsnivan ar for
kostnadstackning, krav visas fastighet 0 miljoner kronor i tabellen ovan. | internhyran ingar inte
kostnader for outhyrda lokaler och anlaggningar, vilka placerats i lokalbanken. Inte heller kostnader
for avveckling (forsaljningskostnader, rivning och aterstallande) och kostnader for lokalforsérjning
sa som lokalresursplanering och foérstudier.

Stddavtal

Stadenheten ger férvaltningar mojlighet att kdpa stadtjanster och finansieras via intakter for
tjdnsterna. Kostnaden for stadavtalen regleras genom upprakning av kostnader utifran
kommunens planeringsforutsattningar for personal och 6vrigt. Intakter for verksamheten
uppskattas till 54 miljoner kronor 2026.

Maltidsservice

Maltidsservice finansieringsmodell tar betalt per serverad portion. Skolmaltider faktureras per antal
atande per dag, det vill sdga det faktiska antal elever som viljer att ata lunch pa skolan. Férskolor
betalar per inskrivet barn. | kostnaden inkluderas dagens alla maltider fér barnet och pedagogernas
maltider. Omvardnadsboenden betalar per bestalld portion. Férdelen med modellen ar att
forvaltningens kockar maste laga och presentera maltider som dts och hamnar i magen. Viljer inte
elever att ata lunch i skolan sa gar kokets budget inte ihop. Intdkter for verksamheten uppskattas
till 104 miljoner kronor 2026.
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5.1.1 Atgéarder for budget i balans utifran beslutade effektiviseringar

Arbete pagdr inom forvaltningen med att se over vilka effektiviseringar och besparingar som
kommer att behéva genomforas. Beslut kring effektiviseringar och besparingar kommer att ske av
Teknisk namnd.

Utover dessa besparingar ska dven tidigare beslutade effektivisering ske av yttre skotsel.

Tabellen nedan visar namndens effektiviseringar som beslutades i Kommunfullméktige i november
2024,

2026 2027 2028
Beslutade effektiviseringar i budget 2025 -4,2 -6,4 -6,4

Totalt (miljoner kronor) -4,2 -6,4 -6,4

5.2 Forandringar i driftsbudget

Nedan anges volymfdrandringar och flyttar av budgetramar som pdverkar driftsbudgeten och
kommer att regleras i kommunens resursférdelningsmodell.

5.2.1 Volymforandringar

! resursfordelningsmodellen (RFM) kompenseras ndmnderna fullt ut fér volymokningar. Vid
volymminskningar minskas ndmndernas budgetramar motsvarande volymminskningen.

Okade lokalbehov for kommunens verksamheter

Lokalforsorjningen inom kommunen ser en fortsatt 6kning av volym fér kommunens
verksamheter. Genom att besluta och implementera en ny lokalférsorjningsstrategi finns en modell
for att mota kommunens verksamheters volymférandringar via lokalbehovsplaner.
Lokalbehovsplanerna omvandlas till kommunens samlade lokalférsérjningsplan som pa ett
effektivt satt mote verksamheternas behov. Regleringen sker i enlighet med beslutad
internhyresmodell dar hyran for kommunens lokaler regleras via interhyra mellan teknisk namnd
och 6vriga namnder.

Verksamheten for Allmén plats

Volymférandring sker utifran kvadratmeter allman platsmark, vilken férandras vid utbyggnad av
exploateringsomraden och vid investeringar inom allman plats s som nya gang- och cykelbanor.
For samhdllsbetalda resor indikeras en 6kning av kérda kilometer, utredning pagar.

Matlador via hemtjansten

Volymforandringar uppstar nar matlddor via hemtjansten upphor under 2025. Hantering av
intaktsforlusten planeras genom anpassning av verksamhet, minskad bemanning i kok och
minskade transporter. Mdlet ar att bibehalla en opaverkad prisbild till 6vriga leveranser inom vard-
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och omsorg. Volymforandringen skapar mojlighet att producera maltider till ytterligare ett

omvardnadsboende fran koket pa Westerlundska gymnasiet. Tas ej med i tabell pa grund av att
volymférandringen ej hanteras i Tekniska namndens ramférdelningsmodell.

Tabellen nedan visar ndmndens volymupprakning i budgeten som ska beslutas i

Kommunfullmdaktige i november 2025.

Verksamhet med volymupprakning i RFM Volymenhet B; gzg: t : (I)azr; :(I)azr;
Sambhallsbetalda resor kompletteringstrafik Befolkning V2 49038 49 225 49539
Gata m2-yta 1087459 1091659 1129779
Trafik m2-yta 274065 275365 276665
Samhallsbetalda resor Kérda kilometer

5.2.2 Flytt av budgetramar

Forsakringskostnader

Alla forsakringskostnader for kommunen har historiskt bekostats via internhyran och
lokalférsorjningen. Detta kommer att forandras for 2026 dar enbart kostnaden for
fastighetsforsikring kommer att bekostas av lokalférsorjningen. Ovriga férsakringskostnader flyttas
till kommunledningsforvaltningen fran alla férvaltningars internhyra.

Kostnader for GIS
Flytt av budgetram sker av kostnader for GIS fran alla férvaltningar inom kommunen till miljé- och
samhallsbyggnadsforvaltningen.

Ramflytt kopplat till nya forvaltningar 2025

Det ar i dagslaget inte klart hur férdelningen av kostnader ska justeras for den ramflytt av budget
som skedde 2025 kopplat till ny férvaltning for verksamheten fér mark och exploatering samt
verksamheten for strategisk planering. Framat kommer en 6versyn goéras kopplat till gemensamma
stabsfunktioner och administrativa kostnader.

Tabellen nedan visar ramflyttar som kommer hanteras i/ beslut av budget 2026 och plan 2027-2028
av Kommunfullméktige.

Miljoner kronor EHCE AL A
2026 2027 2028
GIS-kostnad teknik- och serviceforvaltningen 0,2 0,2 0,2
Forsakringskostnader 0,1 0,1 0,1
Forsakringskostnader — Allman plats del av VA-forsakringen 0,1 0,1 0,1
Totalt (miljoner kronor) 0,41 0,4| 0,4
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5.3 Taxor och avgifter

Nedan beskrivs kortfattat eventuella férandringar for ndmndens taxor och avgifter, som féreslds for
kommande ar.

Foljande taxeomrdden finns inom Tekniska ndmndens ansvar (exkl verksamheten for vatten och
avlopp):

» Samhallsbetalda resor

« Parkering

+ Dispenser

« Gravtillstand och TA-plan

« Markupplatelse

Kopplat till taxeprocessen sker en separat omvarldsanalys och 6versyn av tackningsbidrag for
kostnader kopplat till respektive taxeomrade. Utifran detta underlag foreslar forvaltningen
taxenivder. Samtliga styrdokument forutom samhallsbetalda resor kommer att revideras och
forslag pa taxenivaer for Teknisk namnd hanteras pa tekniska namnden i april 2025. Férandringen
medfér en mindre ekonomisk paverkan utan sker framst for att fortydliga styrdokumentet for taxor
och avgifter.
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6 Forandringar om ramen minskas

Om kommunens intidkter blir ldgre dn berdknat for perioden 2026-2028 kravs beredskap. Riktade
effektiviseringar, snarare dn allmédnna neddragningar, kan da behdvas for att sékerstélla att
verksamhetens prioriterade mal nas. | detta avsnitt presenterar dérfor namnden vilka féréndringar
som skulle kunna bli nédvandiga om budgetramen minskas med ytterligare en procent, utéver
redan beslutade effektiviseringar i kommunfullmaktiges arsplan fér 2025. Avsnittet innehdaller dven
en analys av konsekvenserna av féreslagna forandringar, ur ett malgrupps-, medarbetar- och
kvalitetsperspektiv. Det dr viktigt att framhdlla att detta enbart ar ett tdnkbart scenario och inte
beslutade dtgarder som ska verkstéllas. Underlaget kan nyttjas for strategiska prioriteringar om
kommunens ekonomi skulle férsémras framéver.

Verksamheten for Fastighet

Inom kommunens beslutade internhyresmodell uppger verksamheten for fastighet den kostnad
som verksamheten beddmer for 2026. Detta medfor att de besparingar som verksamheten ser
redan ar medtagen i den kommunicerade internhyra mot kommunens alla férvaltningar. Det finns
stora utmaningar att genomfdra ytterligare besparingar da merparten av verksamhetens kostnader
har begrénsad paverkan som exempelvis rantor, avskrivningar, mediakostnader och externa hyror.
De kostnader som kan paverkas ar personalkostnader, reparationer och kopta tjdnster.

Effektiviseringar och besparingar har inkluderats i interhyran, ytterligare besparingar inom dessa
kostnadsposter kommer paverka kvalitén negativt pd kommunens férvaltning av
fastighetsportfoljen och dven inom stad verksamheten. Viktigt att beakta ar att namnden far
tillfallig budgetram for saneringar, rivningar och nedskrivningar kopplat till investeringar. Generella
effektiviseringar dven pa denna tillfalliga ram paverkar namnden da ramen ar tillfallig, men
effektiviseringen konstant.

Verksamheten for Allméan plats

Verksamheten ar redan idag i ett lage dar det ar utmanande att hantera redan beslutade
effektiviseringar. Ytterligare effektiviseringar eller minskad ramtilldelning kommer att ge
konsekvenser for kommunens hallbarhetsarbete. Verksamheten foér allman plats genomfér och
underhaller bade gron- och blastruktur i kommunen samt verkar for den biologiska mangfalden
och héllbart resande. Aven social héllbarhet paverkas negativt d& méjligheterna till att erbjuda och
underhalla lek och naturmiljoer minskar.

Verksamheten har en underhallsskuld som kommer att fortsdtta att vaxa om inte tillrackliga medel
finns, denna finns framst inom trafikplanering, gatunat och blastruktur sa som dagvattenhantering,
barighet och ytor.

Vid ett effektiviseringskrav kommer verksamheten att fa minska planerade atgarder inom ramen
for kommunens hallbarhetsloften men ocksa avveckla insatser som bidrar till upplevelser och
stolthet som: spolning av isar, sdésongspyntning, event som tradgdrdsdagen, minskad
renhallningsfrekvens, klottersanering och upprustning av lek och naturmiljder. Aven vagunderhall
som snordjning, lagning av potthal, halkbekampning och sopning behdver justeras ned for att
mota upp nya effektiviseringskrav. | ett sddant scenario kan inte verksamheten besluta om vilka
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lagkrav och ambitioner som inte ska uppfyllas utan beslut om prioriteringar tas av namnden.

Maltidsservice

Besparingar inom verksamheten behéver hanteras genom begransade inkép. Bemanningen ar
redan idag anstrangd och saknar utrymme for ytterligare effektivisering. Inképen kan begransas
genom minskad andel ekologiska livsmedel och minimera andelen kott i menyerna. Inférande av
portionsbegransning av huvudkomponent kan vara en mojlig besparing i samarbete med
skolverksamheterna. En minskad andel ekologiska ink&p innebar att politiskt antagna mal inte kan
uppnas.
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7 Investeringsplan 2026-2035

7.1 Analys av namndens investeringsbehov

Planerat underhall for fastigheter

Underhallsplaneringen for kommande 10 dr genomgar i nuldget en total genomlysning och
uppdatering. | dagslaget ar uppdateringen fardigstalld i sin helhet for ar 2025 och till stor del for ar
2026. Inventeringen berdknas vara klar senast i oktober 2025.

Bakgrunden till att en total genomlysning av den langsiktiga underhdllsplanen ar att den
foreliggande planen ar bristfallig Over perioden 2026-2035 och kvalitetssakring behover ske for att
sakerstalla att ratt atgarder sker.

Uppdateringen av underhallsplaneringen sker i flera steg. Initialt inventeras alla byggnader och
fastigheter pa plats. Inventeringen sker av alla byggdetaljer som exempelvis fonster, vaggar, tak,
stomme samt tunga installationer som flaktaggregat och varmesystem. Vid inventeringen bedéms
status, dterstdende livslangd och behov av insatser for att halla fastigheten i ett gott skick dver tid.
Darefter kommer behov att prioriteras for respektive ar. Malet med prioriteringar ar att fa en jamn
underhallsplan som dver tid bade utifran behov av investeringsbudget och utférande i antal
underhallsprojekt. Utveckling kommer ske av fastighetssystemets hantering av fastighetsunderhall
for att i forlangningen kunna se en 6vergripande bild av behov.

Vid varje planerat underhall beddms vilka konsekvenser det kan medféra om den inte utfors eller
om den kan flyttas framat i tiden. Analysen sker enligt féljande tre kriterier: myndighetskrav och
installationer, bevara fastigheternas varde och atgarder som sanker driftkostnader. Denna
genomlysning av behovet av planerat underhall kommer leda till 6kade mojligheter och
effektiviseringar bland annat genom att kunna skapa gemensamma upphandlingar av flera olika
fastigheters dtgarder och minska tiden for administrationen fér genomférandet av underhallet.

Regler for energieffektivisering av fastigheter innebar att fastighetsagare maste investera i atgarder
som minskar energiférbrukningen, sdsom isolering, energieffektiva fonster, solceller och
uppvarmningssystem. Dessa investeringar 6kar behovet av investeringsbudget for planerat
underhall, men leder till langsiktiga besparingar genom minskade energikostnader. Detta behov
behdver prioriteras for att vi ska kunna uppfylla gallande krav inom energieffektivisering av
fastigheter. Enligt regelverket stalls hoga krav pa fastighetsagare att genomféra atgarder som
minskar energifdrbrukningen, exempelvis genom férbattrad isolering, installation av
energieffektiva fonster, solceller och moderna uppvarmningssystem. For att mojliggora dessa
atgarder kravs en forstarkt investeringsbudget kopplad till planerat underhall. Om medel inte
tillskjuts behover det planerade underhallet minskas, vilket riskerar att leda till ett 6kat behov av
akut underhall 6ver tid — ndgot som bade ar mer kostsamt och belastar driften samt ar mindre
effektivt. Aven om investeringarna initialt innebar hdgre utgifter, leder de till langsiktiga
besparingar genom ldgre energikostnader.
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En av utmaningarna i underhallsplaneringen ar byggprisutvecklingen som under senare ar varit
mycket hog, effekten av fortsatta hdga prisékningar kan dock lindras av en effektiv upphandling
och genomférande. Samt av ett aktivt arbete att drligen uppdatera foreliggande
underhallsplanering med verkligt nytt utfall av underhéallsbehovet. Aven fastighetsbestandets
utveckling med tillférsel av nya byggnader ger i bérjan av en byggnads livslangd laga
underhallskostnader i uppemot tio ar.

Ett forstarkt fokus pa kommunal och nationell beredskap staller nya krav pa vara fastigheter. |
handelse av kris, samhallsstorningar eller hojd beredskap maste fastigheter kunna fungera som
robusta samhallsresurser — med tillgang till el, varme, vatten, skydd och
kommunikationsmojligheter dven under pafrestande forhdllanden. Detta kraver investeringar i
exempelvis reservkraft, forstarkt IT-infrastruktur, alternativa varmekallor, saker tillgang till vatten,
forbattrad inomhusmiljo samt trygghetsskapande atgarder. Dessa krav innebar att vi behdver
anpassa och i vissa fall uppgradera vara fastigheter, vilket leder till 6kade investeringsutgifter.
Detta omhandertas i den inventering som nu pagar av det planerade underhallet. Behovet av
beredskap kan dven paverka prioriteringen av planerat underhall. Utan tillrdckliga medel riskerar vi
att behova skjuta upp nédvandiga underhallsinsatser, vilket i férlangningen okar risken for akuta
fel och fordyrande atgarder. Att i tid identifiera och planera for beredskapsrelaterade investeringar
ar darfor avgorande for att undvika oplanerade kostnader och sakerstalla att vara fastigheter kan
bidra till kommunens krisberedskap. Samtidigt bidrar dessa atgarder till 6kad resiliens, trygghet for
invanare och langsiktig hallbarhet i fastighetsbestandet.

De fastigheter som ar under forstudie/utredning ar inte omhandertagna i investeringsplaneringen
for planerat underhallet och kommer krava en utokning av investeringsmedel om nybyggnation
inte beslutas. Underhadll och investeringar av eventuella framtida inkdp av idag icke dgda
fastigheter ar inte medraknade utan kommer krava en utokning av befintlig budgetram for att
sakerstalla beslutat skick och funktion. Inte heller underhall i fastigheter som star infér en eventuell
forsaljning ingar inte i denna budget.

Lokalforsorjning inom kommunstyrelsens ansvarsomrade

Hanteringen av kommunstyrelsens ansvarsomrade lokalférsorjning ar placerad pa Teknik- och
serviceforvaltningen. Utforligare analys av befolkningsprognos 2024 och paverkande
omvarldsfaktorer aterfinns i lokalférsérjningsplan 2025 som ar planeringsunderlag till
investeringsplan for perioden 2026-2035.

Befolkningsprognos 2024 visar att befolkningsdkningen i férskole- och grundskoledlder sker
langsammare an i tidigare prognos. Darmed kan artal for fardigstallande av nya férskolekapaciteter
i nagra fall senareldggas, framférallt avseende projekt som dannu inte startat som till exempel
forskolorna Enen och Rosen. Analys pdgar under 2025 av om det fortfarande finns behov av en ny
grundskola med 1 000 elevplatser, men den prelimindra bedémningen ar att behovet ar en mindre
skolenhet, foretradesvis i aldre arskurser. En fortsatt stark befolkningstillvaxt i dlderskategorin dldre
(80+) i kombination med ambitionen att ersatta ett antal kdpta platser, motiverar att ingen
justering gors av planerade vard- och omsorgsboenden samt gruppboenden.

Den storsta forandringen i Lokalférsorjningsplan 2025 jamfort med tidigare ar, ar att de namnder
som tidigare inte tagit fram lokalbehovsplan har gjort detta under vintern 2024/25. Ett mer

Tekniska namnden, Namndens verksamhetsanalys 2026 och plan 2027-2028 33(39)



systematiskt arbete med behovsanalyser for dessa namnder har resulterat i utférligare atgardslistor
an tidigare.

Ovrigt att notera angéende lokalférsérjningen ar att budgeten for forstudier ar for 13g, vilket
paverkar tidplan for nar forstudierna genomférs och i forlangningen nar fardigstallandet ar mojligt.
Prioriteringen i lokalférsérjningsplanen ar fokuserad pa lagstadgad verksamhet, vilket bland annat
innebar att kommunens frivilliga atagande sasom idrottslokaler far en nagot senare tidplan an
verksamhetsnamnd dnskar. Se rubriken 4.3 Ovriga Behov ovan.

Investeringar pa allman plats

Kommunen har ett vaghallaransvar enligt vaglagen och investeringar kopplade mot
vaghallaransvar ar exempelvis vagar, gang- och cykelvagar, lekplatser, parker, broar, tunnlar,
vagbeldggningar, trafiksakerhetsdtgarder, belysning och parkering. Det finns redan idag en
upparbetad underhdllsskuld inom flera av dessa omraden, vilket innebdr att manga anlaggningar
ar i behov av upprustning eller utbyte for att bibehalla funktion och sakerhet. Den beskrivna nivan
av investeringsmedel visar nodvandiga investeringar for att inte ytterligare 6ka denna skuld, och
for att undvika 6kade driftskostnader genom akut underhall vid exempelvis lagningar. Den
historiska underhallsskulden behover hanteras, vilket sker successivt i féreslagen investeringsplan.
Sker inte dessa investeringar finns risk att anldggningar maste tas ur bruk genom att stangas av
eller rivas, vilket paverkar tillganglighet, trygghet och kvalitet i den offentliga miljon.

Det finns dven investeringar kopplande till politiskt tagna dokument sa som exempelvis
hallbarhetsloften med fokus pa biologisk mangfald och ekosystemtjénster, gang- och cykel plan,
parkeringspolicy, madngbruksplan och trafikstrategi. Oversyn av flera av dessa styrdokument p&gar.
Arbete pagar dven med att utveckla projektstyrningen inom Allman plats, vilket kommer fa positiv
effekt pa arbetet med investeringar.

Oversiktsplan och férdjupad éversiktsplan paverkar takten pa nyinvesteringar i infrastrukturen
kopplat mot nya exploateringsomraden for att sdkerhetsstalla framkomlighet och trafiksdkerhet for
den 6kande trafiken som nya exploateringsomraden genererar. Det finns dven behov av ny
gronstruktur i samband med exploateringsomraden sa som nya ytor for lek och rekreation pa
allman plats. Aktuella exploateringsomradena dr exempelvis Vasterleden, utveckling av Myran och
Storskogen.

Investeringsbehov finns dven av utbyte av befintlig fordonsflotta for anpassning till
koldioxidbudget och for att vara klimatneutrala 2030. Utbyte av fordonsflottan medfér 6kade
investeringsutgifter och 6kade driftskostnader for kapitaltjanst, men minskar behov av
reparationer och drivmedelsférbrukning da flera av fordonen ér till dren. Utifran forsiktighet med
ekonomiska medel har inga ytterligare investeringar inom fordon planerats in jamfért med tidigare
ar. Att aterinféra verkstadsfunktionen ar en mojlighet for att sanka reparationskostnader. Detta kan
utredas vidare.

Investeringar inom park, natur och lekplatser ar kopplade till vart varumarke, riktlinjer for lek och
vissa EU lagkrav. De &r en viktig del i arbetet med kommunens hallbarhetsl6ften och viktiga i
arbetet for att bli en mer hallbar och grén kommun.
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Det kommer ske en inventering under 2025 av gdng- och cykelpassager samt 6vergangstallen i
Enkopings tatort for att undersoka brister i regleringen och utformningen av inverterande
overgangarna. Kommande ars verksamhetsanalys kommer att beskriva behov av
investeringsmedel framgent utifrdn inventeringen. Aven behov av géng- och cykelvigar samt
busshallsplatser kommer ses 6ver i samband med framtagande av mobility management-planen.
Investeringar kopplat till detta ar inte inkluderade i investeringsplaneringen utan kommer att
behdva planeras och prioriteras i samband med planen.

Gatubelysning ar en viktig faktor som paverkar trygghet och upplevelse av trygghet. Kopplat till
trafikstrategin bor belysningen ses 6ver, daven den har en koppling till mobility management-
planen. Bra belysning forbattrar synligheten for bade fotgangare och cyklister, vilket minskar risken
for olyckor och kollisioner. God belysning, inklusive effektbelysning, skapar en kansla av trygghet
och komfort for anvandarna. Manniskor kdanner sig sdkrare att anvanda gang- och cykelvagar som
ar val upplysta, vilket uppmuntrar fler att valja dessa transportalternativ, sarskilt under kvallar och
natter. God belysning och sikt &r en viktig tillganglighetsparameter forutom trafiksékerhet. |
Enkopings tatort och Fjardhundra dr det mesta av belysningen modern och energisnal, men dvriga
kransorter har behov av modernare armatur.

Infrastrukturforstarkningar kopplat till klimatférandringar

Klimatférandringar staller nya krav pd kommunens infrastruktur, sarskilt gator och
vattenhanteringssystem. For att méta dessa utmaningar kravs betydande investeringar i robusta
och hallbara I6sningar. Genom att fokusera pa forbattrad dranering, klimatanpassade
designlosningar, modernisering av avloppssystem och gron infrastruktur kan kommunen skapa en
robust och hallbar miljé som klarar av framtidens klimatutmaningar. Dessa investeringar ar inte
bara nédvandiga for att skydda infrastrukturen, utan ocksa for att sakerstalla invanarnas sakerhet
och fungerande logistik. Utredning av detta pagar och kommer beskrivas i kommande
verksamhetsanalyser.

For att hantera 6kade 6versvamningsrisker kravs investeringar i versvamningsskydd, sdsom vallar.
Effektiv hantering av regnvatten dr avgdrande for att minska belastningen pa avloppssystemet och
forhindra 6versvamningar. Investeringar i regnvattenhanteringssystem, sasom retention- och
fordrojningsbassanger, kan bidra till att hantera stora vattenmangder. Klimatforandringar kan
paverka vattenkvaliteten genom Okad erosion och féroreningar. Investeringar i
vattenreningsanlaggningar och skyddsatgarder for att bevara vattenkvaliteten &r viktiga for att
sakerstdlla rent dricksvatten och skydda ekosystem. Utredningsarbete pagar och behov kommer
att beskrivas i kommande ars verksamhetsanalyser. Det finns dven ett granssnitt kopplat till
kommunstyrelsens ansvar, se kommunstyrelsens verksamhetsanalys dar investeringar for
klimatatgarder beskrivs.

Gron infrastruktur kan bidra till att hantera regnvatten naturligt och minska belastningen pa
avloppssystemet. Exempel pad gron infrastruktur kan vara gronomraden, vadtmarker, gréna tak och
regntradgardar. Investeringar i gron infrastruktur kan ocksa forbattra den biologiska mangfalden
och skapa uppskattade rekreationsomraden for invanarna. Utbyte av material med genomslapp for
trottoarer och parkeringsplatser kan minska ytavrinning och forbattra vatteninfiltrationen.
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Hallbara stadstrad

Vdra stadstrad ar en viktig del for att stadens ekosystemtjanster for saval klimatanpassning som
manskliga behov. Enképing har en lang historia av alléplanterade gatutrad som bidrar till
gronstrukturen. Alléer och andra stadstrad skapar viktiga spridningskorridorer och
ekosystemtjanster som bidrar till att uppna vara hallbarhetsmal. Delar av traden ar dessvarre
likdldriga och yttre forutsattningar sasom kompaktering paverkar livslangden. Det pagar en
inventering av stadstraden for att kartldgga deras status och pa sikt ta fram en tradplan. Under
inventeringen har stora underhallsbehov identifierats och behov finns av reinvesteringar for utbyte
av trad, standortsforbattring och skelettjordar i hardgjorda ytor for att skapa langsiktigt hallbara
|6sningar. Flera av dessa behov av atgarder kopplas aven till myndighetsbeslut av Lansstyrelsen.
Det finns exempelvis dispenser kopplat till exploateringar vid Doktor Westerlunds gata och daven
Vasterleden dar det finns krav pa aterplantering for tidigare fallda trad. Behov kopplat till dispenser
finns omhandertagna i investeringsplanen, men efter tradfardigstalld inventeringen kommer
behoven ses dver.

Trafik och trafikinfrastruktur for sakra vdgar och farleder

Investeringar for fortsatt utveckling av gang- och cykelvagnatet samt infrastruktur for
kollektivtrafik finns delvis omhandertagen i investeringsplanen. Arbete pagar med att ta fram en
mobility management-plan fér kommunen, det vill sdga en strategisk metod for att optimera och
effektivisera transport- och resursanvandning genom att framja hallbara transportalternativ och
beteenden. | samband med framtagningen av denna kommer investeringsbehov ses éver och
investeringsplaneringen uppdateras utifran prioriteringar. Cykelkutrustningen behover dven den
utvecklas, sa som cykelstall och cykelpumpar for att skapa battre forutsattningar for cykeltrafik i
kommunen.

For att minska konflikter mellan motorfordon och oskyddade trafikanter, sdsom cyklister och
fotgangare, ar det nddvandigt att investera i separata cykelbanor och gdngvagar. Detta inkluderar
tydligt markerade cykelbanor, skyddade cykelvagar och bredare trottoarer. Korsningar,
Overgangstallen, cykeloverfarter samt gang- och cykelpassager ar kritiska punkter dar olyckor ofta
intraffar. Behov finns av sakra korsningar for oskyddade trafikanter, genom avsmalningar,
upphojda korsningar, battre belysning, tydlig skyltning med mera. Dessa atgarder forbattrar
sakerheten och aven tillganglighet for fotgangare och cyklister. Det finns dven behov av att sakra
stérre omraden och strak for att skapa sakrare skolvagar. Aven detta kommer ses dver i samband
med mobility management-planen.

Verksamheten har i flera ar behovt prioritera bort underhallsatgarder for broar och
dagvattenbrunnar pa grund av aterkommande besparingar. Det har lett till att vi har flertalet broar
idag som ar i stort behov av utbyte och narmar sig en sakerhetsrisk. Riktade medel for bade broar
och dagvattenbrunnar behévs for att sakerstalla funktion och sakerhet. Behovet ses dver och
kommer att beskrivas i kommande verksamhetsanalyser.

Utbyggnad av laddinfrastruktur

For att stodja Overgangen till elfordon infors krav pa utbyggnad av laddinfrastruktur. Detta
inkluderar installation av laddstationer vid offentliga parkeringsplatser, arbetsplatser och
bostadsomraden. Kommuner och fastighetsdagare kommer att behdva anpassa sig till dessa krav for
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att underlatta laddning av elfordon. Arbete pagar och kommer beskrivas i kommande
verksamhetsanalyser.

Utokat huvudmannaskap for vagar och skotsel

Enkopings tillvaxt dar vi har fler som vill bo och arbeta i kommunen staller ocksa krav pa skotsel,
drift och underhall. Det kan tillkomma nya ytor och omrdden genom att kommunen beslutar om
att ta 6ver ett huvudmannaskap fran en samfallighet eller privat aktor. Det ar viktigt att infor ett
Overtagande sdkerstalla att de tekniska funktionerna haller foreskriven standard. Genom att
sakerstalla standard undviker kommunen att investeringar maste genomforas for att uppna teknisk
funktion och undviker dven hoga driftskostnader.

Tillgangligt och attraktivt torg

For att skapa ett mer tillgangligt och attraktivt torg som lockar fler till stadens stadskdrna behover
Stora torget renoveras. | samband med renovering kan utveckling av tradrader genomfoéras, vilket
forbattrar innerstadens spridningskorridorer och skapar fler miljoer for exempelvis faglar och
pollinatorer och bidrar till en bredare biologisk mangfald och gronare miljoer i staden. Dessa behov
ar inte medtagna i investeringsbudgeten utan kommer att beskrivas i kommande ars
verksamhetsanalyser.

Det finns en efterfrdgan pa skridskoisar vintertid. En mdjlighet till rekreation ar anldaggande av riktig
isbana med slingor pa torget for att skapa mojlighet till isakning hela vinter. Uppskattad
investeringsutgift ar ca 0,5 miljoner kronor. Investeringen ar endast ett férslag och finns darfor inte
med i investeringsplaneringen.

Farleden Enkopingsan och hamnen

Kajerna och pallisaderna langs med Enkdpingsan har stora behov av underhall. Merparten av dem
har i dagslaget passerat sin tekniska livslangd och stora reinvesteringsbehov féreligger. Det géller
trapallisaderna vid Stromparterren, stabilisering av kajerna vid Fisktorget och Gasholmen,
stabilisering av kajerna vid hamnen och stenpallisaden strax soder om Klosterbron. Farleden har
aven behov av rensning langst botten och med kanterna hela vagen ut till Mélaren for att det ska
vara mojligt for battrafik att dven fortsattningsvis kunna anlagga hamnen i Enkoping. Dessa behov
ar inte omhandertagna i investeringsbudgeten utan kommer att beskrivas i kommande ars
verksamhetsanalyser.

7.2 Skattefinansierad investeringsplan

Baserat pa saval prognostiserad befolkningsokning, forandringar i omvarlden som paverkar
verksamheten och foérvantad utveckling av arbetssatt och organisation av kommunens
verksamheter, har Teknik- och servicefoérvaltningen (TSF) identifierat féljande lokalbehov:

e Personalhub i Fjardhundra

e Lager for material som tillvaratagits vid rivningar och dven for kéksmaskiner
e Nararkiv

e Utdkning av personalhub for driftsorganisationen

e Garageplatser for utdkning av maskinpark
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7.2.1 Allman plats

Investeringar inkluderade i summeringen av Allmadn plats i tabellen nedan, se 7.2.4 Sammanstalld
skattefinansierad investeringsplan ar:

Projektet Vdstra Ringgatan inklusive Prastgardsrondellen innebar att det sker en breddning av
gang- och cykelbanan vilket 6kar trafiksakerheten for oskyddade trafikanter samt linjerar med
uppsatta hallbarhetsmal. Gata och rondell &r dven i stort behov av underhall. Detta projekt féreslas
vara ett enskilt projekt med politisk beredning, bland annat pa grund av dess komplexitet da
avstangningar av trafiken kommer att paverka medborgarna. Det ar maojligt att genomféra detta
projekt i mindre omfattning, tillfélligt underhall kan héja kvalitén pa gatan i cirka tre till fem ar.

Aven Klosterparken ar ett enskilt projekt. Oversyn av projektdirektiv pagar infér politiskt
genomfdrande beslut av investeringen.

Projekten ovan har idag ej genomférandebeslut av Kommunstyrelsen och prioritering kopplat till
dessa kan ske vid behov.

7.2.2 Planerat underhall, fastigheter

Inga storre pagaende investeringar utan planerat underhall bestar av flertalet projekt inom
samlingsposten.

7.2.3 Inventarier

Inventarier som berdrs av denna samlingspost ar bland annat inkdp av stadmaskiner.

7.2.4 Sammanstilld skattefinansierad investeringsplan

Belopp i miljoner kronor 2026 | 2027 | 2028 | 2029 | 2030 | 2031 | 2032 | 2033 | 2034 | 2035 Sumrznozgoz&
Allman plats 1138 | -1456 | -1073 | -1039 -784 -96,6 -87,4 749 75,7 -85,0 -968,6
Planerat underhall, fastighet 980 | -1030 | -1050 | -1100 | -1150 950 | -107,6 94,6 94,6 -85,0 -1007,8
Hyresgastanpassningar -15,7 -15,2 7.2 7.2 7.2 7.2 7,2 7,2 7,2 7,2 -88,5
Inventarier 03 03 03 03 03 03 03 03 03 03 -3,0
Total summa -227,8 | -264,1 | -219,8 | -221,4 | -200,9 | -199,1 | -202,5 | -177,0 | -177,8 | -177,5 -2067,9

Tabellen 7.2.4 visar behovet av investeringsbudget for Tekniska ndmnden.

Sammanstalld skattefinansierad investeringsplan — baserad pa prioriterade behov

Befintliga budgetar har analyserats. Det som lyft i tabellen ovan ar belopp utifran prioriteringar.
Investeringsplanen for Allman plats baseras pa utokat investeringsbehov kopplat till
underhallsskuld av gator och rondeller, samt enskilda projektet Vastra Ringgatan inklusive

Prastgardsrondellen. Skicket pa befintliga vagar behover forbattras och denna prioritering har skett

baserat pa lagkrav, kommunen har ett vaghallaransvar. Behovet ar stort av underhallsatgarder for
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befintliga vagar for att sakerstalla sakerhet och funktionalitet, samt forhindra skador och férlanga
vagarnas livslangd. Det mojliggér aven lagre kostnader for akut underhéll. Aven inom tidigare satta

ramar for investeringar inom Allman plats kommer prioriteringar beh6va ske. Prioriteringen

kommer att paverka mojligheten att utveckla gang- och cykelbanor, lekplatser och naturomraden
samt takten pa att elektrificera fordon. Det kan dven behova ske dialoger med andra verksamheter
kopplat till prioriteringar. Prioritering av projekt kommer att ske i samband med framtagande av

arsplan for Teknisk namnd.

Det finns tva enskilda projekt, Klosterparker och Vastra Ringgatan inklusive Prastgardsrondellen

vilka ar inkluderade i forslaget ovan.

Sammanstalld skattefinansierad investeringsplan - prioritering

En mojlighet ar att inte utdka budgeten for att hantera underhallsskulden for vagar ar att prioritera
bort andra ny- och reinvesteringar inom Allman plats, se tabellen nedan. Tabellen nedan &r 104,7
miljoner kronor lagre 6ver tidsperioden. Vid denna prioritering kommer nya gang- och cykelvagar,
cirkulationer, parker, naturomraden och lekplatser att paverkas genom lagre ambition och det
kommer paverka kommunens méjlighet att na hallbarhetsmal. Aven de enskilda projekten kan
valjas att inte genomforas.

Belopp i miljoner kronor

2026

2027

2028

2029

2030

2031

2032

2033

2034

2035

Summa 2026-

2035

Allmén plats

-104,7

-127,0

-101,0

-88,0

-80,0

-78,2

-863,9

Planerat underhall i tabellen ovan beskriver en niva av investeringsplanering som dr densamma
som tidigare ar, bortsett fran 6kade krav kopplat till energieffektiviseringar. Prioritering kan ske till
tidigare ars nivaer, men det kommer att paverka fastigheternas varde da mindre planerat underhall
kommer ske. Nivan som ar foreslagen forebygger storre skador och kostsamma reparationer. Nivan

ar under aren 2026-2034 6kad med 124,0 miljoner kronor.

7.3 Storre investeringar efter 10-arsplanen

Kommunstyrelsens Lokalférsorjningsplan 2025 inkluderar en utblick av investeringsbehovet fram
till 2040. Langsiktiga behoven for planerat underhall inom fastighet pdgar éversyn av.

Pagaende arbete med mobilitetsstrategin kommer att pavisa behov av investeringar.
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