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Verksamhetsanalys 2026 och
plan for 2027-2028

Forslag till beslut

Tekniska namnden beslutar att:

1. anta tekniska namndens verksamhetsanalys for skattefinansierad
verksamhet och skicka den till kommunstyrelsen som ett underlag
infér budget 2026 och plan for 2027-2028, daterad 2025-04-16,

2. anta tekniska namndens verksamhetsanalys fér Vatten och avliopp
och skicka den till kommunstyrelsen som ett underlag infér budget
2026 och plan for 2027-2028, daterad 2025-04-16.

Beskrivning av arendet

Verksamhetsanalysen ar en del av kommunens planeringsprocess. |
verksamhetsanalysen ska analys ske av forandringar i omvarlden och
identifiering av namndens behov for att kunna genomféra sitt uppdrag pa ett
rattssakert och kvalitetssakert satt. Verksamhetsanalyserna fran kommunens
namnder utgér sedan beslutsunderlag till kommunens férdelning av
ekonomiska resurser vid kommunfullmaktiges beslut av budget for 2026 och
planar 2027-2028 samt investeringsbudget.

Namnden har tva verksamhetsanalyser. Den ena ar for de verksamheter
som ar skattefinansierade sa som fastighet inklusive stadservice,
maltidsservice och allman plats (park, gata, trafik, fordonssamordning samt
samhallsbetalda resor). Den andra ar for vatten och aviopp (VA) som ar
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taxefinansierad verksamhet. Vart att notera ar att aven den
skattefinansierade verksamheten delvis finansieras via taxor.

Infér 2024 innehdll beslutad budget fér teknisk ndmnd besparingar och
effektiviseringar med 29,7 miljoner kronor da namnden var hart drabbad av
kostnadsokningar till féljd av inflation. Aven 2025 &rs budget innehéller
effektiviseringar kopplat till 1% av budgeten fran ramférdelningsmodellen och
for yttre skotsel. Det ekonomiska laget ar utmanande 2025, vilket kommer att
paverka ekonomin aven kommande ar.

Analysen for driftsekonomin fokuserar pa ar 2026-2028 och analysen for
investeringar har ett 10-arigt perspektiv, det vill saga ar 2026-2035. For
investeringar har aven analys skett kopplat till storre investeringsbehov efter
ar 2035.Analysen har skett utifran omvarldsfaktorer, demografiska
forandringar, lagar och myndighetskrav, volymférandringar inom
verksamheten och férandrade driftkostnader utifran investeringar. Aven
namndens finansiering via taxor beskrivs i analysen. Mgjligheter till
effektivisering har setts éver och utifran detta har budgeten analyserat for att
se hur férandrade forutsattningar kan hanteras inom befintlig budget. Behov
som ar utmanande att hantera utan att paverka grunduppdraget och
forvantad ambition har lyfts fram som behov av budgetmedel. Namnden ar
medveten om att resurserna ar begransade, bade organisatoriskt och
ekonomiskt. Det kraver att vi prioriterar ratt, arbetar smartare och samarbetar
bredare for att kunna leverera grunduppdraget pa basta satt.

Vi ser dock aven mdjligheter for att bidra till ett mer hallbart, robust och
livskraftigt Enkdping, i linje med Agenda 2030, klimatkontrakt,
hallbarhetsloften och kommunens langsiktiga plan.

| verksamhetsanalysen for Vatten och avlopp kommer behov av férandrad
budget hanteras i taxeprocessen, da verksamhetens finansiering sker via
taxor och avgifter. Verksamhetsanalysen beskriver verksamhetens
utmaningar, maojligheter och behov de kommande aren.

Ekonomiska konsekvenser

Namnden star infor flera ekonomiska utmaningar de kommande aren.
Investeringar i infrastruktur, fastigheter och vatten och avloppsanlaggningar
kraver betydande kapital, vilket paverkar kommunens skuldsattning.
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Omvarldspaverkan paverkar aven driftsbudgeten i betydande omfattning och
arbete pagar med att sdkerstélla en hallbar och balanserad budget genom
noggrann planering och uppfdljning. Effektiv resursanvandning och
prioritering kommer att ske.

Namnden har stort behov av tillfallig driftsbudget for att kunna hantera
kostnader for exempelvis rivningar kopplat till nyinvesteringar.

Sociala eller miljomassiga konsekvenser

Verksamhetsanalysen beskriver betydande sociala och miljomassiga
konsekvenser, men framforallt mojligheter fér namnden att bidra i linje med
Agenda 2030 och kommunens langsiktiga plan.

Exempel pa social konsekvens ar att beslut av investeringsbudget kan
paverka tillgangen till och kvaliteten pa valfardsfastigheter, vilket direkt
paverkar medborgarnas livskvalitet och jamlikhet.

Miljomassigt kan budgeten styra resurser mot hallbarhetsinitiativ, sasom
energieffektivisering, gron infrastruktur och klimatatgarder, vilket bidrar till att
minska kommunens miljdpaverkan. Bristande investeringar i miljdatgarder
kan leda till langsiktiga negativa effekter pa ekosystem och halsa.

Slutligen kan en balanserad budget som integrerar bade sociala och
miljomassiga aspekter framja en hallbar utveckling och forbattra
livskvaliteten for framtida generationer.

Beslutsunderlag

Foljande handlingar har legat till grund for beslutet:

e Tjansteskrivelse, 2025-04-15.

e Tekniska namndens verksamhetsanalys for skattefinansierad
verksamhet 2026 och plan 2027-2028, 2025-04-15.

e Tekniska namndens verksamhetsanalys for Vatten och aviopp 2026
och plan 2027-2028, 2025-04-15.

Ansvariga tjanstepersoner

Tjansteskrivelsen ar faststalld av foljande:
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Anna Sjédin, férvaltningschef

Sandlista

Beslutet skickas till:

Kommunstyrelsen, for atgard
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