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1. Detta dokument

1.1 Syfte

Syftet med slutrapporten ar tredelat:
e ge projektagare/styrgrupp underlag for att kunna ta beslut om ett formellt projektavslut

vid BP6.
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e beskriva 6vergripande hur projektet hanterats, vad som uppnatts, vilka utmaningar som
har funnits och lardomar. Rapporten ska inte ses som en granskningsrapport, byggrapport
eller revisionsrapport. Rapporten bygger pa framtagna dokument under projektets tid,
sasom ekonomiska sammanstallningar, minnesanteckningar och projektplan samt

intervjuer.

e synliggdra lardomar och forslag som bér beaktas infor framtida projekt.

1.2 Omfattning

Slutredovisningsrapporten omfattar slutsatser och bedémningar av projektet i samband med

projektavslutet.

1.3 Malgrupp

Dokumentet ar avsett for projektagaren/styrgruppen och forvaltningsansvariga samt politik och
intressenter som berors av projektet.

1.4 Forkortningar och definitioner

Forkortning

Av

TSF

Teknik- och serviceforvaltningen

UF

Utbildningsforvaltningen

up

Upplevelseforvaltningen

1.6 Referenser

Ref. Titel Datum Version
1. Forstudie ny gymnasieskola 2020-01-29 2
2. KF-beslut 2020-05-11 1




1.7 Framtida utveckling
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De erfarenheter som dragits fran projektet har dokumenterats och kommer att ligga till grund for
utveckling av styrning, upphandling och samverkan i framtida byggprojekt. Detta sakerstaller ett
standigt larande inom organisationen, minskar framtida risker och starker kommunens kapacitet

att leverera goda investeringsprojekt aven framat.

1.8 Pejl-id

Modell:
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Filnamn:
gem015

Revidering:
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2. Bakgrund

Westerlundska gymnasiet ar Enkdpings stdrsta gymnasieskola och en central del av kommunens
utbildningsverksamhet. Den tidigare skolbyggnaden uppférdes under 1960-talet och hade under
senare ar blivit otillracklig for att méta dagens krav pa moderna larmiljoer, tillganglighet,
energieffektivitet och arbetsmiljo. Mot denna bakgrund fattade Enkdpings kommunfullmaktige
beslut om att uppfdra en ny, andamalsenlig skolbyggnad som badttre svarar upp mot framtidens
behov.

Den nya skolan har planerats och byggts med utgangspunkt i Enkdpings vision om att vara en
kommun i framkant, dar investeringar i utbildning, miljé och samhallsutveckling gar hand i hand.
Projektet har haft ett sarskilt fokus pa hadllbarhet, energieffektivitet, tillganglighet och samverkan -
bdde inom skolans verksamheter och med det omgivande samhallet. Byggnationen dr en del av
kommunens langsiktiga arbete med att skapa andamalsenliga lokaler som stddjer modern
pedagogik, framjar samarbete och bidrar till att elever ges de basta forutsattningarna for larande
och utveckling.

Projektet har genomforts i nara samverkan mellan utbildningsférvaltningen,
upplevelseforvaltningen (deltagande efter forstudiefas) och teknik- och serviceférvaltningen,
arkitekter, konstnar, entreprendrer och skolans personal. Den nya skolan ar dimensionerad for att
mota dagens och morgondagens elevantal och erbjuder en mangsidig larmiljé med
specialanpassade lokaler for olika programinriktningar, samt gemensamma ytor for samvaro, kultur
och rorelse.

Byggstarten skedde under maj 2021, och den nya skolan stod fardig for inflyttning under maj 2024.

3. Mal

Mdlet med byggnationen av nya Westerlundska gymnasiet har varit att skapa en framtidssakrad
skolmiljé som moter bade dagens behov och morgondagens krav. Projektet har utgatt fran ett
antal overgripande mal som formulerats i samverkan mellan kommunens politiska ledning,
tjanstepersoner och skolans representanter:

e Pedagogisk utveckling vilket innebar att lokalerna ska stddja en modern och flexibel
pedagogik, med miljder som mojliggor varierade arbetssatt, amnesdvergripande
undervisning och 6kad digitalisering. Skolan ska framja elevernas kreativitet, samarbete
och sjalvstandighet.

e Skolan ska vara inkluderande och tillganglig for alla, oavsett funktionsvariation. Trygghet
och trivsel ska pragla bade fysiska miljoer och sociala sammanhang inom skolomradet.

e Den nya skolan ska dimensioneras for att mota det vaxande antalet gymnasieelever i
kommunen och ha flexibilitet for framtida behov. Lokalerna ska vara anpassningsbara over
tid utan omfattande ombyggnationer.



6 (26)

Skolmiljon ska vara en integrerad del av samhallet och erbjuda mdjligheter till samverkan
med naringsliv, foreningsliv och andra aktorer. Lokalerna ska kunna nyttjas dven utanfor
skoltid for exempelvis kultur- och fritidsverksamhet.

Skolan ska utformas med fokus pa langsiktig kostnadseffektivitet vad galler drift, underhall
och energianvandning. Materialval och tekniska I6sningar ska bidra till Iag livscykelkostnad.

Byggnationen ska prdglas av ekologisk, ekonomisk och social héllbarhet, i linje med
Enkdpings kommuns miljostrategier och Agenda 2030. Skolbyggnaden ska vara
energieffektiv, ha 1ag klimatpaverkan och erbjuda en god inomhusmiljo. Byggnaden ska
uppna kraven for SGBC miljobyggnad niva silver.



4. Projektfakta

Projektnamn: Nybyggnation av Westerlundska gymnasiet
Bestallare: Utbildningsnamnden
Utforare: Tekniska namnden

Entreprenadform: Totalentreprenad
Huvudentreprendr: PEAB Sverige AB
Arkitekt: White arkitekter

Byggstart: september 2021
Fardigstallande: maj 2024
Verksamhetsstart: augusti 2024
Projekttid: 2019-2024 (inkl. planeringsfas)
Garantitid: 2024-05-14 - 2029-05-14
Miljoklassning: Miljobyggnad silver

4.1 Projektkostnad

Byggnationen har genomfdrts som en strategisk investering i Enkdpings kommuns
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utbildningsinfrastruktur. Projektet har finansierats genom kommunala medel, med malet att skapa

langsiktigt varde - bade samhallsekonomiskt och for kommunens fastighetsforvaltning.

Totalkostnad: 520,7 miljoner kronor (inkl. markarbeten, byggnation, installationssystem, inredning
och projektledning). Tillkommer krav fran entreprenér som ar under utredning och har dnnu inte

reglerats.

Totalkostnaden for investeringsprojektet fordelas enligt foljande:

Anbud entreprenad 405,0 mkr
ATA-kostnader entreprenad 55,1 mkr
Projektering och dvriga konsulter 28,1 mkr
Sakerhetsentreprenad 20,1 mkr
Konst och konstkonsult 3,6 mkr
Intern bygg- och projektledning 4,5 mkr
Myndighetsavgifter (bygglov etc) 0,7 mkr
Besiktning 0,9 mkr
Anslutningsavgifter 1,5 mkr
Omlaggning fjarrvarme 0,8 mkr
Ovriga kostnader 0,4 mkr

Summa 520,7 mkr
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Kostnad per kvadratmeter (BTA): cirka 28 455 kr/m’
Kostnad per elevplats: cirka 325 455 kr

Budgeten for projektet ny gymnasieskola uppgick till 550 miljoner kronor. Det faktiska utfallet,
exklusive eventuella kvarstdende krav fran entreprendren, uppgar till 520,7 miljoner kronor, vilket
motsvarar en avvikelse pa cirka 5,3 % jamfort med budget. Avvikelsen forklaras sannolikt av att
projektet upphandlades under en period med hdg konkurrens i entreprenadmarknaden, vilket
resulterade i ett anbud som lag nagot under den kalkylerade entreprenadkostnaden. Projektet har
foljts upp kontinuerligt med etablerade rutiner for kostnadskontroll och uppféljning, vilket har
bidragit till att halla utgifterna inom ramen. Det ar dock viktigt att notera att varje projekt ar unikt,
med olika forutsattningar vad galler marknadslage, omfattning, riskprofil och externa faktorer.
Utfallet i detta projekt kan darfor inte ses som normgivande for framtida projekt, aven om samma
principer for styrning och kontroll tillampas. Malet ar att varje projekt ska genomfdras inom givna
ramar med god kvalitet, och avvikelser kan uppsta bade 6éver och under budget beroende pa
omstandigheterna.
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4.2 Hyresniva och intern hyresmodell

Intern hyresniva (2025): cirka 1 690 kr/m” och ar, baserad pa en internhyresmodell enligt
kommunens riktlinjer for sjalvkostnadsprincip och langsiktig kapitalkostnad.

Total drshyra: cirka 30,9 miljoner kronor
Arshyran férdelas enligt féljande utifrdn 2025 &rs niva:
o Utbildningsforvaltningen: 28 952 575 kr
o Upplevelseforvaltningen: 813 859 kr
o Maltidsservice: 991 000 kr
o Lokalbank (Aula+S-rum): 178 000 kr

Vid genomforande beslutat i kommunfullmaktige framgar en preliminar hyra pa 32 miljoner
kronor, vilken baseras pa en uppskattad driftkostnad, ranta och avskrivning fér investeringen. |
berakningen uppgar rantan till 1,5%, vilken var beslutad internranta vid tillfallet. Internhyran for
2025 ar 30,9 miljoner kronor, vilket ar en lagre kostnad an uppskattad hyreskostnad i
beslutsunderlaget.

For 2026 kommer kommunens internranta att forandras fran tidigare 1,5 % till 2,25% vilket innebar
att hyran for 2026 kommer att férandras markant. Rantekostnad for den totala
upplaningskostnaden 6kar med cirka fyra miljoner kronor till foljd av justerad ranteniva. For 2026
berdaknas hyran uppga till 35,6 miljoner kronor inklusive forandrade ranteférutsattningar som
medfor fyra miljoner kronor i hdgre driftskostnader.

4.3 Avkastning och ekonomisk livslangd

Beraknad ekonomisk livslangd: Minst 40 ar

Avskrivningen baseras pa en komponentindelning dar respektive komponent har en angiven
livslangd. Snittet for den totala avskrivningstiden uppgar till 33 ar, vilket innebdr att om inga
investeringar sker under fastighetens livslangd sa kommer investeringen att vara avskriven efter 33
ar och fastigheten har da inget bokfort varde.

Avkastningskrav: Projektet uppfyller kommunens mal om god ekonomisk hushallning genom
Iangsiktig kostnadseffektivitet och Idga driftkostnader.

LCC-perspektiv: Investeringen har utformats for att ge 1ag livscykelkostnad (LCC) genom
energieffektiva system, hallbara materialval och flexibel lokalutformning.
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4.4 Projektet i siffror

Byggnationen av Westerlundska gymnasiet dr ett av Enkdpings kommuns storsta byggprojekt i
modern tid. Nedan sammanfattas projektets centrala nyckeltal:

Total bruttoarea (BTA): cirka 18 300 m?
Antal elevplatser: cirka 1 600

Antal undervisningssalar och specialsalar:
e Basrum (klassrum) 31st
e Delbara bas rum 10st
e Bas rum stor (miniaula) 3 st samt del av matsal som kan stallas om till stort basrum
e Grupprum 40 st
e Specialsalar (kemi, biologi, el verkstad osv) 29 st
e Anpassade gymnasiet har en yta av ca: 700 m* som &r utformad for deras elever
o Antal vaningsplan: 3 (exklusive vind och kallare)

e Skyddsrum: 120 personer

Aula, 485 m® med plats for 500 personer

Andel férnybar energi: 100 % - niva guld enligt miljobyggnad (kdper 100% fornybar energi fran
Skellefted Kraft).

Energieffektivitet: 43 kWh/m? och ar (A-temp) teoretiskt beraknat varde, ska verifieras 2025
Klimatberakning: 95 kg/CO,/kvm
Cykelparkeringar: 400 st med mdjlighet att bygga till 250 st vid behov

Bilparkeringsplatser: 4 st inklusive laddplatser och tillganglighetsanpassade platser
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4.5 Overlamning till verksamheten/forvaltning

Fastigheten har dverlamnats till verksamheten, férvaltningen och driften. Internhyresavtal mellan
teknik- och servicefdrvaltningen och utbildningsférvaltningen tradde i kraft den 1 juni 2024.
Byggnaden omfattas av garantitid, och en avslutande garantibesiktning planeras att genomforas
senast i maj 2029.

Det aterstar vissa injusteringar kopplade till temperaturavvikelser. Etableringsbesiktning av
utemiljo och vaxtlighet ar planerad till maj 2025. 1 dagsldget finns inga restpunkter kopplade till
utemiljon, och i dvrigt foreligger inga kvarstaende atgarder.

5. Ekonomi

Byggnationen av den nya gymnasieskolan har varit en av Enképings kommuns mest omfattande
investeringar inom utbildningssektorn. Utifrdn ett ekonomiskt perspektiv har projektet praglats av
langsiktighet och ett tydligt fokus pa livscykelkostnad och driftsekonomi. Investeringsprojektet
hade vid dess start en investeringsbudget pa 550,0 miljoner kronor. Likt mdnga andra storre
samhallsfastighetsprojekt har den totala investeringen paverkats av externa faktorer sdsom
markforhallanden, omvarldslage samt foérandrade behov och krav fran verksamheten under
projektets gang.

Totala utgiften for investeringsprojektet per sista mars 2025 uppgar till 520,7 miljoner kronor, vilket
inkluderar entreprenadkostnader, projektering, anslutningsavgifter, bygg- och projektledning samt
ovriga kringkostnader som exempelvis besiktning och tillfalliga atgarder i anslutning till detaljplan.

Entreprendren har under projektets slutfas inkommit med krav pa tillkommande ersattning,
hanforligt till kostnadsokningar som entreprendren anser ligger utanfor det ursprungliga
atagandet. Dessa krav ar under utredning och har annu inte reglerats. Det finns darmed en
osakerhet kopplad till slutlig prognos och eventuellt behov av tillkommande medel. Bedomd
prognos for investeringsprojektet uppgar till 550,0 miljoner kronor utifran att det tvistade beloppet
i sin helhet tagits i beaktande. Kopplat till rattstvisten kommer juristkostnader belasta driften for
verksamheten for fastighet.

Utover investeringsprojektets utgifter tillkommer kostnader om 21,5 miljoner kronor fér
marksanering. Projektet har dven medfort kostnader for forstudier. Sedan forstudien genomférdes
har behovet av att utveckla den ekonomiska uppféljningen identifierats. Ett utvecklingsarbete
pagar nu i syfte att skapa battre forutsattningar for att kunna redovisa en samlad och tydlig bild av
samtliga kostnader kopplade till nybyggnationer.

I samband med nybyggnationen av gymnasiet har aven den allmanna platsen kring byggnaden
setts over, sa som busshallplats och avlamningsplats. Denna investering har skett inom ramen av
verksamheten Allman plats investeringsbudget.
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Skolan ar uppférd enligt principer for hallbart byggande, vilket innebar att bade tekniska system
och materialval syftar till att minimera framtida drift- och underhallskostnader. Den tekniska
standarden, energieffektiviteten och byggnadens flexibilitet bidrar till att minska behovet av
framtida reinvesteringar.

Hyresnivan styrs av kommunens internhyresprincip och planeringsforutsattningar vid
framraknande av internhyran. Hyresnivan utgar fran kalkylerad kapitalkostnad och forvantade
driftkostnader. Den kalkylerade kapitaltjansten paverkas av avskrivningstid pa komponenter och
ranteniva. Den &rliga internhyran ar 2025 for skolan berdknas till cirka 1690 kr/m?, vilket motsvarar
en total drshyra pa 30,9 miljoner kronor for hela byggnaden. Hyresnivan &r i nivd med
berakningarna vid beslut av investeringen. Dock kommer hyresnivan for ar 2026 6ka till 35,6
miljoner kronor, motsvarande ca 1945 kr/m?. Okningen beror mestadels pa dkade riantekostnader.

5.1 Avvikelser

Projektets leverans avviker inte frdn produktmalen, mal uppsatta i férstudie och programhandling
uppfylls.

Projektets investeringsbudget vid investeringsbeslut var 550,0 miljoner kronor. Vid beslut av
Kommunfullmaktige av kommunens totala investeringsbudget har beloppet justerats till 530,0
miljoner kronor. | dagsldget ar investeringsprojektets slutliga utgift annu inte faststalld.

Diskussioner pagar med entreprendr om vissa installationers funktionalitet. Anlaggningen ar i fullt
bruk med val fungerande tekniska system, dock pagar kontinuerligt injusteringar och optimeringar
for basta mojliga nyttjande av funktioner och basta maojliga energiférbrukning.

Entreprendren har krav pa tillkommande ersattning, hanforligt till kostnadsokningar till foljd av en
onormal prisutveckling som entreprendren anser ligger utanfor det ursprungliga dtagandet. Dessa
krav ar under utredning och har annu inte reglerats.
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6. Beskrivning utformning

Malet med Westerlundska gymnasiets nya byggnad har varit att skapa en varm och vdlkomnande
miljé som uppmuntrar bade gemenskap och individuell utveckling. Varje del av byggnaden ar
noggrant genomtankt och utformad for att moéta skolans pedagogiska uppdrag, samtidigt som
den speglar platsens forutsattningar och sammanhang. Viss hansyn har aven tagits till behov fran
upplevelseforvaltningen for att méjliggora att lokalerna kan nyttjas for verksamhet dven utanfor
skoltid, vilket starker skolans roll som en resurs for hela samhallet.

Den nya skolbyggnaden har fatt en modern och funktionell utformning med en tydlig
stadsanknytning. Skolans entré ar urban och tillganglig via ett nytt torg i korsningen mellan
Torggatan och Sandbrogatan. Séder om byggnaden fungerar skolparken som ett gront nav och
som entrépunkt for manga elever som anlander med skolbuss eller cykel. Genom att ta tillvara
byggnadens placering i stadsbilden har man skapat god tillganglighet, trygghet och naturliga
kopplingar till det offentliga rummet.

Skolan bestdr av tre sammanhdngande huskroppar och tre grona gardsytor. | centrum finns en ljus
och rymlig entréhall som utgor skolans hjarta - ett inre nav for rorelse, méten och gemenskap. Har
finns dven funktioner som reception, aula, bibliotek och kafé, och fran hallen ges utsikt 6ver tva
innergdrdar med olika karaktar. Dessa gdrdar ar utformade for att erbjuda bade ytor for aktivitet
och lugna platser for studiero, samtidigt som de bidrar till ett behagligt mikroklimat och skapar
narhet till gronska.
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Undervisningslokalerna ar férdelade dver tvd teambyggnader som sammanlankas med
mittenbyggnaden. De dr placerade pa plan tva och tre och rymmer klassrum med olika funktioner
och utformningar. Gestaltningen kdnnetecknas av en tydlig struktur, Idnga siktlinjer och en varm
materialpalett déar synliga partier av korslimmat tra spelar en central roll. Traytorna ger en naturlig
och harmonisk kansla som forstarker intrycket av 6ppenhet och framtidstro. Byggnaden ar
organiserad i tydliga funktionszoner som binds samman genom generdsa gemensamhetsytor.
Centralt ligger en samlingshall som fungerar som entrépunkt, passage och motesplats for elever,
personal och besokare. Harifran nas dven skolrestaurangen, vars stora glaspartier mot garden
skapar en levande och 6ppen atmosfar.
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Det interiora uttrycket ar informellt och tilldtande, med naturliga material som trd, natursten och
skarmtegel. Fargskalan gar i jordtoner och ljusa pasteller, vilket ger en lugn och inbjudande miljo.
Trastommens balkar och pelare ar exponerade dar det ar mgjligt och bidrar till att forstarka
byggnadens robusta och hallbara karaktar.

Skolans planldsning framjar narhet och éverblick. | kontrast till tidigare utspridda lokaler med
slutna korridorer har den nya byggnaden en samlad struktur dar det ar latt att orientera sig och
halla kontakt mellan olika delar. Entréhallen ar aktiv under hela skoldagen och fungerar som ett
socialt vardagsrum - en plats dar det kanns naturligt att stanna upp, samtala eller bara vara.
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Inldarningsmiljoerna ar varierade och anpassade for olika typer av undervisning. Férutom basrum
for helklass finns grupprum, studietorg och informella studieplatser i teamytorna och entréhallen.
Inredningen majliggor flexibilitet med flyttbara mobler och anpassningar for ljus och akustik, vilket
gor det enkelt att skapa olika larandesituationer.

Aulan kan anvandas bade for skolans behov och fér kommunfullméktiges moten. Aven
makerspace, miniaulor och det storkdk som forser bade skolan och kommunala dldreboenden och
forskolor med mat ar exempel pa funktioner som starker skolans roll i samhallet.
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Utemiljon har utformats med fokus pa funktion, inkludering och trygghet. Skolgarden rymmer
bdde aktivitetsytor och lugnare delar och kan anvandas for rast, rorelse och undervisning. Gronska,
trad och sittplatser bidrar till ett trivsamt mikroklimat och ger platsen liv. Véxtvalen ar anpassade
for att gynna biologisk mangfald och forstarker skolans grona karaktar. Bdde fasad- och
markmaterial har valts med omsorg for att kombinera hallbarhet med ett samtida och
valkomnande uttryck. Den nya skolbyggnaden smalter pa sa vis in i stadsmiljon samtidigt som den
tydligt markerar skolans betydelse och identitet.

6.1 Lardomar utformning

Aven om utformningen av den nya skolbyggnaden i stort har mottagits positivt, ser vi vikten av att
redan i tidiga skeden sakerstalla att samtliga berérda verksamheter deltar aktivt i processen. Behov
och funktioner i gemensamma ytor som samutnyttjas dver forvaltningsgranser har inte
omhandertagits fullt ut. Ett tydligt exempel ar aulan, dar varken upplevelseférvaltningen eller
kommunledningsférvaltningen medverkade som kravstallare i de tidiga faserna. Sedan projektet
initierades har arbetssattet for lokalférsorjning utvecklats, och bedémningen ar att nuvarande
rutiner och processer i hogre grad hade fdngat upp dessa behov.

Projektet har haft en tydlig verksamhetsrepresentant fran utbildningsforvaltningen med ett
definierat uppdrag att foretrada verksamheten genom hela processen. Detta har fungerat val i
samtliga skeden och utgor ett gott exempel att ta med till kommande investeringsprojekt.
Daremot saknades motsvarande representation fran kommunledningsférvaltningen och
upplevelseforvaltningen, vilket har medfort att dialogen mellan kommande hyresgast och
projektorganisation inte varit lika tydlig eller kontinuerlig. Det ar en viktig lardom for framtida
projekt dar flera forvaltningar ar involverade. Projektorganisationen har rapporterat till en
styrgrupp med representanter fran bestallande verksamhet och lokalférsérjningen varit
representerad. Forvaltningschef fran bada forvaltningarna har varit del av styrgruppen. En lardom
ar att styrgruppen aven hade varit fortjant av representant fran andra berdrda forvaltningar som
kommande hyresgast for aulan.

En ytterligare lardom dr behovet av att i forstudieskedet i hdgre grad inkludera tekniska
forsorjningsaspekter — sdsom elforsérjning, vatten och avlopp samt varme - i det tidiga
planeringsarbetet. Aven om dessa fragor 16sts inom ramen for projektet, hade hanteringen
underlattats av att tydliga forutsattningar varit identifierade tidigare. Samordningen mellan teknik-
och servicefdrvaltningens enheter, sarskilt Vatten och avlopp samt Allman plats, har fungerat men
visar ocksd pa utvecklingspotential fér en tidigare och mer integrerad samplanering i kommande
projekt.
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7. Hallbarhet

Byggnationen av Westerlundska gymnasiet har praglats av ett starkt hallbarhetsfokus genom hela
projektets livscykel — fran planering och projektering till fardigstallande och drift. Nedan redogors
for centrala aspekter av hdllbarheten i projektet.

Klimatkalkyl och kalkylbudget

| projektet har bade klimatkalkyl och kalkylbudget anvants som verktyg for att belysa
konsekvenserna av olika konstruktionsval - ur bade klimat- och kostnadsperspektiv. Syftet har varit
att skapa ett s heltackande beslutsunderlag som mojligt, dar miljomassiga och ekonomiska
aspekter vags in redan i de tidiga skedena av projekteringen. Genom att anvanda klimatkalkylen
har vi kunnat redovisa beraknade utslapp av vaxthusgaser for olika byggdelar, samtidigt som vi i
kalkylbudgeten kunnat folja kostnadsfordelningen mellan dessa delar. Det har gett oss mojlighet
att identifiera 16sningar som bidrar till minskad klimatpaverkan utan att nédvandigtvis medfora
Okade kostnader. | vissa fall har klimatfordelaktiga alternativ daven visat sig vara ekonomiskt
konkurrenskraftiga. Verktygen har daven gjort det mojligt att synliggdra hur olika materialval
paverkar bade projektets totala klimatavtryck och budget, och darmed ge stod i val mellan till
exempel trastomme och betong-/stalstomme. Pa sa satt har vi kunnat visa tydliga konsekvenser av
vara beslut, vilket underldttat kommunikationen mellan teknik, miljé och ekonomi inom
projektgruppen. Att arbeta parallellt med klimatkalkyl och kalkylbudget har ocksa starkt
kopplingen till kommunens hallbarhetsmal samt de nationella klimatmalen, och ar i linje med den
okande efterfrdgan pa klimatsmart offentlig byggnation. Metodiken har darmed bidragit till att
framtidssakra projektet, bade i relation till kommande lagkrav och i vart arbete med Agenda 2030.

Miljocertifiering

Projektet ar delverifierat enligt Miljobyggnad Silver, ett certifieringssystem som granskar
byggnadens prestanda inom energi, inomhusmiljo och material. Certifieringen innebar att
byggnaden uppfyller hogt stallda krav pa 1dg energianvandning, god termisk komfort,
dagsljusinslapp, ljudmiljé och ventilationskvalitet.

Klimatberdkning och klimatpaverkan
Klimatberakningar har genomforts som omfattar byggskedets klimatpaverkan i termer av
koldioxidekvivalenter (CO,e) for byggmaterial, transporter och energianvandning under
produktionen. Klimatpaverkan har reducerats genom:

o Val av betong med lagre klimatavtryck.

o Aterbruk av vissa byggmaterial dar méjligt.

o Effektiv logistik och minimerade transporter.
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Klimatsakring
Byggnaden ar utformad for att tdla framtida klimatférandringar, inklusive 6kade temperaturer,
skyfall och extrema vaderhandelser. Exempel pa klimatsakrande dtgarder:

o Dagvattenhantering med férdrdjningsmagasin.

o Solavskarmning och behovsstyrd ventilation for att undvika évertemperaturer.

o Robust byggnadsstomme med god fuktsakring.

Flexibilitet och framtidssdkring
Byggnaden ar konstruerad med anpassningsbarhet i fokus. Barande strukturer och installationer ar
placerade for att mojliggéra ombyggnation och forandrade planlésningar. Detta Okar livslangden
och minskar framtida miljobelastning:
o Flexibla planldsningar som kan anpassas for nya undervisningsformer eller verksamheter.
o Tekniska system som ar skalbara och atkomliga for service eller framtida uppgradering.

Inomhusmilj6 - luft, ljus, ljud och termisk komfort
Stor vikt har lagts vid inomhusmiljén, vilket ar avgorande for bade studieresultat och arbetsmiljo:

o Ventilation: System med FTX (frdn- och tilluft med varmeadtervinning) ger god luftkvalitet
och energieffektivitet.

o Dagsljus: Samtliga klassrum har god tillgang till naturligt ljus, vilket reducerar behovet av
belysning och starker elevernas koncentration. Armaturer med dagsljusliknande belysning
har installerats i syfte att framja elevernas koncentration, vakenhet och studieresultat.

o Ljudmiljo: Lokalerna uppfyller kraven enligt Boverkets byggregler (BBR 29) for skolmiljoer.
God akustik sakerstalls genom ljudabsorbenter, ljudisolerade vaggar samt anvandning av
spaltpanel.

o Termisk komfort: Valisolerade klimatskal, styrda solskydd och zonindelad varme/kyla ger
stabil inomhustemperatur aret om.

Energi- och vattenhantering
Byggnaden ar mycket energieffektiv, med system som optimerar bdde anvandning och drift:
o Energianvandning: 43 kWh/m? och ar (A-temp), vilket ligger val under BBR- krav (80
kWh/m2 och ar), ska verifieras 2025.
o Automationssystem: Ett styr- och dvervakningssystem reglerar ventilation, varme,
belysning och vattenanvandning i realtid.
o Vatteneffektivitet: Sensorstyrda armaturer, snalspolande toaletter och digital matning
minskar vattenforbrukningen och férenklar uppfoljning.

Fornybar energi

Fastigheten ar utrustad med en solcellsanlaggning pa taket som bidrar med egenproducerad el
och darmed minskar behovet av kopt el fran elndtet. For att tillfora byggnaden svalka under varma
perioder anvands energiborrhadl i berggrunden, vilket ar en energieffektiv och fornybar 16sning.
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7.1 Koppling till Agenda 2030

Projektets mal ar i linje med flera av de globala malen i Agenda 2030 och speglar en helhetssyn dar
social, ekologisk och ekonomisk hallbarhet integreras i planering, genomférande och framtida
anvandning.

Mal 4 - God utbildning for alla

Projektets karna ar att erbjuda en modern, trygg och inkluderande skolmiljé som framjar larande
och jamlikhet. Flexibla lIarmiljoer, stod for digitalisering och tillganglighet for alla elever sakerstaller
att skolan moter framtidens pedagogiska behov. Elever och personal har varit delaktiga i hela
processen, vilket har bidragit till att skapa en miljé som utgar fran anvandarnas faktiska behov och
onskemal.

Mal 7 - Hallbar energi for alla

Westerlundska gymnasiet har projekterats och uppforts med starkt fokus pa energieffektivitet och
fornybar energi. Energildsningarna ar noggrant dimensionerade for att skapa balans mellan
komfort, driftsekonomi och klimatpdverkan. Byggnaden har konstruerats for att ha mycket lag
energianvandning, med en total energiprestanda p& under 43 kWh/m? (A-temp) och ar. Det
innebadr att skolan ligger val under BBR-krav for nybyggnation och representerar ett foredome
inom kommunal energiprestanda.

For att sakerstalla ett optimalt inomhusklimat med minimal energianvandning har byggnaden
forsetts med ett avancerat styr- och 6vervakningssystem (BMS) som reglerar ventilation, varme,
kyla, belysning och vatten i realtid. Systemet ar integrerat for att mojliggdra behovsstyrd
energidtgang och bidra till ett kontinuerligt larande om driftens klimatpaverkan. Byggnaden har
aven utrustats med en solcellsanlaggning som producerar el lokalt. Solenergin bidrar till att minska
behovet av kopt el fran fossila kallor, samtidigt som den 6kar sjalvforsérjningsgraden och minskar
driftskostnaderna over tid.

Byggnadens klimatskal har optimerats for att begransa varmeforluster genom valisolerade vaggar,
tak och fonster, och belysningen bestar till storsta delen av energieffektiva LED-armaturer med
sensorer som anpassar ljuset efter narvaro och dagsljus.

Mal 8 - Anstindiga arbetsvillkor och ekonomisk tillvaxt

| projektets Allmanna forutsattningar (AF-del) har det ingatt krav pad att samtliga entreprendrer och
underleverantdrer ska verka i enlighet med hoga etiska standarder, inklusive respekt fér manskliga
rattigheter, rattvisa arbetsvillkor och nolltolerans mot diskriminering och oskaliga
anstallningsformer.

Elever fran skolans APL-program (arbetsplatsférlagt larande) har medverkat i byggnationen, vilket
har skapat vardefulla mojligheter till praktisk erfarenhet i en verklig byggmiljo. Genom att involvera
eleverna i projektet har skolan bidragit till ©kad kunskap, engagemang och yrkesmassig utveckling
i direkt anslutning till deras utbildning.



20 (26)

Mal 9 - Hallbar industri, innovationer och infrastruktur

Byggnationen av Westerlundska gymnasiet har genomfdrts med tydlig inriktning pa hallbarhet,
innovation och langsiktigt vardeskapande. Projektet har praglats av ett ndra samarbete mellan
aktdrer, moderna byggmetoder och medvetna materialval som syftar till att minska klimatpaverkan
och skapa en flexibel, framtidssakrad skolmiljo. En central del av hdllbarhetsstrategin har varit att
undvika 6veranvandning av resurs- och klimatintensiva material, sarskilt betong. Genom att avsta
fran undermarksbyggnation, utféra platsspecifika lastberakningar och anvanda klimatférbattrad
betong har projektet lyckats minska klimatavtrycket utan att kompromissa med sakerhet eller
funktion.

Byggnaden har en stomme av korslimmat tra (KL-trd), ett naturligt och fornybart material med lag
klimatpaverkan. Den synliga trastommen praglar stora delar av skolans inomhusmiljéer och bidrar
till en varm, estetiskt tilltalande atmosfar samtidigt som den fungerar som en pedagogisk
paminnelse om hallbart byggande. For att uppfylla gallande brandkrav har KL-trdet behandlats
med det brandskyddande fargsystemet Protega Wood-C, i kombination med topplacken Protega
Topcoat C, vilket m&jliggor att traytorna kan vara synliga utan att sakerheten aventyras.

Projektet framjar hallbar innovation inom byggsektorn genom val av naturliga och cirkulara
material, fokus pa reversibla I6sningar vid stomkomplettering och en byggstruktur som ar
anpassningsbar for framtida behov. Detta innebar att skolan inte bara ar en investering for dagens
undervisning, utan dven for morgondagens férandrade krav, vilket minskar behovet av omfattande
ombyggnationer och ddarmed den ldngsiktiga miljopdverkan.

Stor vikt har aven lagts vid att skapa en halsosam, trivsam och pedagogiskt stodjande
inomhusmiljo. Byggnaden ar utrustad med ett FTX-ventilationssystem som sakerstaller god
luftkvalitet och hog energieffektivitet. Samtliga undervisningslokaler har rikligt med dagsljus, vilket
minskar behovet av artificiell belysning och framjar elevers koncentration och valbefinnande.
Akustiken har hanterats med ljuddampande material och I6sningar som uppfyller hogt stallda krav
pa skolmiljo, medan zonstyrd varme och kyla sakerstaller ett behagligt och jamnt inomhusklimat
aretom.

Mal 11 - Hallbara stader och samhéllen

Projektet har praglats av ett helhetsgrepp dar byggnaden integrerats fysiskt, socialt och
miljomassigt i den urbana strukturen. Skolans strategiska placering i nara anslutning till
kollektivtrafik samt valutbyggda gang- och cykelvdgar underlattar klimatsmarta resval for elever,
personal och bestkare. Projektet har projekterats enligt kommunens parkeringspolicy dar
kollektivtrafik, gdng och cykel ska prioriteras. Genom att satsa pa generdsa och lattillgangliga
cykelparkeringar har projektet ytterligare starkt forutsattningarna for hallbara transporter

Skolmiljon har utformats med fokus pa trygghet, tillganglighet och inkludering. Byggnaden
uppfyller gallande tillganglighetsstandarder och ar darmed val anpassad for personer med olika
funktionsvariationer. Genomténkta entréer, ljusa och 0ppna lokaler samt god Overblickbarhet
skapar en miljo dar alla elever ges likvardiga forutsattningar att orientera sig och kdanna sig trygga.

Utformningen mojliggor ocksa en bredare samhallsnytta. Genom att kombinera utbildningslokaler
med funktioner som kan nyttjas av foreningsliv och andra aktdrer - sdsom aula, matsal och
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specialsalar — fungerar Westerlundska gymnasiet som en 6ppen och integrerande motesplats.
Denna tillgénglighet starker skolans roll som en socialt hallbar resurs for det omgivande samhallet.

Gestaltningen av byggnaden utgar fran hdllbara materialval och en arkitektonisk utformning som
harmoniserar med stadsmiljon. Genom synliga ytor av KL-tra och utemiljoer som gynnar gronska
och biologisk mangfald har skolan blivit ett exempel pa miljomassigt ansvarsfull stadsutveckling,
dar funktion, estetik och hdllbarhet samverkar.

Mal 12 - Hallbar konsumtion och produktion

Byggnationen av Westerlundska gymnasiet har haft ett tydligt fokus pa att minska
resursforbrukning och miljopaverkan i alla led - fran projektering och produktion till drift. Redan i
ett tidigt skede tillampades ett livscykelperspektiv, dar bdade livscykelkostnadsberakningar (LCC)
och livscykelanalyser (LCA) togs fram som beslutsunderlag for val av material, tekniska 16sningar
och byggnadsutformning. Detta har maojliggjort resurseffektiva och langsiktigt hallbara I6sningar
med minskad klimatpaverkan som resultat.

Valet av naturliga, hdllbara och dtervinningsbara material har varit styrande i hela projektet.
Byggnaden har fatt en stomme i korslimmat tra (KL-trd), ett material med lagt klimatavtryck och
goda mojligheter till aterbruk. KL-trdet har behandlats med ett brandskyddssystem som maojliggor
synliga traytor utan att kompromissa med sakerhet, vilket forlanger saval materialets visuella som
funktionella livslangd.

| produktionsfasen har sarskilda insatser gjorts for att undvika 6dveranvandning av material. Genom
optimerad konstruktionsplanering har mangden betong kunnat minskas, samtidigt som
undermarksbyggnation - sasom garage - har undvikits. Dar betong anda anvants har
klimatforbattrade alternativ valts. Logistik och transporter har planerats noggrant i syfte att
minimera materialspill och utsldpp under byggtiden. Aven vid val av inredning och tekniska
installationer har materialen valts med omsorg. Fokus har legat pa lag miljopaverkan, lang
livslangd och god atervinningsbarhet. Systemldsningar har utformats for att underlatta framtida
underhall och minska behovet av omfattande nyinstallationer. Byggnaden ar dessutom forberedd
for reversibla férandringar, vilket innebar att den enkelt kan anpassas till nya behov over tid utan
att stora mangder material behdver bytas ut. Denna flexibilitet framjar ett langsiktigt
resursbevarande och minimerar byggavfall vid framtida ombyggnationer.

Mal 15 - Ekosytem och biologisk mangfald

Utemiljoer har planerats med omsorg for att starka bade naturvarden och upplevelsekvalitet.
Genom inslag av planteringar och gronytor skapas inte bara en trivsam och dterhamtande miljo for
elever och personal, utan aven livsmiljoer for faglar, pollinatérer och andra smadjur. Dessa dtgarder
bidrar aktivt till att motverka forlusten av biologisk méngfald och starker kopplingen mellan byggd
och naturlig miljé. Dagvattenhanteringen har utformats med utgangspunkt i platsens naturliga
forutsattningar och syftar till att efterlikna naturliga vattenfldden. Genom fordrdjning och
infiltrationsldsningar skyddas bade den byggda miljén mot éversvamningar och ndrliggande
vattendrag mot erosion och férorening, vilket bidrar till en hallbar vattenbalans i omradet.
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7.2 Lardomar och mojligheter till 6kad hallbarhet

Aven om byggnationen av Westerlundska gymnasiet i manga avseenden utgér ett foredomligt
exempel pd hadllbart byggande, finns det omrdden dér ytterligare hansyn hade kunnat starka
projektets samlade bidrag till Agenda 2030.

En aspekt med utvecklingspotential ar aterbruk av byggmaterial. Projektet har i huvudsak
fokuserat pa resurseffektiva nyproduktionslésningar, men hade kunnat framja den cirkulara
ekonomin i hogre grad genom att inventera och dteranvanda material fran befintliga byggnader
eller andra kommunala projekt alternativt stallt krav pa att en viss andel dterbrukat material skulle
nyttjas. En sadan strategi hade minskat behovet av nya resurser och samtidigt starkt projektets
hallbarhetsprofil.

Nar det galler energi och tekniska system finns en forbattringspotential i att strava mot
nettonollenergi eller till och med plusenergistandard. En mer omfattande satsning pa férnybar
energi, exempelvis i form av solceller eller smaskalig vindkraft i kombination med energilagring,
geotermisk uppvarmning eller dtervinning av spillvarme, hade kunnat minska byggnadens
klimatpaverkan ytterligare och bidra till framtida energiresiliens.

En annan utvecklingsmdjlighet ar att etablera en tydligare strategi for uppféljning av
hallbarhetsmal under driftskedet. Genom att definiera nyckeltal for exempelvis klimatpaverkan,
andel fornybar energi, vattenférbrukning och inomhusmiljo, och integrera dessa i en strukturerad
hallbarhetsrapportering, kan transparens, langsiktigt larande och kontinuerlig forbattring framjas i
forvaltningen.
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8. Berorda verksamheter - status

Sedan inflyttningen i den nya skolbyggnaden har verksamheterna vid Westerlundska gymnasiet
successivt tagit lokalerna i bruk och etablerat en ny vardag. Den samlade upplevelsen bland bade
elever och personal ar mycket positiv. Skolan upplevs som modern, ljus, funktionell och val
anpassad till dagens pedagogiska behov. Personalgruppen lyfter sarskilt fram de flexibla
larmiljoerna som ett tydligt lyft. Klassrum och grupprum erbjuder goda férutsattningar for varierad
undervisning, samarbete och differentierat Idarande. De gemensamma ytorna uppfattas som
genertsa och socialt 6ppna, vilket skapar naturliga motesplatser mellan elever, amnesomraden
och personalgrupper. Samlingsytor, studieplatser och korridorer anvands ocksa som informella
larmiljder som kompletterar det ordinarie undervisningsutrymmet.

Arbetsmiljon har forbattrats avsevart jamfort med tidigare lokaler. Valfungerande ventilation, god
akustik och ett rikt dagsljusinslapp i de flesta undervisningsrum bidrar till en trivsam och halsosam
inomhusmiljo. Flera verksamheter vittnar om en markbar positiv effekt pd bade koncentration och
valbefinnande bland eleverna. Det arkitektoniska uttrycket med synliga traytor och naturliga
materialval har fatt mycket positiv respons. Den varma och inbjudande miljon upplevs som
kvalitativ och framtidsinriktad, och har bidragit till en kansla av stolthet och samhd&righet hos bade
elever och medarbetare. Funktioner som skolrestaurang, elevhalsa och personalutrymmen har
placerats och utformats pa ett satt som stodjer samverkan och underlattar kommunikation dver
professionsgranser. Den fysiska narheten och andamalsenliga lokaler har starkt det interna
samarbetet. Utemiljon upplevs som trygg, tillganglig och stimulerande, med ytor som mojliggor
bdde fysisk aktivitet och dterhamtning. Mojligheten att bedriva undervisning utomhus lyfts sarskilt
fram som en resurs med utvecklingspotential.

Samtidigt ar det naturligt att en dvergang till en helt ny skolstruktur innebar vissa utmaningar. Den
nya fysiska miljon har forandrat bdde arbetssatt och organisation, vilket kravt anpassningstid.
Framfor allt har den 6ppna planldsningen och de nya sambanden mellan klassrum, gemensamma
ytor och specialsalar inneburit ett behov av att utveckla nya rutiner for samarbete, elevfloden och
schemaldaggning - sarskilt i de delar av skolan dar flera verksamheter delar lokaler. Tekniska system
och ny utrustning har ocksa kravt en inldrningsperiod, exempelvis styrsystem for ventilation,
belysning och digitala presentationsldsningar. | vissa fall har behovet av tekniskt stod varit storre
an forvantat, vilket initialt paverkat anvandarupplevelsen och kravt riktade insatser for utbildning
och support. Trots dessa inledande utmaningar ar den overgripande bilden att verksamheterna har
anpassat sig val till de nya forutsattningarna. Identifierade problem har hanterats genom [6pande
dialog, justeringar och samverkan mellan anvandare och driftorganisation, vilket har skapat goda
forutsattningar for fortsatt utveckling. Projektets framgang har i hog grad grundats i flera
avgorande faktorer: en tydlig vision och ett genomarbetat koncept formulerades tidigt i processen,
och arbetet har praglats av ett nara samarbete mellan verksamhet, arkitekter, projektledning och
entreprendr. En engagerad verksamhetsrepresentant har medverkat kontinuerligt fran start till mal,
vilket har sakerstallt att anvandarperspektivet varit narvarande i alla skeden. Arbetet med
detaljerade rumsfunktionsprogram, workshops med elever och personal samt regelbundna
verksamhetsbesok under byggtiden har forankrat projektet i skolans vardag. Lopande
kommunikation, visualiseringar och en hog grad av delaktighet har ytterligare bidragit till ett val
forankrat och langsiktigt hallbart resultat.
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8.1 Aula - funktion, ansvar och utvecklingsmojligheter

Aulan vid nya Westerlundska gymnasiet dr en viktig gemensam resurs med potential att stodja
saval utbildningsverksamhet som kommunala och kulturella arrangemang interna och externa
moten och arrangemang. Det ar aven en resurs for alla kommuninnevanare/civilsamhallet for att
utveckla Enkoping som besoksmal. Lokalen har tagits i bruk och fungerar i manga avseenden val.
Inledande erfarenheter har ocksa synliggjort vissa tekniska och organisatoriska
utvecklingsomraden.

Tekniskt sett har lokalerna vissa detaljer som begransat anvandbarheten, exempelvis ojamna
golvluckor pa scenen, utmaningar med ljussattning, otillracklig tackning fran hérslingan och en
ljud- och bildteknik som annu inte ar fullt optimerad. Praktiska aspekter sasom inlastning dver
cykelstall, brandlarmkvittens via andra vaningen och tillgang till férrad och avsaknad av loger har
ocksd paverkat verksamhetens mojligheter att fullt ut nyttja lokalen.

Organisatoriskt har fragor om samnyttjande och ansvarsférdelning aktualiserats, sarskilt utifran att
Upplevelseforvaltningen (UPF) tilldelats hyresansvar for aulan utan att ha varit delaktig i
planerings- och genomférandefasen. Detta har skapat vissa otydligheter kring radighet,
bokningstider och lokalens villkor for nyttjande. Detta har bidragit till otydliga roller,
ansvarsforhdllanden och uteblivna ramar vid éverlamningen. UPF har pekat pd behovet av en
tydligare struktur for samnyttjande, dar verksamheten ges faktisk radighet over lokalen under de
tider som ar avtalade. Planerings- och bokningsrutiner bedéms idag som resurskravande och
utvecklingsarbete pagar for att forenkla dessa processer. | nuldaget har UPF begransade mojligheter
att planera och genomfdra aktiviteter, aven under sina tilldelade tider.

Overgripande visar processen vikten av tidig och bred involvering av alla berdrda parter vid
framtida projekt, sarskilt nar lokaler ska samnyttjas mellan olika verksamheter. Arbetet med att
tydliggora ansvar, utveckla driftstdd och sakerstalla anvandarvanlighet ar redan pabdrjat och
kommer att bidra till att starka aulans funktion och langsiktiga varde som gemensam resurs.
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8.2 Storkok och matsal

Storkoket i den nya skolbyggnaden ar en central funktion som inte enbart forser skolans elever och
personal med maltider, utan aven levererar mat till kommunala dldreboenden och kommunens
interna catering. Detta gor koket till en viktig samhaéllsresurs och ett exempel pa hur olika
kommunala verksamheter kan samverka effektivt.

Koket ar modernt utformat och anpassat for bade intern produktion och extern distribution.
Logistiken i bade kdks- och matsalsdelarna fungerar val, inklusive diskinlamning och diskhantering.
Flodena ar genomtankta, och det upplevs sallan som trangt eller opraktiskt, vare sig for personal
eller elever. Den funktionella utformningen har ocksa bidragit till ett minskat matsvinn, bland
annat genom forbattrade arbetsforutsattningar for personalen.

Matsalen praglas av hog trivsel och uppfattas som en trygg och lugn miljo av bdde elever och
personal. Den positiva upplevelsen ar ett resultat av det tidiga och nara samarbetet mellan
projektledning, rektorer, skolpersonal och elever. Eleverna har haft méjlighet att paverka
utformningen genom att lyfta vad de anser vara viktigt i en skolmatsal, vilket har varit avgérande
for slutresultatet.

8.3 Trygghet och overvakning

Byggnaden ar utrustad med ett kamerabaserat dvervakningssystem, dar kameror har placerats pa
strategiska platser i anslutning till 6ppna ytor, huvudentréer och andra gemensamma utrymmen.
Systemet har installerats med syfte att bidra till 6kad trygghet for elever, personal och bestkare
samt att forebygga skadegorelse och andra odnskade handelser.

Overvakningen sker enligt gallande lagstiftning och hanteras i enlighet med kommunens riktlinjer
for kamerabevakning. Den upplevda tryggheten i skolmiljén har varit hog sedan inflyttningen, och
det finns indikationer pa att systemet haft en forebyggande effekt vad galler bade
ordningsstorningar och skador pa byggnaden.
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9. Nomineringar

Westerlundska gymnasiet &r en av de nominerade till Arets Bygge 2025, en av de mest
prestigefyllda utmarkelserna inom samhallsbyggnadssektorn. Priset delas ut av tidningen
Byggindustrin och syftar till att lyfta fram byggprojekt som utmarker sig genom hog kvalitet, stark
hallbarhetsprofil och innovativa I&sningar.

| drets tavling ar konkurrensen stark — bland évriga nominerade aterfinns bland annat Nya
Gottsundaskolan i Uppsala och Norrkdpings tingsratt. Att Westerlundska gymnasiet finns bland de
utvalda projekten ar ett kvitto pa det omfattande arbete som lagts ned fran planering till
genomforande, och att projektet haller hog niva inom flera centrala kriterier for framtidens
byggande.



