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Forvaltningens fortydligande till
lokalforsorjningsstrategi och forslag till reviderat
reglemente for tekniska namnden

Bakgrund

PwC har pa uppdrag av de fortroendevalda revisorerna i Enkdpings kommun genomfért en
granskning av kommunens investeringsprocess, underhallsprocess och
lokalférsdrjningsprocess under 2022 och 2023. Under 2023 tog tekniska namnden fram ett
remissvar till kommunstyrelsen for kommunens underhadllsprocess (TF2023/470) och
investeringsprocess (TF2023/468) samt 2024 for lokalforsorjningsprocessen (TF2023/1268).
Rekommendationerna var bland annat att ta fram en fastighetsstrategi som inkluderar
planerat underhall. Arbetet med att ta fram det som nu dr en lokalférsdrjningsstrategi
pabdrjades 2024 for att sakerstalla att revisionens granskning delvis omhdndertas genom
denna.

Lokalforsorjningsstrategi

Arbetet har innefattat omvarldsanalys genom extern konsult som utmanat befintliga
arbetssatt och rutiner. Detta har gett ett bredare perspektiv pa hur branschen utvecklas och
att andra erfarenheter och lardomar varit en del av utvecklingen.

For att klara uppdraget att vara kommunens lokalférsorjare har organisationen féréandrats
med fokus pa att jobba mer strategiskt, langsiktigt, enhetligt och hela kommunens
lokalforsoérjning och jobbar nu inom en enhet. Genom att inkludera bade lokalférsorjningen,
den langsiktiga forsorjningen tillsammans med hur verksamheternas utveckling paverkar
anvandningen av lokaler och planerat underhall sa ansvarar fastighet for att ta fram
underlag, genomféra och forvalta alla lokaler. Detta innebar att de forandringar som
planeras for blir kdnda for alla bade politiskt genom lokalbehovsplanerna som varje namnd
beslutar om. Kommunstyrelsen beslutar om lokalférsorjningsplanens delar som innefattar
nya lokaler och kan pdverka prioriteringar fér kommungemensamma lokaler och tekniska
namnden som beslutar om vilket planerat underhall som det finns behov av. Dessa delar
kommer da beskrivas som en helhet i lokalférsérjningsplanen och beslutas samtidigt som
investeringsplanen.
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Till lokalférsorjningsstrategin finns det rutiner framtagna om hur vi ska jobba med de olika

delarna in strategin. Rutinerna beslutas inte politiskt. Lokalforsérjningsstrategin ska vara ett
politiskt beslutat dokument och till detta finns flera rutiner som tas fram av teknik- och
serviceforvaltningen for att skapa tydliga processer och enhetliga arbetssatt. Rutiner finns till
lokalforsérjningsplan, underhallsprocess, lokalbehovsprocess och affarsplan

Genom lokalférsorjningsstrategin och tillhérande rutiner hanteras foljande
rekommendationer fran revisionen:

e Tafram fastighetsstrategi som inkluderar fastighetsunderhall (rekommendation till
kommunstyrelsen)

e Styrande och stodjande dokument tas fram och implementeras som reglerar hur
planering och genomférande av underhall ska ske.

e Forum och kontaktvagar for att sdkerstdlla god samordning av underhallsarbetet
mellan hyresgaster och hyresvard.

e Sdkerstalla att namnden tar del av relevanta underlag och bedémningar av
langsiktigt underhallsbehov forknippat med kommunens fastighetsbestand

o Tillse att tekniska namndens roll och ansvar i kommunens investeringsprocess
tydliggors och att namndens beslutsmandat ar tydliga och kanda.

o Sakerstalla att namndens roll ar tydlig i tidiga skeden av ett investeringsprojekt samt
att ndmnden har tillracklig méjlighet till inflytande i tidiga skeden av
investeringsprojekt utifran sitt ansvar som férvaltare av kommunens fastigheter.

e Verka for att namndernas ansvar for lokalférsorjningsprocessen tydliggors i
reglementen for att fortydliga att samtliga namnder ska bidra till att
lokalférsérjningen planeras i samverkan och att koncernnyttan maximeras.

e Komplettera policyn for lokalférsorjningen med vagledande principer/strategier som
underlattar det 6vergripande arbetet med lokalférsorjning och sakerstéller goda
forutsattningar for langsiktig planering och god ekonomisk hushallning av
kommunens verksamhetslokaler.

e For att sdkerstdlla koncernnyttan och skapa samsyn kring prioriterade atgarder bor
den kommungemensamma lokalforsorjningsplanen vara politiskt faststalld.

o Tillse att styrdokumenten revideras i syfte att tydliggora radande organisation med
lokalforsoérjningsstrateg placerad under samhallsbyggnadsforvaltningen.

e Overvig att inféra risk- och konsekvensanalyser som ett avsnitt i blanketten for
anmalan om lokalbehov, samt en bedémning av féreslagen investerings effekt pa
driftkostnaden pa bade kort och 1ang sikt.

e Stark och tydliggor kopplingen mellan lokalférsorjningsprocessen och budget- och
investeringsprocessen.

e FOratt fa en heltackande bild 6ver det samlande investeringsbehovet bor
lokalforsérjningsplanen kompletteras med forslag pa prioriterat fastighetsunderhall
(planerat underhall och reinvesteringar) och kostnader under de narmaste 10 aren,
planerade kop/salj, avveckling, in- och uthyrningar av fastigheter samt en
redovisning av lokalbanken med rekommendationer avseende de ingdende
fastighetsobjekten.



Revidering av reglemente

| arbetet med lokalforsorjningsstrategin sa har behovet av att tydliggora tekniska namndens
ansvar for de fastigheter som namnden forvaltar och 6verensstammer med féreslagna
arbetssatt.

Sammanfattning

Genom arbetet som har skett organisatoriskt och lokalférsérjningsstrategin som har tagit
fram sa har flera delar av revisionens granskningar hanterats for att tydliggora vad som ska
beslutas, arbetssatt och mandat for att skapa en storre forstaelse fér namndernas olika
uppdrag. Den innefattar att alla namnder blir mer delaktiga for sina lokalbehov genom att
lokalbehovsplanerna och lokalférsérjningsplanen som innehaller affarsplaner och planerat
underhall ska beslutas. Detta beddms som att en god planering och sdkerstalla att behoven
over tid kommer att omhdndertas pa ett strukturerat satt som bidrar till god ekonomisk
planering da fastighetsinvesteringar ar av stor ekonomisk betydelse fér kommunen.
Lokalforsorjningsstrategin skapar ratt forutsattningar for langsiktig lokalférsorjning.
Bedomningen dr att den framtagna lokalférsérjningsstrategin kommer att tillgodose
revisionens rekommendationer. Lokalforsorjningsstrategin kommer dven att styra mot ett
enhetligt arbetssatt och tydligare visa pa ansvarsomraden samt att tekniska namnden och
kommunstyrelsen har ett stort gemensamt ansvar for lokalforsérjning, planerat underhall
samt investeringar.

Revideringen av tekniska namndens reglemente beddms tydliggéra namndens ansvar for de
fastigheter som namnden forvaltar.
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