— EN KOPlNGS Bilaga Arendenummer
KOMMUN 2025-05-12 TN2025/567

Samhallsbyggnadsforvaltningen Tekniska namnden
Jenny Hertz

0171-62 62 98

Jenny.hertz@enkoping.se

1(4)

Forvaltningens uppfoljning av revisionsrapport -
Granskning av investeringsprocessen

Tekniska namnden beslutade i december 2023 om att atgarderna i remissvaret pa
revisionsrapporten skulle foéljas upp i juni och december 2024. Nedan redovisas
hela remissvaret fran december 2023 dar uppféljningen redovisas under varje
synpunkt.

| den héar bilagan redovisas en sammanstallning av forvaltningens synpunkter med
utgangspunkt i de atgarder som revisorerna foreslar tekniska namnden. Nedan
visas revisorernas rekommendation i kursiv text och férvaltningens svar vid
revisionen under revisionens rekommendation.

Sékerstélla att nédmndens roll &r tydlig i tidiga skeden av ett investeringsprojekt
samt att ndmnden har tillracklig méjlighet till inflytande i tidiga skeden av
investeringsprojekt utifran sitt ansvar som férvaltare av kommunens fastigheter.

Utvecklingsarbete pagar kopplat till strategisk planering och forsérjningar sa som
lokalférsérjning och teknisk férsérjning. Framtagande av fortydligande av granssnitt
mellan kommunstyrelsens och tekniska ndmndens roll kopplat till
investeringsprojekt pagar. Detta arbete kommer fortga under ar 2024.

Uppfoéljning 2025-06-13:

En lokalférsorjningsstrategi har tagits fram dar ansvarsomraden for
kommunstyrelsen respektive teknisk namnd framgar. Lokalférsorjningsstrategin ar
ute pa remiss till namnderna och ska beslutas i kommunstyrelsen i host. Strategin
pavisar att fastighetsavdelningen skall ta fram en lokalférsorjningsplan dar bland
annat underlag och bedémningar for det langsiktiga underhaller av kommunens
fastighetsbestand beskrivs for tekniska namnden.

Utvecklingsarbete pagar fortfarande kopplat till strategisk planering och
forsorjningar sa som lokalfoérsorjning och teknisk forsorjning. Framtagande av
fortydligande av granssnitt mellan kommunstyrelsens och tekniska namndens roll
kopplat till investeringsprojekt pagar. Stort fokus har varit att fortydliga aven
budgetansvar for teknisk namnd i 1angsiktig planering och budgetprocess kopplat
till beslut fattade av kommunstyrelsen s& som for rivningar, saneringar,
nedskrivningar. Aven delegationsordningen har setts éver kopplat till granssnittet.



W ENKOPINGS 2(4)
KOMMUN

Arbetet pagar och kommer fortsatta under 2025. For att utveckla dokumentet
Regler for investeringar har kommunledningsférvaltningen startat upp ett projekt
som heter "Oversyn av investeringsprocessen”. Projektets syfte ar att skapa 6kad
samordning och effektivare arbetssatt som ska dka mdjligheterna till battre
samordning och processer i kommunens planering och uppféljning samt att ta fram
ett stdddokument for tjansteorganisationen.

Resultatet av projektet kommer leda till férandringar i styrdokumentet Regler for
investeringar. Uppdatering av Regler for investeringar planeras tidigast under
hdsten 2026. Stéddokument tas fram under tiden och uppdateras kontinuerligt
utifran kontinuerlig utveckling av arbetssatt.

Det pagar aven utvecklingsarbete kopplat till budgetprocessen.
- Sékerstélla att ett projektstyrningsverktyg inférskaffas och implementeras.

Arbete pagar med framtagande av upphandlingsunderlag for att upphandla ett
projektstyrningsverk och implementation planeras pabdrjas under ar 2024.
Parallellt med arbetet med upphandling pagar utvecklingsarbete av
projektmodellen for att sakerstalla smidig implementation och dvergang till digitalt
verktyg.

Uppfoljning 2025-06-16: Avtalsskrivning av ett projektverktyg ar planerat att ske
narmsta veckorna. Implementeringsprojektet ar under uppstart och planeringen fér
implementationen pagar. Implementationen ar planerad under 2025. Aven arbete
med utvecklingen av projektmodellen pagar. Fortsatt utveckling av projektmodellen
kommer att ske aven efter implementation av projektverkyg for att sakerstalla
likriktat arbetssatt mellan olika verksamheter och effektiv samordning mellan
dessa.

- Sékerstélla att uppfélining av investeringsverksamheten upprétthaller tillrdcklig
detaljeringsgrad samt att uppféljningen dven delges berérda verksamhetsndmnder.
Uppféliningen kan stédrkas genom till exempel aterrapportering av status fér
ekonomi, tidplan och kvalitet/utformning per namngivet projekt respektive
samlingsprojekt enligt trafikljusmodellen.

Arbete pagar med att utveckla projektstyrningen. Utbildning av projektmodellen
PEJL, vilken ar beslutad att kommunen skall anvanda, har skett under hosten
2023. En viktig del i att sakerstalla standardiserad uppfdljning och att effektivt
kunna arbeta med uppféljning ar att implementera projektuppféljningsverktyget.
Arbete pagar for att ha processer och rutiner ar pa plats vid implementationen av
projektuppfoljningsverktyget for att da kunna fokusera pa att utveckla
uppféljningen.
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Styrning av enskilda projekt sker via styrgrupp dar ekonomi, kvalité och tid féljs upp
enligt projekttriangeln. Samlingsprojekt foljs upp genom portféljstyrning med
trafikljus for tid, ekonomi och kvalité. Utvecklingsarbete pagar kopplat till dessa
uppféljningar. Uppféljning av namngivna projekt sker till namnd med lagesrapport
och trafikljus for tid, ekonomi och kvalité. Samt fértydligande vilken projektfas
projektet befinner sig i.

Utveckling av kontinuerlig aterrapportering till bestallande
namnd/verksamhetsnamnd kommer ske under ar 2024 i samarbete med
lokalsamordnare.

| dagslaget sker uppféljning av projekten till stor del i excel vilket begransar
uppféljningsmaéjligheterna. | excel sker en detaljerad uppféljning av respektive
projekt, men uppfoljningen kommer utvecklas med framférallt visualisering nar den
sker i ett verktyg.

Uppfoljning 2025-06-13: Arbete har pagatt for att mojliggora att projektverktyget
kan folja projektens alla skeden, fran fasen nar ett behov av en investering
identifieras tills dess att investeringen tas i bruk och effektmal f6ljs upp. Planering
av implementationen pagar.

Styrning av enskilda projekt sker via styrgrupp dar ekonomi, kvalité och tid féljs upp
enligt projekttriangeln. Roller har setts éver kopplat till investeringsprojekt,
exempelvis att projektdgare ar verksamhetschef. Berord forvaltningschef for
verksamhetsndmnd ar dven med i styrgrupper for investeringsprojekt.

Styrgruppsmallar har utvecklats for effektivare styrgruppsméten med hogre kvalitet.

- Utveckling av kontinuerlig aterrapportering till bestéllande
ndmnd/verksamhetsndmnd pagéar och nya rutiner haller pa att implementeras
kopplat till uppféljning.

Uppfdljning av projekt sker till stor del i excel, men det &r en del av
implementeringen av projektverktyg att byta arbetsséatt. Overgangen finns med i
planeringen av implementering av projektverktyg.

Uppfdljning 2025-06-13: Utvecklingsarbete kopplat till aterrapportering till berérd
verksamhetsnamnd pagar kontinuerligt. | och med att styrgrupper setts 6ver har
aven planeringen av styrgrupper forbattrats. Berdrd forvaltningschef for
verksamhetsnamnd ar med i styrgrupper for investeringsprojekt.

Aven den ekonomiska uppfdljningen vid kvartals-, tertial- och oktoberrapport och
helars har utvecklats under 2024.
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- Sékerstélla att slutredovisning genomférs i enlighet med faststéllt regelverk.

Arbete pagar med framtagande av standardiserade mallar for slutredovisning och
dessa har for avsikt att bérja anvandas inom kort. Det pagéar aven arbete med att
dokumentera hur slutredovisning ska ske som kommer bli klart under ar 2024.

Uppfoljning 2025-06-13: Arbete pagar med framtagande av standardiserade
mallar for slutredovisning pagar. Slutredovisning av projektet Westerlundska
gymnasiet sker i Teknisk namnd i maj 2025 utifran ny mall. Detta ar forsta projektet
som féljer den nya mallen och kommer mallen kommer utvarderas och se om
behov finns av kompletteringar.
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