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Forvaltningens uppfoljning av revisionsrapport -
Granskning av kommunens underhall av fastigheter

Tekniska namnden beslutade i december 2023 om att atgarderna i remissvaret pa
revisionsrapporten skulle féljas upp i juni och december 2024. Vid uppfdljningen i
december 2024 beslutade namnden om ytterligare en uppféljning i juni 2025.
Nedan redovisas hela remissvaret fran december 2023 dar varje uppféljningen
redovisas under varje synpunkt.

| den héar bilagan redovisas en sammanstallning av forvaltningens synpunkter med
utgangspunkt i de atgarder som revisorerna foreslar tekniska namnden.

o Sdkerstélla att tillampliga styrande och stddjande dokument tas fram och
implementeras som reglerar hur planering och genomférande av underhall
ska ske. Dessa dokument kan med fordel omfatta ett arshjul fér
underhéllsarbetet.

Tekniska namnden kommer under 2023 pabdrja arbetet med en
forvaltningsstrategi som reglerar vilka nivaer och planering fér underhall ska ske
med enhetliga principer for kommunens fastigheter. Denna ska implementeras i
arbetssattet for kommunens arbete med planerat underhall och beslutas politiskt.
Att fardigstalla, férankra och implementera en forvaltningsstrategi ar ett mycket
omfattande arbeta vilket kommer att fortlopa under hela ar 2024.

Uppfdljning 2024-05-17:

Arbetet med en ny fastighets och lokalférsorjningsstrategi har fortlépt under varen
och information om nya strategin kommer upp pa TN den 13 juni for ett sedan
beslutas i TN i september. Inom fastighets och lokalférsorjningsstrategin kommer
principer och regler for underhall fér kommunens fastighetsportfolj regleras.

Uppfdljning 2024-12-12:

Arbetet med en ny fastighets och lokalférsorjningsstrategi har fortlépt under aret
och information om nya strategin har informerats pa TN den 13 juni. Tidigare plan
att besluta strategin i TN har omprovats och nasta steg ar att ga upp for beslut av
fastighets och lokalforsérjningsstrategin i KS i bérjan av 2025. Strategin pavisar att
fastighetsavdelningen skall ta fram en fastighets och lokalférsérjningsplan dar
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bland annat underlag och bedémningar for det langsiktiga underhaller av
kommunens fastighetsbestand beskrivs for TN.

Uppfoljning 2025-06-13:

Kommunstyrelsen har fattat beslut om att lokalférsérjningsstrategin ska skickas ut
pa remiss till dvriga namnder och svar ska ha inkommit senast den 5 oktober 2025.
Lokalférsorjningsstrategin innehaller hantering av agarprinciper,
fastighetsagaransvaret, affarsplan per fastighet, fastighetsunderhall, fastighetsdrift,
hallbarhet och miljo, internhyresavtal, lokalbehovsplan och fastighets- och
lokalférsorjningsplan. Till dessa delar har férslag till rutiner for flera av dessa delar
delvis tagits fram och kommer fardigstallas nar strategin ar beslutad.

o Sékerstélla att forum och kontaktvagar ér tillrdckliga for att sékerstélla god
samordning av underhéllsarbetet mellan hyresgéster och hyresvérd.

Fran 2024 kommer kommunens lokalsamordnare att tillhéra fastighetsavdelningen.
Nya rutiner kommer da att finnas for att sékerstalla att hyresgasterna far enhetlig
information. Utvecklingen av ett forum for lokalférsorjningsfragor dar
representanter for respektive forvaltning finns representerade behdver tillskapas
under 2024.

Uppfoljning 2024-05-17:

Forum dar lokalsamordnarna och respektive @mnesforvaltning finns pa plats och
samordningen for investeringspotten for hyresgastanpassningar hanteras av
lokalsamordnarna.

Uppfdljning 2024-12-12:

Forum dar lokalsamordnarna och respektive amnesforvaltning finns pa plats och
samordningen for investeringspotten for hyresgastanpassningar hanteras av
lokalsamordnarna.

Uppfdljning 2025-06-13:

Forum finns dar lokalsamordnare och forvaltare hanterar underhallsinvesteringar.
Arbete kommer pabdrjas med att ta fram en affarsplan per fastighet for att skapa
en langsiktighet i anvandandet och hur lokalerna ska anvandas &ver tid. Detta
kommer att finnas med som underlag i lokalférsérjningsplaner.

o Sdkerstélla att nya fastighetssystemet implementeras fullt ut och nyttjas fér
planering och uppféljning av fastighetsunderhéllet.

Implementering av fastighetssystemets tillhdrande underhallsmodul pagar.
Vidareutveckling sker parallellt med implementering gallande planering och
uppféljning av underhall. Radande fastighetssystem har begransningar utifran de



W ENKOPINGS 3(5)
KOMMUN

behov som finns for att effektivt hantera kommunens samlade underhallsbehov
vilket behéver beaktas i framtagande av ny strategi och det utvecklingsarbete som
ar pabdrjat. Ny roll som teknisk forvaltare kommer att tillsdttas med uppdrag att
forbattra kvalitén pad kommunens underhallsplan.

Uppfoljning 2024-05-17:

Arbetet med systemstodet pagar och beraknas paga under hela aret. Vi invantar
ny rekrytering av en teknikforvaltare som kommer att vara agare av
underhallsplanerna for respektive fastighet.

Uppfdljning 2024-12-12:

Ny teknisk forvaltare ar pa plats och analys gallande férutsattningarna att
implementera ny underhallsstrategi enligt fastighets och lokalférsorjningsstrategi
pagar. Slutsats kan innebara att befintligt fastighetssystem kan tillgodose behovet
alternativt inte tillgodose behovet vilket skulle resultera i nytt systemstod.

Uppfdljning 2025-06-13:

Ny plattform fér underhéallsarbete haller pa att upphandlas da nuvarande
fastighetssystem inte klarade av att dokumentera underhallsarbetet utifran de krav
som vi har. Upphandlingen beraknas vara klar i maj 2025 och kommer darefter att
driftsattas under hésten.

o Sékerstélla att det i tillgéngliga systemstdd &r mojligt att folja upp budget
och utfall fér planerat underhall per lokalkategori.

| dagslaget finns det méjlighet att félja upp for varje enskilt objekt eller per
verksamhet som nyttjar lokalerna i ett implementerat ekonomiuppféljningssystem.
Uppfdljningen i ekonomisystemet ar inte baserat per lokalkategori. Dock sker ett
omfattande utvecklingsarbete dar uppfdljning av utfall, budget och prognos sker
per fastighetsobjekt i ekonomiuppféljningsverktyget av fastighetsférvaltare med
stod av controller. Uppf6ljning sker pa objektsniva for att skapa ekonomistyrning
inom verksamheten for fastighet. Detta ger utdkad méjlighet till kostnadskontroll
och 6kad kvalitetssakring av budgetarbete. Uppféljningsverktyget ger aven utdkade
mojligheter for ekonomisk analys.

Uppfdljning 2024-05-17:
Uppfdljning per objekt och lokalkategori genomfors enligt texten ovan.

Uppfoljning 2024-12-12:
Uppfdljning per objekt och lokalkategori genomfors fortsatt enligt texten ovan.

Uppfdljning 2025-06-13:
Uppfdljning per objekt och lokalkategori genomférs fortsatt enligt texten ovan.
Standig utveckling pagar och nya rapporter skapas vid behov. Utbildning har skett
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och all prognos, budget och uppféljning sker i systemet.

o Sdékerstélla att ndmnden tar del av relevanta underlag och bedémningar av
langsiktigt underhallsbehov férknippat med kommunens fastighetsbestand.

Tekniska namnden kommer under 2023 pabdrja arbetet med en fastighets- och
lokalférsorjningsstrategi som reglerar vilka nivaer och planering for underhall ska
ske med enhetliga principer for kommunens fastigheter. Denna ska implementeras
i arbetssattet for kommunens arbete med planerat underhall och beslutas politiskt.
Att fardigstalla, forankra och implementera en foérvaltningsstrategi ar ett mycket
omfattande arbeta vilket kommer att fortlopa under hela ar 2024. Malsattningen ar
att under 2024 politiskt besluta var fastighetsstrategi samt utifran beslutad strategi
visa pa nasta budgetar samt planarens ekonomiska behov av underhallsarbeten i
kommunens samlade fastighetsbestand.

Uppfdljning 2024-05-17:

Arbetet med en ny fastighets och lokalforsorjningsstrategi har fortlopt under varen
och information om nya strategin kommer upp pa TN den 13 juni for ett sedan
beslutas i TN i september. Strategin pavisar att fastighetsavdelningen skall ta fram
en fastighets och lokalférsérjningsplan dar bland annat underlag och bedémningar
for det langsiktiga underhaller av kommunens fastighetsbestand beskrivs for TN.

Uppfdljning 2024-12-12:

Arbetet med en ny fastighets och lokalférsorjningsstrategi har fortlépt under aret
och information om nya strategin har informerats pa TN den 13 juni. Tidigare plan
att besluta strategin i TN har omprovats och nasta steg ar att ga upp for beslut av
fastighets och lokalforsorjningsstrategin i KS i borjan av 2025. Strategin pavisar att
fastighetsavdelningen skall ta fram en fastighets och lokalforsérjningsplan dar
bland annat underlag och bedémningar for det langsiktiga underhaller av
kommunens fastighetsbestand beskrivs for TN.

Uppfdljning 2025-06-13:

Arbete med att ta fram underlag har resulterat i en lokalférsdrjningsstrategi. Under
2024 har tekniska namnden fatt Idpande information om innehall och tidigare plan
att besluta strategin i tekniska ndmnden har omprévats och nasta steg ar att ga
upp for beslut av lokalférsorjningsstrategin i kommunstyrelsen 2025.
Kommunstyrelsen har fattat beslut om att lokalférsérjningsstrategin ska skickas ut
pa remiss till dvriga namnder och svar ska ha inkommit senast den 5 oktober 2025.
Lokalférsorjningsstrategin innehaller hantering av agarprinciper,
fastighetsagaransvaret, affarsplan per fastighet, fastighetsunderhall, fastighetsdrift,
hallbarhet och miljo, internhyresavtal, lokalbehovsplan och fastighets- och
lokalférsorjningsplan. Till dessa delar har férslag till rutiner for flera av dessa delar
delvis tagits fram och kommer fardigstéllas nar strategin ar beslutad.
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Strategin pavisar att fastighetsavdelningen skall ta fram en lokalférsorjningsplan
dar bland annat underlag och bedémningar for det langsiktiga underhaller av
kommunens fastighetsbestand beskrivs for tekniska namnden.
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