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1Uppdrag och ansvar

Tekniska namnden i Enkdpings kommun har det samlade ansvaret for att planera, forvalta och
utveckla kommunens fysiska infrastruktur, offentliga miljoer, kommunagda fastigheter,
maltidsservice samt samhallsbetalda resor. Ndmndens uppdrag regleras i kommunens reglemente
och styrs av ett flertal lagar och férordningar, daribland vaglagen, plan- och bygglagen,
miljobalken, livsmedelslagen och lagen om fardtjanst.

Teknik- och serviceforvaltningen ar tekniska ndmndens tjanstemannaorganisation. Forvaltningen
har cirka 370 medarbetare och har en skattefinansierad samt en taxefinansierad verksamhet.

Organisationen ar uppdelad i fem huvudverksamheter. Fastighet, Allman plats, Vatten och Avlopp,
Maltidsservice och Stab.

Fastighet

Verksamheten - Fastighet - ansvarar fér att kommunens samlade lokalbehov tillgodoses pa ett
andamalsenligt, effektivt och hallbart satt. Det innebar att sakerstalla att verksamheter inom
forskola, skola, vard och omsorg, kontor och andra samhallsfunktioner har tillgang till funktionella
lokaler — bade pa kort och 1dng sikt. | uppdraget ingar att planera, bygga, forvalta och utveckla
kommunens fastighetsbestand, liksom att ta ansvar for fastighetsagarrollen, avtal, drift och
underhall. Fastighetsverksamheten har en nyckelroll i att genomféra kommunens
investeringsprojekt kopplade till lokalférsérjning, energieffektiviseringar i befintliga byggnader
samt sakerstalla strategisk utveckling av fastigheter utifran demografiska forandringar och
verksamheternas behov.

Lokalvarden ar en integrerad del av uppdraget och omfattar regelbunden stadning i hela det
kommunala lokalbestdndet, med fokus pa kvalitet, hygien och en god arbetsmiljo genom
samordning av lokalplanering.

Allman plats

Verksamheten - Allman plats - ansvarar for att planera, utveckla och underhalla kommunens gator,
vdgar, torg, parker, grénomraden, lekplatser och gang- och cykelvagar - allt det som enligt
detaljplan utgor allman platsmark. Tekniska nédmndens ansvar for vagar omfattar framst skotsel och
underhall av de lokala vdgarna inom kommunens granser, inklusive snordjning, reparationer och
sdakerhetsatgdrder. Detta regleras av bland annat véglagen (1977:948). Sarskilt fokus ligger pa att
skapa trygga, tillgangliga och attraktiva miljoer for invanare och besdkare. Arbetet sker utifran fyra
perspektiv: gronstruktur, anvandning och fléden, ytor och beldaggning samt gestaltning. Inom
verksamhetens ansvar ingdr att hantera samhallsbetalda resor och ansvarar for fordonssamordning
inom kommunen.

Vatten och aviopp

Verksamheten - Vatten och avlopp - omfattar dricksvattenforsérjning, avloppsrening och
dagvattenhantering, och dr avgorande for folkhalsa, klimatanpassning och en resilient
samhallsstruktur. Genom att investera i hdllbar dagvattenhantering, minska naringslackage och
utveckla robusta ledningssystem starker verksamheten kommunens bidrag till rent vatten och
sanitet.

Maltidsservice

Verksamheten - Maltid - ansvarar for kommunens samtliga kdk inom férskola, skola och
aldreomsorg. Har ar uppdraget att servera naringsriktiga, goda och hallbara maltider anpassade
efter brukarnas behov. Arbetet praglas av ett tydligt hallbarhetsperspektiv: hog andel ekologiska
och nérproducerade ravaror, sasongsanpassade menyer och ett systematiskt arbete for att minska
matsvinnet.
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Forvaltningsstab

Staben ar forvaltningens gemensamma stod och arbetar med uppfoéljning, kvalitetsutveckling,
internkontroll och verksamhetsstyrning. Har samordnas insatser som skapar forutsattningar for
hela forvaltningen att leverera med kvalitet, transparens och effektivitet.

2Uppfoljning ekonomi

Sammanfattning

Tekniska namndens utfall for perioden januari-oktober 2025 ar 122,2 miljoner kronor, vilket ar ett
overskott jamfort mot budget per 31 oktober om 153,7 miljoner kronor for det skattefinansierade
verksamheten. Det ar en positiv avvikelse med 31,4 mnkr mot budget. Avvikelsen beror pa
forandrade tidplaner for projekt kopplat till nybyggnationer da tidplaner for rivning justerats och
att forutsattningar forandrats for nedskrivningar. Det finns brister i budgeten inom fastighet pa
intdkts- och kostnadssidan. Kvalitetssakringen av redovisningen pagar med att sakerstalla kvalitén i
syfte att I16sa grundorsakerna och fa till en rattvisande budget infor 2026.

Helarsprognosen for den skattefinansierade verksamheten visar pa ett dverskott om 19,7 miljoner

kronor.

Resultatrdkning

Proanos Avvikelse

Intdkter / Kostnader Bokslut | Utfall jan- | Utfall jan- | Budget heglér prognos
(mnkr) 2024 okt 2024 | okt2025 2025 helar mot

2025
budget
Taxor och avgifter 33,7 26,1 28,2 31,0 34,0 3,0
Bidrag (intakter) 12,4 9,1 83 8.8 9,7 1,0
Ovriga intakter 7151 583,1 587.,9 723,0 719,6 -3,4
Summa intakter 761,2 618,3 624,3 762,8 763,3 0,5
Personalkostnader -206,8 -171,5 -166,7 -209,5 -206,9 2,6
Bidrag (kostnader) -0,7 -0,3 -0,9 -1,6 -1,7 -0,1
Kop av verksamhet -31,5 -22,7 -20,4 -26,0 -26,6 -0,6
Lokalhyror -133,5 -110,4 -110,7 -120,1 -132,6 -12,5
Ovriga driftskostnader -359,2 -277,3 -267,6 -376,6 -342,2 344
Kapitaltjanstkostnader -200,7 -152,6 -180,2 -211,0 -215,5 -4,5
Summa kostnader -932,5 -734,7 -746,5 -944,8 -925,5 19,3
Summa totalt (mnkr) -171,2 -116,4 -122,2 -182,0 -162,2 19,8
Driftsredovisning

Utfall Utfall Prognos Avvikelse

Bokslut s . Budget 5 prognos
Verksamhet (mnkr) 2024 jan-okt jan-okt 2025 helar helar mot

2024 2025 2025

budget
Gata -33,9 -31,8 -30,7 -374 -36,9 0,5
Trafik -18,0 9,3 -13,9 -25,3 -21,4 3,9
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Park -37,6 -31,0 -32,9 -35,1 -37,8 -2,7
Vlntervéighéllning -17,1 -12,9 -10,0 -15,5 -15,5 0,0
L D Sl i -106,6 -85,0 -87,6 -113,2 11,6 1,7
Park, vintervaghallning)

Samhilisbetalda resor -13,1 9,6 -10,2 12,7 12,7 0,0
fardtjanst

Samhaillsbetalda resor

kompletteringstrafik 0.0 01 0.0 01 ad 0.0
TOTALT Allmén plats -119,8 -94,5 -97,8 -126,0 -124,4 1,7
Teknisk namnd -1,2 -1,0 -0,9 -1,3 -1,3 0,0
Stab -1,7 -14 -2,3 -2,9 -29 0,0
Strategisk planering -14,2 -10,7 0,0 0,0 0,0 0,0
Markférsérjning -14 -1,4 0,0 0,0 0,0 0,0
Maltidsservice 1,0 2,6 1,0 0,0 0,0 0,0
Stadservice 0,5 0,7 -0,4 0,0 -2,1 -2,1
Fastighet -2,7 12,6 9,7 0,0 54 54
Strategisk lokalforsérjning -4,3 -29 -3,7 -5,5 -5,0 0,5
B e -143,7 -96,0 94,4 -135,8 -130,3 5,5
Teknisk namnd

Lokalbank -4,0 -2,6 -5,7 -3,9 -4,7 -0,8
Specialfastigheter -2,7 -2,6 -39 -4,8 -4,2 0,6
Lokalkostnader ej 19,8 13,1 18,2 37,5 23,0 14,5
hyresgrundande

Mz_:\rkférsérjnlng ej lpande oy 20 0,0 0.0 0,0 0,0
drift

DAL AL 2 27,6 -20,4 27,8 -46,2 -31,9 14,3
Teknisk namnd

Totalt (mnkr) -171,2 -116,4 -122,2 -182,0 -162,2 19,8

2.1 Ekonomisk analys

Kvalitetssakringen av redovisning, budget och prognos pagar och ses dver for att sakerstalla
kvalitén i syfte att I6sa grundorsakerna och fa en rattvisande budget fran 2026. i oktoberbokslutet
har blivit mer effektiv, nasta alla fakturor 6ver kommunens periodiseringsgrans om 50 tkr blev
hanterade och belastar darfor utfallet for oktober pa ett korrekt satt vilket leder till ett mer
rattvisande resultat.

Verksamheten for Allman plats

Oktober utfallet for allman plats visar pa en positiv avvikelse med 9 miljoner kronor vilket forklaras
av hogre intakter an budgeterat, att verksamheten varit aterhallsam pa grund av de
effektiviseringar som budgeten for 2025 innebar samt att kostnader annu inte uppstatt sasom
vintervaghallning. Arbete med att anpassa till en ny organisation for allman plats pagar.

Prognosen for verksamheten for allman plats visar ett 6verskott om 1,7 miljoner kronor.

Inom verksamheterna fordonssamordning fér hela kommunen samt parkeringsanordningar har
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intdkterna blivit hogre jamfort med budget. Fordonsforsaljningen visar pa ett 6verskott om 901 tkr.
Detta beror pa att 16 fordon har salts under aret vilket ger 6kade intdkter. Dessa medel kan inte
anvandas till annat inom forvaltningen. Parkeringsavgifter samt avgifter for felparkering ger ett
hogre overskott jamfért mot budget.

P& kostnadssidan har verksamheten ligre kostnader inom belysning som avser elkostnader. Aven
verksamheten gata/ barmark, vintervaghallning samt renhadllning visar totalt pa ett 6verskott for
perioden och i prognosen har férvaltningen kalkylerat att dessa medel forbrukas.

Fardtjansten har nytt avtal och férvantan ar att kostnaderna ar i paritet med tidigare leverantdr och
i prognosen har forvaltningen lamnat en budget i balans.

Beroende pa hur det blir med vintervaghadllningen och renhallningen av gator kan ekonomin
paverkas. Det kommer dven att goras en del utrangeringar inom gata och park. Ny upphandling
pagar for vintervaghadllning och nya avtal kan ocksa paverka kostnadsbilden under vintern.

Arbete med effektivisering for yttre skotsel padgar inom verksamheten och kommer att ge effekt
under kommande ar.

Verksamheten for Maltidsservice

Maltidservice visar ett mindre 6verskott for perioden till och med oktober om 320 000 kronor.
Maltidsservice intakter har minskat fran sommaren, da kundunderlaget férandrats. Leverans av
matlador till kunder inom hemtjansten har upphort, tre férskolebussar har tagits bort och
barnantalet minskar i kommunens forskolor i Enkdping. For att nd en budget i balans genomfors
forandrade arbetssatt med minskad bemanning, farre transporter och 6versyn av
livsmedelsforbrukningen.

Verksamheten maltidsservice har en prognos med budget i balans.
Verksamheten for Fastighet

| verksamheten for fastighet ingdr stadservice, fastighet, strategisk lokalférsorjning, lokalbank,
specialfastigheter samt lokalkostnader (ej hyresgrundande) sdsom rivningar och sanering.

Utfallet for perioden till och med oktober visar pa ett 6verskott om 22,2 miljoner kronor och
prognosen visar pa ett dverskott om 18,1 miljoner kronor. Pa kostnadssidan ar det 6verskott inom
personalkostnader, el, fjarrvarme och ovriga uppvarmningskostnader.

Under dret har vard-och omsorgsnamnden debiterats for hdga hyror for ndgra av de lokaler som
vard- och omsorgsnamnden hyr av tekniska ndmnden. Detta kommer att justeras mellan
namnderna och paverkar vard-och omsorgsnamndens prognos positivt med totalt 2,3 miljoner
kronor och teknik- och servicendmnden negativt. Verksamheter som berérs ar sarskilt boende for
aldre med 1,4 miljoner kronor och LSS-boende med 0,9 miljoner kronor.

Prognosen for stadservice visar ett underskott for perioden om 1,7 miljoner kronor och prognosen
visar pa ett underskott om 2,1 miljoner kronor fér 2025. Det finns utmaningar bade inom intakts-
och kostnadssidan. Pa kostnadssidan ar det personal som visar pa ett underskott med hog
sjukfranvaro samt mdnga timvikarier. Pa intaktssidan har stadservice utmaningar vad gdller interna
stadavtal som kan bli uppsagda under budgetaret vilket paverkar intakternas storlek och
anpassningar av personalstaten.

Omorganisation pagar det gallande bemanning med att sédnka antalet timvikariat till fast
anstallning, vilket forbattrar kontinuiteten i verksamheten och for att fa ner sjukfranvaron. |
november/december kommer en stor utbildning att genomféras med hela personalen, en
heldagsevent med aktiviteter och middag.

Verksamheten strategisk lokalforsérjning visar en prognos med dverskott pa 500 000 kronor.

For lokalbanken som skall bara kostnaderna for uthyrningsbara lokaler som ar vakanta visar
prognosen en avvikelse mot budget med -800 000 kronor. Avvikelsen beror pa kostnader for
gamla gymnasiet vilket ar planerat att rivas.
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Specialfastigheter innebar kostnader for de fastigheter som inte gar att hyra ut av olika
anledningar, men saknar beslut pa avveckling eller rivning, prognosen visar en avvikelse mot
budget pa +0,6 miljoner kronor.

Lokalkostnader ej hyresgrundande visar pa en avvikelse mot budget pa +14,5 miljoner kronor. Det
beror pa att rivningar avseende "gamla gymnasiet "och simhallen inte genomfors i ar. Férandrade
forutsattningar vid nedskrivning och justering av tidsplaner vid rivningar @r anledningen till
avvikelsen.

Forvaltningens stab och Teknisk namnd

Prognosen for férvaltningens gemensamma stod och Tekniska ndamnd ar i nivd med budget.

2.2 Atgirder for budget i balans

Arbete med effektiviseringar pagar for beslutade effektiviseringar samt anpassningar till omvarld
och lagfoérandringar.

Verksamheten for Allman plats arbetar med att optimera resursanvandningen, bade vad galler
maskiner och personal. Stort fokus laggs pa att se dver sa de maskiner och verktyg som anvands ar
kostnadseffektiva och bra fér miljon.

Arbete pagar inom forvaltningen med att energioptimera kommunens fastigheter och pa sa satt
sanka driftskostnader for fastigheter. Projektet EnOff arbetar med energisparande dtgarder genom
att energikartlagga fastigheter for att se vilka investeringar som har storst effekt pa olika fastigheter
som exempelvis solceller och tillaggsisolering.

Maltidsservice arbetar med att minska 6kade livsmedel- och transportkostnader genom aktiva val
av ravaror och har sett 6ver bemanningen for att anpassa till nya forutsattningar vilket just nu ar,
farre barn inom forskolan. Det pagar kontinuerligt arbete med att gora smarta inkdp och arbete for
att 6ka acceptansen av 6kad andel vegetabilier i forskolan och skolan. Arbete sker genom att
inkludera elever via matrdd och genom att sprida gladje kring maltiden.

Aven inom stadverksamheten som omfattar mycket personal pagar anpassningar dar fokus ligger
pa att fa fler tillsvidare anstallningar istallet for manga timvikarier. Detta dven for att forbattra
kvaliteten, battre kontinuiteten i verksamheten och sanka sjuktalen.

Det pdgar projekt med att effektivisera yttre skotsel av fastigheter for forvaltnings- och
kommunoévergripande effektivisering och besparing.

Arbetet med en ny process for avtalsuppféljning for leverantorer pagar. Avtalsuppfoljning av
leverantorer ar viktigt for att sakerstalla att avtalade tjanster och produkter levereras enligt
overenskomna villkor. Det hjdlper ocksa till att identifiera och hantera eventuella avvikelser eller
problem i ett tidigt skede.

Arbete med att automatisera kontering pagar for att underlatta for chefer som har manga
leverantorsfakturor. Arbetet har pabdrjas med elfakturor for att sedan bredda automatiseringen till
andra fakturor. Detta ska frigdra administrativt arbete for chefer.
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2.3 Uppfoljning volymer

Avvi
ketse Avvikels
voly e
Volym m .
Verksamheter budget Volym e prognos Avvikelse prognos
med : mot mot budgeti
¢ Volymenhet enligt prognos nos . b
volymuppréaknin > budget driftsredovisninge
= beslutad helar mot R
gi RFM REM beslu utifran n (mnkr)
tad volym
budg el
et
Fardtjanst Antal km 337000 337000 0 -0
Park Yl 6136264 6136264 0 0
kvadratmeter
Ovriga resor Befolkning?s 48 623 48 541 -82 0
Gata Y@l 087450 1087459 0 -0
kvadratmeter
Trafik i Yal 571865 271865 0 -0
vadratmeter
[ L L]
3Investeringsredovisning
. . 3 o .
3.1Investeringsredovisning, arlig budget
Budaet Utfall Prognos A‘:‘:k::,sse
Investeringar 2025 (mnkr) g jan-okt helar prog
2025 helar mot
2025 2025
budget
Fastigheter UN -375,2 -284,0 -375,9 -0,7
Fastigheter UPN -77,2 -66,5 -80,1 -2,9
Fastigheter VON -15,2 -1,8 -5,1 10,1
Fastigheter KS 0,0 -2,6 -1,5 -1,5
Investeringsbidrag KS 0,0 0,0 0,0 0,0
Fastigheter RTJ -0,5 0,0 0,0 0,5
Fastigheter TN -28,5 -8,2 -12,4 16,1
Planerat underhall -79,4 -63,3 -75,0 44
Allman plats -73.1 -31,4 -57.5 15,6
Investeringsbidrag Allman plats 0,0 0,0 0,0 0,0
Inventarier TN -0,3 -1,1 -11 -0,8
Totalt (mnkr) -649,4 -458,9 -608,7 40,7
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Kommentarer till investeringsredovisning, arlig budget

3.2Investeringsredovisning, enskilda projekt

Enskilda projekt under planering och projektering (mnkr) t.;r.‘::::kt:t;z"zs
UN Skolsta fsk -8,3
UAN Kapacitetshojande kok/matsal Bergvretenskolan -0,7
UAN Bergvretenskolan utbyggnation -0,8
Grundskola Korsangsgatan Nyborg C-huset -2,7
Grundskola Skolsta ombyggnation utékning 0,0
UPN Kulturhus Joar -24,1
UPN Multihall alt sporthall till ny grundskola 0,0
Parhus Bresand -0,1
UPN Ny C-paviljong Enavallen -3,2
Totalt (mnkr) -39,9

Totalt per projekt (mnkr)

Utfall Avvikelse
Pagaende enskilda projekt med genomférandebeslut Total tom. okt Total prognos
fran kommunstyrelsen budget B prognos mot
2025
budget
UN Grundskola Lillsidan - Vasterleden -480,8 -215,5 -480,8 0,0
UN Ripans nya fsk -86,0 -86,1 -94,0 -8,0
UN Bredsands férskola ( Storskogen) -96,0 -83,4 -95,9 0,1
UN Grundskola i Orsundsbro -310,0 -88,2 -310,0 0,0
U'l')N Ny sporthall Vastra Enkdping (Aktivitetscenter 985 715 95,9 26
Vasterleden)
VON LSS Paviljong Hummelsta -3,2 -2,8 -2,8 04
TSF Nytt Kommunhus -30,9 -5,9 -30,9 0,0
Totalt (mnkr) -1482,4 -553,6 -1487,3 -4,9
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Totalt per projekt (mnkr)
Total Utfall | Avvikelse Total A;l:gl;l(s)i
Avslutade enskilda projekt under aret t.om. okt | utfall mot
budget prognos mot
2025 budget
budget
UAN Orsqndsbroskolan 10,0 27 23 7.7 23
- evakueringsmoduler
VON LSS Akersberg -31,0 -31,8 -0,8 -31,8 -0,8
UN Nytt gymnasium, ersattning av Hus D -530,0 5206 9,4 5206 9,4
och E Sandbroskolan
Totalt (mnkr) -571,0 -560,1 10,9 -594,5 -23,5

Kommentarer till investeringsredovisning, enskilda projekt
Investeringar utbildnings- och arbetsmarknadsnamnden

Grundskola Vésterleden - Lillsidan skolan

Budgeten for ar 2025 ar 186,8 miljoner kronor och prognosen 179,0 miljoner kronor, vilket ar en
avvikelse pa -7,8 miljoner kronor lagre jamfort med budget. Arets avvikelse beror pa en justering
utifran projektets tidsplan. Entreprenad pagar.

Grundskola Orsundsbro
Budgeten for ar 2025 uppgar till 92,5 miljoner kronor och prognos ar 81,5 miljoner kronor, vilket ar
en avvikelse med -11,0 miljoner kronor. Entreprenad pagar.

Ripans forskola
Budgeten for ar 2025 uppgar till 37,9 miljoner kronor och prognosen for 2025 ar 38,6 miljoner
kronor, vilket ger en avvikelse mot budget med 0,7 miljoner kronor. Entreprenad pagar.

Storskogens forskola
Budgeten for ar 2025 uppgar till 29,8 miljoner kronor och prognosen fér 2025 ar 53,0 miljoner
kronor, vilket ger en avvikelse mot budget med 23,1 miljoner kronor. Entreprenad pagar.

Investeringar upplevelsenamnden
Nagra enskilda projekt som foljs upp for upplevelsenamnden ar foljande:

Kulturhus Joar
Budgeten for ar 2025 uppgar till 0,0 miljoner kronor och prognosen 11,6 miljoner kronor, vilket ger
en avvikelse mot budget med 11,6 miljoner kronor. Projektering och planering pagar.

Ny sporthall Vdstra Enkdping - Lillsidanskolan
Budgeten for ar 2025 uppgar till 59,2 miljoner kronor och prognosen 60,3 miljoner kronor, vilket
ger en avvikelse mot budget med 1,1 miljoner kronor. Entreprenad pagar.

Investeringar Vard- och Omsorgsnamnden

LSS Paviljong Hummelsta

Budgeten for ar 2025 ar 3,2 miljoner kronor och prognosen ar 0,3 miljoner kronor, vilket ar en
avvikelse med -2,9 miljoner kronor. Arets avvikelse beror pa justering av projektets tidsplan.
Projektet avslutas inom kort.

Investering Teknisk namnd

Nytt kommunhus
Budgeten for ar 2025 ar 28,3 miljoner kronor och prognosen ar 12,4 miljoner kronor, vilket ar en
avvikelse med -15,9 miljoner kronor. Entreprenad pagar.
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4Verksamheten for vatten- och aviopp

4.1 Uppdrag och ansvar

Teknisk ndmnd ansvarar fér Vatten- och avloppsverksamheten (VA) i kommunen inom de av
Kommunfullmaktige beslutade VA-verksamhetsomradena.

Uppdraget for VA-verksamheten ar att producera och leverera ett godkant dricksvatten, avleda,
rena och aterfora renat spill- och dagvatten till sjdar och vattendrag inom verksamhetsomradena
for kommunalt VA. Uppdraget att producera och leverera ett godkant dricksvatten ar en
grundférutsattning for god halsa och liv. Uppdraget att avleda, rena och aterfora renat spill- och
dagvatten till sjdar och vattendrag inom verksamhetsomradena for VA ar en forutsattning for
hallbart samhalle.

VA-verksamheten svarar for planering, ny- och ombyggnation samt drift och underhall av verk,
distributionsnat, dagvattenanlaggningar, pumpstationer, reservoarer och tryckstegringsstationer.

| Lag (2006:412) om allmanna vattentjanster anger att VA-avgifternas belopp och hur avgifterna ska
betalas ska framga av en taxa och att kommunen far meddela foreskrifter om VA-taxan. Det totala
avgiftsuttaget far inte 6verstiga de kostnader som ar nédvandiga for att ordna och driva VA-
anldaggningen och férdelningen av avgiftsuttaget ska ske utifran vad som ar skaligt och rattvist. Det
finns dock inget juridiskt hinder mot att VA-verksamheten helt eller delvis finansieras med
skattemedel.

4.2 Uppfoljning ekonomi

Sammanfattning

Utfall for perioden januari-oktober 2025 &r 13,6 miljoner kronor, vilket ar mer intakter an kostnader
for perioden. Detta innebar att avvikelsen mot budget blir ett totalt 6verskott om 18,5 miljoner
kronor. Avvikelsen forklaras framférallt av lagre personalkostnader pa grund av vakanta tjanster
samt lagre kostnader for utredning. Avvikelsen beror ocksa pa att vissa underhallskostnader
kommer senare under aret.

Prognosen for heldret for verksamheten visar ett 6verskott pa 4,8 miljoner kronor, vilket avviker
fran budgeten med 11,4 miljoner kronor. Avvikelsen beror pa lagre personalkostnader pa grund av
vakanta tjanster. Brukningsavgifterna har varit lagre an budgeterat och det finns osakerhet i
prognosen, dven om manadsfakturering forvantas ge battre underlag framover. Utrednings- och
underhallskostnader har varit lagre an planerat.

Det finns en risk for stora avvikande driftkostnader fér masshantering och saneringsatgarder under
aret som avser projektet Nytt avioppsreningsverk. Dessa kostnader och rantekostnader kommer att
tackas med fonderade medel.

Taxemodellen har setts over for att forbattra och 6ka precisionen i VA-taxearbetet.
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Resultatrdakning

Inti . . Prognos ol os
ntakter / Kostnader Bokslut | Utfall jan- | Utfall jan- | Budget helar prognos
(mnkr) 2024 okt 2024 | okt2025 2025 2025 helar mot
budget
Taxor och avgifter 1224 102,1 129,9 167,0 154,3 -12,7
Bidrag (intakter) 0,2 0,1 0,1 0,1 0,1 0,0
Ovriga intékter 13,0 10,6 9,1 8,4 4,6 -3,8
Summa intakter 135,6 112,8 139,1 175,5 158,9 -16,6
Personalkostnader -35,7 -29,6 -33,7 -49,0 -41,7 74
Bidrag (kostnader) 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Kop av verksamhet -1,9 -14 -1,7 0,0 -1,8 -1,8
Lokalhyror -2,8 -3,2 -1,5 -2,9 -3,0 -0,1
Ovriga driftskostnader -61,9 -44,9 -48,9 -63,5 -55,5 8,0
Kapitaltjanstkostnader -48,3 -37,6 -39,7 -66,7 -52,3 14,4
Summa kostnader -150,7 -116,8 -125,6 -182,1 -154,1 28,0
Summa totalt (mnkr) -15,1 -3,9 13,6 -6,6 4,8 11,4

Ekonomisk analys

Prognosen pa helar for verksamheten Vatten och aviopp visar ett dverskott pa 4,8 miljoner kronor,
vilket @r en avvikelse mot budget pa 11,4 miljoner kronor. Den storsta avvikelsen ar att fonderade
medel for projektet Nytt avioppsreningsverk kan anvandas till rantekostnader och eventuella
masshanteringskostnader for Nytt avioppsreningsverk.

For perioden januari till oktober ar utfallet for brukningsavgifter lagre an budgeterat. Det finns en
osakerhet i prognosen for brukningsavgifter. Omstallningen till manadsfakturering kommer
successivt att generera battre underlag, men fullvardiga slutsatser kan dras forst efter arets slut.
Langsiktigt utvecklingsarbete pagar for sakrare prognoser.

Utredningskostnader har inte fallit ut i den grad som planerats under aret. Planerade
utredningsprojekt har behovt skjutas framat pa grund av resursskal och @ndrade tidplaner.

Utfallet for underhallskostnader ar lagre an budgeterat, men utférandet av dessa underhall
berdknas ske senare under aret. Flera akuta atgarder pa en huvudvattenledning har utforts. Kravs
ytterligare flera akuta insatser behover budgetmedel omférdelas inom verksamheten ram.

Forandringar vid nya avtal och farre verksamheter som delar pa kostnaderna har gjort att
verksamheten fatt 6kade kostnader som inte var budgeterade for, exempelvis kostnader for
bevakningstjanster som tydligt okat.

Den ekonomiska planeringen behover utvecklas for att kunna omhanderta budgetavvikelser i
taxeprocessen i enlighet med Lag (2006:412) om allménna vattentjanster. Arbete pagar med att
andra processer kopplat till taxeprocessen, men dven utveckling av den ekonomiska planeringen i
planeringsprocessen med budget pagar for att stalla om till nya arshjul.

Brister i taxemodelleringen har uppmarksammats, pa sa vis att rantekostnader kopplade till
pagaende investeringar inte har beaktats. Utifran forsiktighetsprincipen omhandertogs
rantekostnaden i tidigare prognos. Det ar nu sakerstallt att rantekostnaden for pagaende arbete
med avloppsreningsverket kommer att omhandertas med tidigare fonderade medel kopplade till
nytt avloppsreningsverk. Utvecklingsarbete med taxemodelleringen har skett for att starka det
langsiktiga ekonomiska planeringsstodet och forbattra precisionen infér kommande ar.
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Atgarder for budget i balans

Nar VA-taxan antas bygger den pa politiskt fattade beslut och kdnda férutsattningar vid tidpunkten
for taxedversynen. Har i Enkoping innebdr det att det dr forutsattningarna cirka ett dr innan taxorna
borjar galla. Detta innebdr att om det sker kostnadsoékningar eller intéktsforandringar pa grund av
férbrukningsvolym efter beslutstillféllet s& finns det inte tickning i de beslutade taxorna. Overskott
och underskott av avgiftsuttaget regleras 6ver flera ars tid i enlighet med Lag (2006:412) om
allménna vattentjanster. Underskott som genereras maste aterstallas i kommande ars
taxeprocesser. Underskott kan aterstallas med langre tidshorisont an de tidigare tre aren
organisationen arbetat efter nar det finns en god langsiktig planering.

Utover justering av VA-taxan arbetar verksamheten med olika atgarder som ett led mot budget i
balans.

Manadsvis fakturering till kund har implementerats for att 6ka kundnyttan och minska risken for
kundférluster genom kontinuerlig betalning av kund. Battre uppfdljning med stod av
manadsbetalning och digitala vattenmatare kommer att fortga. Framdrift i inférandet av digitala
matare ar dven ett led for budget i balans da det mojliggor att upptacka lackor i tidigare skeden,
nagot som gynnar bade kund som VA-kollektiv.

Oversyn och prioritering av férdréjda intikter fran anslutningsiarenden kommer fortsatta att
genomféras under 2025.

Kommunstyrelsen beslutade i juni 2024 att avveckla de fyra slamdammsanlaggningarna som
kommunen dger pa arrenderad mark. Kostnader for avveckling av slamdammar kravs delvis under
aret samt kommande ar. En extern projektledare har anlitats och en tidplan har upprattats for
avveckling av tva av slamdammsanldaggningarna. En del av kostnaderna uppstar under 2025 men
storre delen hamnar pa 2026. Kostnaden for 2025 uppskattas till totalt 1,4 miljoner kronor men det
rader stor osakerhet avseende miljokostnader. Kommunstyrelsen star for 80% och tekniska
namnden for 20%.

Kostnadsfordelning mellan skattekollektivet, avfallskollektivet och VA-kollektivet behéver ske i
enlighet med delansvar for de fyra anldaggningarna. Driftkostnaderna for slamdammarna forvantas
dock minska till foljd av atgarden, varfor beslutet pa sikt bor innebdra en minskad kostnad for
kommunen. Ekonomiska konsekvenser kommer dock att uppsta for foretagare, for lantbrukarna, i
och med forlorade intakter.

Ar 2025 finns ett dverskott for personalkostnader pa grund av vakanser och sjukskrivningar. Det &r
dock inte hallbart med besparingar pa personalkostnader framgent, om VA-lagstiftningen ska
efterlevas och pagaende investeringar ska slutforas.

Majlighet till besparing framgent finns inom nyutveckling och digitalisering, men dd maste vissa
satsningar forst goras innan effektviseringseffekt uppnas.

Viktigt att sakerstalla framdrift i strategiskt underhallsarbete. Omstallning fran akuta insatser till
proaktiva och planerade ar avgérande for att kunna sanka driftskostnaderna, varfor detta maste
prioriteras narmaste aren. Viktigt ar att inse behovet av satsning, for att senare kunna effektivisera.

Arbete med Gversyn av avtalstrohet och avtalsuppféljning pagar som ett led i effektiviseringar.
Aven energikartlaggning, energibesparingsatgarder och dversyn av effekttoppar fortsatter.

Tillvaxt- och exploateringsprojekt kraver ofta mycket driftsmedel, forutom investeringsmedel, da
de som oftast ar mycket kostsamma i utredningsskedet. Dessutom féranleds det ofta bada ny- som
reinvesteringsmedel for att mojliggora utékning kapacitetsmassigt. Vad exakt som bor finansieras
rattvist av VA-kollektivet, kopplat till exploateringar och tillvaxt, behover utredas, exempelvis om
VA-kollektivet verkligen ska betala utredningsarbete och ranta pa pagaende exploateringsprojekt.

Med anledning av att det férsamrade ekonomiska laget for kommunen och dess invanare, behover
tidsplaner for investeringar ses 6ver och tankbart justeras. Om tidsforskjutning gores kan det dock
innebara 6kade risker (akuta insatser och stérre negativa konsekvenser), forskjuter arbetsinsatsen
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fran planerade till akuta insatser, 6kade driftskostnader, 6kade energikostnader och skjuter fram

effektiviseringseffekter med mera. Arbete med tidsplaner pagar.

Det pagar ett aktivt kalkyl- och uppféljningsarbete for att sakerstalla ekonomisk kontroll, stodja
beslutsfattande, uppna mal, forbattra effektiviteten och hantera risker. Det sker dven ett fokuserat

arbete med uppfoljning och styrning av budgetar.

Exploateringsprojekt och projekt som syftar till att kommunalt VA byggs uti omvandlingsomraden
har finansiering fran anslutningsavgifter. Oversyn och justering av anslutningsavgifter har skett i

samband med taxeprocessen.

4.3 Investeringsredovisning

Investeringsredovisning, arlig budget (mnkr)

Utfall P Avvikelse
Budget a rognos prognos
Investeringar 2025 (mnkr) jan-okt helar -
2025 helar mot
2025 2025
budget
Anlaggningar -546,2 -330,9 -431,6 114,6
Ny- och reinvesteringar -131,4 -36,5 -77.4 54,0
Omvandlingsomraden -37,5 -6,9 -15,2 223
Exploatering -40,0 -5,5 -11,4 28,6
Totalt (mnkr) -755,1 -379,7 -535,6 219,5

Kommentarer till taxefinansierad investeringsredovisning, arlig budget

Budgeten for aret ar uppdelad pa 15 samlingsposter och 5 enskilda projekt.

Budget for investeringar for VA uppgar till 755,1 miljoner kronor . Prognosen uppgar till 535,6
miljoner kronor, vilket ger en avvikelse pa 219,6 miljoner kronor under budget.

Den ekonomiska avvikelsen beror framst pa:

Justeringar i tidplaner for enskilda projekt.
Forsenade upphandlingar.

Senarelagt detaljplanearbete.

Avsaknad av vattentjanstplan.

Omprioritering av projekt i syfte att samordna med andra infrastrukturprojekt och
stadsdelsutveckling.

Nedan redovisas avvikelser inom samlingsposterna.
Nyinvestering ledningsnat SAMLINGSPOST

Budget for 2025 for samlingsposten ar 16,5 miljoner kronor. Prognosen for aret ar 12,2 miljoner
kronor.

Nyinvestering vattenverk SAMLINGSPOST

Budget for samlingsposten ar 41,3 miljoner kronor och prognos uppgar till 9 miljon kronor. Det ger
en avvikelse pa 32,3 miljoner kronor under budget. Avvikelsen beror pa att projekt inte kommer att
genomfdras under aret.
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Nyinvestering avloppsverk SAMLINGSPOST

Budget for samlingsposten ar 5 miljoner kronor och prognos uppgar till 1,1 miljon kronor.
Avvikelse pa 4,0 miljoner kronor, beror att projekt inte kunnat starta under aret, framst pa grund av
personalbrist.

Reinvestering Ledningsnat SAMLINGSPOST

Budget for samlingsposten ar 45,5 miljoner kronor och prognos uppgar till 38,6 miljoner kronor.
Det ger en avvikelse pa 6,9 miljoner kronor under budget. Ekonomisk avvikelse beror pa férandring
i tidplan for vissa projekt bland annat projektet vid Kaptens- och Magasinsgatan, som ar ett teknisk
komplext projekt. Forseningar beror dven pa att man invantat beslut fran Lansstyrelsen for
forsiktighetsatgarder gallande fridlysta groddjur

Reinvestering vattenverk SAMLINGSPOST

Budget for samlingsposten ar 7 miljoner kronor och prognos uppgar till ar 3,7 miljoner kronor,
vilket dr en avvikelse pa 3,3 miljoner kronor under budget.

Reinvestering avloppsverk SAMLINGSPOST
Budget for samlingsposten ar 9,2 miljoner kronor och prognos uppgar till 7,9 miljoner kronor.
Avloppsverk Enkoping stodatgarder SAMLINGSPOST

Budget for samlingsposten dr 0,6 miljoner kronor och prognos uppgar till 0,6 miljoner kronor.
Endast nédvandiga atgarder har planerats, for att det nuvarande avloppsreningsverket ska fungera
tills det nya avloppsreningsverket ar i drift.

Reinvesteringar Dagvattenanlaggningar SAMLINGSPOST

Total budget for samlingsposten dr 0,4 miljoner kronor och prognos uppgar till 0 miljoner kronor.
Fordon SAMLINGSPOST

Budget for samlingsposten ar 0,6 miljoner kronor och prognos uppgar till 0,6 miljoner kronor.
Ovriga nyinvesteringar SAMLINGSPOST

Budget for samlingsposten ar 5,4 miljoner kronor och prognos uppgar till 3,7miljoner kronor, vilket
ar en avvikelse pa 1,7 miljoner kronor under budget. Anledningen &r att vissa projektet har fatt
forskjutningar i tid.

Nya omvandlingsomrdden SAMLINGSPOST
Samlingsposten bestar av projekten Ekudden, Kolarvik och Sjéangarna samt Marson.

Budget for aret for samlingsposten ar 37,5 miljoner kronor och prognos uppgar ar 15,2 miljoner
kronor, vilket ger en avvikelse pa 22,3 miljoner kronor under budget. Orsaken &r att utbyggnaden
av VA i omvandlingsomradena Kolarvik och Sjéangarna har justerad tidplan samt att projektet
Marson avvaktar beslutad vattentjanstplan.

Projektet Ekudden ar i planeringsfas. Planeringsarbetet har aterupptagits efter att detaljplanen
vunnit laga kraft. Utbyggnad av kommunalt dricksvatten och spillvatten planeras att utféras under
aren 2027-2029. Utbyggnaden ar beroende av beslut fran Lantmateriet om ledningsratt.

Tidplaner for ovan projekt har andrats, med anledning av beslut om detaljplaner, férsenade
upphandlingar, vdantan pa tillstdnd och beslut pa inskickade anmalningar till myndigheter.
Tidigare satta markeringsbelopp for Marson och Ekudden &r inaktuella med anledning av
kostnadsdrivande omvarldspaverkan samt att kraftig inflation har pdverkat stort, varfér dessa
projekt behdver nya politiska beslutade budgetar for planerings- och genomférandefas.
Reviderade kalkyler kommer att tas fram efter att planeringsfasen ar fardigstalld.

Exploatering nya nat SAMLINGSPOST

Budget for samlingsposten ar 40 miljoner kronor och prognos uppgar till 11,4 miljoner kronor,
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vilket @r en avvikelse pa 28,6 miljoner kronor under budget. Avvikelsen beror bland annat pa att
tidplaner har forandrats i flerariga projekt. Detta ar investeringar som paverkas av
utbyggnadstakten fér kommunens exploateringsprojekt, vilka har haft forandrade tidplaner sedan
budget beslutades. Investeringar inom denna samlingspost ska finansieras av anslutningsavgifter.

Investeringsredovisning, enskilda projekt (mnkr)

| tabellerna nedan redovisas bade projekt med och utan genomférande beslut fran
kommunstyrelsen samt de projekt som tagits i bruk under aret.

Totalt per projekt (mnkr)
buggZil Utfall Total AF\)/IY(;ZG:]'(S;:
Enskilda projekt under planering och projektering 7~ | to.m.okt
planering prognos mot
2025
sfas budget
Hallbar dricksvattenforsorjning (HDVF) -50,0 -7,2 -50,0 0,0
Totalt (mnkr) -50,0 -7,2 -50,0 0,0
Totalt per projekt (mnkr)
Utfall Avvikelse
Pagaende enskilda projekt med genomférandebeslut Totalt tom. okt Total prognos
fran kommunstyrelsen budget | " prognos mot
2025
budget
Nytt avloppsreningsverk (ARV) -1375 -787,3 -1375 0
Kolarvik Sjoangarna -110 -75.1 -110 0
Totalt (mnkr) -1485 -862,4 -1485 0
Totalt per projekt (mnkr)
Totalt Utfall | - Avvikelse Total Av:gkzl:)i
Avslutade enskilda projekt under aret t.o.m. okt | utfall mot prog
budget prognos mot
2025 budget
budget
Totalt (mnkr)

Kommentarer till taxefinansierad investeringsredovisning, enskilda projekt

Projekt Nytt avioppsreningsverk (ARV)

Budget for aret for samlingsposten ar 490,0 miljoner kronor och prognos uppgar ar 425,0 miljoner
kronor, vilket ger en avvikelse pa 65,0 miljoner kronor under budget.

Entreprenad pagar enligt plan for projektet Nytt avioppsreningsverk. Tidplan for
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avloppspumpstationerna ar inom tidplan, men nagot forskjuten och komprimerad med anledning
av tidigare overklagat bygglov.

Risk finns att hantering av massor och eventuella saneringsatgarder kommer att kravas for
byggnation av avloppspumpstationerna 2025 och 2026. Det finns en risk for stora avvikande
driftkostnader for masshantering och saneringsatgarder under dret som avser projektet Nytt
avioppsreningsverk. Dessa kostnader och rantekostnader kommer att tackas med fonderade
medel.

Projekt Hallbar dricksvattenférsérjning (HDVF)

Budget for aret for samlingsposten ar 56,2 miljoner kronor och prognos uppgar ar 6,6 miljoner
kronor, vilket ger en avvikelse pa 49,6 miljoner kronor under budget.

Forutsattningen for projektet i form av lagstiftning, ekonomi, teknik, tidplan och kvalitet har
forandrats jamfort forutsattningar vid beslut 2018. Projektet Hallbar dricksvattenforsérining har
darfor fatt ny politiskt beslutad inriktning, nytt startbeslut for planerings- och projekteringsfasen
samt ny, lagre och prelimindr investeringsbudget. Den nya inriktningen innebar att den
kommunala dricksvattenforsorjning enbart kommer att baseras pa befintliga grundvattenresurser,
utan overfort dricksvatten fran Malarenergi AB.

Projektet prognosticeras att halla antagen tidplan.
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