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Enkopings kommuns styrmodell

(e
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All styrning i Enkdpings kommun tar sin utgangspunkt i kommunens vision. Visionen ar gemensam
for hela kommunkoncernen och ska fungera som en ledstjarna for kommunens utveckling i helhet.
Det ar kommunfullmaktige som beslutar om kommunens vision. Medborgarfokus och ett hallbart
forhallningssatt ska genomsyra allt vi gor.

Vart fjarde ar beslutar kommunfullmaktige om en langsiktig plan fér kommunkoncernen. Den
langsiktiga planen utgor den politiska viljan och anger fardriktningen for kommunkoncernen de
kommande fyra dren. Kommunfullmaktige beslutar dven om andra styrdokument som avser hela
kommunen/koncernen.

Varje namnd, bolag och férbund ansvarar for att bedriva en effektiv verksamhet med god kvalitet
med utgangspunkt i grunduppdraget, de ekonomiska forutsattningarna samt
kommunfullmaktiges politiska malbild och mal, uppdrag/satsningar och 6vriga beslut.
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Forutom de politiska nivderna i var styrning har aven férvaltningar, avdelningar och enheter ett
ansvar for sitt eget grunduppdrag. Med god kvalitet som utgangspunkt och inom sina ekonomiska
forutsattningar har de mandat att utveckla den egna verksamheten genom att definiera
utvecklingsmal fér verksamheten och genomfora aktiviteter for att na malen.

Systematisk planering, uppfdljning och analys dr en central och viktig del i styrmodellen. Varje
namnd och bolag ansvarar for att regelbundet och systematiskt folja upp den egna verksamheten
utifrdn mal och resultat, kvalitet, ekonomi och personal. Kommunkoncernens gemensamma
uppfoljning sker vid fyra tillfallen per ar. Det galler perioderna januari-mars, januari-augusti,
januari-oktober och fér helaret.

Arshjul

Kommunens arshjul beslutades av kommunstyrelsen i drendet "Tidplan for planering och
uppféljning 2025" den 27 augusti 2024 (KS 2024/122 §179).

Omvaérldsdag/kick-off 2026 ars process (november 2024)
Planeringsunderlag 2026 ars process skickas ut (december 2024)
Verksamhetsanalys 2026 for respektive namnd tas fram (januari-april)
Dialoger och budgetberedning (april-maj)

Kommunstyrelsens beslut om planeringsférutsattningar 2026 (juni)
Kvalitetssakring (juni—augusti)

Dialoger och budgetberedning (september-oktober)
Kommunstyrelsen behandlar budgeten (oktober)
Kommunfullmaktiges budgetbeslut (november)

0. Namnders beslut om namndplan med budget 2026 samt internkontrollplan 2026
(december)
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Koncerngemensam vision, malbild och mal

Enkopings kommun beslutade 2013 om en vision som stracker sig fram till 2030. Dess tre skikt
bestar av en inramande mening, ett Overgripande avstamp och tre inriktningar.

Kommunfullméaktiges évergripande malbild och mal for perioden 2024-2027 &r att tillsammans
skapa en tryggare kommun som vi dr stolta 6ver att bo och verka i. For att alla ska bidra till 6kad
trygghet i Enkdping fokuserar vi pa tre overgripande koncernmal, vara tre S.

Enkopings vision: Hela hallbara Enkoping - for alla
"Enkoping dr inspirerande med en livsmiljo dar alla kan utveckla sitt allra basta jag”.
Visionens tre inriktningar ar:

e Sjalvklar livskvalitet
e Attraktivastiregionen
e En hallbar omvarldsaktor

Kommunfullmdktiges malbild och 6vergripande mal

Tillsammans skapar vi trygghet
Trygga manniskor visar tillit, stottar varandra och bidrar till en hallbar framtid tillsammans.

Trygg dr den som kan lita pd att fa stdd och hjdlp i livets olika skeden, slipper vara radd for olyckor
och brott och lever i ett val fungerande samhalle.

Trygghet skapas nar vi lever ett sjdlvstandigt liv och ar vart allra basta jag, samtidigt som vi kdanner
samhorighet och stolthet i en jamlik och inkluderande omgivning.

Samhorighet

(] ) '
w*‘r.j

Samhdrighet bidrar till social sammanhalining och tillit. Tryggheten 6kar nar vi samverkar och ar
delaktiga i skapandet av var gemensamma livsmiljo. Kanslan av att inga i ett sammanhang ger ett
storre ansvarstagande.

Samverkan och delaktighet behévs 6verallt - mellan individer, inom civilsamhallet och i
forhallandet till kommunorganisationen. Kommunen har ett sarskilt ansvar att skapa
forutsattningar for samverkan, saval inom som utanfér organisationen. Vi uppnar battre och mer
kostnadseffektiva resultat nar vi Idsningsorienterat och innovativt tar tillvara varandras
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kompetenser.

Oppenhet, transparens och god kommunikation gér det demokratiska inflytandet éver beslut som
paverkar oss sjdlva och var omgivning majligt. Samverkan med och mellan medborgare ar en
forutsattning for arbetet med Agenda 2030 och starker fortroendet for hela vart demokratiska
samhalle.

Sjalvstandighet

J

Ett sjdlvstandigt och aktivt liv 6kar livskvaliteten. Den som fatt en god utbildning och lever ett
berikande liv kan lattare paverka sin livssituation och finna trygghet i livet. Kommunen ska ge
medborgarna férutsattningar att gora egna livsval och uppmuntra till eget ansvarstagande.

Barn och ungas utveckling och vdlmaende prioriteras, da grunden for ett sjalvstandigt och aktivt liv
laggs i unga ar. Utéver kommunens egna ansvarsomraden kan det ske genom att stotta, samverka
och ge forutsattningar for civilsamhallets viktiga arbete for barn och unga.

Utvecklad valfardsteknik inkluderar fler att leva ett sjalvstandigt liv och gor mer social samvaro
mojligt. Kommunen ska verka férebyggande och uppmuntra till ett aktivt liv for alla, for att minska
behovet av stéd och omsorg.

Stolthet

e

Stolta medarbetare och medborgare dr goda ambassadorer som starker kanslan av gladje,
sjalvfortroende och samhdorighet. Det ar lattare att kanna tillforsikt och trygghet om man ar
delaktig i nagot man ar stolt ver.

Stolthet byggs fran grunden i allt vi gor, baserat pa relevant och trovardig kommunikation dar det
ar nara mellan medborgare och beslutsfattare.

Gemenskap, delaktighet och identitet ar viktiga byggstenar nar vi framhaller allt som ar unikt och
bra i foretagarvanliga Enkdping. Varje gang vi som kommun motsvarar och évertraffar
medborgarnas forvdantningar 6kar stoltheten dver att bo, verka och vara en del av Enkdpings
kommun. Gemensamma upplevelser och arrangemang starker var sammanhallning.
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Inneborden av kommunfullmaktiges malbild och
overgripande mal for namnden

Tillsammans skapar vi trygghet

Trygghet och sdkerhet ar centrala varden for var livskvalitet. Vara leveranser ska fungera dven vid
samhallsstorningar vilket gor oss till en bra plats att bo och leva pa. En god beredskap minskar var
sarbarhet och skapar forutsattningar for en fungerande vardag. Vi arbetar for farre odnskade
handelser och for att minska dess konsekvenser.

Tekniska ndmnden ansvarar for vara gator, vdgar, torg, parker och andra platser som i detaljplan
utgor allman plats. Det ar omraden som ar offentligt tillgangliga och avsedda for ett gemensamt
behov. Vara medborgare, besdkare och naringsliv ska pa ett tryggt satt kunna vistas och fardas i
vara offentliga platser, ndr som helst pa dygnet och under hela dret. Genom vara gemensamma
hallbarhetsmal arbetar vi mot en hallbar kommun for vara kommande generationer.

Tillsammans med bade interna och externa aktorer samverkar vi for att forbattra tryggheten i hela
kommunen.

Samhorighet

Att alla som bor och verkar i kommunen pa olika satt ges mojlighet till delaktighet i
utvecklingsfragor, dialoger och projekt. Vi ska upplevas som 6ppna for nya idéer och samarbeten
for ett hallbart samhallsbygge till kommande generationer.

Vara miljoer och lokaler ska framja méten mellan manniskor i alla dldrar och upplevas som trygga
att besoka alla dagar och tider pa aret. | vart projektarbete och investeringsprocess samarbetar vi
nara andra namnder och foérvaltningar for att hitta bra I6sningar och kostnadseffektivitet.

Sjalvstandighet

Vi tar hand om dem vi ar till fér och behandlar varandra med respekt. Var personal och vara elever
ska vara nojda med skolans fysiska arbetsmiljo, maltider och utemiljcer.

Vara lokaler och utemiljéer ska vara trygga och bidra till en god uppvaxt. Barn och unga ska
sjalvstandigt kunna transportera sig hallbart till exempelvis skolan eller idrottsaktiviteter pa egen
hand oavsett vart i kommunen de bor. Dar vi har mojlighet erbjuder vi praktikplatser for att ge
ungdomar en god start till ett sjalvstandigt liv.

Vara offentliga miljoer ska vara tillgangliga for alla och det ska vara enkelt att ta del av var service.

Stolthet

Namndens leveranser ska bidra till att boende och besdkare kanner stolthet dver kommunen. Vara
utemiljoer, lokaler och tekniska I6sningar ska starka platsvarumarket och bidra till att fler vill bo,
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arbeta i och uppleva Enkdping.

Vi framjar lokala arrangemang och aktiviteter som bidrar till en positiv upplevelse av oss. Vi arbetar
med kampanjer och kommunikationsinsatser som forstarker upplevelsen av Enképing som

kommun.

Genom vart hallbarhetsarbete bidrar vi till en levnadsmiljo att kdnna stolthet 6ver, bade for

manniska, djur och natur.

Kommunfullmaktiges sdrskilda fokus i arsplan 2026

| kommunfullmaktiges arsplan och budget 2026 och plan 2027-2028 finns det angivet sarskilda
fokus for aret kopplat till kommunens malbild och évergripande mal for att na de langsiktiga malen
till 2027 ars utgdng. | detta kapitel beskriver namnden vad dessa fokus innebar for namnden.

Tillsammans skapar vi trygghet

Fokus i KF:s arsplan 2026

For namnden innebar det

Fokus pa krisberedskap

Vi fortsatter att arbeta med sarskilt fokus pad
krisberedskap och det brottsforebyggande arbetet
som vi pabdrjat under 2025. Kommunens namnder
har tillsammans ett ansvar for att arbeta med
trygghet utifran bland annat krisberedskapsplanen.

Kommunfullméktige har fattat beslut om en
krisberedskapsplan for perioden 2022-2026. Under
2025 pabdrfades arbetet med att integrera
krisberedskapsperspektivet i ordinarie
verksamhetsplanering och vi ser vikten av att
slutféra det arbetet under 2026.

Tekniska namnden ska under 2026 fortsatta starka
kommunens robusthet genom att fortsatta sitt
pagaende beredskapsarbete i samtliga delar av
verksamheten. Det innebar att sdkerstalla
driftsdkerhet i vatten- och avloppssystem,
fastigheter och teknisk infrastruktur. Vi fortsatter att
utveckla rutiner och arbetssatt for redundans,
riskhantering och driftstorningar.

Atgardsplan for det brottsforebyggande arbetet

En ny dtgdrdsplan och en strategisk ldgesbild for
det brottsférebyggande arbetet ska tas fram under
2026.5yftet med att ta fram en strategisk ldgesbild
samt dtgérdsplan ar att fortydliga vad som
forvéntas av ndmnder i den gemensamma
satsningen for att 6ka tryggheten och minska
brottsligheten i Enképings kommun. Alla ndmnder
ska vara med och bidra till att skapa forutsittningar
for ett strukturerat och langsiktigt arbete som
anpassas till samhdéllsutvecklingen.

Fokusomrdden for dtgdrdsplanen ar:
-Situationell prevention

-Social prevention
-Valfardsbrott

Namnden ska bidra till det brottsforebyggande
arbetet genom trygghetsskapande atgarder i den
fysiska miljon, till exempel belysning, skotsel av
allman plats, sakerhetsanpassning av fastigheter
och systematiskt arbete med sdkra offentliga
miljoer.
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Fokus i KF:s arsplan 2026

For namnden innebar det

-Vdld i néra relationer

-Vdra faltande socialsekreterare arbetar vidare med
sitt uppdrag och det kvalitativa uppsékande
arbetet for att skapa trygghet och stod till vdara
ungdomar.

Samverkansavtal och medborgaridften har slutits
och kommunen deltar i effektiv samverkan for
trygghet, tillsammans med polis, réddningstidnst
och Enkdpings hyresbostdder for att motverka
otrygghet i offentliga miljéer.

Samarbetet med andra Méalarkommuner mot
organiserad brottslighet fortsatter.

Sjalvstandighet

Fokus i KF:s arsplan 2026

For namnden innebar det

Naringslivsprogrammet

Ndéringslivsavdelningen har under 2024 jobbat fram
ett ndringslivsprogram. Under 2025 har arbetet
med genomférande pabdrjats. Under 2026
fortsdtter arbetet med genomférandet. Viktigt ar att
hela kommunen, alla ndmnder och bolag, ser sitt
ansvar for att férverkliga programmet.

Tekniska namnden ska under 2026 aktivt bidra till
genomfdrandet av kommunens néringslivsprogram
genom att sakerstalla att den tekniska
infrastrukturen och den offentliga miljon stodjer ett
livskraftigt och vaxande naringsliv. Det innebér att
arbeta for tillgangliga och valfungerande
kommunala anldggningar samt trygga, attraktiva
och hallbara offentliga miljoer. Nédmnden ska i sin
planering ta ansvar for de delar av programmet
som berdr teknisk service och darigenom bidra till
ett forbattrat foretagsklimat i hela kommunen.

Landsbygdsprogrammet

Ndéringslivsavdelningen har under 2024 jobbat fram
ett landsbygdsprogram. Under 2025 har arbetet
med genomfdrande pabdrjats. Under 2026
fortsdtter arbetet med genomférandet. Viktigt ar att
hela kommunen, alla ndmnder och bolag, ser sitt
ansvar for att férverkliga programmet.

Tekniska namnden ska under 2026 bidra till
genomfdrandet av landsbygdsprogrammet genom
att utveckla och sdkerstélla en fungerande teknisk
infrastruktur som stdrker landsbygdens attraktivitet
och livskraft. Det innebéar att arbeta for god
tillganglighet for kommunala vdgar, gang- och
cykelstrak, vatten- och avloppsldsningar samt
trygga och valskotta offentliga miljoer i hela
kommunen.

Riktlinje for etablering - tillvdxtstrategi

Ndéringslivsavdelningen har fatt i uppdrag att ta
fram en riktlinje for etablering, den ska bli klar och
bdrja arbetas med under 2026. Tillsammans med
naringslivsprogrammet och
landsbygdsprogrammet ar den en av vdra
viktigaste styrdokument for att vi som kommun ska
kunna mota vara foretagare pa ett proffsigt satt.
Vdra foretagare och vart breda naringsliv, med
manga smd och medelstora foretag, ar livsnerven i
vdar ekonomi och darfor ser vi det som sjélvklart att
hela kommunen, alla ndmnder och bolag, tar sitt

Nar tillvaxtstrategin finns framtagen kommer
namnden att bidra till genomférandet av den nya
riktlinjen for etablering genom att sdkerstélla att
den tekniska infrastrukturen, allmén platsmark och
vara kommunala anldggningar stodjer foretagens
behov vid ny- och vidareetableringar.
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Fokus i KF:s arsplan 2026

For namnden innebar det

ansvar for att forverkliga dven riktlinfen for
etablering.

Arbetsmarknadsatgéarder

En viktig faktor for att leva ett sjalvstandigt liv ar att
vara sjalvforsérjande. Att stétta dem som star
utanfor arbetsmarknaden ar en angelagenhet for
hela kommunen. Aven under 2026 férvéntas alla
ndmnder och bolagen bista socialndmnden och
utbildningsndmnden med platser for utbildning,
praktik och arbetstraning.

Tekniska namnden ska bidra till kommunens arbete
med sjalvforsdrjning genom att erbjuda platser for
praktik, arbetstraning och utbildningsinsatser inom
vara verksamhetsomraden. Néamnden fortsatter sitt
samarbete med utbildning- och
arbetsmarknadsnamnden for att identifiera fler
lampliga arbetsuppgifter som ger deltagarna en
trygg och meningsfull introduktion till arbetslivet.
Genom att ta ett aktivt ansvar i detta arbete bidrar
namnden till 6kad samhorighet och ett mer
inkluderande samhalle.

Verksamhetsutveckling, innovation och
fornyelse

Enkdping utvecklas hela tiden och vi som
organisation maste ocksa utvecklas och férnya oss
hela tiden. Vi mdste gdra vart bédsta for att alltid
vara effektiva, jobba pad innovativa sitt med
modern teknik och vara tillgangliga for alla. Vi har
alltid utvecklat var verksamhet men en mer
komplex och allt mer féranderlig omvérld gor att vi
behdver ldra oss nya sétt att verksamhetsutveckla
for att vi ska nd vara mal och bli en héllbar
kommun. For vissa utmaningar fungerar vara
beprévade sétt att verksamhetsutveckla, men for
allt fler utmaningar krdvs att vi utvecklar vara
innovativa formagor. Vi ser att digitaliseringen ar en
viktig del i verksamhetsutvecklingen och déarfor
avsdtter vi pengar for det dven for 2026.

Teknik- och serviceférvaltningen ska aktivt driva
verksamhetsutveckling genom att arbeta mer
innovativt, ta tillvara pa digitaliseringens
mojligheter och utveckla effektiva arbetssatt i sina
olika verksamheter. Vi ska bidra till att modern
teknik anvands for att hoja kvalitet, starka robusthet
och forbattra tillganglighet for invanare, brukare
och néringsliv. Genom att utveckla nya metoder,
prova nya l6sningar och kontinuerligt forbattra
processer ska namnden stédja kommunens mal om
att vara en hallbar, effektiv och framtidsorienterad
organisation.

Stolthet

Fokus i KF:s arsplan 2026

For namnden innebar det

Parkerna

Parkerna dr Enkdpings stolthet och stora
dragplaster allt sedan Piet Oudolf anlade
drémparken. Under 2026 vill vi renovera
Klosterparkens kant mot an. Vi vill ocksa ge
forvaltningen i uppdrag att fundera éver hur vi
verkligen kan fornya vara parker och ta ndsta steg i
utvecklingen. Vi ska utreda om vissa parker kan
kompletteras med bord anpassade for picknick eller
rent av arbete utomhus, om parker kan utvecklas till
parker fér barn och kombineras med lekparker och
om vi kan smycka parkerna med hjélp av vdra lokala
konstndrer.

Namnder kommer under 2026 se dver hur vi kan
utveckla och férnya Enkdpings parker som
attraktiva och valkomnande miljoer samt att utreda
nya satt att starka parkernas funktion och
anvandbarhet. Namnden ska préva mojligheter till
fler vistelseytor sasom picknick- och arbetsplatser
utomhus, utveckla parkmiljéer med sarskilt fokus
pa barn och lek samt underséka hur lokala
konstndrer kan bidra med gestaltning. Néamnden
kommer prioritera renoveringen av Klosterparkens
kant mot an for att bibehalla funktion och stabilitet.

Tekniska namnden, namndplan med budget 2026 och plan 2027-2028
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N@amndens grunduppdrag och utvecklingsmal

Namndens grunduppdrag

VA: Leverans av hdlsomassigt siakert vatten

Ansvarar for att planera, forvalta och sakerstalla en trygg, hallbar och kvalitativ leverans av
dricksvatten samt en sdker och miljomassigt ansvarsfull hantering av avloppsvatten. Detta omfattar
att planera, bygga, driva och underhaélla VA-anlaggningar och ledningsnat i enlighet med
lagstiftning, miljokrav och kommunens utvecklingsmal. | uppdraget ingar att skapa en robust VA-
forsorjning for bdde dagens och framtidens behov.

Arbetet sker i ndra samverkan med berdrda forvaltningar, regionala vattenaktorer, entreprendrer
och tillsynsmyndigheter, och utgor en central del av kommunens ansvar for ett resilient, hallbart
och vaxande samhadlle.

Beskrivning av nuldget

Utveckling och malsattning inom omradet inriktas mot att:

- sakerstalla en langsiktig forsorjning av VA-anlaggningar och ledningsnat,

- starka kvalitet, driftsdkerhet och leveransférmaga i alla delar av VA-systemet,

- 6ka effektivitet genom systematisk planering, digitalisering och uppféljning,

- bidra till ekologisk och social hallbarhet genom resurseffektiv vattenanvandning, minskad
miljopaverkan och klimatanpassade l16sningar.

ALLMAN PLATS: Forvaltar och utvecklar allmin plats

Ansvarar for att forvalta, utveckla och langsiktigt sakra kvaliteten i kommunens allmanna platser.
Uppdraget omfattar gator, vdgar, torg, parker och andra ytor som enligt detaljplan ar allméan plats,
och riktar sig till sdval Enkdpings nuvarande som framtida invanare och bestkare. Forvaltning och
utveckling av allméan plats sker med fokus pa funktion, tillganglighet, trygghet, hallbarhet och
gestaltad livsmiljo, och utgdr fran kommunens 6vergripande mal, styrdokument och ambitioner
utifran Agenda 2030.

Arbetet struktureras utifran foljande omraden:
Gron- och blastruktur

Sdkerstalla och utveckla parker, grona och bld strak/omrdden och vistelsemiljéer som bidrar till
biologisk mangfald, klimatanpassning, rekreation och folkhalsa.

Anvéndning och fléden
Utforma allmanna platser och trafiklosningar sa att den stédjer olika satt att rora sig och vistas -
gang, cykel, lek, méten och evenemang med tydlig hansyn till tillgdnglighet och trafiksakerhet.
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Ytor och beldggning
Ansvara for hallbara, robusta och andamalsenliga materialval som mdjliggor god funktion, lang
livslangd och effektiv forvaltning over tid.

Gestaltnin
Utveckla tilltalande och inspirerande miljéer som starker platsvarumarket, trygghet och

attraktivitet i samverkan med andra férvaltningar och aktorer dar det &r relevant.

Genom ett sammanhallet och utvecklingsinriktat arbetssatt skapar Allman plats forutsattningar for
hallbara, inkluderande och valfungerande livsmiljéer som bidrar till Enk&pings attraktivitet och
langsiktiga samhallsutveckling.

ALLMAN PLATS: Leverans av samhillsbetalda resor

Ansvarar for att planera, samordna och sakerstalla leverans av samhallsbetalda resor for
kommunens invanare, i enlighet med gallande lagstiftning, politiska beslut och avtalade
kvalitetskrav.

Uppdraget syftar till att skapa tillgangliga, trygga och kostnadseffektiva resor som majliggor
delaktighet i samhallslivet for personer som ar i behov av sarskilt stod, samtidigt som kommunens
resurser anvands pa ett ansvarsfullt satt.

Arbetet sker i ndra samverkan med berdrda forvaltningar, regionala aktorer och leverantorer, och
utgor en central del av kommunens ansvar for ett tillgangligt, jamlikt och inkluderande samhalle.

Beskrivning av nuldget

Utveckling och malsattning inom omradet inriktas mot att:

- sakerstalla likvardig och rattssaker hantering,

- starka kvalitet, palitlighet och brukarnéjdhet,

- Oka effektivitet och kostnadskontroll genom samordning och uppféljning,

- bidra till social och miljomassig hallbarhet genom hallbara transportldsningar.

FASTIGHET: Funktionsdugliga lokaler for kommunens verksamheter

Ansvarar for att planera, forvalta och sakerstélla att kommunens lokaler ar funktionsdugliga och
andamalsenliga for de verksamheter som bedrivs i dem, i enlighet med lagstiftning, politiska beslut
och faststdllda kvalitetskrav.

Uppdraget syftar till att skapa trygga, tillgangliga och valanpassade lokaler som stodjer
verksamheternas behov, samtidigt som kommunens resurser anvands hallbart och
kostnadseffektivt.

Arbetet genomfdrs i ndra samverkan med kommunens forvaltningar, externa experter och
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driftleverantorer och utgoér en central del av kommunens ansvar for en robust, sdaker och effektiv
offentlig service.

Beskrivning av nuldget

Utveckling och malsattning inom omradet inriktas mot att:

- sakerstélla langsiktig och behovsstyrd lokalforsorjning utifran beslutad plan,

- hoja kvalitet, tillganglighet och driftsékerhet i kommunens lokalbestand,

- effektivisera forvaltning och investeringar genom styrning, uppfoljning och utveckling av
arbetssatt,

- bidra till ekologisk, social och ekonomisk héllbarhet genom energieffektivisering, minskad
klimatpdverkan och trygga, valskotta miljoer.

FASTIGHET: Rena lokaler for kommunens verksamheter

Viansvarar for att sakerstalla rena, hygieniska och valfungerande lokaler for kommunens
verksamheter. Uppdraget ar en grundforutsattning for en trygg och halsosam arbets- och
vistelsemiljo och bidrar darigenom direkt till livskvalitet for bade brukare och personal.

Arbetet sker i ndra samverkan med berorda verksamheter och med fokus pa kvalitet over tid, god
arbetsmiljo och hallbar férvaltning av kommunens lokaler.

Beskrivning av nuldget

Utveckling och malsattning inom omradet inriktas mot att:

- uppratthalla en andamalsenlig och likvardig standard utifran verksamheternas olika behov,
- sakerstalla kvalitet, arbetsmiljo och regelefterlevnad,

- anvanda resurser pa ett kostnadseffektivt och hallbart satt,

- bibehalla och utveckla dialog och kundnojdhet

FASTIGHET: Produktion av nya objekt enligt beslut

Vi ansvarar for att planera, genomfoéra och folja upp produktion av nya lokaler och anldaggningar i
enlighet med politiska beslut, faststallda ramar och kommunens langsiktiga mal.

Uppdraget omfattar hela genomforandefasen - fran tidig planering och projektering till
fardigstallande och 6verlamning till drift — med fokus pa funktion, kvalitet, ekonomi och tid.
Genom ett strukturerat och professionellt projektgenomférande bidrar Fastighetsavdelningen till
andamalsenliga, hallbara och kostnadseffektiva lokaler som moter kommunens behov dver tid.

Beskrivning av nuldget

Utveckling och malsattning inom omradet inriktas mot att:

- sakerstalla att beslutade projekt levereras enligt uppdrag, tidplan och ekonomisk ram,
- starka styrning, uppféljning och riskhantering genom hela projektets livscykel,
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- integrera krav pa hallbarhet, tillganglighet och god arbetsmiljo,
- skapa tydliga granssnitt mot verksamheter, drift och férvaltning for Iangsiktigt effektiv
forvaltning.

MALTID: Leverans av maltider till forskola, skola och dldreomsorg

Vi ansvarar for att planera, tillaga och leverera maltider till kommunens forskolor, skolor och
aldreomsorg, med fokus pa ratt kvalitet, naringsinnehall och leverans i ratt tid. Uppdraget ar en
central del av kommunens valfard och bidrar till barns och dldres hélsa, larande och valbefinnande,
samt till en trygg och vilfungerande vardag i verksamheterna.

Arbetet drivs i ndra samverkan med berérda verksamheter och med utgangspunkt i kvalitet,
hallbarhet och god resursanvandning over tid.

Beskrivning av nuldget

Utveckling och malsattning inom omradet inriktas mot att:

- sakerstalla naringsriktiga, sakra och smakrika maltider anpassade efter alder och behov,
- uppratthalla hog leveranssakerhet och kostnadseffektivitet,

- starka hallbarhet genom klimatsmarta livsmedelsval och minskat matsvinn,

- framja god arbetsmiljé och kompetensforsérjning inom maltidsverksamheten.

Attraktiv arbetsgivare, aktiviteter utifran medarbetarunders6kningen

Forvaltningen foljer upp och satter aktiviteter kopplade till det arliga utfallet for Hallbart
MedarbetarEngagemang (HME), OSA-enkaten och medarbetarundersékningen.

Utifran det samlade utfallet analyseras styrkor och utvecklingsomraden, varefter prioriterade
aktiviteter faststalls och genomférs pa forvaltnings-, verksamhets- och enhetsniva. Arbetet syftar
till att starka engagemang, arbetsmiljo, ledarskap och organisatoriska forutsattningar.

Arbetet genomfors som en integrerad del av forvaltningens lednings- och styrprocesser och utgor
en forutsattning for bade verksamhetskvalitét och god resursanvandning éver tid.

Beskrivning av nuldget

Utveckling och malsattning inom omradet inriktas mot att:

- sakerstalla ett strukturerat och likvardigt arbetssatt for uppfoljning,

- omsdtta undersokningsresultat till konkreta och relevanta forbattringsatgarder,
- starka dialog, delaktighet och tillit i organisationen,

- bidra till langsiktig kompetensforsorjning och hallbar arbetsmiljo.
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Driftsbudget i balans

Utfallet ska vara mindre an eller lika med driftbudget. Endast opdverkbara extra handelser eller
extraordindra handelser av engdngskaraktdr far dverstiga budget. Exempel pd sddana handelser
kan vara volymokningar sdsom sno- och halkbekdampning, 6versvamning, nya lagkrav eller

avvikelsehantering.

Namndens utvecklingsmal for grunduppdraget

Utvecklingsmal Strategi for att na malet Ko:»iﬁlas
Mal 1. Beredskap, trygghet och KF:s
brottsférebyggande arbete Riskanalys och planering: malbild

-Utveckla och uppdatera detaljerade och mal
Vara verksamheter ska vara forberedda for beredskaps- och krishanteringsplaner som )
att hantera stérningar, kriser och tacker olika typer av krisscenarier, inklusive Agenda
sakerhetsrelaterade handelser sa att vara naturkatastrofer, tekniska fel och 2030-
medborgare kan kdnna trygghet i att vara cyberattacker. mal
leveranser fungerar. En robust och effektiv
beredskaps- och krishanteringsstruktur ar Utbildning och 6vning: 5|
avgorande for att sakerstdlla kontinuerlig -Genomfdra regelbundna évningar och
drift och snabb aterhdmtning vid simuleringar for att testa och forbattra
krissituationer. | detta arbete ingar ett beredskapsplanerna och sdkerstélla att all
brottsférebyggande och trygghetsskapande  personal &r val férberedda.
perspektiv dar vi aktivt motverkar risker som
kan paverka samhallsviktig verksamhet och Teknisk infrastruktur och redundans:
trygga miljoer. -Investera i robust och redundant teknisk

infrastruktur for att minimera risken for

avbrott och sakerstalla snabb aterhamtning

vid krissituationer.

Genomfdrande av dtgarder i "Prioriteringar

och atgardsplan for 2026-2027"

-Planera och genomféra de atgarder i

kommunens plan for brottsférebyggande

atgarder.

Samarbete och kommunikation:

-Medverka i att starka samarbeten med andra

myndigheter, rdddningstjanster och privata

aktorer for att sakerstdlla en samordnad och

effektiv krishantering.

Kontinuerlig forbattring:

-Regelbundet utvardera och revidera

beredskaps- och krishanteringsplanerna
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Utvecklingsmal

Kopplas

Strategi for att na malet till

baserat pa erfarenheter fran évningar och
faktiska handelser.

-Implementera en kultur av kontinuerlig
forbattring dar feedback och lardomar
anvands for att starka beredskapen och
krishanteringsférmagan.

Uppfoéljning och utvardering:

Analysera resultat fran 6évningar och faktiska
krishandelser for att identifiera
forbattringsomraden och implementera
nédvédndiga forandringar.

Mal 2. Vardeskapande samarbeten

For att méta medborgarnas behov och
forvantningar pa service ar det avgorande
att kommunens olika avdelningar och
enheter samarbetar effektivt. Genom
forbattrad samordning och planering kan vi
optimera anvdandningen av tid, resurser och
inkop, vilket leder till bade forbattrad service
och minskade kostnader.

KF:s
malbild
och mal

Forbattrad samordning och planering:
-Utveckla gemensamma planeringsverktyg
och system for att sakerstélla att resurser och
insatser anvands pa ett optimalt satt.
-Fortsatt férbattra samverkan med 2030-
bestallarnamnder. mal
-Implantering av arbetssatt fér en samordnad E1
yttre skotsel

Agenda

g™
=]

Effektiv resursanvandning:

-Implementera gemensamma
inkopsstrategier for att dra nytta av
stordriftsfordelar och sdanka kostnader for
material och utrustning.

-Dela resurser och redskap mellan
verksamheter for att undvika duplicering och
maximera anvandningen av befintliga
tillgangar.

Utbildning och kompetensutveckling:
-Genomfdra regelbundna utbildningar och
workshops for att framja samarbete och
kunskapsutbyte mellan olika férvaltningar och
verksamheter.

-Uppmuntra tvarfunktionella team och projekt
for att dra nytta av olika kompetenser och
perspektiv.

Digitalisering och teknik:

-Investera i digitala verktyg och plattformar
som underlattar kommunikation och
samarbete mellan avdelningar.

-Anvanda dataanalys och digitala 16sningar for
att identifiera och implementera
forbattringsmojligheter i serviceleveransen.

Demokrati och delaktighet:

Involvera medborgarna i
utvarderingsprocessen genom att samla in
feedback och synpunkter pa den levererade
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Utvecklingsmal

Strategi for att na malet

Kopplas
till

servicen.

Uppfdljning och utvardering:

-Genomfora regelbundna méten félja upp
framstegen i samarbetet och samordningen
mellan avdelningarna.

-Analysera kostnadsbesparingar och
forbattringar i servicegraden for att sakerstalla
att malen uppnas.

Mal 3. Hallbar utveckling och
klimatansvar

Vi ska aktivt bidra till kommunens
klimatstrategi, hallbarhetsloften och Agenda
2030 genom att minska miljopaverkan,
effektivisera resursanvandningen och
utveckla hallbara samhallsstrukturer. Vara
verksamheter ska prdglas av langsiktigt
ansvarstagande for miljo, ekonomi och social
hallbarhet samtidigt som vi skapar varde for
bade medborgare och kommande
generationer.

Forverkligande av malbilden for
klimatneutrala Enkdping

Genomforande av atgarder i Klimatstrategin
for kommunen.

-Planera och genomféra de atgarder som
ligger inom namndens ansvarsomrade i
atgardsplanen for Klimatstrategin.

Arbetet med vara fyra hallbarhetsloften:

Varje atgardsprogram samlar prioriterade
atgarder for lanets aktorer inom ett
temaomrdde. Programmens temaomraden ar:
- Minskad klimatpaverkan

- Ekosystem och biologisk mangfald

- Vatten

- Samhallsutveckling

Genomforande av beslutade initiativ:

- Hallbart resande och trafikstrategi for
kommunen

- Energieffektivisering av vara verksamheter

Uppfdljning och utvardering:

-Regelbundet 6vervaka och utvardera
framstegen mot malen/atgarderna.-
-Analysera effekterna av de implementerade
atgarderna och justera strategierna baserat pa
feedback och resultat.

KF:s
malbild
och mal
Agenda

2030-
mal

I'H"
e |
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Namndens volymer

Volymer Volymen Bokslut Przogznsos Budget Budget Plan Plan
y het 2024 2025 2026 2027 2028
(Oktober)
Fardtjanst Antal km 314 000 337 000 337000 337 000 337 000 337 000
Ytai
Park kvadratm 6 136 264 6136264 6136264 6136264 6136264 6136264
eter
Ovriga resor Befo'kg:/'z 48 298 48541 48623 49038 49225 49539
Ytai
Gata kvadratm 1074419 1087459 1087459 1087459 1091659 1129779
eter
Ytai
Trafik kvadratm 268 605 271 865 271 865 274 065 275 365 276 665
eter
Namndens budget
Driftsbudget 2026 och plan 2027-2028
Resultatrakning skattefinans
Progno Forand
" Bokslut | s2025 | Budget ring Budget Plan Plan
Intdkter/Kostnader (Mnkr) | “>0>4" | (Oktob | 2025 | budget | 2026 | 2027 | 2028
er) 25/26
Summa intdakter 761,2 763,3 762,8 -20,8 742,0
Summa kostnader -932,5 | -925,5 | -944,8 8,3 | -936,5
Summa nettokostnad totalt | ;4 3 | 4655 | _1820| -12,5| -1945| -1966| -189,5
(mnkr)
Resultatrakning taxefinans vatten och avlopp
Progno Forand
" Bokslut | s2025 | Budget ring Budget Plan Plan
Intdkter/Kostnader (Mnkr) | “>05," | (Oktob | 2025 | budget | 2026 | 2027 | 2028
er) 25/26
Summa intakter 135,6 158,9 175,5 10,7 186,2
Summa kostnader -150,7 | -154,4 | -182,1 4,7 | -177,4
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Summa nettokostnad totalt

(minkr] -15,1 4,8 -6,6 15,4 8,8
Driftsredovisning
Progno Forand
Bokslut | s2025 | Budget ring Budget Plan Plan
e e TG AL 2024 | (Oktob | 2025 | budget | 2026 | 2027 | 2028
er) 25/26

AP (Gata/Trafik/Park) -92,0 -94,7 -98,2 -11,4 -109,6 -121,0 -130,9
Vintervdghallning -17,1 -15,5 -15,5 -0,3 -15,8 -16,0 -16,0
Samhallsbetalda resor -13,1 -12,8 -12,8 -0,9 -13,7 -14,0 -14,0
Fordonssamordning 25 0,9 0,4 0,4 0 0 0
kommungemensamt
TOTALT Allmén plats -119,7 -122,1 -126,1 -13,0 -139,1 -151,0 -160,9
Teknisk namnd -1,2 -1,3 -1,3 0,0 -1,3 -1,3 -1,3
Stab -1,7 -2,9 -2,9 0,0 -2,9 -3,0 -3,0
Maltidsservice 1,0 0 0 0 0 0 0
Stadservice 0,5 -2,1 0 0 0 0 0
Fastighet -2,7 5,4 0 0 0 0 0
Strategisk lokalforsorjning -4,3 -5,0 -5,5 0,4 -5,1 -5,2 -5,2
TOTALT Idpande drift -128,1| -128,0| -1358| -12,6| -148,4| -160,5| -170,4
Teknisk namnd
Lokalbank -4,0 -4,7 -3,9 -2,4 -6,3 -5,0 -5,0
Specialfastigheter -2,7 -4,2 -4,8 1,7 -3,1 -4,0 -4,0
Lokalkostnader ej 19,8 23| 375 08| 367| 271 -101
hyresgrundande
TOTALT ¢] I6pande drift 265 | -31,9| -46,2 01| -461| -361| -19,1
Teknisk namnd
TOTALT Teknisk namnd
skattefinansierad -154,6 -159,9 -182,0 -12,5 -194,5 -196,6 -189,5
verksamhet
Vatten och avlopp -15,1 4,8 -6,6 154 8,8 25,4 0,0
TOTALT Teknisk namnd 15,1 4,8 6,6 15,4 8.8 25,4 0,0

taxefinansierad verksamhet

Teknisk namnds verksamheter finansieras via olika modeller. Ramen tilldelas via kommunens
resursfordelningsmodell (RFM) som bygger pa befolkningstillvaxt och volymer. Kommunen har en
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internhyresmodell dar fastighet hanterar hyrorna och intern debiterar namnder som har
verksamhetslokaler i kommunen samt hanterar aven externa avtal. Namnden hanterar stadservice
och maltidsverksamhet som dven dessa verksamheter intern debiteras andra namnder. Forutom
detta har kommunen dven taxor, avgifter och bidrag.

Tekniska ndamnden har tilldelats en ram &r 2026 pa 194,5 miljoner kronor genom
resursfordelningsmodellen. Féljande parametrar paverkar ramen;

e Demografiska forandringar

e Loneupprakningar pa 3,5 % fran och med 1 april

e Prisupprdkningar pa 2,4-3,2 % fran 1 januari

e Ramijustering for minskade sociala avgifter fran 43% till 40%

e Justering av hojd intern ranta fran 1,5% till 2,25%

e Kapitalkostnad som laggs in ar faktiska kostnader som fas fram i anldggningsregistret via
simulering.

o Tillfalliga driftkostnader utifran investeringar (rivningar och saneringar)

e Effektiviseringar; For 2026 finns effektiviseringar med 2 miljoner kronor, fér 2027 med 1,9
miljoner kronor och f6r 2028 med 2,6 miljoner kronor.

Den ekonomiska tabellen ovan visar hur denna ram férdelas mellan ndmndens verksamheter och
visar noll pa de rader som till 100 procent finansieras via andra finansieringsmodeller. Namndens
ram fordelas i budgeten utifran verksamheternas grunduppdrag och de prioriteringar som beskrivs
i namndplan.

Aren som avser 2027 och 2028 4r inte detaljplanerade s& det kan justeras nar drens budget
faststalls. Det kan dven finnas paverkan fran omvarlden som kan paverka detta.

Verksamheten for Allman plats finansieras via resursférdelningsmodellen, taxor och avgifter, avgift
for yttre fastighetsskotsel samt bidrag. Verksamheten for Allméan plats har gjort besparingar genom
att sanka ambitionsnivan for verksamheten och arbetar med att optimera resursanvandning av
bade personal och maskiner. Det finns planerade effektiviseringar inom allman plats som avser
yttre skotsel som har paborjats 2025 men det arbetet kommer att fortsatta de kommande aren.

Investeringar i fordon och maskiner prioriteras for att sanka driftskostnaderna.

Fastighetsforvaltningen inom verksamheten for Fastighet finansieras via interna och externa hyror
vilket motsvarar en budgeterad intakt pa 472,9 miljoner kronor. Dessa intdkter ska tdcka
fastighetsférvaltningens kostnader. Finansiering av fastighetsférvaltningen foljer kommunens
internhyresmodell, vilken ar beslutad av Kommunfullmaktige.

Internhyran for 2026 tas fram tidigt under dret 2025 och baseras pa utfallet 2024 vilket medfér att
det finns en osdkerhet for att nd balans i lokalférsorjningens kostnader och intakter. Internhyror
som lamnats till berorda forvaltningar har en upprakning avseende 6vriga fastighetskostnader
med 3,2%, kapitalkostnaden utgar fran simuleringen i anlaggningsregistret, elkostnader utgar fran
Ensotechs prognos och varmen har en upprakning pa 5% utifran ENA energi och VA med 30%.
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Budgeten for lokalkostnader av engangskaraktdr sa som rivning, nedskrivning och sanering har
justerats for att folja tidplaner for nyinvesteringar, da dessa paverkar nyttjandetider av fastigheter
och mgjligheter till rivningar.

Lokalbankens verksamhet pdverkas av hur fastighet arbetar med lokalforsorjningsprocessen. Det dr
ett aktivt arbete med lokalernas anvandning, uthyrning och uppsagning av objekt. Budgeten for
lokalbanken ar 6,3 miljoner kronor. Det finns dven budget for specialfastigheter och dven denna
budget arbetar verksamheten med att anvdanda budgeten minimalt genom effektiv
lokalfoérsérjningsprocess.

Fastighetsverksamheten har pabérjat en genomgang av rutiner, processer och redovisningsrutiner.
Det handlar &ven om hantering av budgeterade och planerade kostnader som inte hinner
genomfdras under verksamhetsaret, t ex for rivning och sanering, och som darfér intraffar
paféljande ar. Det handlar dven om en generell genomlysning av vad som ska kostnadsforas direkt
och hanforas till resultatrakningen samt vilka kostnader som i enlighet med god redovisningssed
ska aktiveras som en tillgdng i balansrakningen och skrivas av under ett flertal ar.

Stadservice inom verksamheten for Fastighet finansieras via stadavtal. Budgeterade intakter for
stadservice for 2026 ar 56,7 miljoner kronor, vilket motsvarar budgeterad kostnad fér enheten.
Principerna for finansiering av stadservice dr beslutade av Teknisk namnd.

Maltidservice finansieras via maltidsersattningar per serverad portion. Budgeterade intékter for
maltidsservice for 2026 ar 104,7 miljoner kronor, vilket motsvarar budgeterad kostnad for
avdelningen. Maltidsservice har en utmaning med att forskolebarn minskar i kommunen och att
forandringar avseende dldreomsorgen har genomforts med att ta bort matlador till hemtjansten.
Maltidsservice har fortsatt arbeta med anpassningar och effektiviseringar for att fa verksamheten
att ga ihop. Besparingarna ar anpassning av personalstaten, andrade arbetssatt, sankt
ambitionsniva for ekologiskt livsmedel, menyférandringa och 6kad andel vegetabilier.
Maltidsservice kommer att fortsatta med besparingar genom lag niva pa ekologiskt livsmedel och
menyférandringar, samt arbete med matsvinn och minskad bemanning.

Verksamheten for Vatten och avlopp finansieras av bruknings- och anlaggningsavgifter.
Budgeterad intdkt for brukningsavgifter ar 179,2 miljoner kronor. Budgeterade intédkter ska tacka
kostnader for verksamheten.

Investeringsbudget 2026 och plan 2027-2028

Progno
Investeringar Bokslut | s2025 | Budget | Budget Plan Plan Plan Plan
(Mnkr) 2024 (Oktob 2025 2026 2027 2028 2029 2030
er)
Fastigheter KS, 0,0 0,0 0,0 0,0 00| -100| -320| -280
raddningstjanst
Fastigheter TN -04 -12,4 -25,2 -15,7 -15,2 -7,2 -7,2 -7,2
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Fastigheter KS -24 -1,5 0,0 0,0 0,0 0,0 -8,0 -14,5

Investeringsbidrag

Fastigheter KS 1,5 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Fastigheter UAN -187,2 -375,9 -380,2 -326,5 -211,3 -135,6 -139,0 -78,5
Fastigheter UPN -30,7 -80,1 -46,4 -114,3 -114,3 -114,3 -50,0 -50,0
Fastigheter VON -27,3 -5,1 -13,9 -10,0 -98,0 -171,0 -192,2 -130,0
Planerat underhall -60,2 -75,0 -71,0 -98,0 -103,0 -105,0 -110,0 -115,0
Summa

. -306,8 | -550,1 -536,7 | -564,5 | -541,8 | -543,1 -538,4 | -423,2
Fastigheter

Allman plats (gata,

-72,0 -57,5 -73,1 -113,8 -145,6 -107,3 -103,9 -78,4
park)
Inventarier, system -0,6 -1,1 -0,3 -0,3 -0,3 -0,3 -0,3 -0,3
Taxefinansierad
verksamhet
Vatten- och
avloppsverksamhe -320,1 -509,0 -677,6 -484,7 -464,2 -413,4 -123,3 -50
t (VA)
Exploatering
VA/omvandlingso -571 -26,6 -77,5 -67,5 -58,9 -70 -70 -61,4
mraden
Totalt -756,6 1 1 1 1 11 8360| -6133

144,3 365,2 230,8 210,8 134,1

Tekniska ndmndens verksamheters investeringsbehov styrs 6ver tid av den demografiska
utvecklingen, lagar och regler, styrdokument utifran bade politiska mal och verksamheternas
kvalitetsarbete kopplat till grunduppdragen och de kommunala anlaggningarnas status.

Investeringsplaneringen ar ett omfattande arbete som sker i flera steg fran en tioarig horisont till
arets budget. | arbetet med investeringsbudgeten for ar 2026 konkretiseras vilka investeringar som
planeras att genomféras under aret utifran investeringsbehov.

Kategorisering av investering har skett i arbetet med prioriteringar i budget 2026 utifran
styrdokumentet Regler for investeringar. Prioriteringen sker utifran féljande kategorier:

1. Kostnadsreduceringar

2. Lag- och myndighetskrav

3. Volymférandringar

4. Bibehadllande av nuvarande serviceniva

5. Okad ambitionsniva
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Kategorisering sker dven av investeringar for att se fordelning mellan tatort och kransort.

Investeringar i Tekniska ndamndens olika verksamheter beskrivs nedan:

Allman plats

Investeringsbehoven for Allman plats (gata, trafik och park) tar hansyn till féljande:

- Oversiktsplan

« Fordjupad 6versiktsplan

« Lagar och regler

« Styrdokument beslutade pa KF samt utifran politiska mal

« Exploateringsprojekt

+ Behov av dtgdrder for att uppratthalla teknisk och ekonomisk livslangd pa anldaggningar

Prioritering av budgeten har skett utifran kategoriseringen i styrdokumentet Regler fér
investeringar med hansyn tagen till parkeringséversyn, kommunens trafikstrategi, GC-plan,
genomfdrandeplan och drets stadskirna. Aven Klimatneutrala Enképing 2030 paverkar
investeringsbudget kommande ar.

Investeringar i utbyggnad gang- och cykelvagar sker for att framja satsningar pa gang och
cykeltrafik och baseras pa GC-plan och genomférandeplan. Genomforandeplanen foljer den 6kade
ambitionsnivan gallande Enképings kommuns satsningar pa gang- och cykeltrafik, som kan
harledas till malsattningarna i kommunens évergripande Trafikstrategi.

Arbete med cirkulationer och vagarbeten baseras pa befintlig trafikplan men har ocksa sin grund i
Enkopings kommuns vaghallaransvar gallande att standigt forbattra trafiksakerheten,
framkomligheten och tillgdngligheten dar kommunen ar vaghallare. Enkdping vaxer och darmed
aven trafikflodena, vilket staller 6kade krav pa infrastruktur och trafiklésningar fér samtliga
trafikslag. Torg- och hamnutveckling sker som ett led till att utveckla staden genom bland annat
tillganglighetsanpassa.

Den enskilt storsta nyinvesteringen ar Nytt linjendt Region Uppsala som har genomférs under flera
ar och planeras att avslutas under ar 2025. Anledningarna till att ett nytt linjendt infors har sin
grund i Enkdpings kommuns Trafikstrategi, dar hallbart resande (gdng, cykel- och kollektivtrafik)
pekas ut som prioriterat och med malsattningen att halften av resorna som genomfors i Enkdping
senast 2030 ska besta av hallbara transportmedel.

Kommunen ar stolta 6ver platsvarumarket och vill att alla som bor i Enkdping ska kunna ta del av
trygga, tillgangliga och valskotta parkmiljder. Vid reinvesteringar prioriteras darfor atgarder som
hojer kvaliteten i befintliga miljder och mojliggor en langsiktigt resurseffektiv skotsel. Genom att

Tekniska namnden, namndplan med budget 2026 och plan 2027-2028 24(29)



renovera och anpassa platser och strak sakerstalls att de blir tillgangliga och attraktiva for alla
kommuninvanare.

Verksamheten for Fastighet - Planerat underhall

I budgeten for investeringar finns grundldaggande behov planerade for att utfora planerat
underhadll och nyinvesteringar i form av energibesparande dtgarder inom ramen fér vad som ska
ingad i enlighet med hyresmodellen. Energibesparande dtgarder drivs dven utifran politiska mal och
verksamhetens kvalitetsmal. | hyresmodellen ingar att grundlaggande verksamhetskrav,
funktionskrav, kapitalbevarande krav, myndighetskrav och effektiviseringskrav kopplade till
fastigheterna uppfylls. | investeringsplanen for planerat underhall ingar utbyte av befintliga delar
pa fastigheten, men dven nyinvesteringar inom energi, myndighetskrav och utveckling av tekniska
delar inom fastighet.

Planerat underhall baseras i grunden pa bedémda behov utifran fastigheternas tekniska status och
Hyresmodellen som évergripande styrdokument. Framéver kommer dven planerat underhall
forhalla sig till styrdokumentet “Fastighets- och lokalforsérjningstrategi”.

Verksamheten for Vatten och avlopp

| den langsiktiga planeringen ar de tongivande investeringsbehoven nytt avloppsreningsverk, ny
dricksvattenférsorjning, nya omvandlingsomraden, exploateringsprojekt samt atgarder for att
uppratthalla teknisk livslangd och minska underhdllsskulden i befintliga ledningsnat och
anlaggningar.

EUs lagstiftning som implementeras genom utsedda svenska myndigheter paverkar hela vatten-
och avloppsverksamheten. Detta framst for uppfyllande av befintliga och skarpta krav som berér
bade dricksvattenproduktion, distribution, avledning och avloppsrening. Skarpta krav har medfort
att Enkopings kommun bygger ett nytt avloppsreningsverk, en ny dricksvattenférsorjning samt
vissa nyinvesteringar pa verksamhetens ytterverk i kransorterna.

Skarpta sakerhetskrav, Civilforsvaret och NIS (Network and Information Security - lag om
informationssakerhet for samhallsviktiga och digitala tjanster), paverkar aven de
investeringsprojekten indirekt for tex redundansfragor och investeringar i fysisk sakerhet kring och
i vara anldggningar. Under perioden kommer dven en ¢kad digitalisering att ske da nya
verksamhetssystem sasom exempelvis digitala vattenmatare, nytt ledningskartverk och nytt styr
och dvervakningssystem kommer implementeras i verksamheten.

En fortsatt stark befolkningstillvaxt i Enkdpings kommun medfér 6kad belastning pa vatten och
avloppsverksamhetens befintliga anlaggningar och ledningsnat men dven att nya nat och
anlaggningar anlaggs och tas i drift. Férstirknings- och férnyelseprojekt planeras utifran OP/FOP
och DP. Verksamheten for vatten och avlopp paverkas men styr inte investeringstakten for dessa
investeringsprojekts. Okad befolkningsprocess medfér fler och stérre exploateringsinvesteringar
for VA. Exploateringsinvesteringarna finansieras via anslutningsavgifter medan fornyelse- och vissa
forstarkningsinvesteringar finansieras via brukningsavgift (VA-taxa).

Nyinvesteringar i ledningsnat sker som en forstarkning utifran tillvaxt enligt éversiktsplan och
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kapacitetsokning pa natet. Nyinvesteringar i 6vriga vatten-, avlopps- och dagvattenanlaggningar
sker dven dessa for att mota forstarkningsbehov utifran tillvaxt enligt 6versiktsplan.

Reinvesteringar sker for att sakerstalla den tekniska livslangden pd anlaggningarna och sakerstalla
distribution och avledning samt produktion, samt for att minska underhallsskulden i befintliga
ledningsnat och anldaggningar. Enkdpings reinvesteringsniva dr satt utifrdn organisationens
genomférandekapacitet.

Namndens hallbarhetsarbete

I kommunfullmaktiges langsiktiga plan 2024-2027 beslutades om fyra prioriterade Agenda 2030-
mal. Tekniska ndmnden bidrar till malen genom sitt arbete med:

Mal 3 - God haélsa och vilbefinnande

Namnden ansvarar for att skapa trygga, vdlskotta och halsoframjande offentliga miljoer i
kommunen. Genom att utveckla och underhalla parker, gdng- och cykelvdgar, grénomraden och
andra offentliga ytor mojliggér namnden fysisk aktivitet, rekreation och sociala méten som starker
invanarnas halsa och véalbefinnande. Namnden arbetar dven for att sakerstalla god vattenkvalitet,
en fungerande avloppshantering och en robust teknisk infrastruktur, vilket ar grundlaggande for
folkhélsa och ett tryggt vardagsliv. Genom trygghetsskapande belysning, gestaltning och ett aktivt
arbete med sakerhet i den offentliga miljon bidrar namnden ytterligare till att de som bor och
vistas i kommunen kan leva ett hadlsosamt och tryggt liv.

Mal 4 - God utbildning for alla

Namnden ska sdkerstalla att kommunens utbildningsmiljoer ar trygga, funktionella och
andamalsenliga. Genom att forvalta och utveckla skolor och forskolor med god inomhusmil;jo,
tillgangliga lokaler och valfungerande tekniska system skapas forutsattningar for larande och en
bra arbetsmiljo. Namnden ansvarar dven for utemiljéer som stimulerar lek, rorelse och kreativitet,
samt for trygga gang- och cykelvdagar som gor det maojligt for barn och unga att sjdlvstandigt ta sig
till och fran skolan pa ett sakert satt. Genom en bra planering, férvaltning och drift av dessa miljoer
stodjer namnden kommunens mal om en god utbildning for alla.

Mal 11 - Hallbara stader och samhallen

Namnden fortsatter arbetet med att utveckla och forvalta en robust, trygg och hallbar teknisk
infrastruktur i hela kommunen. Genom att sakerstalla fungerande vatten- och avloppssystem,
energieffektiva och andamalsenliga lokaler samt valskotta parker, gator och offentliga miljcer
skapar namnden forutsattningar for attraktiva och motstandskraftiga livsmiljoer. Néamnden arbetar
ocksa med trygghetsskapande atgarder, klimatanpassning och effektiv resursanvdandning. Detta
minskar miljopaverkan och starker invdnarnas livskvalitet.

Genom att arbeta med atgarder och aktiviteter kopplade till Klimatneutrala Enképing och
kommunens hallbarhetsloften drivs utvecklingen mot ett hallbart, inkluderande och
framtidsorienterat Enkoping.

Dessutom starker ndamnden kommunens beredskap genom att utveckla redundanta system,
robust infrastruktur och férmdga att uppratthalla samhallsviktig service vid storningar och kriser.
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Mal 13 - Bekdmpa klimatférandringar

Namnden fortsatter arbetet med att minska klimatpaverkan och starka kommunens férmaga att
hantera effekterna av klimatférandringar. Genom energieffektivisering och klimatsmarta
investeringar i kommunens fastigheter, klimatanpassad drift av vatten- och avloppssystem samt
resurseffektiva I6sningar i vara byggnader och forvaltning minskar némnden koldioxidutslapp och
framjar hallbar anvandning av naturresurser. Namnden arbetar dven med klimatanpassning genom
att utveckla gréna och bla miljéer samt infrastruktur som klarar 6kade nederbérdsméangder och
extremvdder. Inom omradet offentliga maltider bidrar némnden till minskad klimatpaverkan
genom att arbeta med hallbara livsmedelsval, minskat matsvinn och energieffektiv koksdrift. For
att minska fossilberoendet ska tjansteresor och transporter i forsta hand ske med fordon som har
lag klimatpdverkan och tjanstefordon, arbetsfordon samt redskap byts succesivt ut till férnybara
branslen eller elektrifieras.

Analys av koldioxidbudget

Malet ar att Enkopings kommunkoncern ska vara klimatneutral senast 2030. For att na dit kravs att
alla namnder, férvaltningar och bolag integrerar klimatatgarder i sin ordinarie
verksamhetsplanering.

Kommunen behéver ga fére och fungera som forebild i klimatomstallningen. Genom att minska
vara egna utslapp, forandra arbetssatt och visa konkreta resultat skapar vi trovardighet och
inspiration — bade for andra samhallsaktérer och fér Enkdpings invanare.

Klimatarbetet handlar inte om att bevara det vi redan gér utan om att utveckla och forbattra vara
arbetssatt, rutiner och prioriteringar. For att na klimatneutralitet behover vi aktivt forandra hur vi
planerar, genomfor och foljer upp var verksamhet. Det vi gor internt lagger grunden fér den
bredare omstéllningen i hela kommunen.

Tekniska namndens verksamhetsomraden har ansvar for kommunens fastigheter, vatten och
avlopp, stadning, maltider, teknisk/grén/bla infrastruktur och allmanna platser — alla omraden
som kan ha betydande klimatpaverkan. Detta gor némndens arbete viktigt for att nd kommunens
klimatmal. Exempel pa relevanta omraden som inverkar pa koldioxidbudgeten fér kommande ar:

Fastigheter & energianvandning — offentliga byggnader, varme, energi, drift, kemikalier,
materialval, kéldmedia.

Vatten & avlopp — drift av VA-system, pumpstationer, behandling — energikravande processer.
Maltider & stadning — inkop, transporter, matsvinn, kemikalieanvandning

Teknisk infrastruktur & allmédn plats — drift av végar, belysning, kommunal service, offentlig
miljo.

Transporter och maskiner — driftfordon, arbetsmaskiner, fordon for service, persontransporter
med flera som kan bidra till utslapp.
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Det betyder att nagra av de stora utslappskategorier som koldioxidbudgeten identifierar
overlappar med Tekniska namndens verksamheter. Nagra av vara storre poster dr arbetsmaskiner
och transporter men ocksd energianvdandning i kommunala byggnader.

Mojlig styrka och potential

Direkt paverkan pa byggnaders och anldaggningars energianviandning

e Genom energieffektivisering, energibesparingar, 6vergang till férnybar energi (som
solceller, fjarrvarme, varmepumpar).

e Mojlighet att installera energieffektiva ventilations-, varme- och belysningssystem vid
renovering och nybyggnation vilket minskar klimatpaverkan.

Mojlighet att paverka vatten/avloppsdriftens prestanda

o Effektiv drift, energieffektiv pump- och reningsutrustning, atervinning, egen
energiproduktion.

e VA-verksamheten fortsatter att optimeras for att minska elkonsumtion och
kemikalieanvandning.

Hallbara maltider och lokalvard

e Minskning av matsvinn, inkdp med lag klimatpaverkan, lokalproducerad eller klimatsmart
mat minskar transport och produktionsrelaterade utslapp.

¢ Vid stadning: kemikaliefritt, miljovanliga metoder vilket minskar kemisk belastning och
potentiellt dven indirekt klimatpaverkan fran produktion och transport av kemikalier.

Infrastruktur och tekniska fordon/maskiner

e Mojlighet att successivt byta till fossilfria fordon och maskiner, el-drift, laddinfrastruktur,
fossilfria branslen.

o Effektiv drift av gator, belysning, VA-nat och produktionsanlaggningar — optimering kan
minska energianvandning och utslapp.

Systematiskt arbete och samordning

e Kravstallning vid inkép och upphandling med vidareutveckling av hallbarhetskrav och
avtalsuppféljning.

e Utveckling av var produktionsplanering foér att minska transporter och materialatgang.

Slutsats
Tekniska namnden har en nyckelroll for att Enkdping ska lyckas med sin koldioxidbudget och
klimatneutralitet. Genom att aktivt styra och forbattra drift, lokaler, produktion, maltider, fordon
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och infrastruktur kan ndmnden bidra med betydande utslappsminskningar. Det innebar ocksa att
namnden behover prioritera atgarderna i kommunens klimatstrategi i planering, budget och

beslut. N\amnden behdver ges maojlighet att gora langsiktiga investeringar med initiala kostnader
for att uppna malet om klimatneutralitet.
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