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1. Detta dokument

1.1 Syfte

Syftet med slutredovsningen dr tredelat:

e ge projektdgare/styrgrupp underlag for att kunna ta beslut om ett formellt projektavslut
vid BP6.

o beskriva 6vergripande hur projektet hanterats, vad som uppnatts, vilka utmaningar som
har funnits och lardomar. Rapporten ska inte ses som en granskningsrapport, byggrapport
eller revisionsrapport. Rapporten bygger pa framtagna dokument under projektets tid,
sasom ekonomiska sammanstallningar, minnesanteckningar och projektplan samt
intervjuer.

e synliggora lardomar och férslag som bor beaktas infér framtida projekt.

1.2 Omfattning

Slutredovisningsrapporten omfattar slutsatser och bedémningar av projektet i samband med
projektavslutet.

1.3 Malgrupp

Dokumentet ar avsett for projektdgaren/styrgruppen och férvaltningsansvariga samt politik och
intressenter som berdrs av projektet.

1.4 Forkortningar och definitioner

Forkortning Av
TSF Teknik- och serviceférvaltningen
VOF Vard- och omsorgsforvaltningen

1.6 Referenser

Ref. Titel Datum Version
1. Forstudie 2021-11-22 1
2. KS-beslut 2020-03-22 1




1.7 Framtida utveckling

De erfarenheter som dragits fran projektet har dokumenterats och kommer att ligga till grund for
utveckling av styrning, upphandling och samverkan i framtida byggprojekt. Detta sakerstaller ett
standigt larande inom organisationen, minskar framtida risker och starker kommunens kapacitet

att leverera goda investeringsprojekt dven framat.

1.8 Pejl-id

Modell Filnamn Revidering
PJS11.0S gem015 201101




2. Bakgrund

Vard- och omsorgsforvaltningen har ett uttalat behov av att utoka antalet platser i LSS-boenden. |
en forstudie som fardigstalldes i november 2021 identifierades fastigheten Akersberg 2:68 som
lamplig for uppforande av ett nytt LSS-gruppboende med sex lagenheter. Mot denna bakgrund
beslutade kommunstyrelsen i mars 2022 att genomféra nybyggnation av ett LSS-boende pa
Akersrovdgen, som en del av kommunens Idngsiktiga planering for LSS-verksamheten.

Satsningen ingick i kommunens lokalforsérjningsplan for vard och omsorg och bedémdes vara
ekonomiskt motiverad. Ett nybyggt boende bedémdes kunna ge ldgre driftskostnader per plats,
langre teknisk livslangd och minskade framtida underhallsbehov jamfort med alternativet att
renovera dldre anlaggningar. Investeringen syftade darmed till att Idngsiktigt sakerstalla tillgdngen
till moderna, hallbara och tillgangliga LSS-platser i Enkdpings kommun, i linje med kommunens
overgripande mal om kvalitet, trygghet och god ekonomisk hushallning.

Projektet har genomférts inom ramen for Enkdpings kommuns ordinarie investeringsprocess.
Teknik- och serviceférvaltningen har ansvarat fér projektledning, upphandling, genomférande och
teknisk férvaltning, medan Vard- och omsorgsforvaltningen har varit bestallare och mottagande
verksamhet. Kommunstyrelsen fattade beslut om investering och genomférande efter att
programhandling och kalkyl hade tagits fram. Samverkan mellan férvaltningarna har varit central
for att sakerstalla att lokalerna uppfyller verksamhetens krav avseende funktion, kvalitet,
tillganglighet, arbetsmiljé och trygghet.

Upphandlingen genomférdes som utforandeentreprenad, med Veconia AB som
huvudentreprendr. Projekteringen omfattade saval byggnadens utformning som tekniska system,
inklusive ventilation, varme, trygghetsinstallationer och 6vriga verksamhetsanpassade funktioner.
Under entreprenadtiden genomférdes regelbundna byggmaoten och styrgruppsméten med
representanter fran berdrda forvaltningar, kommunens fastighetscontroller samt externa
konsulter.

Byggstart skedde i oktober 2023 och byggnaden fardigstalldes for inflyttning i januari 2025.



3. Mal

Malet med projektet har varit att uppfora ett modernt, hallbart och funktionellt LSS-boende som
tillgodoser bade nuvarande och langsiktiga behov inom LSS-verksamheten. Projektet har haft som
ambition att skapa en trygg, vardig och kvalitativ boendemiljo for personer med
funktionsvariationer, med fokus pa hélsa, delaktighet och livskvalitet. Projektet ska dven ses i ljuset
av kommunens ansvar enligt lagen om stod och service till vissa funktionshindrade (LSS) att
tillhandahalla andamalsenliga bostader for malgruppen.

De 6vergripande malen for projektet har varit att:

o Tillhandahalla ett tryggt, tillgangligt och vardigt boende med dygnet-runt-omsorg, dar
varje individ ges forutsattningar for individuellt anpassat stod, kontinuitet i omsorgen och
en stabil boendemiljo som framjar sjalvstandighet och trygghet.

e Skapa hemlika lagenheter och andamalsenliga gemensamma utrymmen som stédjer
social samvaro, aktivitet och gemenskap, samtidigt som boendemiljén mojliggor
avskildhet och integritet utifran individuella behov.

e Sidkerstalla en langsiktigt hallbar drift och férvaltning genom en modern byggnad med
god inomhusmiljo, energieffektiva tekniska system och hallbara materialval. Lokalerna ska
vara val anpassade for verksamheten och bidra till en god arbetsmiljo samt ett effektivt
och sakert arbetssatt for personalen.

e Skapa en flexibel och anpassningsbar byggnad som 6ver tid kan mota férandrade behov
inom LSS-verksamheten, exempelvis avseende malgrupp, arbetssatt och tekniska
hjalpmedel, utan att krdva omfattande ombyggnationer.

Utover dessa huvudmal har projektet haft som inriktning att bidra till kommunens strategiska mal
om hallbar samhallsutveckling, social hdllbarhet och god ekonomisk hushallning. Projektet har
aven haft som mal att bidra till en Idngsiktigt effektiv lokalforsorjning, dar investering, drift och
framtida forvaltning sammantaget ger stérsta maojliga nytta for bade verksamhet och kommunens
ekonomi.

Genomférandet har skett i linje med Enkdpings kommuns 6vergripande styrdokument och
relevanta mal inom Agenda 2030, dér social, miljomassig och ekonomisk hallbarhet integrerats i
projektets planering, genomférande och framtida anvandning. Ett uttalat mal har dven varit att
dokumentera erfarenheter och lardomar fran projektet for att kunna tillampa dessa i kommande
LSS-projekt och darigenom successivt starka kvalitet, kostnadseffektivitet och hallbarhet i
kommunens investeringar.

Projektets leverans avviker inte fran de produktmal som faststalldes i forstudien. Samtliga mal
avseende funktion, kvalitet och genomférande bedéms vara uppfylida.



4. Projektfakta

Projektnamn:
Bestallare:
Utforare:

Entreprenadform:
Huvudentreprenor:
Arkitekt:

Byggstart:

Fardigstallande:
Verksamhetsstart:

Projekttid: (inkl. planeringsfas)
Garantitid:

Miljoklassning:

4.1 Projektkostnad

Nybyggnation LSS boende Akersberg
Vard- och omsorgsnamnden
Tekniska ndmnden

Utférandeentreprenad
Veconia AB
Klark Zenit Arkitekter AB

Oktober 2023

Januari 2025

Mars 2025

Januari 2022- Januari 2025
Till och med 2029-12-09
Miljobyggnad silver

Byggnationen har genomforts som en strategisk investering. Projektet har finansierats genom
kommunala medel, med malet att skapa langsiktigt varde — bade samhallsekonomiskt och for
kommunens fastighetsforvaltning. Totalkostnad: 31,8 miljoner kronor (inkl. markarbeten,
byggnation, installationssystem, inredning och projektledning).

Totalkostnaden for investeringsprojektet fordelas enligt foljande:

Anbud entreprenad
ATA-kostnader entreprenad
Projektering och 6vriga konsulter
Sakerhetsentreprenad

Konst och konstkonsult

Intern bygg- och projektledning
Myndighetsavgifter (bygglov etc)
Besiktning

Anslutningsavgifter

Ovriga kostnader

Summa

22,9 mnkr
1,8 mnkr
3,3 mnkr
1,4 mnkr
0,1 mnkr
1,4 mnkr
0,1 mnkr
0,3 mnkr
0,3 mnkr
0,2 mnkr

31,8 mnkr

Kostnad per kvadratmeter BTA: cirka 42 000 kr/m?

Kostnad per lagenhet: cirka 5,3 mnkr



4.2 Hyresniva och intern hyresmodell

Intern hyresniva for ar 2025 uppgar till cirka 2 150 kronor per kvadratmeter och ar, baserad pa
kommunens interna hyresmodell som féljer sjalvkostnadsprincipen och beaktar 1dngsiktig
kapitalkostnad. Den totala arshyran for fastigheten uppgar darmed till cirka 1,62 miljoner kronor.

Vid kommunstyrelsens genomférandebeslut angavs en prelimindr arshyra om 1,66 miljoner
kronor, baserad pa da gallande antaganden avseende driftkostnader, internrénta och avskrivning. |
denna kalkyl uppgick internrdntan till 1,5 procent, vilket var den beslutade rantenivan vid
tidpunkten for investeringsbeslutet.

For ar 2026 beraknas internhyran uppga till cirka 1,71 miljoner kronor. Justeringen forklaras av att
kommunens internrdnta har hojts fran 1,5 procent till 2,25 procent, vilket paverkar
kapitalkostnaden i enlighet med den interna hyresmodellen.

Hyresnivan bedoms vara rimlig och konkurrenskraftig i jgmforelse med nyproducerade LSS-
boenden i motsvarande storlek och standard i andra kommuner. Nivan speglar den héga tekniska
standarden, miljoklassningen enligt Miljobyggnad Silver samt byggnadens laga energianvandning
och férvantat begransade underhallsbehov 6ver tid.

Ur ett kommunovergripande perspektiv beddms internhyran vara férenlig med malet om god
ekonomisk hushallning. Investeringen har utformats utifran ett livscykelkostnadsperspektiv (LCC),
dar balans har efterstravats mellan investeringsniva, driftkostnader och framtida underhall. Den
nagot hogre kapitalkostnaden som féljer av nybyggnation bedéms &ver tid uppvagas av lagre
drift- och underhallskostnader samt en lang ekonomisk livslangd, vilket ger stabila och
forutsagbara kostnader for bade verksamheten och kommunen.

4.3 Avkastning och ekonomisk livslangd

Byggnaden har dimensionerats for en ekonomisk livslangd om minst 50 ar. Valet av konstruktion
och material - med trastomme och trafasad — ger en robust byggnad med goda férutsattningar for
Idg underhallsniva, lang teknisk livslangd och stabil funktion dver tid. Sammantaget bedéms
investeringen ge god langsiktig avkastning i form av ldga drift- och underhadllskostnader, sarskilt i
jamforelse med dldre byggnadsbestand dar kostnadsnivaerna generellt &r hégre och mer
svarprognosticerade.

Avskrivningen sker i enlighet med kommunens komponentindelade redovisningsmodell, dar
respektive byggnadsdel skrivs av utifran faststalld nyttjandeperiod. Den genomsnittliga
avskrivningstiden for anlaggningen uppgar till cirka 33 ar. Detta innebar att investeringen ar fullt
avskriven efter denna period, under forutsattning att inga storre reinvesteringar genomfors,
samtidigt som byggnaden beddms ha ett betydande kvarvarande bruksvarde under dterstoden av
sin tekniska och ekonomiska livslangd.

Skillnaden mellan ekonomisk livslangd och avskrivningstid innebar att byggnaden forvantas
kunna anvandas och skapa verksamhetsnytta under en betydligt langre period dn den tid da
investeringskostnaden belastar kommunens resultat, vilket bidrar till langsiktig ekonomisk
stabilitet. Projektet beddms darmed uppfylla kommunens mal om god ekonomisk hushallning
genom att kombinera lang livslangd med kostnadseffektiv drift. Investeringen har utformats



utifran ett livscykelkostnadsperspektiv (LCC), dar energieffektiva tekniska system, hallbara
materialval och en flexibel lokalutformning samverkar fér att minimera framtida kostnader for
energi, drift och underhall. Detta skapar forutsattningar for forutsagbara kostnader 6ver tid och en
stabil ekonomisk grund for bade verksamheten och kommunen som helhet.

4.4 Projektet i siffror

Total bruttoarea (BTA): 756 m’

Antal lagenheter 6

Lagenhetsstorlek: ca46m’

Gemensamma ytor: dagrum per enhet, samlingssal pa entréplan.

Antal vaningsplan: 1 (exklusive teknikutrymme pa vind)

Energikallor: Bergvarmepump och solceller

Energieffektivitet: 32,2 kWh/m? och &r (A-temp) teoretiskt berdknat virde,
ska verifieras 2026

Klimatberakning: 243 kg/CO,/kvm

4.5 Overlamning till verksamheten/férvaltning

Fastigheten har formellt dverlamnats till verksamheten, férvaltningen och driften.
Internhyresavtalet mellan Teknik- och serviceférvaltningen och Vard- och omsorgsférvaltningen
tradde i kraft i mars 2025, i samband med verksamhetens inflyttning.

Byggnaden omfattas av gallande garantitid, och en avslutande garantibesiktning planeras att
genomforas senast i december 2029. Vid tidpunkten for slutredovisningen foreligger inga kanda
restpunkter eller utestaende atgarder kopplade till entreprenaden.

Overlamningen beddms ha fungerat vil, med tydlig ansvarsférdelning, fullstindig dokumentation
och en samordnad process mellan berdrda forvaltningar, vilket har skapat goda férutsattningar for
en stabil drift och verksamhetsstart.

5. Ekonomi

Investeringsprojektet hade vid start en beslutad investeringsbudget pa 23 miljoner kronor. | likhet
med manga andra samhallsfastighetsprojekt under perioden paverkades kostnadsnivaerna av ett



forandrat omvarldslage, hog inflation och 6kade entreprenadpriser vid tidpunkten for
upphandling. Dessa forutsattningar medforde behov av en tillaggsbudget om 8 miljoner kronor
for att mojliggora genomférandet.

Den totala utgiften for projektet uppgar till 31,8 miljoner kronor per december 2024. Beloppet
omfattar samtliga kostnader kopplade till projektet, inklusive entreprenad, projektering,
anslutningsavgifter, bygg- och projektledning samt 6vriga kringkostnader sdésom markarbeten och
besiktningar. Utover detta tillkommer kostnader om 35 000 kronor for genomférd forstudie.

Byggnaden har uppforts enligt principer for hallbart byggande, med energieffektiva tekniska
system och hallbara materialval. Dessa val beddms bidra till Iagre framtida drift- och
underhdllskostnader samt minska behovet av reinvesteringar 6ver anlaggningens livscykel, vilket
starker projektets langsiktiga ekonomiska hallbarhet.

Hyresnivan styrs av kommunens internhyresmodell och baseras pa kalkylerad kapitalkostnad och
bedémda driftkostnader. Fér ar 2025 uppgar internhyran till cirka 2 150 kronor per kvadratmeter,
vilket motsvarar en total arshyra om cirka 1,62 miljoner kronor.

| relation till den reviderade budgeten pa 31,0 miljoner kronor uppgar det faktiska utfallet till 31,8
miljoner kronor, vilket motsvarar en avvikelse om ca 2,6 procent.

Avvikelsen forklaras huvudsakligen av att entreprenaden upphandlades som fast pris med
indexreglering enligt Entreprenadindex, vilket fatt genomslag under entreprenadtiden.

Projektet har foljts upp I6pande genom etablerade rutiner for prognosarbete, kostnadskontroll
och rapportering. Denna styrning har bidragit till att begransa kostnadsavvikelser och halla utfallet
nara beslutad budget trots yttre kostnadspaverkan.

Det ar samtidigt viktigt att framhalla att varje investeringsprojekt har unika férutsattningar
avseende marknadslage, omfattning, riskprofil och externa faktorer. Utfallet i detta projekt bor
darfor inte ses som normgivande fér kommande investeringar, dven om samma principer for
styrning, uppfdljning och kostnadskontroll tillampas i samtliga projekt. Kommunens évergripande
malsattning ar att genomfora investeringar inom beslutad ram med bibehallen kvalitet, samtidigt
som avvikelser — bade positiva och negativa — kan forekomma beroende pa projektets specifika
forutsattningar.

5. 1 Avvikelser

Den ursprungliga investeringsbudgeten uppgick till 23,0 miljoner kronor. Med anledning av
kostnadsokningar till foljd av pandemi, storningar i omvarlden och den efterféljande inflationen
beslutade kommunfullmaktige om en tillaggsbudget om 8,0 miljoner kronor. Den reviderade
investeringsbudgeten uppgick darmed till 31,0 miljoner kronor, vilket 1ag till grund for
kommunstyrelsens genomférandebeslut.

Projektets slutliga utgift uppgar till 31,8 miljoner kronor, vilket motsvarar en avvikelse om cirka 2,6
procent i forhdllande till beslutad budget. Avvikelsen bedéms vara begransad och forklaras framst
av att entreprenaden upphandlades som fast pris med indexreglering enligt Entreprenadindex,
vilket inneburit kostnadsjusteringar i takt med den allmanna kostnadsutvecklingen under
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entreprenadtiden. Darutéver har en begransad omfattning av ATA-arbeten férekommit, vilka har
hanterats inom ramen for projektets ordinarie uppféljning och styrning. Sammantaget har
indexregleringen utgjort den huvudsakliga kostnadspaverkan, medan ATA-posterna varit av mer
begransad betydelse.
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6. Beskrivning utformning

Platsen fér boendet faststalldes till Akersberg, en relativt ny och naturnira stadsdel i Enképing som
vid fullt utbyggt lage kommer att omfatta cirka 1 000 bostader i form av villor, radhus, hyresratter
och bostadsratter. Omradet ar beldaget i de 6stra delarna av Enkdping, cirka tre kilometer fran
stadens centrum, och grdnsar i norr mot Enkdpings golfbana samt i vaster mot befintlig
bostadsbebyggelse i stadsdelarna Fanna och Bergvreten. Laget bedomdes som lampligt med
hansyn till narhet till rekreativa miljéer, gang- och cykelvdagar samt kollektivtrafik, vilket ger goda
forutsattningar for bade vardagsliv och delaktighet i samhallet.

e

Den aktuella fastigheten omfattar cirka 760 kvadratmeter och var vid beslutstillfallet planlagd for
bostadsandamal. Fastighetens storlek och relativt plana markférhallanden gav goda
forutsattningar for tillganglighetsanpassning enligt gallande lagstiftning. Det fardigstallda
gruppboendet bestar av sex hemlika ldagenheter, utformade for att erbjuda en trygg, funktionell
och sjalvstandig boendemiljo for personer med omfattande stédbehov. Varje ldagenhet har egen
entré, badrum och pentry.

Gemensamma utrymmen sasom kok, vardagsrum och aktivitetsytor ar centralt placerade for att
framja social samvaro, skapa god 6verblick och underldtta omsorgsarbetet. Planlésningen stédjer
bade integritet och gemenskap, med méjlighet att anpassa stdd och arbetssatt utifran individuella
behov.

Byggnaden ar uppford i ett plan, vilket ger god 6verblick, korta kommunikationsvagar och hég
tillganglighet. Tydliga orienteringspunkter och generdsa ytor bidrar till en trygg vardagsmiljo for
de boende och en effektiv arbetsmiljo for personalen. Materialvalen dr robusta och hallbara, med
sarskilt fokus pa trastomme och trafasad, vilket bidrar till 1ag klimatpaverkan, god drifts- och
underhallsekonomi samt en varm och hemlik gestaltning.
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Gestaltningen har anpassats till
den omgivande smaskaliga
bostadsbebyggelsen med villor
och radhus. Byggnadens
sammanhallna volym, dova
kuldrval och bearbetade trafasad

-3 ger ett harmoniskt uttryck som

le samspelar med omradets karaktar.
Utemiljon ar utformad med
skyddade gronytor, gangstrak och
sittplatser som mojliggor aktivitet,
avskildhet och aterhamtning, och
som utgor en integrerad del av
boendets vardagsmiljo.

6.1 Lairdomar utformning

Projektet har genererat flera viktiga lardomar som beddms vara direkt tillampbara i kommande
bygg- och utvecklingsprojekt inom kommunens fastighetsbestand. Vid tidpunkten for
slutredovisningen har kommunstyrelsen dven fattat beslut om genomférande av ytterligare tva
LSS-boenden, dér erfarenheterna fran detta projekt redan utgor ett vardefullt underlag i planering
och projektering.

En avgorande framgangsfaktor har varit den tata och kontinuerliga dialogen mellan Vard- och
omsorgsforvaltningen och Teknik- och serviceférvaltningen under projekterings- och
genomforandefasen. Verksamhetens aktiva medverkan i fragor rérande planldsning, logistik och
rumsfunktioner har bidragit till att lokalerna i hog grad ar anpassade efter verksamhetens faktiska
arbetssatt. Planlésningen med sex mindre enheter har visat sig fungera val genom att skapa en
trygg och lugn boendemiljo fér de boende, samtidigt som den mojliggor effektiv
personalplanering, god 6verblick och narhet till stodresurser. Erfarenheten understryker vikten av
att verksamhetsforetradare ar delaktiga i samtliga skeden - fran programarbete och projektering
till inflyttning och drift.

Utformningen med ljusa, smaskaliga och hemlika miljoer har haft positiva effekter pa bade trivsel
och upplevd trygghet. De gemensamma dagrummen har fungerat som viktiga moétesplatser som
stimulerar social samvaro och bidrar till att minska isolering.

Tillgangen till utemiljéer i direkt anslutning till boendet har 6kat mojligheten till utevistelse och
har uppskattats av saval boende som anhdriga. En tydlig lardom ar att utemiljon bor prioriteras
tidigt i projekteringen och betraktas som en integrerad del av boendemiljon, snarare an som ett
kompletterande inslag.

Byggnaden har utformats med generella rumsstorlekar och moduldra I6sningar, vilket skapar
forutsattningar for att anpassa verksamheten 6ver tid vid férandrade behov. Tekniska system har
dimensionerats for framtida uppgraderingar, vilket @r en viktig lardom for en Iangsiktigt hallbar
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lokalfoérsorjning. Samtidigt har projektet tydliggjort att krav avseende brandskydd, ljudmiljé och
tillganglighet staller hoga krav pa samordning mellan arkitektur, teknik och inredning redan i
tidiga skeden.

Projektet har dven gett viktiga erfarenheter kopplade till arbetsmiljé och logistik. Kortare
gangavstand, centralt placerade personalutrymmen samt valplanerade stad- och férradsytor har
bidragit till en forbattrad arbetsmiljé och minskad fysisk belastning i det dagliga arbetet. Samtidigt
har det blivit tydligt att teknisk utrustning sdsom hoj- och sankbara sangar, lyftsystem och
anpassade hygienutrymmen kraver tillrackliga ytor och noggrann planering i projekteringsfasen,
sarskilt i verksamheter med hog omvardnadsgrad.

7. Hallbarhet

Hallbarhetsaspekterna har varit en integrerad del av planering, byggnation och framtida drift av
LSS Akersberg. Projektet har utformats med ett helhetsperspektiv pa miljomassig, social och
ekonomisk hallbarhet och ar i linje med kommunens strategiska mal samt relevanta delmal inom
Agenda 2030. Ambitionen har varit att skapa en fastighet och verksamhetsmiljé som ar
resurseffektiv, trygg, halsosam och ekonomiskt hallbar éver tid.

Byggnaden har uppforts med robusta, hallbara och lattskétta material som ger lang livslangd och
laga framtida underhadllskostnader. Materialval i fasader, golv och ytskikt har gjorts med hansyn till
emissionsnivder, rengdringsbarhet och miljopaverkan, vilket bidrar till en god inomhusmiljé och
minskad klimatpaverkan ur ett livscykelperspektiv.

De tekniska systemen har dimensionerats for hog energieffektivitet. Ventilationssystemet ar
utrustat med FTX och behovsstyrning, vilket sakerstéller god luftkvalitet samtidigt som
energianvandningen halls 1dg. Energieffektiva installationer samt modern styr- och reglerteknik
bidrar till lagre driftkostnader och minskad miljébelastning under byggnadens livslangd.

Dagvattenhanteringen utgar fran principerna for lokalt omhandertagande av dagvatten (LOD).
Fordrojningsytor, vaxtbaddar och genomtankt hojdsattning minskar belastningen pa det
kommunala dagvattensystemet och bidrar till klimatanpassning vid skyfall och intensiva regn.
Utemiljon har utformats med perenna vaxter och trdd som framjar biologisk mangfald, samtidigt
som skotselbehovet halls pa en lag niva.

LSS Akersberg ar utformat for att starka livskvalitet, trygghet och delaktighet fér de boende.
Boendet bestdr av smdskaliga enheter med hemlika ldagenheter, ljusa gemensamhetsytor och
direkt tillgang till uteplatser och gronomraden. Den fysiska miljon stodjer sjalvstandighet
samtidigt som den mojliggor social gemenskap och relationsskapande.

Tillganglighet har varit en grundlaggande princip i all planering. Breda passager, tydlig
orienterbarhet, god belysning och trygghetsanpassade I6sningar bidrar till en saker, funktionell
och lattnavigerad vardagsmiljo for de boende.

Aven personalen har varit en central del av den sociala hallbarheten. Personalutrymmen,
kommunikationsytor och arbetsstationer ar utformade med fokus pa arbetsmilj6, ergonomi och
sakerhet, vilket skapar forutsattningar for god omsorg, hog kvalitet i verksamheten och en
attraktiv arbetsplats med minskad risk for hog personalomsattning.
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Byggnaden har dimensionerats och projekterats utifran ett livscykelkostnadsperspektiv (LCC).
Hallbara materialval, energieffektiva system och en modern teknisk standard bidrar till att
minimera drift- och underhadllskostnader 6ver tid. Den ekonomiska livslangden bedéms uppga till
minst 50 ar, och komponentbaserad avskrivning ger kommunen en stabil och langsiktig
kostnadsstruktur.

Investeringen beddms darmed uppfylla kommunens mal om god ekonomisk hushallning genom
att kombinera lang livslangd, effektiv drift och forutsagbara kostnader. Detta starker kommunens
langsiktiga formaga att tillhandahalla LSS-platser av hog kvalitet pa ett ekonomiskt hallbart satt.

7.1 Koppling till Agenda 2030

Projektets mal ar i linje med flera av de globala malen i Agenda 2030 och speglar en helhetssyn dér
social, ekologisk och ekonomisk hallbarhet integreras i planering, genomférande och framtida
anvandning. Projektet bidrar till flera av FN:s globala mal for hallbar utveckling enligt Agenda
2030

Mal 3 - God hélsa och valbefinnande

Boendet erbjuder en trygg, tillgdnglig och vardig miljo som starker bade fysisk och psykisk halsa
hos personer med sarskilda behov. Den smaskaliga strukturen, narheten till natur och utevistelse,
samt de sociala moétesplatserna bidrar till valbefinnande och minskad ensamhet. Projektet stodjer
aven en saker och halsosam arbetsmiljo fér medarbetare inom vard och omsorg.

Mal 7 - Hallbar energi for alla

Byggnaden nyttjar geoenergi for bade uppvarmning och svalka som energikélla och har utrustats
med energieffektiva installationer och styrsystem. Ventilationssystemet med varmeatervinning
(FTX) och behovsstyrning bidrar till minskad energianvandning och lagre klimatpdverkan under
driftsfasen. Solcellsanlaggningen bidrar till elproduktion aret om och synergieffekten av hog
elproduktion sommartid nar kylbehovet ar som storst bidrar till god komfort inomhus och effektivt
resursutnyttjande av hallbara energikallor.

Mal 11 - Hallbara stader och samhallen

LSS-Akersberg ar en del av kommunens arbete med att skapa tillgangliga och inkluderande miljoer
for alla. Placeringen i ett befintligt bostadsomrade, nara kollektivtrafik och gang- och cykelvdgar,
starker omradets sociala hallbarhet och samhdérighet. Byggnaden ar utformad for lang livsléangd,
hog tillganglighet och Idg miljébelastning, vilket ligger i linje med malet om hallbara samhallen.

Mal 12 - Hallbar konsumtion och produktion

Projektet har tillampat principer om resurseffektivitet, aterbruk och medvetna materialval.

De erfarenheter som gjorts gdllande materialval och inomhusmilj6 har lett till férbattrade
kommunala rutiner for miljobedémning av byggprodukter, dokumentation och kvalitetskontroll
— vilket starker hallbar produktion i framtida byggprojekt.

Mal 13 - Bekampa klimatforandringarna
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Energieffektiv drift, klimatanpassad dagvattenhantering och robust konstruktion bidrar till
minskad klimatpaverkan och 6kad motstandskraft mot framtida vaderhandelser.

Projektet ar ett konkret exempel pa hur kommunen integrerar klimataspekter i investeringsbeslut
och fastighetsforvaltning.

7.2 Lardomar och maojligheter till 6kad hallbarhet

Projektet har gett erfarenheter som ar direkt kopplade till malgruppens behov, verksamhetens
arbetssatt och byggnadens funktion. Dessa erfarenheter utgor ett viktigt underlag for kommande
LSS-projekt och skiljer sig i flera avseenden frdn mer generella byggprojekt inom kommunen.

En central lardom &r betydelsen av att integrera hallbarhetsaspekter tidigt i forstudie- och
projekteringsfasen, sarskilt i boenden med hoga krav pa tillganglighet, trygghet och arbetsmiljo.
Den tidiga samverkan mellan Vard- och omsorgsforvaltningen och Teknik- och
serviceforvaltningen har i detta projekt varit avgérande for att skapa val avvagda I6sningar och
minska risken for sena och kostnadsdrivande forandringar. Nar byggnad och verksamhet hanteras
samlat starks férutsattningarna for langsiktigt hallbara I6sningar anpassade till verksamhetens
faktiska behov.

Projektet har dven synliggjort behovet av mer standardiserade klimatberakningar (LCA) for att
jamfora material- och teknikval mellan projekt. Inom energiomradet kan daven framtida
kompletteringar, sdsom batterilagring kopplad till solceller, prévas utifran driftdata och
kostnadseffektivitet.

Projektet har dven tydliggjort behovet av robusta och framtidssakra energilésningar i
verksamheter med kontinuerlig drift. Kombinationen av geoenergi och FTX-ventilation har
fungerat val, men erfarenheten fran LSS Akersberg visar vikten av strukturerad uppféljning och
driftoptimering under de forsta dren for att sakerstalla att projekterad energiprestanda uppnas i
praktiken.

8. Berorda verksamheter — status

Sedan overtagandet av lokalerna har verksamheten successivt tagits i drift, och boendet ar idag
fullbelagt. Den samlade bedémningen fran bade boende och personal dr dvervagande positiv.
Lokalerna upplevs som ljusa, andamalsenliga och trivsamma, och den dévergripande utformningen
beddms i huvudsak fungera val for verksamheten.

Det har samtidigt framforts synpunkter fran vissa boende avseende avstandet till stadens centrum,
dar onskemal har uttryckts om narhet till aktiviteter, service och inkdpsmojligheter for att
underldtta ett mer sjalvstandigt vardagsliv. Dessa synpunkter ar viktiga att beakta i den fortsatta
planeringen av framtida LSS-boenden, sarskilt i relation till malgrupp och lokalisering.

Den malgrupp som idag bor i gruppbostad har i genomsnitt stdrre omvardnadsbehov dn vad som
ursprungligen antogs i projekteringen. Detta har tydliggjort behovet av 6kad flexibilitet i
lokalutformningen for att battre kunna mota varierande och férandrade behov 6ver tid.
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En konkret erfarenhet ar att avgransningen mellan kok och vardagsrum i gemensamhetsytan
begransar 6verblick och flexibilitet vid hog omvardnadsgrad. Fér kommande projekt bedéms
storre sammanhangande gemensamhetsytor, alternativt I16sningar med vikvaggar, ge battre
forutsattningar for bdde omsorgsarbete och boendemiljo.

Personalytorna for sovande jour och vilrum bedéms vara andamalsenliga och val fungerande.
Aven ytor fér lunchrum och omkladning uppfyller verksamhetens behov pa ett tillfredsstéllande
satt. Samtidigt har projektet visat att kombinationen av wc, omkladning och tvattstuga i ett och
samma personalutrymme ar funktionell men inte optimal. F6r kommande projekt bor en separat
tvattstuga for arbetsklader planeras. Denna funktion beddms lampligen kunna samlokaliseras med
tvattstuga for boendes tvatt, vilket kan ge bade funktionella och driftsmassiga fordelar.

Kontorsytorna fungerar i nuvarande verksamhet men upplevs som nagot begrdnsade i storlek.
Erfarenheten fran LSS Akersberg visar att ett mindre samtalsrum eller kompletterande
kontorsutrymme ger 6kad flexibilitet, sarskilt i verksamheter med hég personaltathet eller behov
av enskilda samtal.

Det finns ett hjalpmedelsrum utformat som egen brandcell, vilket har visat sig vara en viktig
funktion da verksamheten anvander ett storre antal hjdlpmedel som kraver saker laddning och
forvaring. Losningen bedéms vara andamalsenlig ur bade sdkerhets- och arbetsmiljoperspektiv
och bor utgoéra en standardldsning i kommande LSS-projekt.

Samtidigt visar erfarenheterna fran detta projekt att hjalpmedelsrummets storlek behéver
anpassas efter malgruppens omvardnadsbehov. Vid verksamheter med storre och fler hjalpmedel
bor rummet dimensioneras med storre marginal for att sakerstalla god funktion och framtida
flexibilitet.

Byggnadens utformning med flera in- och utgdngar har bidragit till god logistik, 6kad flexibilitet
och forbattrad tillganglighet for bade boende och personal. Denna I6sning bedoms vara en tydlig
styrka i utformningen och boér beaktas dven i kommande projekt.

Lagenheternas utformning

| gruppbostaden finns en ldgenhet med forhojd ljudklass och mojlighet till full avskildhet fran
Ovriga lagenheter och gemensamma ytor. Denna |6sning har visat sig vara funktionell och ger
mojlighet att erbjuda bostad aven till personer med behov av 6kad avskildhet. Erfarenheten visar
att denna typ av lagenhet ar ett vardefullt komplement i ett LSS-boende och bor dvervdgas dven i
kommande projekt.

En generell positiv erfarenhet ar att samtliga lagenheter har kladkammare eller forrad, vilket bidrar
till 6kad sjalvstandighet genom att de boende kan forvara sina tillhorigheter i den egna
lagenheten. Forrddsutrymmena har dven visat sig fungera val for tillfallig férvaring av hjalpmedel
som inte anvands kontinuerligt.

Samtidigt har projektet visat att sovrummens storlek ar begransande vid behov av omfattande
hjalpmedel, sdsom tak lyft, i kombination med krav pa tillganglighet. For de boende med stérre
omvardnadsbehov har detta hanterats genom att vardagsrummet anvands som sovutrymme.
Erfarenheten in i kommande projekt ar att planldsningar bér utformas med storre flexibilitet, sa att
sovrum kan rymma bade hjalpmedel och tillganglighetskrav utan alternativa l6sningar.

17



Vidare har behov identifierats av att utveckla laslésningar pa saval lagenhetsdorrar som fonster, i
syfte att gora dem mer lattanvénda och anpassade till malgruppens férutsattningar. Detta bedéms
vara en viktig aspekt att beakta i framtida projektering.

Utemiljo

Utemiljon beddms vara funktionell och andamalsenlig for verksamheten. Gangvagen runt
byggnaden har haft sarskilt stor betydelse for tillganglighet, trygg rorelse och méjlighet till daglig
utevistelse. Staket och vegetation i form av hadckar har varit viktiga inslag for att skapa insynsskydd
redan fran verksamhetsstart, vilket ar en tydlig erfarenhet att ta med till kommande projekt.

Infor framtida LSS-boenden beddms utemiljon kunna utformas med lagre komplexitet.
Grundldaggande gronska i form av buskar och viss vaxtlighet beddms tillracklig, medan mer
skotselkravande inslag sasom storre rabatter och fasta odlingslador inte bedéms nédvandiga.
Verksamheten har mojlighet att vid behov komplettera med flyttbara blomkrukor eller
odlingslador utifran boendes intressen och 6nskemal.

Vidare har erfarenheten visat att flaggstanger inte utgor ett funktionellt behov i denna typ av
verksamhet. For kommande projekt bedoms en uteplats med vaderskydd vara en mer
andamalsenlig 16sning, da detta minskar hantering av utemébler och dynor samt underlattar
anvandning av utemiljon under storre delar av aret.
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