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11.9 Summering och avslutning




1 Sammanfattning

2025 har praglats av ett hogt operativt tryck i kombination med ett omfattande internt
utvecklingsarbete. Forvaltningen har samtidigt sakerstallt stabil leverans inom karnuppdragen -
drift och underhall, lokalférsérjning, maltider samt vatten- och avloppsverksamhet — och paborjat
viktiga forflyttningar i styrning, prioritering och arbetssétt. Aret har dven paverkats av
omvarldsutvecklingen med kostnadsdkningar inom energi, material och entreprenader, vilket har
stallt 6kade krav pa ekonomistyrning och uppféljning.

Forvaltningen har under aret haft fokus pa att starka forutsattningarna for ett mer digitalt och
sammanhallet arbetssatt. For att nd effekt behdver system och verktyg utformas utifran
verksamheternas faktiska behov och processer - med gemensamma principer fér sakerhet,
informationshantering och uppféljning. Detta forutsatter bade tid och resurser fér inférande,
utbildning och forvaltning, samt att centrala stod- och specialistfunktioner kan agera som
mojliggorare i nara dialog med férvaltningarnas vardag.

Kompetens- och resursférsorjning dr samtidigt en vaxande strategisk fraga. Forvaltningen ser
behov av att successivt starka vissa nyckelkompetenser och resurser for att klara bade I6pande
leverans och utvecklingsuppdrag, exempelvis inom digitalisering, uppféljning/analys,
upphandling/avtal samt projektgenomférande. Detta behdver hanteras samlat i planering och
prioritering framat.

Forvaltningens arbete har under aret praglats av ett fortsatt fokus pa starkt krisberedskap, effektiv
samverkan och hallbar utveckling. En storre krisévning har genomforts med flera deltagande
verksamheter, vilket forbattrat samordningen och gett viktiga erfarenheter. Kommunfullmaktige
har antagit en kommungemensam nddvattenplan, och VA-verksamheten arbetar vidare med
implementering samt forstarkt informationssakerhet infor kommande krav enligt EU:s
NIS2-direktiv.

For att mota medborgarnas behov av god service har samarbetet mellan kommunens avdelningar
fordjupats. Allman plats och fastighet har inlett ett arbete for att effektivisera den yttre skotseln,
och gemensamma upphandlingar anvands i storre utstrackning for att starka kvalitet och
kostnadseffektivitet. Maltidsservice och vard- och omsorg har infort ett nytt arbetssatt som minskat
bemanning och transporter samtidigt som stabila prisnivaer kunnat bibehallas. VA forbereder infor
inférandet av fjarravlasta vattenmatare for att hoja servicenivan.

Arbetet med hallbara resvanor har fortsatt genom upphandling av laddinfrastruktur, krav pa
eldrivna fardtjanstfordon och samarbete med Region Uppsala for att starka gang- och
cykeltrafiken. Stadservice har omorganiserat sina ansvarsomraden for att minska
fordonsanvandningen, och maltidsservice har effektiviserat sina transporter. Kommunen har dven
skarpt kraven pa fornybara drivmedel i upphandlingar.

Tekniska namndens skattefinansierade verksamhet redovisar ett 6verskott pa 26,3 miljoner kronor
jamfort med budget, framst till foljd av justerade tidplaner for byggprojekt, planerade
saneringar/rivningar som inte har genomforts och 6kade intakter for parkeringsanordningar.
VA-verksamheten uppvisar ett 6verskott pa 7,9 miljoner kronor, motsvarande en positiv avvikelse
pa 14,5 miljoner kronor. Under aret hojdes anldaggningsavgiften med 6,5 procent och
brukningsavgifterna med 29 procent. Verksamheten paverkas av ranteutvecklingen; utfallet
baseras pa en rantesats om 2,30 procent jamfort med budgeterade 2,23 procent. Uttag av
fonderade medel for det nya avloppsreningsverket har genomforts.

Framat paverkar forandrade befolkningsprognoser planeringen av lokalférsérjningen, och
klimatforandringar stéller 6kade krav pa klimatanpassning av infrastruktur och fastigheter. Nya
EU-krav innebdr att offentliga byggnader ska minska energianvandningen med 1,9 procent arligen
fram till 2030. VA-verksamheten fortsatter implementeringen av nddvattenplanen och
forberedelserna infor nya anlaggningar, med sarskilt fokus pa Vappa avloppsreningsverk.



2 Uppdrag och ansvar

Tekniska ndmnden i Enkdpings kommun har det samlade ansvaret for att planera, forvalta och
utveckla kommunens fysiska infrastruktur, offentliga miljéer, kommundgda fastigheter,
maltidsservice samt samhallsbetalda resor. Namndens uppdrag regleras i kommunens reglemente
och styrs av ett flertal lagar och férordningar, daribland vdglagen, plan- och bygglagen,
miljobalken, livsmedelslagen och lagen om fardtjanst.

Teknik- och serviceforvaltningen ar tekniska ndmndens tjanstemannaorganisation. Férvaltningen
har cirka 370 medarbetare och har en skattefinansierad samt en taxefinansierad verksamhet.

Organisationen ar uppdelad i fem huvudverksamheter: Fastighet, Allméan plats, Vatten och avlopp,
Maltidsservice och Stab.

Fastighet

Verksamheten - Fastighet - ansvarar for att kommunens samlade lokalbehov tillgodoses pa ett
andamalsenligt, effektivt och hallbart satt. Det innebar att sdkerstdlla att verksamheter inom
forskola, skola, vard och omsorg, kontor och andra samhallsfunktioner har tillgang till funktionella
lokaler pd kort och pa lang sikt. | uppdraget ingar att planera, bygga, forvalta och utveckla
kommunens fastighetsbestand, liksom att ta ansvar for fastighetsagarrollen, avtal, drift och
underhall. Fastighetsverksamheten har en nyckelroll i att genomféra kommunens
investeringsprojekt kopplade till lokalférsorjning, energieffektiviseringar i befintliga byggnader
samt sakerstalla strategisk utveckling av fastigheter utifrdn demografiska férandringar och
verksamheternas behov.

Lokalvarden ar en integrerad del av uppdraget och omfattar regelbunden stadning i hela det
kommunala lokalbestdndet, med fokus pa kvalitet, hygien och en god arbetsmiljé genom
samordning av lokalplanering.

Allman plats

Verksamheten - Allman plats - ansvarar for att planera, utveckla och underhalla kommunens gator,
vdgar, torg, parker, gronomraden, lekplatser och gang- och cykelvagar - allt det som enligt
detaljplan utgor allman platsmark. Tekniska namndens ansvar for vagar omfattar framst skotsel och
underhall av de lokala vdgarna inom kommunens granser, inklusive snéréjning, reparationer och
sakerhetsatgarder. Detta regleras av bland annat vaglagen (1971:948). Sarskilt fokus ligger pa att
skapa trygga, tillgangliga och attraktiva miljoer for invanare och bestkare. Arbetet sker utifran fyra
perspektiv: gronstruktur, anvandning och fléden, ytor och beldggning samt gestaltning. Inom
verksamhetens ansvar ingar att hantera samhallsbetalda resor och fordonssamordning inom
kommunen.

Vatten och avlopp

Verksamheten Vatten och avlopp ansvarar for kommunens dricksvattenforsorjning, avloppsrening
och dagvattenhantering. Uppdraget ar att sakerstalla en trygg och sdker tillgang till rent
dricksvatten samt att avloppsvatten och dagvatten tas om hand pa ett miljomassigt hallbart satt.
Arbetet praglas av hoga krav pa kvalitet, sakerhet och langsiktighet, dar drift, underhall och
fornyelse av anlaggningar och ledningsnat ar centrala delar. Genom atgarder for att minska
ndringslackage, utveckla hallbara dagvattenldsningar och starka ledningsnatens funktion bidrar
verksamheten till att skydda vattenmiljoer och minska paverkan pa klimat och miljo. Malet ar att
skapa robusta och hallbara VA-system som bidrar till god folkhdlsa, miljoskydd och en langsiktigt
hallbar samhallsutveckling.

Maltidsservice

Verksamheten Maltid ansvarar for alla kommunens kdk inom forskola, skola och dldreomsorg.
Uppdraget ar att leverera naringsriktiga, goda och hallbara maltider som utformas efter brukarnas
olika behov. Arbetet styrs av ett tydligt hallbarhetsperspektiv dar en stor del av livsmedlen kommer
fran svenska producenter, och minst en fjardedel av inkdpen bestar av ekologiska varor. Menyerna
planeras efter sdsong och utformas med hansyn till livsmedlens klimatpaverkan. | verksamheten



ingdr ocksa ett systematiskt arbete for att minska matsvinnet i alla kok. Malet ar att skapa maltider
som bidrar till god halsa och ett langsiktigt hallbart samhille.

Forvaltningsstab

Staben ar forvaltningens gemensamma stdd och arbetar bland annat med uppféljning,
kvalitetsutveckling, internkontroll och processamordning. Har samordnas insatser som skapar
forutsattningar for hela forvaltningen att leverera med kvalitet, transparens och effektivitet.

3 Vasentliga handelser

Under aret har forvaltningen verkat under férandrade organisatoriska férutsattningar. En ny
forvaltningschef har tilltratt och i samband med drsskiftet bildades teknik- och serviceférvaltningen
som en egen forvaltning, till foljd av att samhallsbyggnadsforvaltningen delades. Detta innebar att
forvaltningen i praktiken ar ny i sin nuvarande form, vilket till viss del har paverkat
ansvarsforhallanden, uppdrag och arbetssatt. Parallellt har en omorganisation genomforts inom en
verksamhet och flera nya chefer och nyckelpersoner har rekryterats. Aven
forvaltningsledningsgruppens sammansattning har forandrats. Utover detta pa gar dven en
oversyn av VA-verksamhetens organisationsstruktur och arbetssatt for att sakerstalla framtida drift.
Sammantaget har detta inneburit en period av forandring och anpassning, dar betydande kraft har
lagts pa att etablera en gemensam struktur, bygga relationer och skapa tydlighet i roller, ansvar och
styrning. Dessa forandringar har initialt paverkat forutsattningarna att na full maluppfyllelse, da
fokus till stor del har legat pa att sakra ledning, intern samordning och grundldaggande
forutsattningar for verksamheten. Bedémningen ar samtidigt att den nya organisationen,
tillsammans med tillférda kompetenser och en tydligare ledningsstruktur, pa sikt skapar battre
forutsattningar for stabilitet, effektivitet och maluppfyllelse.

Det osdkra omvarldslaget har fortsatt att paverka kostnader fér energi, material och entreprenader
samt inneburit risk for leveransstorningar. For teknik- och serviceforvaltningen innebar detta bade
ekonomiska utmaningar och ett 6kat behov av beredskap for att sakerstalla en robust och
driftsaker samhallsinfrastruktur.

| samband med forberedelserna infor flytten till det nya kommunhuset har under 2025 behovet av
en mer samlad och andamalsenlig kontorsservice tydliggjorts. Kommunfullméaktige har darfor
under hosten fattat beslut om att flytta kontorsstod fran kommunledningsforvaltningen till
fastighetsverksamheten. Forandringen trader i kraft den 1 januari 2026 och innebar ett
kommundvergripande helhetsansvar for arbetsplats- och kontorsservice i kommunens
kontorsmiljoer. | uppdraget ingdr bland annat service kopplad till lokaler, motes- och
konferensfunktioner, sakerhet och access, internlogistik samt andra stédjande tjanster som bidrar
till effektiva, sakra och trivsamma arbetsplatser. | fastighetsbranschen motsvarar detta ett utvecklat
facility management-uppdrag.

4 Uppfoljning av mal

4.1 Kommunfullmdktiges malbild och 6vergripande mal

Kommunfullméaktiges évergripande malbild och mal fér perioden 2024-2027 &r att tillsammans
skapa en tryggare kommun som vi dr stolta 6ver att bo och verka i.

Tillsammans skapar vi trygghet

"Trygga manniskor visar tillit, stottar varandra och bidrar till en hallbar framtid tillsammans. Trygg ar
den som kan lita pd att 13 stod och hjélp i livets olika skeden, slipper vara radd for olyckor och brott



och lever i ett vdl fungerande samhdlle. Trygghet skapas ndr vi lever ett sjdlvstindigt liv och &r vart
allra bdsta jag, samtidigt som vi kinner samhdrighet och stolthet i en jamlik och inkluderande
omgivning.”

For att alla ska bidra till 6kad trygghet i Enkoping fokuserar vi pa tre 6vergripande koncernmal, vara
tre S:

e Samhdrighet
o  Sjalvstandighet
e Stolthet

Tillsammans skapar vi trygghet

For namnden innebar det:

Trygghet och sdkerhet dr centrala védrden for var livskvalitet. Vara leveranser ska fungera dven vid
samhdllsstorningar vilket gor oss till en bra plats att bo och leva pa. En god beredskap minskar var
sarbarhet och skapar forutsattningar fér en fungerande vardag. Vi arbetar for farre oonskade
héndelser och for att minska dess konsekvenser.

Tekniska ndmnden ansvarar for vdra gator, vagar, torg, parker och andra platser som i detaljplan
utgor allmén plats. Det &r omrdden som &r offentligt tillgdngliga och avsedda for ett gemensamt
behov. Vara medborgare, besékare och ndringsliv ska pa ett tryggt sétt kunna vistas och fardas i
vdra offentliga platser, ndr som helst pa dygnet och under hela dret. Genom vdara gemensamma
hallbarhetsmal arbetar vi mot en hallbar kommun for vdara kommande generationer.

Tillsammans med bdde interna och externa aktérer samverkar vi for att forbattra tryggheten i hela
kommunen.

Under aret har namnden bidragit genom att:

Tillsammans med bade interna och externa aktorer samverkar vi for att forbattra upplevelsen av
trygghet i kommunen. Resultatet fran SCB:s medborgarundersékning visar att den upplevda
tryggheten utomhus i bostadsomradet nér det ar morkt ute fortsatt ligger pa en hog niva i
Enkoping. Utfallet for 2025 uppgar till 79 procent, vilket ar nagot lagre an de tva foregaende aren,
men fortsatt klart dver nivadn 2022. Den mindre nedgangen bor ses i ljuset av flera faktorer. Upplevd
trygghet paverkas inte enbart av den fysiska miljon utan dven av samhallsutveckling, medial
rapportering och den allmanna upplevelsen av trygghet i samhallet. Nationellt har trygghetsfragor
haft 6kad uppmarksamhet under perioden, vilket kan paverka invanarnas svar aven pa lokal niva.
Samtidigt visar utvecklingen att tidigare genomforda atgarder — sdasom forbattrad belysning,
upprustning av gang- och cykelstrak, trygghetsvandringar och medborgardialoger - fortsatt bidrar
till en relativt hog trygghetsupplevelse jamfort med utgangslaget 2022. Resultatet indikerar att
arbetet ger effekt, men ocksa att trygghet ar ett omrade som kraver kontinuerligt och langsiktigt
arbete. Forvaltningen bedomer darfor att utfallet 2025 inte ar ett trendbrott, utan snarare en
paminnelse om vikten av att fortsatt prioritera trygghetsskapande atgarder i den fysiska miljon,
sarskilt kopplat till belysning, sikt, tillganglighet och narvaro i offentliga miljoer.

Utfall Utfall Utfall Utfall

Namndens nyckeltal 2022 2023 2024 2025

SCB medborgarundersékning: Upplevd trygghet

759 29 29 799
utomhus i omradet dar du bor nar det ar morkt ute > % 82% 82% %




Samhorighet

For namnden innebar det:

Att alla som bor och verkar i kommunen pa olika sétt ges mdjlighet till delaktighet i
utvecklingsfragor, dialoger och projekt. Vi ska upplevas som dppna for nya idéer och samarbeten
for ett hallbart samhallsbygge till kommande generationer.

Vdra miljéer och lokaler ska framja moten mellan ménniskor i alla dldrar och upplevas som trygga
att beséka alla dagar och tider pa dret. | vart projektarbete och investeringsprocess samarbetar vi
ndra andra ndmnder och forvaltningar for att hitta bra I6sningar och kostnadseffektivitet.

Under aret har namnden bidragit genom att:

| samband med genomférda investeringar har trygghet, tillganglighet och méjligheten till moten
mellan olika grupper varit vigledande. Atgarderna bedéms bidra till 8kad anvandning och starkt
upplevd trygghet Over aret. | storre projekt har samverkan med andra namnder och férvaltningar
varit en etablerad del av arbetssattet. Detta har bidragit till helhetssyn, effektiv resursanvéandning
och l6sningar som moter flera verksamheters behov. Under aret har dialoger genomforts kopplade
till utvecklingsprojekt och planering. Dialogerna har riktats till olika malgrupper och har bidragit till
justeringar i utformning, prioriteringar och genomférande. Sammantaget bedéms namndens
arbete bidra till 6kad delaktighet, tryggare miljoer och ett mer samordnat samhallsbyggande.
Arbetssatten ar etablerade, men fortsatt utveckling behovs for att na fler malgrupper och
ytterligare starka samverkan i tidiga skeden.

Sjalvstandighet

For namnden innebar det:

Vi tar hand om dem vi ar till for och behandlar varandra med respekt.

Var personal och vdra elever ska vara ndjda med skolans fysiska arbetsmiljo, maltider och
utemiljoer. Vara lokaler och utemiljéer ska vara trygga och bidra till en god uppvéxt. Barn och unga
ska sjdlvstandigt kunna transportera sig hallbart till exempelvis skolan eller idrottsaktiviteter pd
egen hand oavsett vart i kommunen de bor. Dar vi har mdjlighet erbjuder vi praktikplatser for att
ge ungdomar en god start till ett sjalvstandigt liv.

Véra offentliga miljoer ska vara tillgdngliga for alla och det ska vara enkelt att ta del av var service.

Under aret har namnden bidragit genom att:

Tekniska namnden bidrar till kommunfullmaktiges mal om sjalvstandighet genom att sakerstalla
tillgangliga, trygga och funktionella miljéer som skapar goda forutsattningar for invanare att klara
sin vardag och utvecklas pa egna villkor. Genom drift och utveckling av kommunens fastigheter,
infrastruktur och offentliga miljoer skapas forutsattningar for delaktighet, rorelsefrihet och likvardig
service.

Namnden har under aret arbetat for att skolor och forskolor ska erbjuda andamalsenliga och trygga
lokaler samt utemiljoer som framijar trivsel, hdlsa och larande. Inom allman plats och trafik har
insatser genomforts for att starka barns och ungas majligheter att pa ett sakert och sjalvstandigt
satt ta sig till skola, fritids- och idrottsaktiviteter genom tillgangliga gang- och cykelvdgar samt
forbattrade trafikmiljoer.

Genom en inkluderande utformning av offentliga miljéer och en service som ar enkel att ta del av
bidrar namnden till att fler invanare kan delta i samhallslivet och leva sjalvstandigt, oavsett dlder
eller funktionsférmaga. Namnden har dven bidragit till ungdomars vag mot sjalvstandighet genom



att erbjuda praktikplatser och arbetslivsnara insatser inom sina verksamheter.

Sammantaget bidrar tekniska namnden till ett samhalle dar trygghet, tillganglighet och
funktionella miljoer starker invanarnas maojligheter till sjalvstandighet i vardagen.

Stolthet

For namnden innebar det:

Namndens leveranser ska bidra till att boende och besokare kdnner stolthet dver kommunen. Vara
utemilfoer, lokaler och tekniska lOsningar ska starka platsvarumdarket och bidra till att fler vill bo,
arbeta i och uppleva Enkdping.

Vi frdamjar lokala arrangemang och aktiviteter som bidrar till en positiv upplevelse av oss. Vi arbetar
med kampanjer och kommunikationsinsatser som forstarker upplevelsen av Enképing som
kommun.

Genom vart hallbarhetsarbete bidrar vi till en levnadsmiljo att kanna stolthet éver, bade for
manniska, djur och natur.

Under aret har namnden bidragit genom att:

Tekniska namnden bidrar till kommunfullmaktiges mal om stolthet genom att utveckla och foérvalta
attraktiva, funktionella och hallbara miljéer som starker Enkopings platsvarumarke och
upplevelsevarde. Genom valskotta offentliga platser, andamalsenliga lokaler och robust teknisk
infrastruktur skapas forutsattningar for att bade invanare och besdkare ska kanna tillhérighet och
uppskattning for kommunen.

Namnden mojliggor och stddjer lokala evenemang och aktiviteter genom tillgang till val
gestaltade utemiljoer, parker, torg och anldaggningar som bidrar till positiva méten och gemenskap
i det offentliga rummet. Genom ett aktivt arbete med skotsel, gestaltning och utveckling av
gronytor, parker och allmanna platser bidrar namnden till att Enkdping upplevs som en trygg,
trivsam och valkomnande plats.

Genom ett langsiktigt och systematiskt hallbarhetsarbete dar ekologiska, sociala och ekonomiska
perspektiv integreras i planering, drift och investeringar bidrar namnden till att skapa en livsmiljo
att vara stolt 6ver, bade i dag och fér kommande generationer. Sammantaget starker tekniska
namndens insatser kommunens attraktivitet och bidrar till en positiv bild av Enkdping som en
vélskott och hdllbar kommun.

4.2 Utvecklingsmal for grunduppdraget

Mal 1:Vara verksamheter ska vara forberedda for att hantera storningar
och kriser sa vara medborgare kan kdanna trygghet med att vara

leveranser fungerar.
Vdra verksamheter ska vara férberedda for att hantera storningar och kriser sa vara medborgare
kan kdnna trygghet med att vara leveranser fungerar. En robust och effektiv beredskaps- och

krishanteringsstruktur ar avgorande for att sékerstalla kontinuerlig drift och snabb dterhdmtning
vid krissituationer.

Bedomning av maluppfyllelsen



Under dret har arbetet tillsammans med TIB och dvriga férvaltningar for att gemensamt utveckla
kommunens férmaga att hantera kriser fortsatt och fordjupats. Genom att ta tillvara pa varandras
kompetenser och erfarenheter starks beredskapen, samordningen forbattras och forutsattningarna
Okar for att insatser ska kunna genomféras effektivt vid en krissituation. En gemensam Teamsyta
har etablerats for snabb samordning av insatser, och samverkan mellan berérda férvaltningar har
utvecklats ytterligare. Det fortsatta arbetet fokuserar pa att identifiera vilka resurser som kan
samnyttjas pa basta satt i olika scenarier, dar inventering av fordon och annan kritisk utrustning for
krisberedskap pagar.

| september genomfordes en storre krisévning dar Akersbergs omvardnadsboende, Akersbergs
forskola, fastighetsavdelningen och maltidsservice deltog. Under 6vningen saknade
verksamheterna periodvis bade el och vatten, vilket mojliggjorde praktiska tester av
nddvattenférsorjning, reservkraft och alternativa arbetsmetoder. Forskolan och koket var utan el
och vatten under hela dagen och forsorjdes via nédvattentankar, medan omvardnadsboendet
hanterade motsvarande situation under delar av dagen innan reservkraft och trycksatt nédvatten
kopplades in. Ovningen genomférdes med gott resultat och gav vardefullt underlag for fortsatt
utveckling av rutiner, teknik och samverkan.

Maltidsservice har under aret forstarkt sin beredskap med stod fran Livsmedelsverket. Arbetet
omfattar investeringar i beredskapslivsmedel, tillagningsutrustning, gasolférsorjning samt ett
mobilt faltkok. Utrustningen har testats vid flera 6vningstillfallen. Skolkockar har provlagat maltider
med torkade livsmedel som utvdrderats av bade férskolebarn och politiker, och koken har tagit
tillvara mojligheter att ova vid tillfdllen da det varit lampligt att servera mat utomhus.
Fordonsprogrammet har dessutom bidragit genom att bistd med byggnation av utrustning for
tillagning i falt. Samtliga kok har dven tilldelats krislddor anpassade efter respektive verksamhets
behov. Under beredskapsveckan genomforde tre skolkdk egna évningar tillsammans med
respektive skola, med fokus pa att uppratthalla verksamheten utan el och vatten. Det mobila
faltkoket testades aven vid férvaltningens friluftsdag.

Under aret har kommunens nédvattenplan antagits av kommunfullmaktige. Planen ar
kommungemensam och har arbetats fram under ledning av VA-verksamheten.
Implementeringsarbete pagar i enlighet med planen. VA:s omfattande
informationssakerhetsarbete kopplat till dricksvattenforsérjningen har under aret aven
kompletterats med informationsklassning av avloppsverksamheten. Detta ar en del av
forberedelserna infor kommande sakerhetskrav i samband med implementeringen av EU-direktivet
NIS2 om natverks- och informationssiakerhet. Aven fysiska anlaggningar har fatt uppdaterat fysiskt
skydd enligt faststallda planer.

Verksamheternas risk- och sarbarhetsanalyser ar aktuella och uppdateras varje mandatperiod i
samband med att kommunens 6vergripande RSA revideras. Som en f6ljd av den antagna
nddvattenplanen och genomférda krisdvningar har fastighetsavdelningen, i samverkan med VA
och kommunledningsforvaltningen, paborjat ett gemensamt uppdrag for att sakerstalla att
trycksatt nodvatten kan distribueras fran VA:s anldggningar och anvandas i kommunens fastigheter
dar det ar nédvandigt, exempelvis inom dldreomsorgen.

Stadservice har genomfort studiebesok i Uppsala for att ta del av deras arbetssatt kring kris- och
beredskapsplanering for lokalvard. Utifran dessa erfarenheter pagar arbete med att ta fram och
infora ett anpassat arbetssatt for Enkdpings kommun.

Inom verksamheten Allman plats har under aret arbetat bade férebyggande och operativt for att
sakerstalla robusta leveranser vid stérningar och krissituationer. Arbetet med att minska sarbarhet
och stdrka larande efter intraffade handelser fortsatter. En éversyn och upplagg for snéréjning och
halkbekdampning genomférdes under dret som gjort oss mer robusta att hantera extremvader och
intensifiering.

Staben har under aret, tillsammans med verksamheterna, haft sarskilt fokus pa cybersakerhet.
Arbetet har omfattat genomgang av IT-objekt, tillhérande sdkerhet och accesshantering samt



fortsatt utveckling av saker dokumenthantering och férvaring. Staben har aven stottat
forvaltningen i arbetet med risk- och sarbarhetsanalyser.

Mal 2. For att mota medborgarnas behov och forvantningar pa service ar
det avgorande att kommunens olika avdelningar och enheter
samarbetar effektivt.

For att méta medborgarnas behov och férvantningar pa service ar det avgérande att kommunens
olika avdelningar och enheter samarbetar effektivt. Genom forbéttrad samordning och planering
kan vi optimera anvandningen av tid, resurser och inkop, vilket leder till bade forbéttrad service
och minskade kostnader.

Bedomning av maluppfyllelsen

For att mota medborgarnas behov och forvantningar pa service ar det avgdrande att kommunens
olika avdelningar och enheter samarbetar effektivt och samordnat. Under aret har flera initiativ
genomforts for att starka samverkan, oka effektiviteten och forbattra kvaliteten i leveransen till
invanarna.

Samordning yttre skotsel

Inom verksamheterna allman plats och fastighet pagar ett arbete med att effektivisera den yttre
skotseln. Genom 6kad samordning av planering, resurser och utférande skapas forutsattningar for
en mer enhetlig och valvardad kommunal utemiljo. Samordningen ska over tid bidra till minskat
dubbelarbete och frigor resurser som kan anvandas for andra prioriterade behov. Uppdraget ar
annu inte slutfort och berdknas fortsatta under 2026.

Utover detta arbetar vi 6ver férvaltnings- och bolagsgranserna med att ta fram en gemensam styr-
och samverkansmodell for utforande av tekniska tjanster har stor potential att bidra till 6kad
verksamhetsnytta, battre resursutnyttjande och en mer sammanhallen service till invdnarna. Den
genomforda utredningen visade att dagens arbetssatt i flera delar praglas av parallella strukturer,
otydliga granssnitt och begransad samordning mellan férvaltningar och bolag. Detta leder bade till
kvalitetsbrister och onddiga kostnader. Under aret har arbetet gatt fran analys till ett mer konkret
genomférandeskede. Workshops har genomforts for att skapa en gemensam problembild och
samsyn kring malbilden. Berérda har involverats for att identifiera méjliga pilotomraden dar
modellen kan prévas i praktiken. | dialogen pekades bland annat sandupptagning och
grasklippning ut som lampliga pilotomraden. Detta da dessa omraden berér flera aktorer, har stor
betydelse for invanarnas upplevelse av service och samtidigt paverkar kostnader och
resursanvandning i hdg grad. Syftet med pilotupplagget ar att i begransad skala testa gemensam
planering, prioritering, bestdlining och utférande innan eventuella stdrre organisatoriska
forandringar genomfors. Detta mojliggor identifiering av risker, justering av arbetssatt och
sakerstallande av att modellen leder till forbattrad kvalitet och effektivitet. Ndsta steg ar att i
forvaltningens egen regi fardigstalla en genomférandeplan for hur pilotverksamheterna ska
organiseras, styras och foljas upp. Detta bedéms som nédvandigt for att realisera de effektivitets-,
kvalitets- och samordningsvinster som identifierats.

Samverkan inom upphandling, service och verksamhetsutveckling

Forvaltningen deltar i hogre grad dn tidigare i gemensamma upphandlingar tillsammans med
andra verksamheter. Detta mojliggor stordriftsfordelar, hogre krav pa kvalitet och hallbarhet samt
mer kostnadseffektiva I6sningar.

Inom stadservice har en ny bemanningsstrategi inforts under hosten for att battre disponera tid
och resurser inom uppdragen. Strategin bidrar till att sakerstélla en jamn och god serviceniva dven
vid sjukfranvaro, samtidigt som en stabil kostnadsbild kan uppratthallas for kunderna.

Maltidsservice har under aret, i ndra samarbete med vard- och omsorgsverksamheten, infort ett



nytt arbetssatt for att 6ka effektiviteten. Forandringen har féregatts av noggrann planering samt
|[6pande uppféljning och justering. Det nya arbetssattet innebar att helgproduktionen i tva
produktionskdk har avvecklats, vilket lett till minskad bemanning och farre transporter. Samtidigt
har prisnivan for dldreomsorgens maltider kunnat hallas stabil, trots att produktionen av matlador
upphorde i juni. Féréandringen tradde i kraft den 1 september.

Maltidsservice har dven genomfort samverkansaktiviteter tillsammans med naturskolan, park och
natur samt grundskolan, bland annat i samband med Biologiska mangfaldens dag. Syftet har varit
att starka kunskap och uppmuntra beteendeférandringar kopplade till natur och hallbarhet.
Verksamheten har dven deltagit i kommundvergripande samarbeten for att uppmarksamma
nationella minoriteters vecka, dar grundskolorna serverade matratter kopplade till de olika
minoriteterna.

Serviceutveckling och kunddialog

VA-verksamheten upphandlar for narvarande en I6sning for fjarravlasta vattenmatare. Detta
kommer att Oka servicegraden gentemot kunderna genom att méjliggéra uppféljning av
vattenforbrukning i realtid och snabbare upptackt av vattenlackor. VA driver dven, tillsammans med
verksamheten for strategisk planering inom miljo- och samhallsbyggnadsforvaltningen, ett
samverkansforum for dagvatten. Inom ramen for detta forum utvecklas samverkansformer och
genomfors gemensamma riktade utbildningsinsatser.

Fastighetsverksamheten har genomfort sin aterkommande kundundersokning, Evimetrix, dar
resultaten visar 6kad ndjdhet inom nastan samtliga omraden. Undersékningen anvdands som
underlag for forbattringsarbete, och kompletteras med I6pande dialog med de verksamheter som
nyttjar kommunens lokaler for att utveckla service och funktion dver tid.

Mal 3. | samverkan med méanniskor och organisationer kan vi
tillsammans utveckla kommunen till gagn for Enkopingsborna och en
vaxande besoksnaring. Darfor vill vi fortsdtta utveckla hamnomradet
och utoka mojligheterna till vattenkontakt vid Malaren.

! samverkan med mdénniskor och organisationer kan vi tillsammans utveckla kommunen till gagn
for Enkdpingsborna och en vaxande beséksndring. Darfor vill vi fortsdtta utveckla hamnomradet
och utoka mdjligheterna till vattenkontakt vid Mélaren.

Bedomning av maluppfyllelsen

| samverkan med invanare, organisationer och andra aktorer kan kommunen tillsammans utvecklas
till gagn for Enkdpingsborna och en vaxande besdksnaring. Mot denna bakgrund ar ambitionen att
langsiktigt utveckla hamnomradet och utoka méjligheterna till vattenkontakt vid Malaren, som en
viktig del av kommunens attraktionskraft och rekreativa utbud.

Kommunen deltar i det pagdaende arbetet med utveckling av hamnomradet, som samordnas av
miljo- och samhallsbyggnadsforvaltningen genom kommunstyrelsen och plex-utskottet. | detta
sammanhang har planerade atgarder i Klosterparken, sdsom palissader och muddring, tillfalligt
pausats. Pausen grundar sig i behovet av att samordna dessa atgarder med den langsiktiga
utvecklingen av hamnomradet, dagvattenhantering samt slutsatser fran kommunens
vattenstrategiska utredning. Inom omradet finns dessutom VA-verksamhetens samhallskritiska
anlaggningar, vilket staller sarskilda krav pa planering och riskhantering.

Som en del av arbetet med framtida utveckling genomférdes under varen workshops for att samla
in verksamheternas samlade kunskapsunderlag om omradet. VA bidrog sarskilt med underlag
avseende Oversvamningsrisker, dagvattenhantering och bedémningar av paverkan pa
dricksvattenforsorjningen. Detta utgor ett viktigt beslutsunderlag for fortsatt planering och
avvagning mellan utveckling, sakerhet och miljhansyn.



Parallellt med den langsiktiga planeringen har flera konkreta atgarder genomforts for att starka
tillgangligheten till vattnet. Under aret har mark upplatits for en kajakomat, vilket 6kar
mojligheterna till friluftsaktiviteter och gor Malaren mer tillganglig for bade invanare och besdkare.
Hamnmiljon har dven utvecklats genom nya sittplatser och planteringar av sommarblommor, vilket
bidrar till en mer inbjudande och trivsam vistelsemiljo.

Under vintern har ett arbete med siktrojning och féryngring av vaxtligheten i Klosterparken
paborjats. Nar dtgarderna ar slutforda beddms upplevelsen av vattenkontakt starkas ytterligare
genom att vattenspegeln blir mer synlig fran parkomradet.

Under sensommaren och tidig host har kommunens parker varit flitigt besokta. | Bredsand har
utvecklingen av campingomradet fortsatt, bland annat genom renovering av lekplatsen. Dessa
insatser skapar mojligheter till bade vattenndra upplevelser och rekreation, samtidigt som de bidrar
till att starka besoksnaringen och kommunens attraktionskraft.

Mal 4. For att minska miljopaverkan och framja en hallbar utveckling ar
det viktigt att uppmuntra hallbara resvanor bland kommunens invanare.

For att minska miljépdverkan och frimyja en hallbar utveckling ar det viktigt att uppmuntra hallbara
resvanor bland kommunens invanare. Vi vill 6ka andelen hallbart resande i kommunen genom att
forbdttra infrastrukturen, tillgangligheten och incitamenten for att anvanda miljovénliga
transportmedel, bade i stadsmiljé och pd landsbygden

Bedomning av maluppfyllelsen

For att minska miljopaverkan och bidra till en hallbar utveckling ar det avgérande att uppmuntra
hallbara resvanor och erbjuda attraktiva alternativ till bilresor. Under aret har kommunen
genomfort och pabdorjat flera insatser som syftar till att minska utsldpp, starka vardagsmobiliteten
och skapa trygga, tillgangliga och hdllbara transportldsningar for invdnare och medarbetare.

Arbetet med upphandling av laddinfrastruktur pdgdr i ndra dialog med berdrda verksamheter for
att mota ett vaxande behov av elbilsladdning i kommunen. Utbyggnaden av laddmadjligheter dr en
viktig forutsattning for omstallningen till fossilfria transporter och bidrar till att fler invanare och
verksamheter kan vilja eldrivna fordon. | samband med upphandlingen av fardtjanst har
kommunen dessutom stallt krav pa att endast elbilar ska anvandas, vilket ar ett tydligt steg mot en
mer hallbar fordonsflotta och minskad klimatpaverkan fran kommunens transporter.

Parallellt pdgar arbetet med att utveckla mikromobilitetstjanster for att erbjuda Enkdpingsborna
fler alternativ till bilen, sarskilt for kortare resor. Forslaget presenterades for tekniska namnden
under hosten 2025 och utgor en del av kommunens langsiktiga arbete for att minska bilberoendet
och stdrka hallbara resmonster.

Kommunen genomfér dven kampanjer tillsammans med Region Uppsala for att inspirera fler att
resa hallbart och gora gdng och cykel till naturliga val i vardagen. Dessa insatser syftar till att
paverka beteenden, 6ka kunskapen om hadllbara resalternativ och skapa langsiktiga forandringar i
resvanor.

Under dret har flera konkreta infrastruktursatsningar genomforts for att forbattra forutsattningarna
for gang- och cykeltrafik. En ny gadng- och cykelbana har byggts i Hummelsta, vilket starker
kopplingen mellan bostadsomrdden och service samt 6kar trafiksakerheten. Flera cykelpumpar och
servicepunkter har installerats runt om i Enkdping for att gora det enklare och tryggare att cykla i
vardagen.

Ett sarskilt projekt har genomférts i kvarteret Korsangen 22:12, dar en ny gang- och cykelkoppling
med belysning har anlagts. Atgarden innebar:

e ennysammanhdngande férbindelse for gdng- och cykeltrafik,



o forbattrad belysning for 6kad trygghet, sarskilt under mérka timmar, samt
e starkta forutsattningar for vardagsmobilitet och ett mer sammanhangande gang- och cykelnat.

Projektet ar ett konkret exempel pd kommunens arbete for att forbattra tillganglighet och sdakerhet
for oskyddade trafikanter.

Vidare har tva korsningar vid Munksundet byggts om for att sanka hastigheter i biltrafiken, med
sarskilt fokus pa omraden med hamtning och lamning av barn. En trafikutredning har daven
genomforts vid Korsangsskolan och utgor underlag for kommande trafiksakerhetsatgarder. Genom
trafikrad och medborgardialoger tas invanarnas erfarenheter och lokalkdnnedom tillvara, vilket
bidrar till val forankrade I16sningar och 6kad delaktighet.

Aven inom den kommunala verksamheten vidtas atgarder fér att minska transporternas
klimatpaverkan. Stadservice har under hosten genomfért en geografisk omférdelning av
ansvarsomraden, med syfte att minska behovet av biltransporter och 6ka majligheten till cykling
bland personalen.

Maltidsservice har under dret minskat antalet transporter genom effektivare logistikplanering.
Bland annat sker leveranser kvallstid till det storsta produktionskoket, vilket minskar transporter
under dagtid. Kommunen har dven stallt hogre krav pa fornybara drivmedel i sina upphandlingar,
vilket innebar att kommunen frdn 2026 har en livsmedelsgrossist som anvander 100 procent
fornybara drivmedel i sina leveranser.

Utover konkreta investeringar i infrastruktur och tjanster har kommunen under aret arbetat for att
integrera hallbara resvanor i planering, drift och dialog med invanare. Genom
trafiksakerhetsatgarder, forbattrad tillganglighet for gdng- och cykeltrafik samt
beteendepdverkande insatser skapas forutsattningar for att fler ska valja hallbara fardsatt i
vardagen. Kommunens arbete utgar fran att langsiktigt forandrade resvanor kraver bade fysiska
atgarder och 6kad trygghet, tillganglighet och kunskap.

Sammantaget bidrar dessa insatser till minskad klimatpaverkan, starkt vardagsmobilitet och 6kad
attraktivitet i kommunen. Arbetet ldgger samtidigt grunden for ett mer hallbart transportsystem
dar fler kan resa tryggt, enkelt och miljésmart — och darmed bidra till att fler kanner stolthet 6ver
Enkoping som kommun.



5 Uppfoljning av riktade satsningar och
uppdrag

5.1 Satsningar och uppdrag fran kommunfullmaktige

| kommunfullmaktiges arsplan och budget 2025 och plan 2026-2027 finns det angivet sarskilda
fokus for dret kopplat till kommunens malbild och évergripande mal for att nd de langsiktiga malen
till 2027 ars utgang. | detta kapitel finns ndmndens uppfoljning av de satsningar och uppdrag
namnden tilldelats utifran kommunfullmaktiges sarskilda fokus ar 2025.

KF sarskilda fokus - Trygghet Uppfoljningskommentar

Under dret har fokus legat pa att starka kommunens arbete inom
- krisberedskap och brottsforebyggande insatser. Forvaltningen
har deltagit i trygghetsvandringar som samordnas av
kommunledningen, dar behov av atgarder i den fysiska miljon
identifieras och tas om hand i samverkan med ber6rda aktorer.
Dessa insatser bidrar till 6kad trygghet i offentliga miljéer och till
att férebygga otrygghet och brott.

Arbetet med gemensam krisberedskap inom Enkdpings kommun
har fortsatt och fordjupats under aret. Beredskapen inom

Fokus pa krisberedskap och verksamheterna VA, maltidsservice och fastighet har darmed

brottsférebyggande arbete starkts genom utvecklade arbetssatt, forbattrad samordning och
Okad 6vningsverksamhet. Flera kris- och beredskapsévningar har
genomforts, vilka gett vardefull erfarenhet och mojlighet att
préva beredskapsplaner, rutiner och samverkansformer infor ett
eventuellt skarpt lage.

Sammantaget har insatserna bidragit till 6kad formdaga att
forebygga risker, hantera odnskade handelser och uppratthalla
samhallsviktiga funktioner, vilket ar centralt for tryggheten i
kommunen.

Se vidare rapportering under Utvecklingsmal 7




KF:s sarskilda fokus - Samhorighet

Uppfoljningskommentar

Tillganglighetsguide

Under aret har arbetet med att starka tillganglighet och
delaktighet fortsatt genom utvecklingen av en - webbaserad
tillganglighetsguide. Fastighetsverksamheten har, i samverkan
med kommunikationsfunktionen, tagit fram guiden for att ge
invanare och besokare tydlig och samlad information om
tillgéngligheten i kommunens lokaler.

En systematisk inventering av lokalerna har genomforts som
grund for arbetet, och publiceringen av information sker
successivt i takt med att fler lokaler fardigstalls i guiden. Nar
samtliga lokaler ar redovisade beddms tillganglighetsguiden
bidra till 6kad transparens, battre planeringsforutsattningar for
anvandare och starkt delaktighet for personer med olika behov.

Insatsen ar ett viktigt steg i arbetet med att skapa inkluderande
miljoer och bidra till samhorighet genom att fler kan ta del av
kommunens lokaler och service pa likvardiga villkor.

KF:s sarskilda fokus
- Sjalvstandighet

Uppfoljningskommentar

Arbetsmarknadsatgarder

Under aret har forvaltningen fortsatt att bidra till 6kad
sjdlvstandighet genom arbetsmarknadsatgarder och
praktikmojligheter. En etablerad och vél fungerande samverkan
med arbetsmarknadsenheten och externa aktérer har mojliggjort
ett kontinuerligt utvecklingsarbete inom omradet.

Under 2025 har totalt 28 platser erbjudits inom ramen for
arbetsmarknadsatgarder. Darutdver har forvaltningen tagit emot
totalt 11 praktikanter, LIA-studenter och studenter som
genomfort examensarbeten och arbetspraktik pa forvaltningen.
Insatserna bidrar till att starka individers etablering pa
arbetsmarknaden, utveckla arbetslivserfarenhet och skapa
forutsattningar for 6kad sjalvstandighet.

Genom att erbjuda strukturerade och meningsfulla arbets- och
praktikplatser tar forvaltningen ett aktivt ansvar for att fler
invanare ska ges mojlighet att utveckla sin kompetens och ta steg
mot egen forsorjning.

KF sarskilda fokus - Stolthet

Uppfoljningskommentar

| Enkoping ar det tryggt att cykla och
ga

Under aret har kommunen genomfort flera atgarder for att starka
trygghet, tillganglighet och attraktivitet for gdende och cyklister.
Gang- och cykelvdgar har byggts ut och rustats upp for att
forbattra framkomlighet och sakerhet, bland annat genom
forbattrad belysning langs viktiga strak. Belysningsinsatser har
sarskilt prioriterats pa platser som upplevs som mérka eller dar
manga manniskor ror sig, da god belysning har stor betydelse for
trygghetskanslan, inte minst under kvallstid.

For att underlatta vardagscykling och gora det enklare att vélja




KF sarskilda fokus - Stolthet

Uppfoljningskommentar

cykeln som transportmedel har cykelpumpar placerats ut pa flera
platser i kommunen. Atgarden bidrar till 6kad service for cyklister
och signalerar att cykling ar ett prioriterat och valkommet
fardsatt i Enkoping.

Under perioden 30 april-30 september 2025 genomfordes ett
forsok dar en del av Torggatan i centrala Enkdping gjordes om till
gangfartsomrade. Atgirden innebar att gdende gavs foretrade
och att fordon endast fick framféras i gangfart. Syftet var att
prova hur stadskarnan kan bli tryggare, mer tillganglig och mer
trivsam for gaende, cyklister och uteserveringar. Férsdket bidrog
till 6kad vistelsekvalitet och gav vardefullt underlag for fortsatt
utveckling av centrum.

En ny géng- och cykelbana har dven byggts i Hummelsta,
samtidigt som delar av det befintliga gdng- och cykelnatet har
knutits samman och forsetts med belysning. Dessa atgarder
starker helheten i infrastrukturen och gor det enklare och
tryggare att ta sig fram utan bil.

Arbetet med medborgardialoger och trafikrad har fortsatt under
aret. Genom dessa forum ges invanare mojlighet att bidra med
synpunkter och lokalkdnnedom om hur gang- och cykelmiljcer
kan forbattras. Dialogen ar ett viktigt inslag i ett mer
inkluderande planeringsarbete och bidrar till [6sningar som ar
battre forankrade och stérker upplevelsen av trygghet och
stolthet 6ver den offentliga miljon.

Sammantaget bidrar insatserna till att Enkdping upplevs som en
kommun dar det ar tryggt, enkelt och attraktivt att ga och cykla -
nagot som starker bade vardagslivet fér invanarna och stoltheten
over kommunen.




Naringslivsprogrammet och
Landsbygdsprogrammet

Under aret har ett brett och konkret arbete genomforts for att
bidra till genomférandet av kommunens landsbygdsprogram.
Insatserna har framst haft fokus pa att starka tillganglighet,
trygghet, service och livskvalitet i landsbygden och i kommunens
kransorter, med malet att skapa attraktiva och hallbara livsmiljoer
for boende, foretagare och besokare.

Inom omradet hallbar infrastruktur och mobilitet har flera
atgarder genomforts for att forbattra trafiksakerhet och
framkomlighet. Det handlar bland annat om nya och forbattrade
gang- och cykeldtgarder vid skolor och i kransorter, kommunala
vdgbidrag till enskilda vagar samt fortsatt erbjudande om
kompletteringstrafik for invanare utan tillgang till ordinarie
kollektivtrafik. Samverkan med Trafikverket och Region Uppsala
har samtidigt starkts, bland annat genom planering av en
regional cykelled som ska framja bade hallbart resande och
utveckling av besdksnaringen.

Forvaltningen har dven bidragit till utvecklad kommunal och
kommersiell service pa landsbygden. Detta har skett genom VA-
utbyggnad dar behov finns for att skydda halsa och miljé samt
genom arbete med lokaler som mojliggoér samnyttjande och
okad tillganglighet for bibliotek och andra verksamheter i
kransorterna. Evenemang som Tradgardsdagen har dessutom
skapat plattformar dar lokala aktorer kunnat synliggora sin
verksamhet och stdrka det lokala néringslivet.

Arbetet for starkt folkhdlsa och levande bygder har fortsatt
genom skotsel och utveckling av parker, naturomraden,
lekplatser och naturreservat i landsbygdsomraden. Under aret
har nya lekplatser anlagts och tillgangligheten till natur- och
rekreationsmiljoer forbattrats genom nya entréer, leder,
grillplatser och offentliga toaletter. Dessa insatser gor naturen
mer tillgénglig for fler och bidrar till 6kad livskvalitet och
attraktionskraft.

Forvaltningen har dven arbetat aktivt med dialog, delaktighet
och synlighet, bland annat genom medborgardialoger, riktade
trafikrdd i kransorter, trygghetsvandringar och invigningar av nya
anlaggningar. Dessa insatser har starkt kontakten mellan
kommunen och invanarna och bidragit till 6kat fortroende for det
kommunala utvecklingsarbetet pa landsbygden.

Vi har fortsatt arbetet med att skapa inspirerande och
funktionella utemiljéer som bidrar till bade besdksnaring och
naringsliv. Ett exempel dr slatterarbete med hast pa Grongarn,
dar traditionellt landskapsbruk kombineras med nytdnkande och
skapar en unik upplevelse for besokare. Under aret har flera
utemiljoer utvecklats, bland annat den nya lekplatsen Fafangan i
Skolparken, Munksundskallan, lekplatsen pa Bergvreten samt
upprustning av Strdmparterren och naturvardsinsatser pa
Uvberget.

Darutover har flera naturrelaterade projekt genomforts och
avslutats under aret, bland annat:

e restaurering och aterstallning av Dragmansbosjon till




vattenyta,

utveckling av Gréngarnsdsen och Dyarna genom
forbattrade stigar och spangar for 6kad tillganglighet,

samt

rensning och aterstillning av dammen i Akersberg.

Sammantaget bidrar insatserna till att stérka landsbygdens
attraktivitet, forbattra forutsattningarna for foretagande och
besoksnaring samt skapa hallbara, trygga och levande miljoer i
hela kommunen.

6 Vasentliga personalforhallanden

Personalnyckeltal 2022 helar | 2023 helar | 2024 helar | 2025 helar

Antal* tillsvidare- och visstidsanstallda 397 388 404 387
. % et _

Antal* timanstallda 56 53 47 42

Extern personalomsattning (%) 5,7 7.9 4,5 6,6

*Avser antal personer

**Avser antal personer omraknat till
heltidsarbetare

Under 2025 uppgick antalet tillsvidare- och visstidsanstallda inom tekniska namndens

verksamheter till 389 personer vilket &r en minskning jamfort med 2024. Aven antalet &rsarbetare
minskade till 359 vilket innebar att bemanningen sammantaget ligger pa samma niva som 2022
efter en tillfallig 6kning under 2023-2024.

Antalet timanstallda var oférandrat jamfort med foregdende ar och uppgick till 23 personer. Detta
tyder pa en fortsatt aterhallsamhet i anvandningen av timanstallningar och ett fokus pa mer stabil
bemanning. Har har ett omfattande arbete genomfoérts hos bade stadservice och maltidsservice

kring bemanningsplanering vid franvaro.

Den externa personalomsattningen 6kade under 2025 till 6,6 procent jamfért med 2024 men ligger
fortsatt pa en bra niva sett over hela perioden. En viss personalomsattning ar positiv da den bidrar
till fornyelse, kompetenstillskott och nya perspektiv. Den skapar mojligheter att utveckla arbetssatt,
starka ratt kompetens 6ver tid och anpassa organisationen till férandrade behov samtidigt som
den bidrar till en sund rorlighet pa arbetsmarknaden.

Personalutvecklingen speglar behovet av anpassning till forandrade verksamhetsforutsattningar
och ekonomiska ramar samtidigt som namnden fortsatt sakerstaller kompetens for att uppratthalla
och utveckla samhallsviktiga verksamheter.

Sjukfranvaro 2022 helar | 2023 helar | 2024 helar | 2025 helar

Sjukfranvaro kort dag 1-14 (%) 33 29 2,6 2,5
Sjukfranvaro lang dag 15- (%) 3,6 3,5 46 3,9
Total sjukfranvaro (%) 6,9 6,3 7,2 6,3




Sjuklonekostnad kort dag 1-14 (inklusive

PO-palagg) mnkr

OB och PO-palagg) mnkr 35 34 33 3,1
SJukI?nnekostnad lang dag 15- (inklusive 03 03 05 02
PO-palagg) mnkr

Total sjuklonekostnad (inklusive OB och 38 0 30 23

Den totala sjukfranvaron inom tekniska namndens verksamheter uppgick under 2025 till 6,3
procent, vilket ar en tydlig minskning jamfoért med 2024 da sjukfranvaron var 7,2 procent. Nivan ar
darmed i linje med utfallet for 2023 och visar pa en atergang till en mer stabil niva efter den

tillfalliga okningen féregaende ar.

Den korta sjukfranvaron (dag 1-14) har minskat successivt under perioden och uppgick 2025 till 2,5
procent. Detta indikerar en positiv utveckling av den dagliga arbetsmiljon, arbetsbelastningen och
de férebyggande arbetsmiljdinsatser som genomforts under dret. Maltidsservice och stadservice
har under aret genomfort flertalet riktade insatser vilket bidragit till att den korta sjukfranvaron

minskat.

Aven den langa sjukfranvaron (dag 15 och lingre) minskade under 2025 jamfért med 2024, fran 4,6
till 3,9 procent. Trots forbattringen ligger nivan fortsatt hogre an aren 2022-2023, vilket visar att
langvarig sjukfranvaro fortsatt ar ett omrdde som kraver sarskilt fokus bland annat genom tidiga
rehabiliteringsinsatser och anpassningar i arbetet. Samarbetet med foretagshalsovarden upplevs

fungera bra och mojliggér snabba insatser.

Sjuklonekostnaderna har utvecklats i samma riktning som sjukfranvaron. Den totala
sjukldnekostnaden minskade under 2025 till 3,3 mnkr, jamfort med 3,9 mnkr aret innan.
Minskningen beror framst pa lagre kostnader for korttidsfranvaro men dven pa reducerade

kostnader kopplade till Iangre sjukfranvaro.

Under aret har forvaltningen arbetat aktivt med bade trivsel och hélsoframjande aktiviteter. Det
finns en val inarbetad systematik med halsoinspiratérer och anordnande av trivselaktiviteter som

medarbetardag, friluftsdag, alla hjartans dag och digital forvaltningsfika.

Sammantaget visar utvecklingen under 2025 pa en positiv trend med minskad sjukfranvaro och
lagre kostnader. Samtidigt kvarstar behovet av ett fortsatt systematiskt arbetsmiljdarbete med
fokus pa att forebygga langvarig sjukfranvaro och sakerstalla hdllbara arbetsvillkor inom tekniska

namndens verksamheter.

Personalnyckeltal - arsarbetare utifran

. 2022 helar 2023 helar 2024 helar 2025 helar

arbetad tid*

'!'lllSVldare- och visstidsanstallda, antal 301 312 318 314
arsarbetare

Timanstallda, antal arsarbetare 17 20 19 17
Over- och fylinadstid, antal &rsarbetare 5 4 4 4
Ovrig tid, antal &rsarbetare 0 0 0 0
Totalt arbetad tid, antal arsarbetare 322 336 341 334




*Antal arbetade timmar har delats med schablontiden 165 timmar per manad for att fa fram antalet
arsarbetare. Arbetad tid innebar den faktiska arbetstiden exklusive till exempel semester, sjukfranvaro,
vard av sjukt barn, fordldraledighet, jour, beredskap och tjanstledighet.

Den totala arbetade tiden inom tekniska namndens verksamheter uppgick under 2025 till
motsvarande 334 arsarbetare. Det dr en minskning jamfort med 2024 da utfallet var 341
arsarbetare, men nivan ligger fortsatt hogre an 2022. Utvecklingen speglar en viss anpassning av
bemanningen efter en period med 6kad verksamhetsvolym.

For tillsvidare- och visstidsanstallda uppgick den arbetade tiden till 314 arsarbetare 2025, vilket ar
en mindre minskning jamfort med 2024 men fortfarande pa en hogre niva an 2022 och 2023. Detta
indikerar att den ordinarie bemanningen i huvudsak har bibehallits trots férandrade
forutsattningar, detta har varit mojligt genom de effektiviseringar som genomforts.

Den arbetade tiden for timanstallda minskade till 17 arsarbetare under 2025, i nivd med 2022 och
lagre @n under 2023-2024. Detta tyder pa en mer dterhdllsam anvandning av timanstallningar och
ett 6kat fokus pa planering och effektivt resursutnyttjande inom ordinarie bemanning.

Over- och fylinadstid motsvarade 4 arsarbetare under 2025 och har varit stabil under de senaste
aren. Denna stabilitet indikerar en relativt jamn arbetsbelastning och god kontroll 6ver
arbetstidsuttaget.

Sammantaget visar utfallet att den totala arbetade tiden minskat nagot under 2025, samtidigt som
fordelningen mellan olika anstallningsformer ar stabil. Detta pekar pa en verksamhet som i
huvudsak uppratthaller kapacitet genom ordinarie bemanning och som successivt anpassar
resursutnyttjandet till verksamhetens behov.

6.1 Resultat av arets medarbetarundersokning

Nyckeltal 2022 helar | 2023 helar | 2024 helar | 2025 helar
Hallbart medarbetarengagemang (HME) 80,0 80,0 79,9 80,2
eNPS (ambassadorer) -7 -4 14,7 2,6

Medarbetarundersékningen 2025 har en hog svarsfrekvens om 77,3 procent, vilket ger ett
tillforlitligt underlag for analys. Sammantaget visar resultaten pa ett fortsatt starkt engagemang
och en i huvudsak fungerande organisatorisk och social arbetsmiljé inom tekniska ndmndens
verksamheter.

Under aret har forvaltningen genomfort flera forandringar i arbetssatt, struktur och organisation,
bland annat kopplat till styrning, samverkan och ansvarsférdelning. Implementeringen av var
kommungemensamma satsning “utvecklande medarbetarskap” (UM) genomfordes pa
forvaltningen. Sadana férandringar innebar ofta bade utvecklingsmajligheter och en period av
anpassning for medarbetarna. Detta kan avspeglas i utfallet genom att vissa delar ligger pa stabilt
héga nivaer medan andra visar variation eller behov av fortsatt dialog och fortydligande.

Resultatet for Hallbart medarbetarengagemang (HME) ligger fortsatt pa en hog niva vilket indikerar
att engagemang och motivation har kunnat uppratthallas trots férandringar pa en aggregerad
niva. P4 enhetsniva skiljer sig utfallet och dtgarder genomfdrs och foljs upp utifran det systematiska
arbetsmiljoarbetet.

Aven resultaten inom organisatorisk och social arbetsmiljo (OSA) ar dverlag goda. Samtidigt kan
vissa upplevelser kopplade till arbetsbelastning, tydlighet och samordning paverkas i perioder av
organisatorisk forandring. Det ar darfor rimligt att se utfallet som en nuldgesbild mitt i en
utvecklingsprocess snarare an ett slutligt resultat.

Forvaltningens eNPS ar positivt vilket visar att fler medarbetare rekommenderar sin arbetsplats an



avrader fran den. Detta ar ett styrketecken samtidigt som resultatet indikerar att det finns potential
att ytterligare starka attraktiviteten som arbetsgivare nar nya arbetssatt och strukturer har satt sig
fullt ut.

Sammantaget visar medarbetarundersdkningen att tekniska namndens verksamheter har
genomfort forandringar utan att tappa engagemang eller stabilitet i arbetsmiljon sett till det totala
utfallet. Det fortsatta arbetet fokuserar pa att félja upp foérandringarna, skapa tydlighet och
delaktighet samt omsatta resultaten i konkreta forbattringsatgarder pa verksamhets- och
enhetsniva.



7 Uppfoljning ekonomi

Sammanfattning

Tekniska namndens utfall for dret 2025 ar 155,7 miljoner kronor, vilket ar ett 6verskott jamfort mot
budget om 182 miljoner kronor for det skattefinansierade verksamheten. Det ar en positiv
avvikelse med 26,3 miljoner kronor mot budget. Stérsta avvikelserna beror pa férandrade tidplaner
for projekt kopplat till nybyggnationer, dar tidplaner for rivning justerats och att forutsattningar
forandrats for nedskrivningar. Darutover paverkar forandrade kop- och séljfloden bade intdkts- och
kostnadssidan i utfallet for aret.

Kapitalkostnaderna har 6kat under 2025 som en f6ljd av 6kade investeringar samt utrangeringar
inom staben som avser inventarier inom namnden. Detta beror pa att dessa inventarier kommer att
finnas i nya kommunhuset som delas gemensamt av kommunens alla férvaltningar.

Resultatrakning

Budget Utfall Avvikelse | Avvikelse
" Bokslut - . utfall utfall

Intdkter / Kostnader (mnkr) helar helar . .

2024 helar mot | helar mot
2025 2025
budget | budget %
Taxor och avgifter 33,7 31,0 339 2,9 9,4 %
Bidrag (intakter) 12,4 8,8 10,6 1,8 21,0%
Ovriga intdkter 715,1 723,0 709,0 -14,1 -1,9%
Summa intakter 761,2 762,8 753,5 -9,3 -1,2 %
Personalkostnader -206,8 -209,5 -199,5 10,1 4,8%
Bidrag (kostnader) -0,7 -1,6 -1,1 0,5 328%
Kop av verksamhet -31,5 -26,0 -26,3 -0,3 -1,2%
Lokalhyror -133,5 -120,1 -131,3 -11,3 -9,4 %
Ovriga driftskostnader -359,2 -376,6 -333,2 43,4 11,5%
Kapitaltjanstkostnader -200,7 -211,0 -217,9 -6,8 -32%
Summa kostnader -932,5 -944.,8 -909,3 35,6 3,8 %
Summa totalt (mnkr) -171,2 -182,0 -155,7 26,3 14,4 %
Driftsredovisning
Avvikelse LT
Budget Utfall utfall

Bokslut - . utfall .

Verksamhet (mnkr) 2024 helar helar helar mot helar mot
2025 2025 budget
budget N
i%

Gata -33,9 -37,4 -40,3 -2,9 7,8 %




Trafik -18,0 -25,3 -17,3 7,9 -314%
Park -37,6 -35,1 -39,2 -4,1 11,6 %
Allman plats (Gata, Trafik, Park) -89,5 -97,8 -96,8 0,9 -1,0 %
Vintervaghallning -171 -15,5 -12,5 29 -18,9 %
Samhallsbetalda resor fardtjanst -13,1 -12,7 -13,0 -0,3 23%
Samhallsbe.talda re.sor 0,0 01 01 0,0 136.9%
kompletteringstrafik
TOTALT Allman plats -119,8 -126,0 -122,4 3,6 -2,9 %
Teknisk namnd -1,2 -1,3 -1,1 0,2 12,9 %
Stab -1,7 -2,9 -3,7 -0,8 -27,8%
Maltidsservice 1,0 0,0 1,5 1,5 0,0%
Stadservice 0,5 0,0 -0,6 -0,6 0,0 %
Fastighet -2,7 0,0 59 59 0,0%
Strategisk lokalforsérjning -4,3 -5,5 -4,5 1,1 19,1 %
T?TALT Iopande drift Teknisk 1281 1358 1248 11,0 8,4%
namnd
Lokalbank -4,0 -3,9 -7.3 -3,4 -87,5%
Specialfastigheter -2,7 -4,8 -4,6 0,2 50%
Lokalkostnader ej hyresgrundande -19,8 -37,5 -19,0 18,5 493 %
T?TALT ej Iopande drift Teknisk 26,5 46,2 30,9 15,3 33,1%
namnd
Totalt (mnkr) -154,6 -182,0 -155,7 26,3 14,4 %
7.1 Uppfoljning volymer
Verksamhet Volym Avvikelse Avvikelse Avvikelse
utfall mot utfall mot
er med budget volym utfall .
; Volym budget budgeti
volymuppr  Volymenhet enligt o mot e o X .
.. utfall helar utifran driftsredovi
akningi beslutad beslutad el T
RFM RFM budget (mnkr) (mnkr)
Fardtjanst Antal km 337 000 355740 18740 -0,7
Ytai
Park 6 136 264 5994 628 -141 636 0,8
kvadratmeter
Ovriga resor Befolkning?z 48 623 48 735 112 -0
Ytai
Gata 1087 459 1248 274 160815 -5,6
kvadratmeter
Trafik viai 271865 271865 0 0

kvadratmeter




Fardtjansten har okat sett till antalet km vilket beror pa att den dldre befolkningen i kommunen
dkar. Denna trend ses dven framdver och behéver regleras i resursférdelningsmodellen. Okningen
fran 2023 till 2024 var 8,8 % och fran 2024 till 2025 var det 5,1 %.

Volymen for park har kvalitetssakrats for 2025 och det visade sig vara en lagre yta dn vad som
angetts i budget.

Kvalitetssakring har skett dven inom gata som visade sig vara 160 815 kvadratmeter mer jamfort
med budget.



7.2 Ekonomisk analys

Resultatrdkning - intakter och kostnader

Tekniska namndens resultat for 2025 visar pa ett dverskott for den skattefinansierade
verksamheten med 26,3 miljoner kronor. | den forsta tabellen nedan redovisas intakter och
kostnader.

Intakter
Intdkterna visar pa ett underskott mot budget med 9,3 miljoner kronor.

Taxor och avgifter, som ar externa intdkter, ar hogre avseende parkeringsanordningar och
fordonsforsaljning med 4,7 miljoner kronor. De 6vriga intakterna ar a andra sidan lagre med 14
miljoner kronor, vilket till stérsta delen beror pa forandrade kép- och séljfloden mellan
verksamheterna inom forvaltningen. For de interna intdkterna finns en motsvarande post pa
kostnadssidan. Det finns interna kdp av verksamheter inom Allman plats mellan Gata och Park samt
mellan Allman plats och Fastighet gallande yttre skotsel.

Kostnader
Kostnadssidan uppvisar ett overskott mot budget med 35,6 miljoner kronor.

Personalkostnaderna visar en positiv avvikelse om 10,1 miljoner kronor jamfort med budget.
Avvikelsen forklaras framst av vakanta tjanster inom Allman plats och Staben, samt pa grund av
minskad anvandning utav timanstallda. Inom stadservice och maltidsservice har verksamheterna
anpassats till forandrade uppdrag och volymer i andra forvaltningar, vilket bidragit till lagre
personalkostnader @n budgeterat.

Lokalhyrorna har haft en 6kad kostnad for 2025 och visar pa ett underskott med 11 miljoner kronor.
Detta beror pa att lokalbanken och specialfastigheter inte har budgeterat hyra. Lokalbankens
kostnader uppgick till 7,1 miljoner kronor medan specialfastigheters utfall ar 3,0 miljoner kronor
under 2025. Darutover finns variationer inom enskilda objekt dar utfallet kan visa bade 6ver- och
underskott, vilket sammantaget paverkar resultatet negativt.

Ovriga driftskostnader redovisar ett dverskott om 43,4 miljoner kronor. Den enskilt stérsta posten
ar att planerade rivningar och saneringar av den tidigare gymnasieskolan och den tidigare
simhallen inte har genomférts under 2025, vilket ger ett dverskott om 18,5 miljoner kronor. Dessa
atgarder ar i stallet planerade att genomféras under 2026. Darutover redovisar
fastighetsverksamheten ett 6verskott inom foérvaltardelarna, samtidigt som Allman plats har haft
lagre driftskostnader, bland annat till féljd av mindre snémangder och darmed lagre kostnader for
vintervaghéllning, samt lagre kostnader inom renhalining och parker och planteringar. Ovriga
driftskostnader paverkas dessutom av forandrade kop- och saljfloden, dar motsvarande belopp
aterfinns pa intaktssidan. Vidare har kapitalkostnader pa 0,7 miljoner kronor belastat driftbudgeten.
Dessa avser inventarier inom namndens verksamheter som kommer att anvandas i det nya
kommunhuset och nyttjas gemensamt inom kommunen. Utrangeringen innebar att
kapitaltjansten, bestaende av avskrivningar och rantor, belastar driftsredovisningen i arsbokslutet
men inte foljer med in i 2026.

Kapitalkostnaderna ar hégre jamfort med budget och visar pa ett underskott med 6,8 mnkr.
Okningen forklaras av hogre volym av investeringar som ar genomfort under dret, vilket belastar
driften med kapitaltjanst i form av rantekostnader och avskrivningar.

Sammantaget visar bokslutet pa ett overskott, dar en stor del av avvikelsen kan kopplas till
forskjutna tidplaner for planerade atgarder samt lagre kostnadsutfall inom drift och personal. Det
innebar att delar av Overskottet ar av tillfallig karaktar och att kostnader kommer att belasta
kommande ar, framst 2026.

Resultatrdkning per verksamhetsomrade

Forvaltningens stab och Teknisk namnd



Resultatet for aret for forvaltningens gemensamma stod samt Tekniska namnden visar ett
underskott om 0,8 miljoner kronor. Underskottet forklaras av att kapitalkostnader avseende
inventarier har bokforts som driftskostnader. Detta beror pa att befintliga lokaler har sagts upp och
att delar av inventarierna kommer att anvandas i det nya kommunhuset, som nyttjas gemensamt
av samtliga férvaltningar i kommunen. Ovriga delar av inventarierna har hanterats enligt andra
redovisningsprinciper, vilket sammantaget har paverkat arets resultat negativt. Kostnader har
tillkommit under aret for att digitalisera personalarkivet och skicka analoga handlingar samt aldre
arkivmaterial till kommunarkivet. Ett stort arbete har gjorts under aret med arkivet vilket
mojliggjorts genom en tillfallig resursforstarkning i form av en arkivarie.

Allman plats

Resultatet for aret inom verksamheten Allman plats visar en positiv budgetavvikelse om 3,6
miljoner kronor. Avvikelsen forklaras huvudsakligen av hogre intakter inom
parkeringsverksamheten samt forsaljning av fordon, vilket sammantaget genererat ett 6verskott
om 0,9 miljoner kronor.

Kostnaderna for vintervaghallning har varit 2,9 miljoner kronor lagre an budget for 2025.
Overskottet beror pa en snofattig hdst och vinter, vilket dven medfort lagre kostnader for
sandupptagning under varen.

Inom fordonssamordning for hela kommunen samt parkeringsanordningar har intakterna
overstigit budget. Under aret har 18 fordon avyttrats, vilket bidragit till ett dverskott om 0,9
miljoner kronor. Intdkter fran parkeringsavgifter och felparkeringsavgifter har varit hdgre @n
budgeterat och uppvisar ett 6verskott om 5,8 miljoner kronor. Pa kostnadssidan visar Allman plats
generellt [agre utfall inom flera omraden, bland annat avseende belysning, till foljd av lagre
elkostnader. Aven verksamheterna gata/barmark, vintervaghallning och renhallning redovisar
sammantaget ett overskott for perioden.

Fardtjansten har under aret bedrivits enligt ett nytt avtal. Kostnadsnivan ligger i niva med tidigare
leverantor, men bokslutet visar ett mindre underskott om 0,3 miljoner kronor.

I juni beslutade kommunfullmaktige att infora kostnadsfria fardtjanstresor inom zon 1 fér barn och
unga i dldern 7-19 dr under sommaren 2025. Bakgrunden var att Upplands Lokaltrafik (UL)
samtidigt erbjod kostnadsfria bussresor fér samma malgrupp under sommarlovsperioden. For att
sakerstalla likvardiga mojligheter beslutades darfor att dven barn och ungdomar med beslut om
fardtjanst skulle undantas frén egenavgift under perioden 1 juni-31 augusti 2025. Atgarden
innebar att barn och unga med behov av fardtjanst fick samma maéjlighet att resa kostnadsfritt till
exempelvis fritidsaktiviteter under sommarlovet. Kostnaden var inte budgeterad, men kunde
hanteras inom befintlig budget.

Under hosten har ett arbete genomforts med organisationsutveckling av verksamheten for allman
plats. Forandringen syftar till att skapa forutsattningar att hantera uppdraget och skapa tydligare
ansvar, battre samordning och starkt ledningsformaga i verksamheten. Implementeringen
fortsatter under 2026 med fokus pa att etablera nya arbetssatt, fortydliga granssnitt och sakerstalla
en effektiv och langsiktigt hallbar drift, samtidigt som kvaliteten i leveransen till invanarna
bibehalls och utvecklas.

Maltidsservice

Verksamheten Maltidsservice redovisar for 2025 ett overskott om 1,5 miljoner kronor. Utfallet
varierar mellan verksamhetsomradena, dar skolverksamheterna visar ett overskott, medan
forskoleverksamheten redovisar ett underskott.

Overskottet inom skolverksamheterna férklaras frimst av 6kade intékter fran maltider inom
fritidshem, grundskola och gymnasieskola under hésten. Underskottet inom forskoleverksamheten
beror pad minskade intakter frdn sommaren, till foljd av att tre forskolebussar togs ur drift samt att
barnantalet i kommunens forskolor har minskat. Dartill upphorde produktionen av matlador till
hemtjanstens kunder i mitten av juni, vilket medfort ytterligare intdktsbortfall.

For att sdkerstdlla en budget i balans har verksamheten under aret infort forandrade arbetssitt,



bland annat genom anpassad bemanning, minskat antal transporter och éversyn av
livsmedelsforbrukningen. Dessa atgarder har haft effekt pa kostnadssidan och bidragit till att
dampa konsekvenserna av minskade intdakter inom delar av verksamheten.

Sammantaget visar utfallet att maltidsservice har haft god formaga att anpassa verksamheten till
forandrade forutsattningar, samtidigt som kvalitet och leverans till brukarna har kunnat
uppratthallas.

Stadservice

Stadservice visar ett negativt resultat for aret med 0,6 miljoner kronor. Det finns utmaningar bade
pa intakts- och kostnadssidan. Det ar personalkostnader som visar pa ett underskott med hog
sjukfranvaro samt manga timvikarier under aret. Pa intdktssidan har stadservice utmaningar vad
galler interna stadavtal som kan bli uppsagda under budgetaret vilket paverkar intakternas storlek
och anpassningar av personalstaten.

Inom stadservice har det genomférts en omorganisation gallande bemanning med syfte att sdnka
antalet timvikariat till fasta anstallningar, vilket forbattrat kontinuiteten i verksamheten samt att
sjukfranvaron blivit lagre. | december genomférdes ett heldagsevent med utbildning, aktiviteter
och middag med all personal inom stadservice.

Fastighet

Resultatet for aret visar pa ett overskott om 5,9 miljoner kronor. Pa kostnadssidan ar det 6verskott
inom personalkostnader, el, fjarrvarme och 6vriga uppvarmningskostnader.

Strategisk lokalférsorjning

Strategisk lokalforsorjning visar pa ett 6verskott med 1,1 miljoner kronor vilket beror pa att
kostnaderna for specialist konsulter inte har avropats i den grad som budgeten medgav.



Lokalbanken

For lokalbanken som skall bara kostnaderna for uthyrningsbara lokaler som ar vakanta visar
resultatet en negativ avvikelse mot budget med 3,4 miljoner kronor. Avvikelsen beror pa att det
finns hyreskostnader fér gamla gymnasiet. Den gamla gymnasieskolan var planerad att rivas under
2025 men genomfors istallet 2026.

Specialfastigheter

Specialfastigheter innebar kostnader for de fastigheter som inte gar att hyra ut av olika
anledningar, men saknar beslut pa avveckling eller rivning. | &r visar det en mindre avvikelse pa 0,2
miljoner kronor.

Lokalkostnader ej hyresgrundande

Lokalkostnader som inte ar hyresgrundande visar pa ett éverskott mot budget med 18,5 miljoner
kronor. Det beror pa att rivningar avseende gamla gymnasiet och simhallen inte genomférdes
under 2025. Férandrade férutsattningar vid nedskrivning och justering av tidsplaner vid rivningar
ar anledningen till avvikelsen.

Under aret har vard-och omsorgsnamnden debiterats for hdga hyror for ndgra av de lokaler som
hyrs av tekniska namnden. Detta justerades mellan parterna under hosten med 2,3 miljoner kronor
och paverkade vard-och omsorgsndmnden positivt samt teknik- och servicendmnden negativt.
Det gallde verksamheten for sarskilt boende for dldre med 1,4 miljoner kronor och LSS-boende
med 0,9 miljoner kronor.

7.3 Atgarder for budget i balans

Under dret har ett omfattande arbete med effektiviseringar och anpassningar genomférts inom
forvaltningen. Arbetet har utgatt fran beslutade effektiviseringskrav infor 2026 samt fran
forandrade forutsattningar kopplade till lagstiftning och verksamhetsvolymer.

Inom verksamheten Allman plats pagar ett strukturerat arbete for att optimera
resursanvandningen, bdde avseende maskiner och personal. En central del i detta dr en &versyn av
maskin- och verktygsparken, med fokus pa att sdakerstalla att den utrustning som anvands ar
kostnadseffektiv, andamalsenlig och miljomassigt hallbar. Arbetet syftar till att minska
driftskostnader, férbattra planering och samtidigt bidra till kommunens miljé- och klimatmal. Detta
utvecklingsarbete fortsatter under 2026.

Parallellt pagar projekt for att effektivisera den yttre skotseln av fastigheter, med ambitionen att
uppna bade forvaltningsinterna och kommunovergripande effektiviseringar. Allméan plats arbetar
aven systematiskt med att tydliggdra ansvarsférdelning och strukturera verksamheten, i syfte att
starka uppféljning av bade kostnader och verksamhetens faktiska effekter.

Inom fastighetsomradet pagar flera insatser for att minska energianvandningen och darmed sanka
driftskostnaderna. Projektet EnOff arbetar med energikartlaggning av kommunens fastigheter fér
att identifiera vilka investeringar som ger storst effekt i respektive objekt, exempelvis solceller,
tillaggsisolering och andra energieffektiviserande atgarder. Detta arbete &r en viktig del i
forvaltningens langsiktiga strategi for energieffektivisering och fortsatter dven under 2026.

Maltidsservice har under aret genomfort omfattande atgarder for att uppna och sakerstalla en
budget i balans. Bland annat har produktionen i kok med leveranser till dldreomsorgen avvecklats
pa helger, vilket har medfért minskat bemanningsbehov och farre transporter. Férandringarna har
forutsatt ett ndra och vdl fungerande samarbete med vérd- och omsorgsférvaltningen.
Bemanningen har dven anpassats inom forskolekoken till foljd av minskade barnkullar.
Omstallningarna har genomforts utan uppsdgningar, genom pensionsavgangar och omplaceringar
av personal.

Inom stadverksamheten, som ar personalintensiv, pagar anpassningar med fokus pa att 6ka



andelen tillsvidareanstallningar och minska beroendet av timvikarier. Syftet ar att starka
kontinuiteten, forbattra kvaliteten i leveransen och samtidigt bidra till en mer hallbar arbetsmiljo
med lagre sjukfranvaro.

Forvaltningen har dven paborjat arbetet med att inféra en ny och mer strukturerad process for
avtalsuppfoljning av leverantorer. En systematisk avtalsuppfoljning ar central for att sakerstalla att
avtalade tjanster och produkter levereras enligt dverenskommelse samt for att tidigt identifiera och
hantera eventuella avvikelser.

Slutligen pagar arbete med att automatisera kontering av leverantorsfakturor, i syfte att minska
administrativ belastning fér chefer med stora fakturavolymer. Arbetet har inletts med elfakturor
och planeras att successivt omfatta fler fakturatyper. Genom 6kad automatisering frigors tid for
chefer att fokusera pa ledning, uppféljning och verksamhetsutveckling.

8 Uppfodljning av vasentliga externa utforare

Teknik- och serviceforvaltningen upphandlar externa utférare nar det ska goras arbeten i ett
projekt dar kommunen inte har egen specialistkompetens och som ar relaterad till projekt som ar
kopplade till vissa projekt och inte ar [6pande aret runt. | ar har férvaltningen haft 15 olika externa
aktorer.

Fardtjanst har haft 4 externa leverantorer under 2025 vilket beror pa att det blev nya upphandlade
avtal fran september manad. Fardtjanst koper tjanster for fardtjanst och riksfardtjanst.

Andel % av .
nettokostnad Kostnad jan- Antal externa
Kop av verksamhet . dec 2025 utforare per 31
Sl (mnkr) december 2025
2025
Fardtjanst 84 % 11,0 4
Allman plats 14,9 % 16,3 21

8.1 Sammanfattning av utford uppfoljning

Tekniska ndmnden har externa utférare inom verksamheten fér Allman plats och de externa
utférarna avropas genom ramavtal. Uppfoljning med externa utforare sker regelbundet och i
samband med att nya direktupphandlingar och regelrdtta upphandlingar gors.

De storsta leverantorerna for kop av verksamhet 6ver 1 miljon kronor adr; Cabonline Region Mitt AB,
Taxi Enkoping Aktiebolag, MR Malardalen, Enkdpings Markentreprenad AB, Svevia AB och
Spoolsnabben AB.

Uppfdljning och kvalitetskontroll av samhallsbetalda resor

Tre forvaltningar anvander idag ett gemensamt reseavtal. FOr att sdkerstdlla en mer samlad och
effektiv uppfoljning inférdes fran hésten 2025 en gemensam process for klagomalshantering.
Samtliga klagomal gar nu via kommunens kontaktcenter och registreras i
arendehanteringssystemet Flexite vilket skapar en tydlig vag in, 6kar sparbarheten och mojliggor
en samlad uppféljning.

Uppfdljning sker framst genom manatliga fakturastickprov for att kontrollera korrekt debitering.
Sjalva utférandet av resor foljs i nuldaget framst upp genom inkomna klagomal da digitala stickprov
begrénsas av hantering av personuppgifter. Avtalsuppféljning genomfors normalt varannan
manad, men vid identifierade brister, som exempelvis inom riksfardtjansten, sker uppféljning




fortsatt mdnadsvis i samverkan mellan berérda férvaltningar.



9 Investeringsredovisning

9.1 Investeringsredovisning, arlig budget

. Avvikels
SRk e utfall Forsla
Budget Utfall e utfall N 9
. Bokslut - . N helar om-
Investeringar 2025 (mnkr) 2024 helar helar helar ot budgete
2025 2025 mot . g
budget budget ring
9 i%
Fastigheter UAN -187,2 -375,2 -359,8 15,4 -4,1 % -1,2
Fastigheter UPN -30,7 -77,0 -71,7 5,3 -6,9 % -3,5
Fastigheter VON -27,3 -15,2 -2,3 12,9 -84,7 % -9,3
Fastigheter KS -2,4 0,0 -2,8 -2,8 0,0 %
Investeringsbidrag KS 1,5 0,0 2,1 2,1 0,0 %
Fastigheter RTJ 0,0 -0,5 0,0 0,5 -100,0 % -0,5
Fastigheter TN -04 -28,5 -9,6 19,0 -66,5 % -18,8
Planerat underhall -60,2 -79,6 -91,7 -12,0 15,1 %
Allman plats -72,0 -73,1 -53,4 19,7 -27,0% -1,0
Investeringsbidrag Allman plats 0,0 0,0 1,5 1,5 0,0%
Inventarier TN -0,6 -0,3 -1,1 -0,8 265,0 %
Vattenforvaltningen 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 %
Totalt (mnkr) -379,4 -649,5 -588,8 60,7 -9,3 % -34,3

Kommentarer till investeringsredovisning, arlig budget

Kommentarer till investeringsredovisning

Investeringsramen for 2025 ar 649,5 miljoner kronor och bokslutet visar pa en férbrukning med
592,1 miljoner kronor. Det ar ett 6verskott pa 57,3 miljoner kronor och av dessa finns det ett forslag
pa ombudgeteringar med 34,3 miljoner kronor att féra 6ver till 2026. Detta beslutas av
kommunfullmaktige.

Planerat underhall

Under flera ar har kommunen haft ett efterslapande planerat fastighetsunderhall och inte fullt ut
natt uppsatta budgetmal. Infor 2025 tillfordes darfor fastighetsunderhallet en utokad budget, och
omfattande insatser har genomforts for att minska den ackumulerade underhallsskulden och
starka fastigheternas langsiktiga funktion och varde.

En betydande del av arets investeringar avser energieffektiviserande atgarder, sdésom installation av
solcellsanlaggningar, utbyte till LED-armaturer och andra tekniska forbattringar. Dessa
investeringar bedoéms bidra till Iagre driftkostnader och minskad energianvandning under
kommande ar, samtidigt som de starker kommunens klimatarbete.

Flera underhallsuppdrag som pabérjades under senare delen av aret fardigstalldes tidigare an
planerat. Detta innebar att kostnaderna uppstod och bokférdes under innevarande verksamhetsar i



stallet for att fordelas over kommande ar, vilket bidrog till en avvikelse mot budget.

Fastighet har dven forbattrat fakturahanteringen vilket fér aret innebar att en stérre mangd fakturor
kunde attesteras och bokféras innan bokslutet stangde jamfort mot tidigare ar. Det har medfort en
stor inkommande volym i december som nu ligger rétt i periodiseringen och inte riskerar att
belasta efterfoljande budgetar. Erfarenheterna fran aret tydliggor samtidigt behovet av
kontinuerlig tillgang till bade controllerstod med fastighetskompetens och tillrackliga resurser for
ekonomiadministration. Forvaltningens verksamhet praglas av stora investeringsvolymer,
omfattande underhallsatgarder och komplexa entreprenad- och avtalsrelationer, vilket staller h6ga
krav pa l6pande uppféljning, korrekt periodisering och analys.

Tillgang till ratt stodkompetens dr darmed en férutsattning for att sakerstalla god ekonomisk
hushallning, rattvisande bokslut och en mer framatblickande ekonomistyrning, dar fokus kan
laggas pa analys, prioritering och strategiska vagval snarare an pa efterhandskorrigering.

Allman plats

Avvikelsen mot budget inom Allman plats forklaras huvudsakligen av forandringar i
projektportféljen samt forskjutningar i genomforandet. Det tidigare planerade projektet Vastra
Ringgatan har omklassificerats och hanteras numera som ett enskilt projekt, vilket paverkat arets
investeringsutfall.

Projektet GC-vdag Gnejsgatan har avbrutits, pa grund av hog kostnadsbild. Vidare har planerad
medfinansiering av dtgarder pa Villbergabyvdg inte kunnat genomfdéras under 2025, till féljd av att
mark och exploateringsverksamhetens upphandling av atgarden férsenades. Dessa férandringar
och foérskjutningar har sammantaget bidragit till att investeringsutfallet avvikit fran budget.



9.2 Investeringsredovisning, enskilda projekt

Enskilda projekt under planering och projektering (mnkr)

Totalt utfall
t.o.m. dec 2025

UN Skolsta fsk -8,3
UAN Kapacitetshojande kdk/matsal Bergvretenskolan -2,0
UN Bergvretenskolan utbyggnation -0,9
Grundskola Korsangsgatan Nyborg C-huset -4,0
Grundskola Skolsta ombyggnation utékning -8,3
UPN Kulturhus Joar -27,0
UPN Multihall alt sporthall till ny grundskola 0,0
Parhus Bresand -0,1
UPN Ny C-paviljong Enavallen -3,2
Totalt (mnkr) -53,8
Totalt per projekt (mnkr)
Utfall Avvikelse
Pagaende enskilda projekt med Total tom. Total | prognos
genomforandebeslut fran kommunstyrelsen budget dec 2025 prognos mot
budget
UN Grundskola Lillsidan - Vasterleden -480,8 -256,4 -480,8 0,0
UN Ripans nya fsk -86,0 -89,2 -86,0 0,0
UN Bredsands forskola ( Storskogen) -96,0 -93,3 -96,0 0,0
UN Grundskola i Orsundsbro -310,0 -106,4 -310,0 0,0
\lj;STeTﬁészs;tha” Vastra Enkoping (Aktivitetscenter 985 77,0 985 0,0
SBF Nytt Kommunhus -30,9 -10,1 -30,9 0,0
VON Furugatan LSS Gruppbostad -32,0 0,0 -32,0 0,0
VON Fannagatan LSS Gruppbostad -33,0 -0,1 -33,0 0,0
VON Endgla vard- och omsorgsboende -303,2 -0,6 -303,2 0,0
Totalt (mnkr) -1470,4 -633,1 -1470,4 0,0
Totalt per projekt (mnkr)
Total Utfall AVVitI:teflasﬁ Total A;:’(il;‘::j
Avslutade enskilda projekt under aret budget dec;g?s. mot | prognos mot
budget budget
VON LSS Akersberg 31,0 23,9 7,1 31,0 0,0




VON LSS Paviljong Hummelsta -2,8 -2,5 0,3 -2,9 -0,1

UAN Orsundsbroskolan

. -10,0 -7,7 23 -10,0 0,0
- evakueringsmoduler

Totalt (mnkr) -43,8 -34,1 9,7 -43,9 -0,1

Kommentarer till investeringsredovisning, enskilda projekt

Enskilda projekt under planering och projektering

UN Skolsta fsk
Genomférandebeslut i KS. Upphandling ar numera fardigstalld. Projektet har erhallit en ny tid for
verksamhetsstart, som ar framflyttad till 2030 da verksamhetens behov har férandrats.

UAN Kapacitetshdjande kék/matsal Bergvretenskolan

Renovering och ombyggnad av kdk och matsal for 6kad kapacitet. Projektets tidplan ar att vara
fardigstallt till varterminen 2027. Projekteringen har startats under aret och en upphandling
planeras genomfdras inom den narmsta framtiden.

UN Bergvretenskolan utbyggnation

Tillbyggnad av Bergvretenskolan for kapacitetsokning. Projektering pagar i projektet och tidplan
for fardigstallande ar hostterminen 2029.

Grundskola Korsangsgatan Nyborg C-huset

Ombyggnad av Hus C for grundskoleverksamhet. Projektering och upphandling ar genomfoérd, dar
entreprendr ar kontrakterad och entreprenad pagar. Tidplanen for fardigstallande ar hostterminen
2026.

UPN Kulturhus Joar

Beslut om genomférande har tagits av KS. Arbete pagdr med projektering dar planerat
fardigstallande ar kvartal 1 2028.

Parhus Bredsand
Entreprenad pagar och planeras vara fardigstalld under varen 2026.
UPN Ny C-paviljong Enavallen

Entreprenad kontrakterad och berdknas starta under kvartal 1 2026. Fardigstallande av projektet
planeras till varen 2027.

Pagaende enskilda projekt med genomférandebeslut fran kommunstyrelsen
UN Grundskola Lillsidan - Vasterleden

Upphandling i projektet ar genomférd och entreprendr ar kontrakterad och entreprenad pagar.
Tidplan ar foérsenad pa grund av sanering. Planerad inflyttning i projektet ar till hostlovet 2026, dar
resterande utemiljdarbeten planeras fardigstallas till hostterminen 2027.

UN Ripans nya fsk

Projektets genomférande erhdll godkand slutbesiktning for entreprenad i januari 2026. Planerad
inflyttning vid arsskiftet 2025-2026 kunde sdledes genomforas.

UN Bredsands forskola (Storskogen)

Entreprenad pagar och berdknas folja ny beslutad tillaggsbudget beslutad i KF 23 april. Projektets
fardigstallande ar berdknat till kvartal 1 2026.



UN Grundskola i Orsundsbro

Entreprendr kontrakterad och entreprenaden for projektet ar startad. Projektets budget och tidplan
prognosticeras hallas, med planerad verksamhetsstart hostterminen 2027. Resterande arbete med
utemiljo och rivningar planeras genomforas under 2028.

UPN Ny sporthall i Véstra Enképing (Aktivitetscenter Vésterleden)

Upphandling i projektet ar genomférd och entreprenér kontrakterad. Tidplan ar forsenad pa grund
av sanering. Planerad inflyttning i projektet ar till hostlovet 2026, ddr resterande utemiljéarbeten
planeras fardigstallas till hOstterminen 2027.

TSF Nytt Kommunhus

Planerad inflyttning under varen 2026. Ekonomiska prognosen ligger i linje med beslutad budget
for projektet och utférandet ligger i linje med dom krav pa kvalitet som stallts.

VON Furugatan LSS Gruppbostad

Nybyggnad av LSS-Gruppbostad med sex stycken lagenheter. Fortloper enligt tidplan och budget,
med planerad verksamhetsstart under 2029.

VON Fannagatan LSS Gruppbostad

Nybyggnad av LSS-Gruppbostad med sex stycken lagenheter, liknande LSS-Akersberg. Fortléper
enligt tidplan och budget, med planerad verksamhetsstart under 2028. Projektering for projektet
pagar.

VON Endgla vdrd- och omsorgsboende

Nybyggnad av forskola enligt Enkdpingsmodellen for férskolor och ett omsorgsboende med 80
lagenheter, samt integrerat tillagningskok. Planerad verksamhetsstart for forskolan ar hostterminen
2030 och fér omsorgsboendet arsskiftet 2030-2031. Programhandlingsprojektering pagar i
projektet dar tidplan och budget foljer tankt plan.



Avslutade enskilda projekt under aret
VON LSS Akersberg

Slutbesiktning godkand, erhallet slutbesked. Projektet fardigstallt for verksamhetsstart arsskiftet
2024-2025. Tidplan och beslutad tillaggsbudget foljdes.

VON LSS Paviljong Hummelsta
Projektet fardigstallt och brukare har flyttats in i paviljongen.
UAN Orsundsbroskolan - evakueringsmoduler

Projektet fardigstallt och verksamheten ar inflyttad. Avveckling av modulerna sker nar den nya
skolan ar fardigstalld och hyresgasten ar inflyttad.

10 Forvantad utveckling

Lokalforsorjningsprocessen

Forandrade befolkningsprognoser paverkar lokalférsérjningens planering och kommer paverka
genomférandet av fastighetsinvesteringar. Har sag vi vid foregaende befolkningsprognos att
tillvaxttakten fortsatter, men inte i lika hog grad som tidigare.

Framtagande av fastighetsstrategi pagar, vilken ska reglera hur planering ska ske med enhetliga
principer for kommunens fastigheter. Denna ska implementeras i arbetssattet for kommunens
arbete med lokalférsérjning och beslutas politiskt. Detta ar avgorande for effektivt planerat
underhall. Nar fastighetsstrategin ar fastslagen kommer styrdokument kopplade till
lokalférsdrjningsprocessen revideras.

Valfardsbrottsligheten

Vélfardsbrottslighet paverkar demokratin negativt pa flera satt. Dels férsvinner offentliga resurser
till personer och verksamheter som inte har ratt till dem, vilket i stor omfattning starker den
kriminella ekonomin samt anvands for brottsliga andamal. Kommuner och regioner kdper sedan
1990-talet in allt mer valfardstjanster fran foretag och féreningar, och en del av utbetalningarna
hamnar i fel hander. En 6kad risk finns for att tjanstepersoner och fértroendevalda utsatts for
otilldten paverkan vilket till exempel kan innebara att det finns en radsla for att utféra vissa
uppdrag eller att den som ar utsatt valjer att avsluta sin tjanst eller sitt uppdrag. Det finns inget
som tyder pa att valfardsbrottsligheten skulle minska och upplaggen ar ofta mycket innovativa
vilket gor att vi behover ldagga mycket mer tid och kompetensutveckling pa att motverka denna.

Klimatforandringar och extremvader

Klimatférandringar och stora vadervariationer med exempelvis varme och skyfall paverkar
namndens verksamheter och arbete pagar med att se 6ver och atgarda identifierade problem
kopplat till infrastruktur, fastigheter, vatten och platsmark. Klimatanpassning kommer att vara
prioriterat framdver for att sakerstalla bade varde och funktion pa vara anlaggningar och
infrastruktur. Forsakringsbolagen stéller hogre krav pa klimatanpassningar bade pa myndigheter
och civilsamhdlle, ett initiativ som kommer att skynda pa omstallningen.

Klimatneutrala Enkoping

Enkdpings klimatstrategi och den klimatstrategiska handlingsplanen &r inte frivilliga
ambitionsdokument utan ska integreras i kommunens ordinarie styrning, planering och
budgetprocesser. Klimatstrategins intentioner ska aterspeglas i namndplaner, verksamhetsplaner,
investeringsbeslut och ekonomiska prioriteringar. Samtidigt ar klimatstrategin inte en
finansieringsplan utan anger att atgarder ska hanteras inom ordinarie budgetprocess,
kompletterad av en framtida klimatinvesterings- och finansieringsplan.



For tekniska namnden innebar detta att klimatstrategin blir ett nytt styrande verksamhetskrav som
maste genomforas inom ramen for samma ekonomiska utrymme som ocksa ska tacka lagstadgade
uppdrag, drift, underhall, reinvesteringar och service till invanarna. Klimatarbetet blir ddrmed inte
ett tilldagg, utan en konkurrerande prioritering inom befintlig ekonomi.

Om tekniska namnden ges forutsattningar att genomféra klimatstrategins ambitioner fullt ut,
skapar det inte bara minskade utslapp det bygger ocksa langsiktigt varde, robusthet och
ekonomisk styrka for hela kommunen.

Klimatstrategin ar i grunden ett investeringsprogram i kommunens viktiga tillgangar: fastigheter,
VA-system, energisystem, mark och offentliga rum. Nar namnden genomfér energieffektivisering,
fossilfri uppvarmning, cirkuldr vattenhantering, klimatanpassad gronskotsel samt hallbara maltider
forbattras kommunens reella kapital.

Effektiviseringar och utvecklingsbehov

Ett omfattande arbete med effektiviseringar och kostnadsanpassningar pagdr inom foérvaltningen
som en foljd av den ekonomiska osdkerhet som praglat de senaste dren, med hdg inflation och en
lagre befolkningstillvéxt an prognosticerat. Tekniska namndens budget paverkas i sarskilt hog grad
av inflationen, da forvaltningen star for en stor andel av kommunens samlade inkép och manga
leverantorsavtal ar indexreglerade.

Infor budgetaret 2026 har effektiviseringar om 1,4 procent beslutats. Fokus ligger bland annat pa
att effektivisera yttre skotsel, utveckla arbetet med inkdp samt starka avtalsuppféljningen.
Effektiviseringar bedoms aven under de kommande dren vara nddvandiga for att skapa
ekonomiskt handlingsutrymme och méjliggoéra prioriteringar inom andra omraden. Det finns
redan beslutade effektiviseringskrav for perioden 2027-2029, vilket stéller héga krav pa ett
langsiktigt och systematiskt forbattringsarbete.

Parallellt med detta pagar ett arbete for att utveckla bade styrning och férmaga till férnyelse och

transformation. Forvaltningen har avsatt resurser i form av en verksamhetsutvecklare med uppdrag
att starka struktur, arbetssatt och gemensamma processer. Syftet ar att skapa battre forutsattningar
for prioritering, uppféljning och verksamhetsutveckling i en mer komplex och féranderlig omvarld.

Digitalisering ar en central del i detta utvecklingsarbete. Resurser har avsatts for att inféra och
vidareutveckla digitala verktyg, bland annat genom implementering av projektverktyg for
forbattrad projektstyrning och effektivare dokumenthantering. Arbetet med att infora fler e-
tjanster pagar och efterfragas i 6kande grad av bade medborgare och naringsliv. Digitalisering ses
som ett viktigt medel for att oka tillganglighet, kvalitet och service, samtidigt som administrativa
processer kan effektiviseras.

Forvaltningen ser ett tydligt behov av att vidareutveckla systemstod for uppféljning av ekonomi
och verksamhet. | dag hanteras uppfdljning i flera parallella system och delvis genom manuella
moment, vilket forsvarar helhetsbild, analys och jamférbarhet mellan verksamheter. Detta
begransar mojligheten till ett mer framatblickande arbetssatt dar resurser, prioriteringar och
effekter kan f6ljas upp samlat och i ratt tid. For att starka styrformagan behéver ekonomisk
uppfdljning, verksamhetsuppféljning och projektuppfdljning i hdgre grad hanga ihop i
gemensamma strukturer och arbetssatt. Utvecklade uppféljningssystem ar en viktig forutsattning
for att kunna fatta valgrundade beslut, identifiera avvikelser tidigt och sakerstalla att resurser
anvands dar de ger storst nytta. Samtidigt ar det viktigt att digitala I6sningar utformas utifran
verksamheternas faktiska behov. Systemen ska vara stodjande och méjliggoérande - inte skapa
Okad administration eller detaljstyrning. Forvaltningens olika uppdrag innebar varierande behov,
vilket staller krav pa flexibla I6sningar inom ramen fér gemensamma principer, sakerhet och
informationshantering.

| detta sammanhang ar Office 365 en central plattform for det dagliga arbetet, dar
implementeringen har paborjats, med avsikt att vara klart under forsta delen av 2026.
Forvaltningen anvander i 6kande grad verktyg som Teams, SharePoint och Planner for samverkan,



dokumenthantering och planering. Ett arbete har skett for att utveckla en mer enhetlig och
andamalsenlig anvandning av plattformen, sa att den pa ett battre satt stodjer arbetssatt,
uppfoljning och kunskapsdelning éver verksamhetsgranser. Ambitionen ar att Office 365 ska
fungera som en gemensam grund for ett modernt och effektivt arbetssatt, och bidra till 6kat
samarbete. Sammantaget ar utvecklade uppfoljningssystem och ett genomtankt digitalt arbetssatt
avgorande for att starka forvaltningens styrning, transparens och férmaga till langsiktig
prioritering, sarskilt i en tid med 6kade krav pa effektivitet, uppféljning och omstallning.

Forvaltningen paverkas dven av nya lag- och myndighetskrav som medfor bade utvecklingsbehov
och framtida kostnadspaverkan. EU:s reviderade energieffektiviseringsdirektiv (EED) innebar att
offentliga byggnader ska uppvisa en arlig minskning av energianvandningen med 1,9 procent fram
till 2030. Detta staller 6kade krav pa ett systematiskt och langsiktigt arbete med
energieffektivisering och innebar att kommunen behdver 6ka investeringarna i energibesparande
atgarder. Den samlade kostnadspaverkan pa drift och investering ar annu inte fullt ut klarlagd.
Fastighetsverksamheten har pabérjat denna omstallning genom EnOff-projektet samt genom att
forstarka organisationen med en energiingenjor.

Ytterligare krav trader i kraft fran 1 januari 2026 avseende insamling av férpackningsavfall i
offentliga miljoer. Kommunen ska da samla in vanligt férpackningsavfall separat pa torg och i
parker storre an 2 000 kvadratmeter ddr det forekommer betydande mangder forpackningsavfall.
Darutover ska plastforpackningar samlas in separat pa andra platser utomhus, exempelvis gagator.
Insamlat avfall ska dessutom vagas och aterrapporteras. Inom verksamheten Allman plats har
arbete paborjats for att anpassa organisation, utrustning och rutiner till de nya kraven.

Sammantaget befinner sig férvaltningen i ett lage dar effektivisering, utveckling och anpassning till
nya krav behover ske parallellt. Formagan att kombinera kostnadskontroll med investeringar i
struktur, digitalisering och hallbarhet ar avgdrande for att ldngsiktigt kunna uppratthalla kvalitet,
service och ekonomisk balans inom tekniska namndens verksamheter.

11 Verksamheten for vatten- och aviopp

11.1 Uppdrag och ansvar

Teknisk namnd ansvarar for Vatten- och avloppsverksamheten (VA) i kommunen inom de av
Kommunfullméktige beslutade VA-verksamhetsomradena.

VA-verksamhetens uppdrag ar att producera och leverera ett godkant dricksvatten, avleda, rena
och aterfora renat spill- och dagvatten till sjdar och vattendrag inom verksamhetsomradena for
kommunalt VA. Produktion och leverans av ett godkant dricksvatten ar en grundférutsattning for
god halsa och liv. Uppdraget att avleda, rena och aterféra renat spill- och dagvatten till sjdar och
vattendrag inom verksamhetsomradena for VA ar en forutsattning for hallbart samhalle.

VA-verksamheten svarar for planering, ny- och ombyggnation samt drift och underhall av verk,
distributionsnat, dagvattenanldaggningar, pumpstationer, reservoarer och tryckstegringsstationer.

I Lag (2006:412) om allmanna vattentjanster anger att VA-avgifternas belopp och hur avgifterna ska
betalas ska framga av en taxa och att kommunen far meddela féreskrifter om VA-taxan. Det totala
avgiftsuttaget far inte 6verstiga de kostnader som ar nédvandiga for att ordna och driva VA-
anlaggningen och férdelningen av avgiftsuttaget ska ske utifran vad som ar skaligt och rattvist. Det
finns dock inget juridiskt hinder mot att VA-verksamheten helt eller delvis finansieras med
skattemedel.



11.2 Vasentliga handelser

VA-verksamheten har under 2025 tagit flera steg i riktning mot 6kad digitalisering. SMS-utskick har
anvants vid flera driftstérningar som ett kompletterande informationsverktyg till traditionella
kommunikationsvagar som brev och hemsida. For att uppna full effekt av tjansten behover dock
fler invanare registrera sina mobilnummer via kommunens hemsida.

Arbetet med utvecklingen av forvaltningens tillhandahallande av E-tjanster har en utveckling av
“Mina sidor” fortsatt med syfte att mota 6kade forvantningar pa digital service. Funktioner som
fakturavisning, statistik for vattenférbrukning, dgarbyte samt mataravlasning kommer successivt
att inforas. En ny modul for kundhantering och debitering har kopts in, vilket mojliggor att
VA-personal i falt framoéver kan genomfora administrativa uppgifter via mobil eller surfplatta.
Implementeringen planeras till 2026 och vantas bidra till minskad pappersanvandning och 6kad
kvalitetssakring.

Implementeringen av ett gemensamt projektstyrningsverktyg for samhallsbyggnadsprojekt har
paborjats. Ett nytt verksamhetssystem for hantering av information om distributionsnatet har ocksa
implementerats. Arbetet med datamigrering och rattning har varit omfattande och kravt tillfallig
resursforstarkning. Systemet kommer successivt att ge battre forutsattningar for planering av
atgarder i anlaggningarna.

Under dret har kommunen upphandlat och tecknat avtal for utbyggnad av infrastruktur for
fjarravlasta vattenmatare. Inforandet ar en storre satsning som kommer att paga under 3-5 ar.
Dessutom har ett nytt styr- och évervakningssystem upphandlats. Overgdngen ar komplex och
innebar att tva parallella system kommer att anvandas under nagra ar framdver. En forstudie for
implementering genomférdes under 2025.

Personal och arbetssatt

Under 2025 har VA-verksamheten genomfort flera viktiga forstarkningar och férandringar inom
personal och arbetssatt. Rollen som underhallsledare dterbesattes efter att ha varit vakant i 6ver ett
ar, vilket har varit betydelsefullt for att fortsatta utvecklingen av ett systematiserat
underhallsarbete. Vidare tillsattes rollen som VA-ingenjor med inriktning pa dagvatten for forsta
gangen, en funktion som etablerades vid en tidigare omorganisation. Fér att moéjliggoéra
implementeringen av ett nytt digitalt verktyg for distributionsnatsinformation har verksamheten
aven forstarkts med en tidsbegransad VA-tekniker med inriktning mot GIS.

Under stora delar av dret saknades ordinarie enhetschefer fér enheterna Distributionsnat samt
Projekt och planering. Detta medforde att tillfalliga organisationslésningar behdvde aktiveras vid
tre tillfallen efter facklig samverkan. Vakanserna innebar att arbetsuppgifter for flera roller behévde
omprioriteras, sarskilt inom de mest paverkade delarna av verksamheten.

Inférandet av rollen som beredskapsledare har genomforts, vilket har resulterat i forbattrad
prioritering av utryckningar och en mer effektiv hantering under beredskapstid. Under aret ersattes
det tidigare lokala beredskaps- och jouravtalet med SKR:s centrala avtal. Detta innebar 6kade
kostnader for grundersattning men samtidigt en mer modern och digital rapporteringsprocess
som upplevs som positiv av bade medarbetare och chefer.

Verksamheten har under aret initierat ett omfattande organisationsutvecklingsarbete. Arbetet
omfattar intervjuer, workshops och benchmarking for att skapa en tydlig nuldagesanalys och
definiera vad verksamheten behdver for att mota framtida krav. Detta arbete resulterade i en
malbild fér 2030 inom fyra strategiska omrdden: ekonomi i balans, modern och framtidssakrad
verksamhet, trygg och hallbar kundleverans samt attraktiv arbetsplats. Parallellt har ett
systematiskt forbattringsarbete pabdorjats inom flera delar av verksamheten, vilket har lett till
effektiviseringar, arbetsmiljoéforbattringar och ekonomiska besparingar.

Forberedelsearbetet infor nya VA-anldaggningar, med sarskilt fokus pa det kommande
avloppsreningsverket Vappa, intensifierades under 2025. Kartldaggning av resurs-, kompetens- och
digitaliseringsbehov har slutférts och verksamheten gar nu vidare med genomférandefasen enligt



handlingsplanen for 2026. Ett nytt arbetssatt har aven inforts, dar medarbetarna ges maojligheter att
aktivt bidra i utvecklingen av det nya reningsverket och fora in sina erfarenheter i
forandringsarbetet.

Inférandet av ett systematiserat underhallsarbete har fortsatt under aret. Upphandlingsunderlag
for ett nytt underhallssystem har tagits fram och en underhallsledare har anstallts for att driva
arbetet vidare. Som en del av arbetet med att starka den fysiska sakerheten har externa operatorer
avvecklats fran ett av kommunens vattentorn, och avvecklingen vid ett andra torn har paborjats.
Ett nytt samarbetsforum 6ver forvaltningsgranser har dven etablerats for att identifiera
dagvattenanldaggningar.



Digitalisering

VA-verksamheten har under 2025 tagit flera steg i riktning mot 6kad digitalisering. SMS-utskick har
anvants vid flera driftstérningar som ett kompletterande informationsverktyg till traditionella
kommunikationsvdgar som brev och hemsida. For att uppna full effekt av tjansten behdver dock
fler invanare registrera sina mobilnummer via kommunens hemsida.

Arbetet med utvecklingen av férvaltningens tillhandahallande av E-tjanster har en utveckling av
“Mina sidor” fortsatt med syfte att mota 6kade forvantningar pa digital service. Funktioner som
fakturavisning, statistik for vattenforbrukning, dgarbyte samt mataravlasning kommer successivt
att inféras. En ny modul for kundhantering och debitering har kopts in, vilket mojliggor att
VA-personal i falt framover kan genomféra administrativa uppgifter via mobil eller surfplatta.
Implementeringen planeras till 2026 och vantas bidra till minskad pappersanvandning och 6kad
kvalitetssakring.

Implementeringen av ett gemensamt projektstyrningsverktyg fér samhallsbyggnadsprojekt har
paborjats. Ett nytt verksamhetssystem fér hantering av information om distributionsnatet har ocksa
implementerats. Arbetet med datamigrering och rattning har varit omfattande och kravt tillfallig
resursforstarkning. Systemet kommer successivt att ge battre forutsattningar for planering av
atgarder i anlaggningarna.

Under aret har kommunen upphandlat och tecknat avtal for utbyggnad av infrastruktur for
fjarravlasta vattenmatare. Inférandet ar en storre satsning som kommer att paga under 3-5 ar.
Dessutom har ett nytt styr- och évervakningssystem upphandlats. Overgdngen ar komplex och
innebar att tva parallella system kommer att anvandas under nagra ar framdver. En forstudie for
implementering genomfordes under 2025.

Verksamhet

Framtagandet av kommunens vattentjanstplan har fortsatt och inneburit ett omfattande arbete for
VA-verksamheten, dven om processen samordnats av strategisk planering. Samradsbeslut togs av
Kommunstyrelsen i juni. Under dret tog verksamheten ocksa fram en kommundvergripande
nddvattenplan, som antogs av kommunfullmdktige i maj. Arbetet med att implementera denna
enligt plan pagar.

Verksamhetsomradet for dricksvatten i Veckholm har foreslagits avvecklas, vilket innebar att
dricksvattenforsorjningen overgar till privat regi for berorda fastigheter. Ett férsta
informationsmaote holls under aret.

En dversiktlig spillvattenkapacitetsutredning for Enkoping stad genomfdrdes. For
avloppsreningsverken i Grillby, Orsundsbro och Fjardhundra har saneringsplaner tagits fram, men
tillsynsmyndigheten har begart kompletteringar som fardigstalls under 2026.

Under dret intraffade flera vattenlackor som medférde hoga kostnader, bland annat en stérre lacka
i Orsundsbro pa en ledning som passerar flera fastigheter samt en storre licka pd Kungsgatan dar
aterstallningsarbetet blev mycket kostsamt. Flertalet akuta lackor kan kopplas till ett eftersatt
fornyelsearbete. Aterkommande problem med en sjéledning som flutit upp har hanterats genom
viktning och dykinspektioner.

Arbetet med avvecklingen av kommunens slamdammar har férsenats pa grund av tekniska
utmaningar och behov av forandrad projektorganisation. Justering av kostnader har skett for att
faktureringen battre ska folja gdllande avtal. Vid ett dukbyte identifierades ytterligare brister som
nu utreds vidare, dar kostnader vdags mot miljonytta eftersom dammarna avvecklas nar Vappa tas i
drift.

En omfattande driftstérning i gasproduktionen vid Enkdpings avloppsreningsverk intraffade under
andra halvaret. Storningarna ledde till omfattande kallfackling, vilket har rapporterats till
tillsynsmyndigheten. Atgarder har pabérjats och fortsitter under 2026. Den langsiktiga I6sningen
ar idrifttagandet av det nya reningsverket Vappa.

Nedslackningen av 3G-natet i slutet av aret medforde vissa storningar i kommunikationen, men



dessa kunde dtgardas utan kritisk paverkan pa verksamheten. De flesta forebyggande atgarder
hade redan vidtagits.

Inférandet av beredskapsledare har gett tydliga resultat i form av farre utryckningar och mer
strukturerad prioritering av larm under beredskapstid.

11.3 Interna kostnader

Nedan beskrivs hur gemensamma kostnader med andra verksamheter har fordelats och som
belastar VA-verksamheten.

e Ekonomi- och administrativ stabspersonal TSF, enligt uppskattad arbetstid.
¢ Internhyra, utifran ianspraktagna kvadratmeter.
e [T, efter antal licenser.

e Inkop, efter bestallning.

11.4 Komponenttyp

Komponenttyp Avskrivningstid intervall

Stomme och grund 30-80ar
Markanldaggning 10-304ar
Under jord 15-80ar
Ovan jord 5-50ar
El 10-20ar
VVS 15-50ar
Ovrig byggnation 10 &r
Styr och larm 15 ar




11.5 Uppfoljning ekonomi

Sammanfattning

Utfall for 2025 &r 7,9 miljoner kronor, vilket ar en avvikelse mot budget pa plus 14,5 miljoner kronor.
Avvikelsen forklaras framférallt av Iagre personalkostnader pa grund av vakanta tjanster samt lagre
kapitaltjanstkostnader.

Kapitaltjanster ar lage an budget med 18 miljoner kronor. Detta beror pa att 15,5 miljoner kronor i
rantekostnader for projektet Nytt avloppsreningsverk har tackts av fonderade medel.

Kostnader for masshantering och saneringsatgarder under aret som avser projektet Nytt
avloppsreningsverk har finansierats med fonderade medel.

Taxemodellen har setts 6ver for att forbattra och 6ka precisionen i VA-taxearbetet.

Resultatrakning

Budget Utfall Avvikelse | Avvikelse
" Bokslut - . utfall utfall

Intdakter / Kostnader (mnkr) helar helar N .

2024 heldar mot | helar mot
2025 2025

budget | budget %
Taxor och avgifter 122,4 167,0 154,6 -12,4 -7,4 %
Bidrag (intakter) 0,2 0,1 0,2 0,1 119,0 %
Ovriga intdkter 13,0 8,4 11,5 3,1 36,3 %
Summa intdkter 135,6 175,5 166,2 -9,3 -5,3 %
Personalkostnader -35,7 -49,0 -39,7 9,3 19,0 %
Bidrag (kostnader) 0,0 0,0 0,0 0,0 0
Kop av verksamhet -1,9 0,0 -1,7 -1,7 0
Lokalhyror -2,8 -2,9 -2,5 04 13,0 %
Ovriga driftskostnader -61,9 -63,5 -65,7 -2,2 -3,5%
Kapitaltjanstkostnader -48,3 -66,7 -48,7 18,0 27,0 %
Summa kostnader -150,7 -182,1 -158,3 23,8 13,1 %
Summa totalt (mnkr) -15,1 -6,6 7,9 14,5 219,9 %




Ekonomisk analys

Resultat och budgetavvikelse

Verksamheten Vatten och avlopp redovisar for 2025 ett 6verskott pa 7,9 miljoner kronor, vilket
motsvarar en positiv avvikelse mot budget pa 14,5 miljoner kronor. Taxan for anldaggningsavgiften
hojdes med 6,5 % fran 2024 till 2025, medan brukningsavgifterna héjdes med 29 % under samma
period.

VA-verksamheten ar fortsatt starkt paverkad av ranteutvecklingen. | utfallet for aret baseras
rantekostnaderna pa en faktisk réantesats pa 2,30 %, jamfort med den budgeterade nivan pa 2,23 %.
Under 2025 har dven fonderade medel tagits i ansprak fér finansiering av det nya
avloppsreningsverket.

Intdkter

Intdkterna fran brukningsavgifter ar lagre an budgeterat. Trots att antalet abonnemang har 6kat
visar hostens vattenmataravldsningar att den totala vattenforbrukningen har minskat, vilket
sammantaget reducerat intakterna fran brukningsavgifter med cirka 2 miljoner kronor.

Overgangen till manadsfakturering bedéms pa sikt ge battre och mer kontinuerligt uppdaterade
prognosunderlag. Ett fortsatt utvecklingsarbete kravs dock for att 6ka traffsakerheten i
prognoserna.

Kostnader relaterade till personal

Personalkostnaderna visar ett betydande 6verskott pa drygt 9 miljoner kronor jamfort med budget.
Overskottet forklaras fraimst av vakanser, langtidssjukfranvaro och foéraldraledigheter. Den
reducerade bemanningen har paverkat verksamhetens mojligheter att starta och driva planerade
projekt, vilket ocksa speglas i att utredningskostnaderna inte fallit ut i forvdantad omfattning.

Tidsredovisningen har resulterat i lagre intdkter an beraknat. Detta kan kopplas till den 6kade
personalfranvaron, omprioriteringar i arbetsuppgifter samt ett stérre fokus pa forebyggande
underhall an medverkan i investeringsprojekt.

Pensionskostnaderna minskade med narmare 1,6 miljoner kronor jamfort med budget.
Kostnader i 6vrigt

Den storsta kostnadsavvikelsen fér 2025 avser anvandning av fonderade medel till rantekostnader
samt kostnader for masshantering i projektet Nytt avloppsreningsverk.

Flera planerade utredningsinitiativ och projektgenomféranden har behévt skjutas framat pa grund
av resursbrist och forandrade tidplaner. Verksamheten star fortsatt infor ett eftersatt planerings-
och genomférandearbete infor 2026.

Den operativa verksamheten har i stort féljt budget och det planerade underhallet har genomforts
enligt plan. Samtidigt har nya avtal samt farre verksamheter som delar pa vissa kostnader medféort
Okade kostnader som inte budgeterats, sasom tydligt 6kade kostnader for bevakningstjéanster.
Arbetet med att sdkerstalla korrekt fakturering enligt avtal for slamdammar har dock forbattrats
under arets gang.

De planerade kostnaderna foér avveckling av slamdammar uteblev till storsta del dven 2025. Nar
atgarden val genomfors forvantas driftkostnaderna fér slamdammarna minska, samtidigt som
ekonomiska konsekvenser uppstar for berérda foretagare och lantbrukare till foljd av forlorade
intakter.

Kostnader for juridiska tvister har under aret uppgatt till cirka 0,15 miljoner kronor.

Den slutliga kostnaden for VA-kollektivet kopplat till regresskrav fradn éversvamningsarenden 2023
och 2024 ar fortfarande okand. Vissa ersattningar har betalats ut under 2025, men drendet ar
fortsatt pagaende.



Atgarder for budget i balans

VA-avgifterna ska tacka de kostnader som ar nédvandiga for att ordna och driva VA-verksamheten i
kommunen i enlighet med Lag (2006:412) om allmanna vattentjanster.

Den ekonomiska planeringen behover utvecklas fér att kunna omhanderta budgetavvikelser i
taxeprocessen i enlighet med Lag (2006:412) om allménna vattentjanster. Arbete pagar med att
sakerstdlla processer kopplat till taxeprocessen, men dven utveckling av den ekonomiska
planeringen i planeringsprocessen med budget behover fortskrida for att stdlla om till nya arshjul
och sakerstadlla gemensam planering med andra verksamheter.

Brister i taxemodelleringen har uppmarksammats, pa sa vis att rantekostnader kopplade till
pagaende investeringar inte har beaktats. Utifran forsiktighetsprincipen omhéandertogs
rantekostnaden i tidigare prognos. Det har sakerstallt att rantekostnaden for pagaende arbete med
nytt avloppsreningsverk omhandertas med tidigare fonderade medel kopplade till nytt
avloppsreningsverk. Utvecklingsarbete med taxemodelleringen behdver fortsatta ske for att starka
det l[dngsiktiga ekonomiska planeringsstddet och forbattra precisionen infor kommande ar.
Resurser for arbetet och kompetensinsatser kravs for att lyckas.

Kostnadsdrivande omvarldspaverkan har 2023 och 2024 lett till historiska underskott for
verksamheten, framst med anledning av hojd ranta och 6kad inflation. Tidigare foreslagen VA-taxa
tog inte tillracklig hojd for de kostnadsdkningar som skett inom branschen och paverkat den egna
verksamheten. Overskott och underskott av avgiftsuttaget har historiskt hanterats éver en
tredrsperiod i Enképings kommun. Efter ett utvecklingsarbete 2025 kan 6ver- och underskott
framover hanteras 6ver en langre period om kommunfullmaktige fattar sadant beslut. Eftersom
sjalvkostnadsprincipen galler, om inte Skattekollektivet ska finansiera underskottet, har
Kommunfullmédktige beslutat om en 20% hojning av brukningsavgiften for 2026. Hojningen foljer
planen att tdcka det underuttag som generat underfinansiering av VA-anldaggningen ar 2023 och
2024.

Utover justering av VA-taxan arbetar verksamheten langsiktigt med olika atgarder som ett led mot
budget i balans.

Tydlig satsning pa ekonomisk planering, styrning och uppféljning, samt sakerstallande av effektiva
interna arbetssatt och processer, samt kompetensinsatser, kommer att vara framgangsfaktorer for
en budget i balans.



Intdkter

Fran och med 2024 har fakturering av kund skett manadsvis, vilket bade starker kundnyttan och
minskar risken for kundforluster genom mer kontinuerliga betalningar. Arbetet med att forbattra
uppfoljningen med stéd av manadsfaktureringen behoéver fortsatta under 2026, inklusive en
prévning av om intaktsuppfoljningens frekvens bor justeras. En versyn av personalens
belaggningsgrad ar ocksa nédvandig for att sakra att ratt resurser anvands vid intdktsgenererande
arbete.

Verksamheten kommer dessutom fortsatt att prova mojligheterna till extern finansiering, dven om
en tidigare ansdkan om innovationsutvecklingsmedel inte beviljades. Under 2026 fortsatter dven
oversyn och prioritering av fordréjda intdkter kopplade till anslutningsarenden. Ett vidare arbete
behdvs for att minska risken for budgetavvikelser genom att sakerstalla och anvanda statistik fran
verksamhetssystemet som en integrerad del av budgetprocessen. Arbetet omfattar dven att starka
mojligheterna till uppféljning av fast respektive rérlig avgift.

En sarskild satsning gors pa att granska fastighetsregistret i verksamhetssystemet for att identifiera
anlaggningar som nyttjar VA-tjanster utan att betala for sig. Detta dr ett tidskrdvande arbete som
med anledning av personalbrist inte kunnat prioriteras under dret, men som avses intensifieras
2026 tack vare tillfalligt forstarkt bemanning. Dartill ska kontrollfunktioner och arbetssatt forbattras
for att snabbare upptacka avvikelser i kundsystemet, sdsom felaktigt registrerade tjanster.
Inventering av fastigheter med sprinkleranlaggningar utan vattenmatning behéver ocksa
genomforas for att sikerstélla korrekt debitering. Aven detta &r resurskravande da bade platsbesok
och revidering av sprinkleravtal kan kravas.

Kostnader

Arbetet med att sdkerstdlla kommande pensionsskulder behover fortga for att undvika framtida
kostnadsrisker. Verksamheten fortsatter ocksa att utveckla projektutvecklingsforumet, vilket bidrar
till forbattrad styrning och 6kad kostnadseffektivitet i projektgenomforandet. Det ar samtidigt
viktigt att sakerstalla och planera kommande investeringsprojekt sa att ekonomiska forutsattningar
tydliggors bade i drift- och investeringsbudgetarna. En éversyn av avskrivningstider och
komponentindelning for investeringar ingar som en del av detta arbete.

Inférandet av digitala vattenmatare ar en viktig atgard for att uppna en budget i balans, eftersom
tekniken mojliggor upptackt av lackor i ett tidigare skede, vilket bade kunder och VA-kollektivet
tjanar pa. Under perioden 2023-2025 har verksamheten genomfort betydande besparingar pa
personalkostnader, men motsvarande besparingar bedéms inte vara maojliga fran 2026 och framat.
For att uppfylla VA-lagstiftningen, fardigstalla pdgdende investeringar och sdkerstalla kompetens
for att forvalta VA-anlaggningarna kravs en stabil och tillracklig bemanning. Méjligheter till
besparingar finns daremot inom nyutveckling och digitalisering, men vissa initiala satsningar kravs
innan effektiviseringsvinster kan realiseras. Det ar ocksa av stor vikt att fortsatt sakerstalla framdrift i
det strategiska underhallsarbetet. En 6vergang fran akuta insatser till planerat, proaktivt underhall
ar en prioriterad fraga de kommande aren. Vidare behéver arbetet med avtalstrohet och
avtalsuppfoljning stdrkas for att bidra till 6kad effektivitet. Fortsatt arbete med
energikartlaggningar, energibesparingsatgarder och analys av effekttoppar kan dessutom ge en
positiv effekt pa kostnadsutvecklingen.

11.6 Balansrakning

Bokslut utfall
Balansrikning (belopp i mnkr) Not helar
2024 2025

TILLGANGAR

Anlaggningstillgangar




- Immateriella anlaggningstillgangar

- Mark, byggnader och tekniska anldggningar 1 13777 1848,5
- Maskiner och inventarier 1 8,2 8,9
- Ovriga materiella anlaggningstillgdngar

- Finansiella anlaggningstillgangar

Summa Anldggningstillgangar 1385,9 18574
Bidrag till statlig infrastruktur

Omsattningstillgdngar

- Forrad med mera 1 0,6
- Lager av exploateringsmark 0 0
- Fordringar 14,2 20,4
- Ovriga kortfristiga fordringar 33 7,5
- Kortfristiga placeringar 0

- Kassa och bank 252,7 282,9
Summa Omsattningstillgangar 271,2 3114
SUMMA TILLGANGAR 1657,1 2168,8
EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH SKULDER

Eget kapital 2

- Arets resultat -15,1 7.9
- Resultatutjdamningsreserv

- Ovrigt eget kapital -14,5 -29,6
Summa Eget kapital -29,6 -21,7
Avsattningar

- Uppskjuten skatt

- Avsittning for pensionsskuld och liknande forpliktelser 93 11,9
- Andra avsattningar 4 75,2 56,9
Summa Avsattningar 84,5 68,8
Skulder

- Langfristiga skulder 35 1559,8 20529
- Kortfristiga skulder 42,4 68,8
Summa Skulder 1602,2 2121,7
SUMMA SKULDER OCH EGET KAPITAL 1657,1 2168,8




PANTER OCH ANSVARSFORBINDELSER

- Panter och darmed jamforliga sékerheter 0
- Ansvarsforbindelser 0
- Pensionsforpliktelser som inte har upptagits bland skulder eller 0
avsattningar

- Ovriga ansvarsforbindelser

Noter Inventarier Anlég?ninga Total

Not 1: Anldggningstillgangar

Ingdende balans 6,8 1379,1 1385,9
Avskrivningar -1,2 -26,4 -27,6
Utrangeringar anldggningar -0,1 -0,1
Investeringar under aret 2,1 4971 499,2
Utgaende balans 7,6 1849,8 1857,4
Not 2 Eget kapital 2024 2025
Balanserat resultat -14,5 -29,6
Arets resultat -15,1 7.9
Summa Eget Kapital -29,6 -21,7
Not 3 Forutbetalda intdkter fran anslutningsavgifter 2024 2025
Ingdende anslutningsavgifter 188,2 2184
Anslutningsavgifter 2020

Anslutningsavgifter 2021

Anslutningsavgifter 2022

Anslutningsavgifter 2023

Anslutningsavgifter 2024 35,4
Anslutningsavgifter 2025 27,2
Aterforing av tidigare ars anslutningsavgifter -4,5 -5,2
Aterforing av arets anslutningsavgifter -0,7 -0,3
UB forutbetalda intdkter fran anslutningsavgifter 2184 240,1
Not 4 Fondavsattning framtida investering 2024 2025




Ingdende fondavsattning 75,2 75,2
Genomford avsattning under aret 0,0 -18,3
UB fondavsattning framtida investering 75,2 56,9
Not 5 Ovriga Langfristiga skulder 2024 2025
Ingdende balans 990,4 13403
Arets férandring 351,6 471,5
-1,7
UB Langfristiga skulder 1340,3 1811,8




11.7 Nyckeltal

Nvckeltal Bokslut Bokslut Utfall helar
4 2023 2024 2025
Total kostnad per ansluten 2 809,20 3 866,00 4105
Total kostnad per kubikmeter levererat dricksvatten 35,20 50 51
Andel drift- och underhallskostnad av total kostnad 75,2 % 75,71 % 75,12 %
Andel rantor och avskrivningar av total kostnad 26,2 % 34,82 % 33,08
Nyinvesteringar per ansluten 2236,5 9283 13020
Reinvesteringar per ansluten 1186,5 1228 897
VA taxa typhus A 9801,50 11 011,00 14 204
Antal anslutna personer 35738 35887 35872
Antal anlaggningar 6413 6582 6727
11.8 Investeringsredovisning
Investeringsredovisning, arlig budget (mnkr)
Avvikels Aevl‘:::(aellls Forsla
Budget Utfall e utfall N 9
. Bokslut . . o helar om-
Investeringar 2025 (mnkr) 2024 helar helar helar . budgete
2025 2025 mot . )
budget budget ring
s %
Anlaggningar -253,5 -546,2 -426,7 119,5 -22 % -119,5
Ny- och reinvesteringar -66,6 -131,4 -50,7 80,7 -61 % 0
Omvandlingsomraden -11,9 -37,5 -12,7 24,8 -66 % -24,8
Exploatering -45,2 -40 -9,1 30,9 -77 % 0
Totalt (mnkr) -377,2 -755,1 -499,2 255,9 -227 % -144,3




Kommentarer till taxefinansierad investeringsredovisning, arlig budget

Budgeten for aret ar uppdelad pa 15 samlingsposter och 5 enskilda projekt.

Budget for investeringar for VA uppgar till 755,1 miljoner kronor. Utfallet uppgar till 499,2 miljoner
kronor, vilket ger en avvikelse pa 255,9 miljoner kronor under budget.

Den ekonomiska avvikelsen beror framst pa:
Justeringar i tidplaner for enskilda projekt.
Forsenade upphandlingar.

Senarelagt detaljplanearbete.

Avsaknad av vattentjanstplan.

Omprioritering av projekt i syfte att samordna med andra infrastrukturprojekt och
stadsdelsutveckling.

Nedan redovisas avvikelser inom samlingsposterna.
Nyinvestering ledningsnat SAMLINGSPOST

Budget for 2025 fér samlingsposten ar 16,5 miljoner kronor. Utfallet for aret ar 11,4 miljoner kronor.
Avvikelsen beror pa att flera forstudier tog langre tid an estimerat, vilket medfor att
investeringsprojekten behovt forskjutas tidsmassigt.

Nyinvestering vattenverk SAMLINGSPOST

Budget for samlingsposten dr 41,3 miljoner kronor och utfallet uppgar till 4,6 miljoner kronor. Det
ger en avvikelse pa 36,7 miljoner kronor under budget. Avvikelsen forklaras av att projekt inte har
genomforts pa grund av ett nytt inriktningsbeslut rorande Enkdpings dricksvattenforsorjning, dar
ett enskilt namngivet projekt som hade avsatta investeringsmedel behévt utga med 10 miljoner
kronor. Stora delar fran beslutad budget 2025 bestod ocksa av investeringar som nu lyfts éver till
det enskilda namngivna projektet, HDVF.

Nyinvestering avloppsverk SAMLINGSPOST

Budget for samlingsposten ar 5 miljoner kronor. Utfallet uppgar till 1,5 miljoner kronor. Avvikelsen
pa 3,5 miljoner kronor beror pa att forstudien fick en forsenad start, vilket paverkar att
investeringsprojektet forskjuts.

Reinvestering Ledningsnat SAMLINGSPOST

Budget for samlingsposten ar 45,5 miljoner kronor och utfallet uppgar till 22,5 miljoner kronor. Det
ger en avvikelse pa 23 miljoner kronor under budget. Ekonomisk avvikelse beror pa férandring i
tidplan for vissa projekt bland annat projektet vid Kaptens- och Magasinsgatan, som ar ett teknisk
komplext projekt. Forseningar beror dven pa att man invantat beslut fran Lansstyrelsen for
forsiktighetsatgarder gallande fridlysta groddjur. Mdnga komplexa projekt inom centrala Enkoping
som kraver mycket undersokning och beslut frdn myndigheter innan de kan pdabdrjas.



Reinvestering vattenverk SAMLINGSPOST

Budget for samlingsposten ar 7 miljoner kronor och utfallet uppgar till 2,4 miljoner kronor, vilket ar
en avvikelse pa 4,6 miljoner kronor under budget. Avvikelsen beror pa férandrade
projektforutsattningar och omprioritering.

Reinvestering avioppsverk SAMLINGSPOST

Budget for samlingsposten ar 9,2 miljoner kronor och utfallet uppgar till 7,3 miljoner kronor.
Avvikelsen beror pa tillfdlliga vakanser inom Projekt och planeringsenheten samt omprioritering pa
grund av kommande storre projekt som kan samordnas och genomf&ras mer kostnadseffektivt.

Avloppsverk Enkoping stodatgarder SAMLINGSPOST

Budget for samlingsposten ar 0,6 miljoner kronor och utfallet uppgar till 0 miljoner kronor. Endast
nodvandiga atgarder planeras, for att det nuvarande avloppsreningsverket ska fungera tills det nya
avloppsreningsverket ar i drift.

Reinvesteringar Dagvattenanlaggningar SAMLINGSPOST

Total budget for samlingsposten ar 0,4 miljoner kronor och utfallet uppgar till 0 miljoner kronor.
Avvikelsen beror pa att utredningar och underlag varit bristfalliga, vilket forskjuter
reinvesteringsprojekten.

Fordon SAMLINGSPOST
Budget for samlingsposten ar 0,6 miljoner kronor och utfallet uppgar till 0,6 miljoner kronor.
Ovriga nyinvesteringar SAMLINGSPOST

Budget for samlingsposten ar 5,4 miljoner kronor och utfallet uppgar till 1,17 miljoner kronor, vilket
ar en avvikelse pa 4,3 miljoner kronor under budget. Anledningen &r att vissa projektet har fatt
forskjutningar i tid.

Nya omvandlingsomrdden SAMLINGSPOST
Samlingsposten bestar av projekten Ekudden, Kolarvik och Sjédngarna samt Marson.

Budget for dret for samlingsposten dr 37,5 miljoner kronor och utfallet uppgar till 12,7 miljoner
kronor, vilket ger en avvikelse pa 24,8 miljoner kronor under budget. Orsaken dr att utbyggnaden
av VA i omvandlingsomrdadena Kolarvik och Sjéangarna har justerats, senarelagd tidplan samt att
projektet Marson avvaktar beslutad vattentjanstplan.

Projektet Kolarvik Sjoangarna

Projektet som helhet befinner sig i genomférandefasen. Delentreprenaden Kolarvik ar fardigstalld
och godkand, och anslutning av vatten och avlopp till berorda fastigheter pagar under perioden
2025-2026. Den storsta aterstaende delentreprenaden, Sjodangarna, har paboérjats men med en viss
tidsforskjutning och en mer komprimerad tidsplan till foljd av ett tidigare overklagat
tilldelningsbeslut. Denna delentreprenad berdknas vara slutford under 2026.

Delentreprenaden Fagerdsvagen har avbrutits och avvaktar myndighetsbeslut, bland annat
rorande ansokt dispens frdn naturreservatsforeskrifterna for Fageruddsasens naturreservat. Detta ar
en foljd av att kommunen tidigare avbrot entreprenaden pa Fagerasvagen.

Delentreprenaden Sjéledningen har férskjutits i tid framst pa grund av férseningar och en
pagaende tillstandsprocess for vattenverksamheten. Arbetet med Sjéledningen planeras att starta
varen 2027 och berdknas fardigstallas samma ar.

Projektet Ekudden

Projektet Ekudden befinner sig i planeringsfasen sedan detaljplanen vann laga kraft varen 2025.
Utbyggnaden av kommunalt dricksvatten och spillvatten ar planerad att genomfdras under
perioden 2027-2029 och ar beroende av Lantmateriets beslut om ledningsratt. Projektets totala
budget behover uppdateras innan genomférandebeslut kan fattas.



| takt med att projekteringen har fortskridit har kunskapen om projektets kostnader 6kat.
Kostnaderna har drivits upp av det férandrade omvarldslaget med hojda material- och
entreprenadpriser, men dven av lokala utmaningar sasom tekniskt svar terrang, smala gator,
vardefulla trad och svarigheter att uppna tillrackligt forlaggningsdjup. Projektet riskerar darfor att
bli ndastan dubbelt s& kostsamt jamfort med den ursprungliga kalkylen, vilket innebar att
markeringsbeloppet kan behova hoéjas fran 25 till cirka 50 miljoner kronor.

Omvandlingsomradet omfattar omkring 40 fastigheter, vilket genererar intakter pa cirka 8 miljoner
kronor. Detta medfor en betydande skillnad mellan den uppskattade investeringskostnaden och
intdkterna fran anlaggningsavgifterna, vilket kan innebdra att en sartaxeutredning behdver
genomforas.

Projektet Marsén

Projektet Marson befinner sig i behovsfasen och har férsenats i samband med att beslut om
antagen vattentjanstplan behovde invantas. Ett nytt startbeslut kravs innan planeringsarbetet kan
aterupptas, vilket ska omfatta bade en ny planerings- och genomférandebudget samt en
uppdaterad genomférandetidsplan.

Tidplaner fér ovan projekt har andrats, med anledning av beslut om detaljplaner, forsenade
upphandlingar, vantan pa tillstdnd och beslut pa inskickade anmalningar till myndigheter.
Tidigare satta markeringsbelopp for Marsén och Ekudden ar inaktuella med anledning av
kostnadsdrivande omvarldspaverkan samt att kraftig inflation har paverkat stort, varfér dessa
projekt behdver nya politiska beslutade budgetar for planerings- och genomférandefas.
Reviderade kalkyler kommer att tas fram efter att planeringsfasen ar fardigstalld.

Exploatering nya nat SAMLINGSPOST

Budget for samlingsposten ar 40 miljoner kronor och utfallet uppgar till 9,1 miljoner kronor, vilket
ar en avvikelse pa 30,9 miljoner kronor under budget. Avvikelsen beror bland annat pa att tidplaner
har forandrats i flerariga projekt. Detta ar investeringar som paverkas av utbyggnadstakten for
kommunens exploateringsprojekt, vilka har haft férandrade tidplaner sedan budget beslutades.

Projektet Storskogen etapp 2 och 5

Projektet uppvisar en betydande avvikelse mot budget om cirka 13 miljoner kronor. Avvikelsen
forklaras av att projektet fardigstalldes tidigare an planerat, vilket medférde att investeringen
belastade budgeten under tidigare ar.



Projektet Annelund ostra

Aven detta projekt uppvisar en betydande avvikelse mot budget om cirka 10 miljoner kronor.
Avvikelsen beror pa en reviderad tidsplan, dar utférandefasen ursprungligen var planerad till 2025,

men nu bedéms pabdrjas under 2026.

Myran norra

Projektet har en budgetavvikelse om cirka 6 miljoner kronor. | likhet med Annelund &stra har
tidsplanen for utférandefasen blivit framflyttad till féljd av ett 6kat behov av utredningar som

forlangt planeringsfasen.

Investeringar inom denna samlingspost ska finansieras av anslutningsavgifter.

Investeringsredovisning, enskilda projekt (mnkr)

!/ tabellerna nedan redovisas bade projekt med och utan genomforande beslut fran

kommunstyrelsen samt de projekt som tagits i bruk under dret.

Totalt per projekt (mnkr)

Avvikelse
Total Utfall Total rognos
Enskilda projekt under planering och projektering t.o.m. prog
budget prognos mot
dec 2025
budget
Hallbar dricksvattenforsérjning (HDVF) -50 -7,7 -50 0
Totalt (mnkr) -50 -7,7 -50 0
Totalt per projekt (mnkr)
Utfall Avvikelse
Pagaende enskilda projekt med Totalt toum Total prognos
genomforandebeslut fran kommunstyrelsen budget B prognos mot
dec 2025
budget
Nytt avloppsreningsverk (ARV) -1375 -884,9 -1375 0
Kolarvik Sjéangarna -110 -80,7 -110 0
Totalt (mnkr) -1485 -965,6 -1485 0




Totalt per projekt (mnkr)

Avslutade enskilda projekt under aret

Totalt
budget

Utfall
t.o.m.
dec 2025

Avvikelse
utfall
mot
budget

Total
prognos

Avvikelse
prognos
mot
budget

Totalt (mnkr)

Kommentarer till taxefinansierad investeringsredovisning, enskilda projekt

Projekt Nytt avloppsreningsverk (ARV)

Budget ar 490 miljoner kronor for aret och utfallet uppgar till 424,7 miljoner kronor, vilket ger en
avvikelse pa 65,3 miljoner kronor under budget.

Entreprenad har foljt tidplan for projektet Nytt avioppsreningsverk. Delprojektet kopplat till
avloppspumpstationerna dr inom tidplan, men nagot forskjuten och komprimerad med anledning

av ett dverklagat bygglov 2025.

For byggnation av avloppspumpstationerna har hantering av massor behovt ske under aret. Risken
for fortsatt hantering av massor och eventuella saneringsatgarder ar mycket stor dven 2026.
Projektet innebdr stora avvikande driftkostnader fér masshantering och saneringsatgarder. Dessa
kostnader samt rantekostnader kommer att tackas med fonderade medel.

Projekt Hallbar dricksvattenforsorjning (HDVF)

Budget ar 50 miljoner kronor och utfallet uppgar till 7,7 miljoner kronor.

Forutsattningen for projektet i form av lagstiftning, ekonomi, teknik, tidplan och kvalitet har
forandrats jamfort forutsattningar vid beslut 2018. Projektet Hallbar dricksvattenforsérjning har
darfor fatt ny politiskt beslutad inriktning, nytt startbeslut for planerings- och projekteringsfasen
samt ny, lagre och prelimindr investeringsbudget under 2025. Den nya inriktningen innebadr att den
kommunala dricksvattenforsorjningen enbart kommer att baseras pa befintliga
grundvattenresurser, inte éverfort dricksvatten fran Malarenergi AB.

Projektet prognosticeras att halla antagen tidplan och beslutad budget fér planerings- och

projekteringsfasen.




11.9 Summering och avslutning

VA-verksamheten har under 2025 befunnit sig i en intensiv utvecklingsfas, praglad av omfattande
digitaliseringsinsatser, forberedelser infor nya anlaggningar och ett stort antal parallella processer
som bade stallt hoga krav pa personalens kompetens och verksamhetens interna struktur. Aret har
visat att verksamheten har lyckats genomfora flera viktiga steg framat, bland annat inférandet av
nya system, utveckling av e-tjanster, forstarkt underhallsarbete och ett metodiskt arbete infor
Vappa. Samtidigt har det blivit tydligt att resursbrist, vakanser och tillfalliga organisationsldsningar
har paverkat bade genomférandetakten och den interna stabiliteten. Detta har sarskilt markts inom
projekt och planering samt distributionsnat, dar vissa atgarder forsenats eller behévt omprioriteras.

Det ekonomiska utfallet for VA-verksamheten visar ett 6verskott, men analysen visar tydligt att det
bland annat beror pa vakanser, férskjutna projekt, fonderade medel och lagre
kapitaltjanstkostnader an budgeterat. Detta innebar att delar av resultatet inte kan betraktas som
varaktiga. Erfarenheterna fran 2025 visar att verksamheten behover utveckla en mer langsiktig
ekonomisk planering som kopplar samman investeringar, drift, personal och framtida taxebehov.
Det galler sarskilt nar stora projekt, sdsom Vappa, innebar bade betydande kapitalkostnader och
Okade krav pa langsiktig kompetensforsorjning. Den reviderade taxemodellen och 6kat fokus pa
ranteeffekter ar viktiga steg, men verksamheten behover fortsatta utveckla sin formaga att
prognostisera bade intdkter och kostnader med storre precision.

Infor 2026 gar VA-verksamheten in i ett skede dar flera avgérande delar behover starkas. Arbetet
med att fardigstalla nddvandiga forberedelser infér Vappa, modernisera det tekniska
systemlandskapet och bygga en héllbar kompetensorganisation maste ske parallellt och med
tydlig prioritering. Det ar ocksa tydligt att verksamheten behover fortsatta starka sin interna
struktur, sarskilt inom projektstyrning, ekonomisk planering och underhall, for att sakerstalla att
bade investeringar och drift kan genomféras med hog kvalitet och utan onddiga kostnadsokningar.
Med en tydligare styrning, forbattrad systematik och fortsatt utveckling av digitalisering och
kompetensforsorjning har VA-verksamheten goda férutsattningar att mota bade dagens krav och
de langsiktiga behov som foljer av tillvaxt, klimatférandringar och 6kande regelverk.
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