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Tekniska namndens
verksamhetsanalys 2027 och
plan 2028-2029

Forslag till beslut

Tekniska namnden beslutar att:

1. anta tekniska namndens verksamhetsanalys 2027 samt plan 2028—
2029 for skattefinansierad verksamhet, daterad 2026-03-19, och
skicka den till kommunstyrelsen som ett underlag infor
budgetprocessen.

2. anta tekniska namndens verksamhetsanalys 2027 samt plan 2028—
2029 for vatten- och avloppsverksamheten, daterad 2026-03-19, och
skicka den till kommunstyrelsen som ett underlag infor
budgetprocessen.

Beskrivning av arendet

Verksamhetsanalyserna visar namndens samlade bedomning av behov,
prioriteringar och investeringar for aren 2027-2029 med en langre planering
fram till 2036. De tas fram enligt kommunens planeringsprocess och
anvands som underlag for hur resurser ska fordelas och hur budgeten ska
beslutas. Analysen belyser framtida utmaningar och férandringar i omvarlden
sa att namnden ska kunna utféra sitt uppdrag pa ett rattssakert och kvalitativt
satt. Den skattefinansierade delen omfattar bland annat fastigheter, allman
plats, maltidsservice och samhallsbetalda resor. VA-analysen galler
verksamhet som finansieras via avgifter.
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| den skattefinansierade delen finns ett fortsatt stort behov av att underhalla
och férnya befintlig infrastruktur. Samtidigt paverkar krav kopplade till klimat,
beredskap, sakerhet och digitalisering bade vad som behdver goéras och hur
mycket det kostar. Planen innehaller bade nédvandigt underhall for att
behalla funktion och strategiska satsningar som starker robustheten, minskar
risker och sanker kostnader pa lang sikt.

VA-verksamheten star infor stora strukturella forandringar. Samtidigt som tva
stora generationsinvesteringar genomfors — ett nytt avloppsreningsverk i
Vappa och utvecklingen av en langsiktigt hallbar dricksvattenforsorjning —
behdver ledningsnatet férnyas snabbare, tillskottsvatten minska och arbetet
med beredskap, digitalisering och systematiskt underhall starkas. Malet ar
att sakerstalla leveranser, folja regelverk och skapa en langsiktigt hallbar
avgiftsniva.

Arendets beredning

Arendet har beretts inom teknik- och servicefdrvaltningen med utgangspunkt
i kommunens styrmodell och planeringsprocess. Verksamhetsanalyserna har
tagits fram genom analys av omvarldstrender, lagkrav, ekonomiska
forutsattningar samt verksamheternas nuvarande status och framtida behov.
Underlaget baseras pa interna analyser, branschunderlag samt identifierade
utvecklings- och effektiviseringsmajligheter.

Teknik- och serviceforvaltningens
bedomning

Inom den skattefinansierade verksamheten beddmer forvaltningen att
prioriteringar behdver utga fran lag- och sakerhetskrav, drift- och livslangd i
befintligt bestand samt atgarder som minskar framtida driftkostnader. Den
samlade inriktningen ar att skydda reinvesteringar i kritiska system och
successivt starka digital kapacitet, daribland GIS och uppféljningssystem, for
datadriven planering, uppféljning och effektivare resursanvandning.
Uteblivna nédvandiga investeringar riskerar att 6ka underhallsskulden,
forsamra trafiksakerhet och funktion i offentliga miljder, och pa sikt generera
fler akuta och kostnadsdrivande atgarder. Analysen visar pa ett vaxande gap
mellan verksamhetens behov och tillgangliga resurser. Forvaltningens
beddémning ar att flera nédvandiga behov inte fullt ut kan hanteras inom
befintliga ekonomiska ramar utan att det paverkar funktion eller kvalitet.
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For VA-verksamheten ar forvaltningens bedémning att investeringar i
dricksvattenforsorjning, reningsverk och ledningsnat, inklusive ett betydande
reinvesteringsbehov i distributionsnatet, ar nodvandiga. Fornyelsetakten i
natet ar i dag for 1ag i relation till teknisk livslangd, vilket okar risk for
driftstérningar, braddningar och akuta insatser. Darav bedémer forvaltningen
att verksamheten befinner sig i ett skede med 6kande komplexitet dar kraven
pa robusthet och miljdprestanda dkar parallellt med behovet av en langsiktigt
hallbar ekonomi for VA-kollektivet. | kombination med
generationsinvesteringar i Vappa och ny dricksvattenférsérjning innebar
detta successivt 6kande kapital- och driftkostnader som behéver hanteras
genom langsiktig taxe- och finansieringsplanering.

Ekonomiska konsekvenser

Beslutet att godkanna verksamhetsanalysen medfor i sig inga direkta
ekonomiska konsekvenser.

Verksamhetsanalysen visar dock pa ett strukturellt gap mellan identifierade
behov och tillgangliga resurser. De redovisade basbehoven medfér bade
initiala och varaktigt 6kade driftkostnader vilket behdver hanteras i
kommande budgetprocesser.

Vidare innebar 6kade investeringsbehov och kostnadsutveckling inom drift
och underhall ett behov av prioriteringar, effektiviseringar eller resurstillskott
for att sakerstalla langsiktig ekonomisk hallbarhet.

Sociala eller miljomassiga konsekvenser

Beslutet att godkanna verksamhetsanalysen medfor indirekta positiva
konsekvenser for bade samhalle och miljo. En langsiktigt planerad och
fungerande teknisk infrastruktur bidrar till:

trygga och tillgangliga offentliga miljoer

e god arbetsmilj6 i kommunens verksamheter

o forbattrad folkhalsa genom exempelvis maltidsverksamhet och
stadsmiljo

e minskad klimatpaverkan genom energieffektivisering, hallbara
transporter och klimatanpassning
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Arendet bidrar sarskilt till genomférandet av Agenda 2030, framfor allt:
e« mal 3 — God halsa och valbefinnande
e mal 11 — Hallbara stader och samhallen
e mal 12 — Hallbar konsumtion och produktion
e mal 13 — Bekdmpa klimatférandringarna

En robust teknisk infrastruktur och fungerande valfardsfastigheter bidrar till
trygga och tillgangliga offentliga miljéer, god arbetsmiljo i kommunens
verksamheter samt forbattrad folkhalsa och livskvalitet for medborgarna. VA-
verksamheten sakerstaller en trygg och saker dricksvattenforsorjning.
Genom fokus pa energieffektivisering, klimatanpassning (exempelvis
hantering av skyfall och dagvatten), minskat matsvinn och hallbara
transporter bidrar namnden till att minska kommunens klimatpaverkan.

Beslutsunderlag

Foljande handlingar har legat till grund for beslutet:

e Tjansteskrivelse, Tekniska namndens verksamhetsanalys 2027 och
plan 2028-2029, 2026-03-19

e Rapport, Tekniska namndens verksamhetsanalys for
skattefinansierad verksamhet 2027 och plan 2028—-2029, 2026-03-19,
2026-03-19

¢ Rapport, Tekniska namndens verksamhetsanalys for Vatten och
avlopp 2027 och plan 2028-2029, 2026-03-19

Ansvariga tjanstepersoner

Tjansteskrivelsen ar faststalld av foljande:

e Anna Sjddin, Forvaltningschef

Sandlista

Beslutet skickas till:

e Kommunstyrelsen, for atgard
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