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1 Sammanfattning

Tekniska ndmndens skattefinansierade verksamhet redovisar for perioden januari—
mars 2026 ett utfall om 51 mnkr, vilket motsvarar ett mindre dverskott pa 2,1 mnkr
jamfoért med budget. Helarsprognosen uppgar till 218,3 mnkr, vilket innebar ett beraknat
underskott pa 23,8 mnkr i forhallande till arsbudgeten. De framsta orsakerna till
underskottet ar forskjutna tidplaner for rivning och sanering av fastigheter samt dkade
kostnader for vintervaghallning till félid av en snorik vinter. Sammantaget ar detta
avvikelser som till stor del ar hanférliga till externa faktorer och tidsférskjutningar, men
som kan komma att paverka arets resultat negativt.

Den taxefinansierade verksamheten visar ett 6verskott om 7,8 mnkr for arets forsta
kvartal. Helarsprognosen pekar pa ett dverskott om 0,4 mnkr, vilket ar nagot hégre an
budgeterat. Utfallet paverkas framst av lagre kostnader till féljd av vakanta tjanster
samt att vissa planerade insatser annu inte genomforts.

Ar 2026 praglas i hég grad av ett internt utvecklingsarbete inom férvaltningen. Fokus
ligger pa att utveckla styrning, prioritering och arbetssatt, med 6kade krav pa
uppféljning och ekonomistyrning. Samtidigt pagar ett omfattande arbete for att starka
digitalisering och skapa mer sammanhallna processer, vilket kraver bade resurser och
kompetensutveckling.

Forvaltningen har fokus pa att starka forutsattningarna for ett mer digitalt och
sammanhallet arbetssatt. For att na effekt behdver system och verktyg utformas utifran
verksamheternas faktiska behov och processer. Detta forutsatter bade tid och resurser
for inférande, utbildning och férvaltning, samt att centrala stéd- och specialistfunktioner
kan agera som mojliggorare i dialog med férvaltningen.

Forvaltningen har identifierat behov av att successivt forstarka vissa
nyckelkompetenser och resurser for att kunna méta bade krav pa I6pande leverans och
genomférande av utvecklingsuppdrag, bland annat inom digitalisering, uppféljning och
analys, upphandling och avtal samt projektgenomférande. Parallellt pagar ett brett
arbete med effektivisering och verksamhetsutveckling inom flera delar av férvaltningen.
Allman plats och Fastighet har paborjat insatser for att effektivisera den yttre skotseln,
dar gemensamma upphandlingar i 6kad utstrackning anvands for att starka kvalitet och
kostnadseffektivitet. Maltidsservice och vard och omsorg har infért nya arbetssatt som
bidragit till minskad bemanning och farre transporter, samtidigt som stabila prisnivaer
kan uppratthallas. VA-verksamheten forbereder inférandet av fjarravlasta vattenmatare
i syfte att hdja servicenivan, och stadservice har omorganiserat sina ansvarsomraden
for att minska fordonsanvandningen. Sammantaget bidrar dessa atgarder till 6kad
effektivitet, battre resursutnyttjande och langsiktigt hallbara arbetssatt.
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2 Uppdrag och ansvar

Tekniska namnden i Enkdpings kommun har det samlade ansvaret for att planera,
férvalta och utveckla kommunens fysiska infrastruktur, offentliga miljéer, kommunagda
fastigheter, maltidsservice samt samhallsbetalda resor. Uppdraget ar centralt for att
sakerstalla fungerande samhallsservice, en hallbar utveckling och en god livsmilj6 for
invanare, naringsliv och bestkare. Namndens ansvar regleras i kommunens
reglemente och styrs av ett flertal lagar och férordningar, daribland vaglagen, plan- och
bygglagen, miljébalken, livsmedelslagen och lagen om fardtjanst.

Teknik- och serviceforvaltningen utgor tekniska namndens tjanstemannaorganisation
och ansvarar for att omsatta namndens uppdrag i praktisk verksamhet. Forvaltningen
har cirka 370 medarbetare och bedriver bade skattefinansierad och taxefinansierad
verksamhet. Organisationen ar uppdelad i fem huvudverksamheter: Fastighet, Allman
plats, Vatten och avlopp, Maltidsservice samt Stab. Tillsammans svarar dessa for
planering, genomférande och forvaltning av verksamheter som ar avgérande for
kommunens funktion, utveckling och langsiktiga hallbarhet.

Fastighet

Fastighetsverksamheten ansvarar for att tilgodose kommunens samlade lokalbehov pa
ett andamalsenligt, kostnadseffektivt och langsiktigt hallbart satt. Uppdraget omfattar
att sakerstalla att verksamheter inom férskola, skola, vard och omsorg, kontor samt
ovriga samhallsfunktioner har tillgang till funktionella och anpassade lokaler, bade pa
kort och lang sikt. | uppdraget ingar att planera, bygga, férvalta och utveckla
kommunens fastighetsbestand. Detta innefattar aven ansvar for fastighetsagarrollen,
inklusive avtal, drift, underhall och utveckling av fastigheterna. Verksamheten har en
central roll i genomférandet av kommunens investeringsprojekt kopplade till
lokalférsorjning samt i arbetet med energieffektivisering och hallbar utveckling av
befintliga byggnader. Fastighetsverksamheten ansvarar ocksa for att sakerstalla en
strategisk utveckling av lokalbestandet utifran demografiska férandringar och
verksamheternas langsiktiga behov.

Lokalenheten ar en integrerad del av verksamheten och ansvarar for lokalvard i det
kommunala fastighetsbestandet. Uppdraget omfattar regelbunden stadning med fokus
pa kvalitet, hygien och en god arbetsmiljo, samt samordning av lokalvardsinsatser i
relation till lokalernas anvandning. Inom lokalenheten ingar aven facility management,
vilket omfattar kontorsstéd och samordning av vissa kommungemensamma funktioner i
kommunhuset. Verksamheten finansieras delvis genom ramjusteringar och delvis
genom intern debitering till dvriga forvaltningar, i enlighet med faststallda
fordelningsprinciper.
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Allman plats

Verksamheten Allman plats ansvarar for att planera, utveckla och underhalla
kommunens gator, vagar, torg, parker, gronomraden, lekplatser samt gang- och
cykelvagar, det vill sdga de ytor som enligt detaljplan utgdr allman platsmark.
Uppdraget omfattar framst drift och underhall av det kommunala vagnatet, inklusive
snorojning, reparationer och trafiksdkerhetsatgarder. Ansvaret regleras bland annat
genom vaglagen (1971:948).

Verksamheten har en central roll i att skapa trygga, tillgangliga och attraktiva miljéer for
invanare och besotkare. Arbetet bedrivs utifran ett helhetsperspektiv dar gronstruktur,
anvandning och fléden, ytors funktion och belaggning samt gestaltning samverkar for
att skapa hallbara och valfungerande offentliga miljoer. Verksamheten ar samtidigt i
hég grad vaderberoende, vilket innebar att kostnadsnivaerna kan variera mellan ar,
sarskilt avseende vintervaghallning. Detta staller krav pa god planering, uppféljning och
flexibilitet i resursanvandningen.

| uppdraget ingar aven ansvar for samhallsbetalda resor samt samordning av
kommunens fordon, vilket bidrar till en effektiv resursanvandning och en samordnad
transportstruktur inom kommunen.

Vatten och avlopp

Verksamheten Vatten och avlopp ansvarar for kommunens dricksvattenforsorjning,
avloppsrening och dagvattenhantering. Uppdraget ar att sakerstalla en trygg och saker
tillgang till rent dricksvatten samt att avloppsvatten och dagvatten tas om hand pa ett
miljdmassigt hallbart satt. Arbetet praglas av héga krav pa kvalitet, sdkerhet och
langsiktighet, dar drift, underhall och férnyelse av anlaggningar och ledningsnat utgoér
centrala delar. Verksamheten har en avgdrande betydelse for att skydda manniskors
halsa, varna vattenmiljder och sakerstalla samhallsviktig infrastruktur.

Genom atgarder for att minska naringslackage, utveckla hallbara dagvattenlésningar
och starka ledningsnatens funktion bidrar verksamheten till att minska paverkan pa
klimat och miljé samt till en langsiktigt hallbar samhallsutveckling. Verksamheten star
samtidigt infér omfattande investeringsbehov kopplade till aldrande anlaggningar,
Okade lagkrav och ett férandrat klimat med exempelvis 6kad nederbdrd och skyfall.
Detta stéller krav pa langsiktig planering, prioritering och finansiering inom ramen fér
VA-taxan. Underfinansiering eller uppskjutna atgarder innebar en okad risk for
driftstorningar, miljopaverkan och 6kade kostnader pa sikt.

Maltidsservice

Maltidsservice ansvarar for kommunens kok inom forskola, skola och aldreomsorg.
Uppdraget ar att leverera naringsriktiga, sékra och kvalitativa maltider som utformas
efter brukarnas behov och bidrar till halsa, valbefinnande och goda matvanor.

Verksamheten har en viktig roll i kommunens arbete med folkhalsa och hallbar
utveckling. Arbetet praglas av ett tydligt hallbarhetsperspektiv, dar en stor andel av
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livsmedlen ar svenskproducerade och minst en fjardedel av inkdpen utgors av
ekologiska varor. Menyerna planeras utifran sasong och med hansyn till livsmedlens
klimatpaverkan.

Ett systematiskt arbete bedrivs for att minska matsvinnet i alla led, vilket bidrar till bade
minskad miljdpaverkan och en mer kostnadseffektiv verksamhet. Verksamheten
behdver samtidigt kontinuerligt anpassas till férandrade forutsattningar, sdsom
variationer i elev- och brukarnivaer samt dkade krav pa effektivitet och
kostnadskontroll.

Forvaltningsstab

Staben ar férvaltningens gemensamma stéd och arbetar bland annat med uppféljning,
kvalitetsutveckling, internkontroll och processamordning. Har samordnas insatser som
skapar férutsattningar for hela férvaltningen att leverera med kvalitet, transparens och
effektivitet.
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3 Uppfoljning ekonomi

Sammanfattning

Tekniska namndens skattefinansierade verksamhet redovisar for perioden ett utfall om
51,0 miljoner kronor, vilket innebar ett mindre éverskott pa 2,1 miljoner kronor jamfort
med budget.

Helarsprognosen uppgar till 218,3 miljoner kronor, vilket innebar ett prognostiserat
underskott om 23,8 miljoner kronor i foérhallande till beslutad arsbudget om 194,5
miljoner kronor. Det prognostiserade underskottet ar i huvudsak hanforligt till férskjutna
tidplaner for rivning och sanering av det tidigare Westerlundska gymnasiet, dar
kostnaderna belastar 2026 i stallet for 2025. Dartill har inventeringar visat forekomst av
asbest och PCB, vilket medfér 6kade saneringskostnader utdver tidigare budget. En
annan betydande avvikelse avser vintervaghallningen, dar en snorik vinter och okat
behov av halkbekdmpning samt entreprenadinsatser medfér hogre kostnader an
budgeterat.

Resultatrakning

) Utfall | Utfall Avvikelse
Intékter / Kostnader Bokslut | . . Budget Prognos prognos
(mnkr) 2025 132"6'2“53’ 135‘6'2':5” 2026 | helar 2026 hgljnorl ;;:)t
Taxor och avgifter 33,9 8,4 7.9 33,2 33,1 -0,1
Bidrag (intakter) 10,6 2,5 24 10,1 10,1 0,0
Ovriga intakter 709,0 178,6 161,6 654,2 651,8 -2,4
Summa intakter 753,5 189,5 171,9 697,5 695 -2,5
Personalkostnader -199,5 -47.8 -45,9 -197 1 -195,1 2,0
Bidrag (kostnader) -1,1 -0,3 0,0 -1,5 -1,5 0,0
Kop av verksamhet -26,3 -6,6 -11,1 -27,3 -28,8 -1,4
Lokalhyror -131,3 -29,7 -34,5 -140,3 -141,5 -1,2
Ovriga driftskostnader -333,2 -90,1 -70,1 -276,6 -298,0 -21,4
Kapitaltjanstkostnader -217,9 -53,0 -59,3 -249,1 -248,4 0,8
Summa kostnader -909,3 -227,5 -220,9 -892,0 -913,3 -21,3
Summa totalt (mnkr) -155,7 -38,0 -48,9 -194,5 -218,3 -23,8
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Utfall | Utfall Avvikelse

Verksamhet (mnkr) el jan-mar | jan-mar e D prognos

2025 2026 helar 2026 | helar mot

2025 2026
budget

Allman plats, yta gata, 964 | -225| -224| -1099 -109,5 0,5
park, trafik
Vintervaghallning -12,5 -5 -10,2 -15,5 -16,9 -1,4
S__am_h_éllsbetalda resor/ 13,1 3.3 2.7 13,7 13,7 0.0
fardtjanst
Fordonssamordning 0.4 0.1 0.1 0.0 0,0 0.0
kommungemensamt
TOTALT Allman plats -122,4 -30,9 -35,4 -139,1 -140,1 -1,0
Teknisk namnd -1,1 -0,3 -0,3 -1,3 -1,3 0,0
Stab -3,7 -0,5 -0,3 -2,9 -3,1 -0,2
Maltidsservice 1,5 3,7 2,5 0,0 0,0 0,0
Stadservice -0,6 0,7 1,2 0,0 0,0 0,0
Fastighet 59 -4,7 -10,9 0,0 -2,7 -2,7
Strategisk 45 13 1,0 5,1 5.2 0,1
lokalf6rsoérjning
TOTALT lopande drift | 1548 | 333 | 42| -1484 152,3 3,9
Teknisk namnd
Lokalbank -7,3 -2,4 -1,5 -6,3 -11,3 -5,0
Specialfastigheter -4,6 -1,5 -1,0 -3,1 -4,0 -0,9
Lokalkostnader ej 19 08 23| 367 50,7 14,0
hyresgrundande
TOTALT ej I6pande
drift Teknisk namnd U S ! A pe= i
Totalt (mnkr) -155,7 -38,0 -48,9 -194,5 -218,3 -23,8
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. Avvikelse
Volym GRLGEL rognos
Verksamheter y volym prog Avvikelse prognos
budget Volym mot .
med : prognos mot budget i
S Volymenhet enligt prognos budget . o
volymupprakning beslutad helar mot utifran driftsredovisningen
i RFM = beslutad (mnkr)
namndplan volym
budget
(mnkr)
Fardtjanst Antal km 337 000 337 000 0 -0
Ytai
Parkyta 6136 264 6 136 264 0 -0
kvadratmeter
Ovriga resor Befolkning? 49 038 49 038 0 -0
Ytai
Yta gata 1087459 1087459 0 -0
kvadratmeter
) Yta i
Yta trafik 274 065 274 065 0 -0
kvadratmeter

Volymerna beréknas éverensstdmma med budgeterade volymer.
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3.2 Ekonomisk analys

Resultatrakning for tekniska namnden

Tekniska namndens skattefinansierade verksamhet redovisar till och med mars 2026
ett utfall om 48,9 miljoner kronor, vilket motsvarar en positiv avvikelse om 2,1 miljoner
kronor i férhallande till budget.

For helaret 2026 uppgar den beslutade budgeten till 194,5 miljoner kronor, medan
helarsprognosen beraknas till 218,3 miljoner kronor. Detta motsvarar ett prognostiserat
underskott om 23,8 miljoner kronor.

Utfallet for perioden visar pa en tillfalligt positiv avvikelse, samtidigt som
helarsprognosen indikerar ett tydligt negativt resultat. Detta speglar att flera
kostnadsdrivande faktorer, sarskilt kopplade till fastighetsverksamheten och
vintervaghallningen, forvantas fa stérre genomslag under arets senare del. Prognosen
praglas av kostnader som ar ojamnt férdelade éver aret, vilket innebar att periodens
utfall inte ar representativt for helarsresultatet.

| tabellen nedan redovisas intakter och kostnader for den skattefinansierade
verksamheten inom tekniska namnden.

Intakter

Intakterna ligger i nivd med budget under arets férsta kvartal och helarsprognosen
beddms folja beslutad budget. For parkeringsanordningar sker intéktsredovisningen
med periodisering, vilket innebar att intakterna bokfors manaden efter faktiskt utfall.

Jamfort med motsvarande period féregaende ar redovisas lagre intakter. Detta beror
huvudsakligen pa férandrade redovisningsprinciper for interna mellanhavanden, dar
kop- och saljfléden inte langre paverkar omsattningen i samma omfattning som
tidigare. Férandringen paverkar jamférbarheten mellan aren men har ingen effekt pa
verksamhetens resultat.

Intaktsutvecklingen beddéms darmed som stabil.
Kostnader

Kostnadssidan redovisar for arets forsta kvartal en positiv avvikelse om 1,8 miljoner
kronor i forhallande till budget. Kostnadsnivan ar lagre &n motsvarande period
foregaende ar, vilket delvis forklaras av férandrade redovisningsprinciper for interna
kop- och saljfléden. Helarsprognosen visar dock ett underskott om 21,3 miljoner kronor.

Personalkostnaderna uppvisar en positiv avvikelse om 3,3 miljoner kronor jamfort med
budget, framst till féljd av vakanta tjanster inom allman plats och staben samt minskad
anvandning av timanstallda. Aven anpassningar inom stadservice och maltidsservice,
kopplat till forandrade uppdrag och volymer, har bidragit till I1agre kostnader. Fér helaret
prognosticeras ett dverskott inom personalkostnader, vilket delvis beror pa en 6kad
andel kdp av verksamhet i kombination med lagre bemanning i egen regi.
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Kostnader for kop av verksamhet redovisar en avvikelse om 4,2 miljoner kronor jamfort
med budget under férsta kvartalet. Avvikelsen ar framst hanférlig till vintervaghallning
inom verksamheten Allman plats, dar kostnaderna dverstiger budget med 6,3 miljoner
kronor. Detta balanseras delvis av lagre kostnader inom andra verksamheter.

Lokalhyror foljer budget till och med mars, men helarsprognosen visar ett underskott
om 1,2 miljoner kronor. Ovriga driftskostnader redovisar ett mindre éverskott under
perioden, men prognosen for helaret visar ett underskott om 14 miljoner kronor.
Avvikelsen ar huvudsakligen kopplad till rivning och sanering av det tidigare
Westerlundska gymnasiet, dar kostnaderna blivit hogre an planerat till foljd av
identifierad férekomst av asbest och PCB.

Kapitalkostnaderna ligger nagot under budget fér perioden. For helaret bedéms dessa
sammantaget félja budget, trots variationer mellan verksamheter.

Sammantaget visar kostnadsutvecklingen att periodens positiva avvikelse i huvudsak
ar tillfallig, medan de prognostiserade underskotten drivs av strukturella och externa
kostnadsfaktorer som far stérre genomslag under aret. Detta innebar att atgarder
behdver fokuseras pa de delar av verksamheten dar kostnadsutvecklingen ar
paverkbar.

Resultatrakning per verksamhetsomrade
Forvaltningens stab och teknisk namnd

Forvaltningens gemensamma stddverksamhet tillsammans med tekniska ndmnden
redovisar for aret ett underskott om 0,8 miljoner kronor. Underskottet forklaras framst
av att kapitalkostnader avseende inventarier har belastat driften istallet for att aktiveras
som anlaggningstillgangar. Bakgrunden ar att befintliga lokaler har sagts upp och att
delar av inventarierna kommer att ateranvandas i det nya kommunhuset, som nyttjas
gemensamt av samtliga férvaltningar. Ovriga inventarier har hanterats enligt alternativa
redovisningsprinciper, vilkket sammantaget har paverkat arets resultat negativt.

Darutdver har kostnader tillkommit for att digitalisera personalarkivet samt for hantering
och Overféring av analoga handlingar och aldre arkivmaterial till kommunarkivet. Under
aret har ett omfattande arbete genomférts med arkivet, vilket méjliggjorts genom en
tillfallig resursférstarkning i form av en anlitad arkivarie.

Allman plats

Verksamheten Allman plats redovisar ett prognostiserat underskott om 1,0 miljon
kronor i forhallande till budget. Avvikelsen forklaras huvudsakligen av 6kade kostnader
for vintervaghallning.

Kostnaderna for vintervaghallning uppgar till 6,3 miljoner kronor éver budget och ar
cirka 4 miljoner kronor hdgre an motsvarande period féregaende ar. Okningen beror pa
en snorik vinter, ett kat behov av halkbekdmpning samt hdgre kostnader for
entreprenadtjanster. Den 6kade anvandningen av entreprenad har delvis motverkats av
ett dverskott inom personalkostnader for drift och underhall.
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Parkeringsverksamheten redovisar ett resultat i nivd med budget. | helarsprognosen
ingar dock en mindre intadktsdékning om cirka 0,2 miljoner kronor till féljd av inférande av
nya avgiftsbelagda parkeringsplatser.

Kostnadsutfallet for perioden ar lagre an budget, vilket framst beror pa
sasongsvariationer. Planerade atgarder inom verksamheten genomférs i huvudsak
under arets senare del, vilket innebar att kostnaderna uppstar senare under aret. Detta
paverkar periodutfallet men innebar ingen avvikelse i férhallande till helarsprognosen.

Fardtjansten bedrivs enligt ett nytt avtal fran 2026. Fér narvarande pagar en dialog
med leverantéren avseende tolkning av vissa avtalsvillkor, dar parterna har olika
uppfattningar om kostnadsnivaer. Detta har medfért att delar av fakturorna har
periodiserats i avvaktan pa klarlaggande. Verksamheten redovisar ett dverskott for
perioden, men prognosen for helaret bedéms i nulaget ligga i niva med budget.

Efter den omorganisation som genomfordes i slutet av 2025 pagar ett fortsatt arbete
med att utveckla verksamhetens arbetssatt och organisation. Syftet ar att tydliggéra
ansvar, starka samordningen och 6ka genomférandeférmagan. Implementeringen
fokuserar pa att etablera effektiva arbetssatt och tydliga granssnitt, samtidigt som
kvaliteten i leveransen till invanarna ska bibehallas och utvecklas.

Sammantaget praglas verksamheten av kostnadsvariationer kopplade till vader och
sasong, samtidigt som utvecklingsarbetet forvantas bidra till 6kad effektivitet och
langsiktigt hallbar drift.

Maltidsservice

Maltidsservice redovisar for perioden ett dverskott om 2,5 miljoner kronor, vilket ar
lagre an motsvarande period féregaende ar. Helarsprognosen beddéms dock uppga till
niva med budget, vilket innebar att verksamheten férvantas uppna ett resultat i balans
vid arets slut.

Intékterna inom maltidsservice minskar fran sommaren till fljd av férandrat
kundunderlag. For att méta denna utveckling och sakerstélla budget i balans har
verksamheten genomfort forandrade arbetssatt, bland annat genom anpassad
bemanning, minskat antal transporter samt en dversyn av livsmedelsforbrukningen.
Dessa atgarder har haft en positiv effekt pa kostnadssidan och bidragit till att dampa
konsekvenserna av minskade intakter inom delar av verksamheten.

Sammantaget har maltidsservice visat en god formaga att anpassa verksamheten till
forandrade forutsattningar, samtidigt som kvalitet och leverans till brukarna har kunnat
uppratthallas.
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Stadservice

Stadservice redovisar till och med mars manad ett positivt resultat om 1,2 miljoner
kronor. Helarsprognosen beddéms uppga till ett resultat i niva med budget, vilket innebar
att verksamheten férvantas uppna en budget i balans vid arets slut.

Samtidigt finns utmaningar bade pa intakts- och kostnadssidan. Personalkostnaderna
uppvisar ett underskott, vilket framst ar kopplat till h6g sjukfranvaro samt ett fortsatt
beroende av timvikarier under aret. Pa intaktssidan finns osakerheter kopplade till
interna stadavtal som riskerar att sagas upp under budgetaret. Detta kan paverka
intdkternas omfattning och medféra behov av anpassningar av personalorganisationen.

Facility management

Fran och med 2026 har tekniska namnden tagit dver ansvaret for facility management
frdn kommunledningsférvaltningen. Uppdraget omfattar kontorsstéd, tillhérande fordon
samt hantering av gemensamma kostnader kopplade till kommunhuset.

Forandringen beddms inte medféra nagra 6kade kostnader for kommunen som helhet.
Finansieringen sker dels genom ramjusteringar, dels genom att gemensamma
kostnader fordelas mellan férvaltningarna enligt en faststalld férdelningsnyckel.
Modellen motsvarar den som redan tillampas for internhyra och stadning.

Fastighet

Fastighetsverksamheten redovisar for aret ett underskott om 2,6 miljoner kronor. Pa
kostnadssidan finns éverskott inom personalkostnader samt for el, fjarrvarme och
ovriga uppvarmningskostnader. Samtidigt bedéms underhallskostnaderna bli hogre an
budgeterat, vilket sammantaget bidrar till det negativa resultatet. Den totala avvikelsen
motsvarar cirka 0,5 procent av verksamhetens omséattning.

Strategisk lokalforsorjning

Verksamheten for strategisk lokalforsérjning redovisar i prognosen for aret ett mindre
underskott i forhallande till budget.

Lokalbanken

Lokalbanken redovisar for perioden ett utfall som dverensstdmmer med budget.
Verksamheten ansvarar for att bara kostnader for uthyrningsbara lokaler som star
vakanta. Helarsprognosen visar dock ett negativt resultat om 5,0 miljoner kronor i
forhallande till budget. Avvikelsen forklaras av att kostnaderna for hyror ar hdgre an
budgeterat, vilket framst beror pa tomstallda lokaler fran och med april och resterande
del av aret.
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Specialfastigheter

Verksamheten for specialfastigheter omfattar kostnader for fastigheter som av olika
skal inte ar maojliga att hyra ut och som samtidigt saknar beslut om avveckling eller
rivning. Helarsprognosen for 2026 uppvisar ett underskott om 0,9 miljoner kronor i
forhallande till budget.

Lokalkostnader ej hyresgrundande

Lokalkostnader som inte ar hyresgrundande redovisar ett underskott om 14 miljoner
kronor i forhallande till budget. Avvikelsen beror uteslutande pa att rivning och sanering
av det tidigare gymnasiet genomfors under 2026, i stallet for 2025 som ursprungligen
budgeterats. Den budgeterade kostnaden for 2025 uppgick till 8 miljoner kronor.
Genomférd rivningsinventering har darefter visat att byggnaden innehaller mer asbest
och PCB an tidigare bedomt, vilket medfér att den totala saneringskostnaden ékar med
cirka 7 miljoner kronor.

Sammanfattning

Sammantaget visar kvartalsrapporten pa ett underskott. En vasentlig del av avvikelsen
kan harledas till férskjutna tidplaner for planerade atgarder inom
fastighetsverksamheten, framst avseende rivningar och saneringar, samt till 6kade
kostnader inom lokalbanken.
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3.3 Atgarder for budget i balans

Inom verksamheten Allman plats pagar ett strukturerat arbete for att effektivisera och
optimera resursanvandningen, bade vad galler maskiner och personal. Arbetet omfattar
bland annat en éversyn av maskin- och verktygsparken med fokus pa att sakerstalla att
anvand utrustning ar kostnadseffektiv, andamalsenlig och miljomassigt hallbar.
Parallellt pagar insatser for att effektivisera den yttre skétseln av fastigheter, med
ambitionen att uppna bade férvaltningsinterna och kommunévergripande
effektiviseringar. | detta arbete ingar ocksa att tydliggéra ansvarsférdelning och
strukturera verksamheten for att starka styrning, samordning och langsiktig drift.

Inom fastighetsomradet genomfors flera atgarder i syfte att minska
energianvandningen och darmed sanka driftskostnaderna. Genom projektet EnOff
pagar energikartlaggningar av kommunens fastigheter for att identifiera de
investeringar som ger storst effekt i respektive objekt, exempelvis installation av
solceller, tillaggsisolering och andra energieffektiviserande atgarder. Dessa insatser
syftar till att pa sikt stéarka bade den ekonomiska och miljomassiga hallbarheten.

Avseende rivning och sanering ses behov av férbattrad framférhalining i planering och
budgetering. En mdjlig atgard ar att genomfora rivningsinventeringar i ett tidigare
skede, vilket beddms bidra till mer traffsadkra kostnadsbedémningar och forbattrad
prognossakerhet infér kommande ar. Inférandet av verksamhetssystemet Antura
beddms aven kunna ge forbattrad ekonomisk dverblick, styrning och uppféljning av
rivningsprojekten.

Maltidsservice har under aret genomfért omfattande atgarder for att uppna och
sakerstalla en budget i balans. Bemanningen inom férskolekdken har anpassats till
foljd av minskade barnkullar. Omstallningarna har genomférts utan uppsagningar,
genom pensionsavgangar och omplacering av personal, vilket mojliggjort
kostnadsanpassning samtidigt som verksamhetens kvalitet och leveransférmaga
kunnat bibehallas.

Inom stadverksamheten, som ar personalintensiv, pagar kontinuerliga anpassningar
med fokus pa att 6ka andelen tillsvidareanstallningar och minska beroendet av
timvikarier. Arbetet omfattar dven anpassning av personalresurser till aktuella lokaler
med stadavtal, i syfte att uppna en mer stabil bemanning och férbattrad
kostnadskontroll ver tid.
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4 Investeringsredovisning

4.1 Investeringsredovisning, arlig budget

Avvikelse

. Budget | . izl Prognos prognos
Investeringar 2026 (mnkr) 2026 jan-mar | 1205026 | helar mot

AL budget
Fastigheter UN -326,5 -80,0 -311,1 15,4
Fastigheter UPN -114,3 -8,8 -102,4 11,9
Fastigheter VON -10,0 -0,9 -8,1 1,9
Fastigheter KS 0,0 -1,4 -3,0 -3,0
Investeringsbidrag KS 0,0 0,0 0,0 0,0
Fastigheter RTJ 0,0 0,0 0,0 0,0
Fastigheter TN -15,7 -6,7 -21,0 -5,3
Planerat underhall -98,0 -5,7 -98,0 0,0
Allman plats -113,8 -2,5 -113,8 0,0
Investeringsbidrag Allman plats 0,0 0,0 0,0 0,0
Inventarier TN -0,3 0,0 -0,3 0,0
Totalt (mnkr) -678,6 -106,0 -657,7 20,9

Kommentarer till investeringsredovisning, arlig budget
Fastigheter UN

For projekt i fastigheter inom utbildningsnamndens omrade uppgar budgeten fér 2026
till 326,5 miljoner kronor, medan helarsprognosen bedéms uppga till 311,1 miljoner
kronor. Detta innebar en positiv avvikelse om 15,4 miljoner kronor i férhallande till
budget. Avvikelsen forklaras av forskjutningar av likvida medel i tid, vilket medfér att
planerade investeringar for aret kan reduceras.

Fastigheter UPN

For projekt i fastigheter inom upplevelsenamndens omrade uppgar budgeten for 2026
till 114,3 miljoner kronor, medan helarsprognosen bedéms uppga till 102,4 miljoner
kronor. Detta innebar en positiv avvikelse om 11,9 miljoner kronor i férhallande till
budget. Avvikelsen férklaras av forskjutningar i tidplanen for projektet Kulturhus Joar,
vilket medfor att planerade investeringar inte genomférs i den omfattning som
ursprungligen budgeterats for aret.
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Fastigheter VON

For projekt i fastigheter inom vard- och omsorgsnamndens omrade uppgar budgeten
for 2026 till 10,0 miljoner kronor, medan helarsprognosen bedéms uppga till 8,1
miljoner kronor. Detta innebar en positiv avvikelse om 1,9 miljoner kronor i férhallande
till budget. Avvikelsen forklaras av férandringar i tidsplaneringen for projektet
Furugatan, vilket medfér att planerade likvida medel for aret kan reduceras jamfort med
budget.

Fastigheter TN

For projekt i fastigheter inom tekniska namndens omrade uppgar budgeten for 2026 till
15,7 miljoner kronor, medan helarsprognosen bedéms uppga till 21,0 miljoner kronor.
Detta innebar en negativ avvikelse om 5,3 miljoner kronor i férhallande till budget.
Avvikelsen forklaras av en férskjutning i tidplanen for inflyttning i det nya kommunhuset
i forhallande till den ursprungligt beslutade budgeten, vilket medfér att fler kostnader
belastar 2026. Férandringen avser en reviderad tidplan och innebar varken en
forsening eller en fordyrning av projektet i sin helhet.

Planerat underhall

For planerat underhall uppgar budgeten for 2026 till 98,0 miljoner kronor och
helarsprognosen bedéms uppga till samma belopp. Darmed foreligger ingen avvikelse i
forhallande till budget.

Allman plats

For investeringsomradet allman plats uppgar budgeten for 2026 till 113,8 miljoner
kronor och helarsprognosen bedéoms uppga till samma belopp. Darmed féreligger
ingen avvikelse i férhallande till budget.
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4.2 Investeringsredovisning, enskilda

projekt

Totalt utfall

Enskilda projekt under planering och projektering (mnkr) t.o.m. mar
2026

UN Skolsta fsk -8,3
UAN Kapacitetshéjande kdk/matsal Bergvretenskolan -3,6
UN Bergvretenskolan utbyggnation -1,8
Grundskola Korsangsgatan Nyborg C-huset -9,9
Grundskola Skolsta ombyggnation utdkning 0,0
UPN Kulturhus Joar -30,4
UPN Multihall alt sporthall till ny grundskola 0,0
Parhus Bredsand -1,3
UPN Ny C-paviljong Enavallen -3,7
VON Endbgla vard- och omsorgsboende -1,3
Totalt (mnkr) -60,3

Totalt per projekt (mnkr)

Utfall Avvikelse
Pagaende enskilda projekt med Total t.o.m. Total prognos
genomforandebeslut fran kommunstyrelsen budget mar prognos mot

2026 budget
UN Grundskola Lillsidan - Vasterleden -480,8 -302,7 -480,8 0,0
UN Ripans nya fsk -86,0 -94,2 -96,0 -10,0
UN Bredsands férskola ( Storskogen) -96,0 -95,2 -96,0 0,0
UN Grundskola i Orsundsbro -310,0 -38,8 -310,0 0,0
(Aiivtetaconter Vasterieden) 985 | 877|985 00
VON Furugatan LSS Gruppbostad - 0,0 -
VON Fannagatan LSS Gruppbostad - -0,3 -
TSF Nytt Kommunhus -30,9 -16,8 -30,9 0,0
Totalt (mnkr) -1102,2 -635,7 -1112,2 -10,0
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Totalt per projekt (mnkr)

Utfall Avvikelse Avvikelse
Avslutade enskilda projekt under Total t.o.m. utfall mot Total prognos
aret budget mar budget prognos mot

2026 budget

Totalt (mnkr)

Kommentarer till investeringsredovisning, enskilda projekt
UN Skolsta fsk

Upphandling ar slutférd och entreprendr har tilldelats. Tidplanen har reviderats och
verksamhetsstarten har senarelagts till ar 2030, vilket innebar en vasentlig avvikelse
jamfort med tidigare planering. Projektet beddéms dock kunna genomféras med
bibehallen budget och kvalitet enligt den nya tidplanen, men inte enligt ursprunglig
tidplan.

UAN Kapacitetshojande kok/matsal Bergvretenskolan

Projektet omfattar renovering och ombyggnad av kdk och matsal i syfte att dka
kapaciteten och méta framtida behov. Projekteringen ar slutférd och upphandling av
entreprenad ar annonserad. Projektet foljer beslutad tidplan och bedéms fardigstallas
varen 2027. Inga vasentliga avvikelser avseende kostnad, tid eller kvalitet har
identifierats i nulaget. Sammantaget beddms projektet genomféras enligt plan med god
kontroll och férutségbarhet i genomférandet.

UN Bergvretenskolan utbyggnation

Projektet avser en tillbyggnad av Bergvretenskolan i syfte att 6ka kapaciteten med
cirka 300 elevplatser for att méta framtida behov. Projekteringen pagar enligt plan och
inga avvikelser har identifierats i nulaget. Tidplanen bedoms halla och projektet
planeras vara fardigstallt under varen 2029 med verksamhetsstart till hostterminen
samma ar. Den ekonomiska ramen beddms vara tillracklig utifrdn nuvarande
kalkylférutsattningar. Sammantaget beddms projektet genomfdras enligt plan med god
kontroll av kostnad, tid och kvalitet.

Grundskola Korsdangsgatan Nyborg C-huset

Projektet avser ombyggnad av befintliga lokaler och fortléper enligt plan. Upphandling
genomférdes hdsten 2025 och entreprenad pagar med kontrakterad entreprendr.
Tidplanen beddms halla, med fardigstallande infér hdstterminen 2026. Under
genomfdrandet har asbest patraffats, vilket har hanterats i enlighet med gallande
lagkrav utan paverkan pa kostnadsram eller tidplan. Sammantaget bedéms projektet
genomforas enligt plan med god kontroll av kostnad, tid och kvalitet.
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UPN Kulturhus Joar

Projekteringen pagar och projektet har en kommunicerad férsening om cirka 6—-12
manader i férhallande till tidigare tidplan. Forseningen ar kopplad till behov av
detaljplaneandring, komplexa markutredningar relaterade till vattenskyddsomrade samt
framtagande av sprinklerldsning. En 6versyn av kalkyl pagar i relation till beslutad
budget med anledning av forandrade forutsattningar. Bygglov planeras att lamnas in
innan sommaren. Projektets fardigstallande beddms i nulaget kunna ske under 2028,
med bibehallen kvalitet men med en forhojd riskpaverkan avseende tid och kostnad pa
grund av de andrade férutsattningarna.

VON Enégla vard- och omsorgsboende

Projektet omfattar bade férskola och vard- och omsorgsboende, med planerad
verksamhetsstart for forskola hosten 2030 och fér omsorgsboendet vid arsskiftet 2030—
2031. Programhandling ar framtagen och klar for beslut om genomférande.
Godkannande av programhandling och genomférandebeslut planeras att hanteras
under perioden april-juni 2026. Fortsatt planering bedéms kunna pabdrjas i september
2026 i enlighet med faststalld tidplan. Sammantaget bedéms projektet félja plan med
stabil ekonomi, hallbar tidplan och god kvalitet.

UN Grundskola Lillsidan — Vasterleden

Kontrakt har tilldelats entreprenér och entreprenaden pagar enligt plan.
Verksamhetsstart for skolverksamheten planeras till varterminen 2027. Arbeten
avseende utemiljé samt rivningar planeras att genomféras under 2028 enligt faststalld
etappindelning. Kostnadsstatus beddéms som en liten risk med anledning av
osakerheter kopplade till genomférandefasen, men inom beslutad budgetram.
Sammantaget bedéms projektet kunna genomféras enligt plan med god kvalitet och
med tidplanen intakt.

UN Ripans nya fsk

Entreprenaden ar slutférd och slutbesiktning genomférdes med godkant resultat i
januari 2026. Verksamheten har flyttat in och forskoleverksamheten bedrivs i lokalerna.
Projektet uppvisar ett dverskridande i férhallande till ursprunglig budget, vilket
kommunicerats i samband med projektets slutuppféljning och slutskede da dessa
kostnader har tillkommit i sista skedet. Trots detta bedoms projektet vara val
genomfort, med god kvalitet och andamalsenliga lokaler som motsvarar
verksamhetens behov.

UN Bredsands forskola ( Storskogen)

Entreprenaden ar fardigstalld med godkand slutbesiktning och erhallet slutbesked.
Lokalerna ar klara for verksamhetsstart under 2026. Den genomfdrda kvaliteten
beddms motsvara stallda krav och verksamhetens behov. Sammantaget bedoms
projektet vara genomfort med god kvalitet och med begransade avvikelser avseende
tid och kostnad inom budgetens ram.
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UN Grundskola i Orsundsbro

Kontrakt har tilldelats entreprendr och entreprenaden pagar enligt plan.
Verksamhetsstart for skolan planeras till hGstterminen 2027. Arbeten avseende utemiljo
samt rivningar ar planerade att genomféras under 2028. Projektet bedéms halla bade
beslutade kostnadsramar och faststalld tidplan. Den genomférda och planerade
kvaliteten bedéms motsvara verksamhetens krav och behov.

UPN Ny sporthall Vastra Enkoping (Aktivitetscenter Vasterleden)

Kontrakt har tilldelats entreprendr och entreprenaden pagar enligt plan.
Verksamhetsstart for aktivitetscentret planeras till hdstterminen 2026 och tidplanen
beddms i nulaget halla. Projektet bedéms fortsatt kunna hallas inom beslutad
budgetram. Den planerade och genomférda kvaliteten bedéms motsvara stallda krav
och verksamhetens behov. Sammantaget bedéms projektet genomféras enligt plan
med god kontroll av tid och kvalitet.

VON Furugatan LSS Gruppbostad

Projektet avser uppférande av en LSS-gruppbostad med sex lagenheter for att méta
framtida behov inom verksamhetsomradet. Planerad verksamhetsstart bedoms i
nulaget ske under ar 2029. Tidstatus beddéms som nagot osaker da projektet befinner
sig i ett tidigt skede och utredning av ny plats pagar. Den ekonomiska ramen beddms i
nulaget vara tillracklig utifran kanda forutsattningar. Projektet bedéms kunna
genomféras med god kvalitet nar lokalisering och vidare planering har faststallts.

VON Fannagatan LSS Gruppbostad

Projektet avser uppférande av en LSS-gruppbostad med sex lagenheter for att méta
verksamhetens behov. Projekteringen pagar och arbete med detaljplaneandring
genomfors i enlighet med planerad process. Verksamhetsstart planeras i nulaget till
2028 och tidplanen bedéms halla. Kostnadsramen beddéms vara tillracklig utifran
nuvarande kalkyl och k&nda férutsattningar. Sammantaget bedéms projektet kunna
genomféras enligt plan med god kontroll av kostnad, tid och kvalitet.

TSF Nytt Kommunhus

Inflyttning i det nya kommunhuset genomférdes enligt plan. Den ekonomiska
prognosen ligger i linje med beslutad investeringsram, dar vissa justeringar har gjorts
mellan ar av bade driftsbudget och investeringsbudget utan paverkan pa totalramen.
Utférandet beddms uppfylla de kvalitetskrav som stallts inom projektet. Projektet har
genomforts enligt faststalld tidplan och med god ekonomisk kontroll. Sammantaget
beddéms projektet vara framgangsrikt genomfért med god kvalitet och stabil ekonomi.
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5 Verksamheten for vatten- och
avlopp

5.1 Uppdrag och ansvar

Tekniska namnden ansvarar for kommunens vatten- och avloppsverksamhet (VA) inom
de verksamhetsomraden som har beslutats av kommunfullmaktige. Uppdraget omfattar
att producera och leverera dricksvatten som uppfyller gallande kvalitetskrav samt att
avleda, rena och aterféra renat spillvatten och dagvatten till sjdar och vattendrag inom
de kommunala VA-verksamhetsomradena. En trygg och saker produktion och leverans
av dricksvatten ar en grundlaggande férutsattning for god héalsa och liv, samtidigt som
en fungerande hantering av spill- och dagvatten utgér en central del i ett langsiktigt
hallbart samhalle.

Vatten- och avloppsverksamheten ansvarar darutéver for planering, ny- och
ombyggnation samt drift och underhall av vattenverk, avloppsreningsverk, ledningsnat,
dagvattenanlaggningar, pumpstationer, reservoarer och tryckstegringsstationer.
Verksamheten bedrivs med hoga krav pa kvalitet, sakerhet och langsiktighet for att
sakerstalla robusta och driftsakra system som skyddar bade manniskors halsa och
miljon.

I lagen (2006:412) om allmanna vattentjanster anges att avgifternas storlek och
betalningsformer ska faststéllas i en taxa och att kommunfullmaktige beslutar om VA-
taxan. Det totala avgiftsuttaget far inte dverstiga de kostnader som ar nédvandiga for
att anlagga, driva och underhalla VA-anlaggningarna, och avgifterna ska fordelas pa ett
skaligt och rattvist satt. Det finns dock inget juridiskt hinder mot att vatten- och
avloppsverksamheten helt eller delvis finansieras med skattemedel.
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Sammanfattning
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Utfallet for perioden uppgar till 7,8 miljoner kronor, vilket motsvarar en positiv avvikelse
mot budget om 6,1 miljoner kronor. Avvikelsen forklaras framst av Iagre intakter fran

brukningsavgifter samt lagre personalkostnader till foljd av vakanta tjanster och

sjukskrivningar. Dartill har kostnader for underhall och utredningsarbete varit Iagre an
budgeterat under perioden.

Resultatrakning

) Utfall | Utfall Avvikelse
Intakter / Kostnader Bokslut | . . Budget Prognos prognos
(mnkr) 2025 132"6’2“5” ‘az“(;'z':s"" 2026 | helar 2026 | helar mot

budget
Taxor och avgifter 154,6 37,9 451 185,3 185,3 0,0
Bidrag (intakter) 0,2 0,0 0,0 0,1 0,1 0,0
Ovriga intakter 11,5 2,4 0,1 0,0 0,0 0,0
Summa intakter 166,2 40,4 45,3 185,4 185,4 0,0
Personalkostnader -39,7 -9,2 -10,2 -48,3 -48,1 0,2
Bidrag (kostnader) 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Kop av verksamhet -1,7 -0,5 0,0 0,0 0,0 0,0
Lokalhyror -2,5 -0,5 -0,5 -1,6 -1,9 -0,3
Ovriga driftskostnader -65,7 -14,0 -12,1 -68,8 -68,7 0,1
Kapitaltjanstkostnader -48,7 -14,0 -14,7 -57,9 -57,9 0,0
Summa kostnader -158,3 -38,1 -37,5 -176,6 -176,6 0,0
Summa totalt (mnkr) 7,9 2,3 7,8 8,8 8,8 0,0

5.2.1 Ekonomisk analys

Brukningsavgifterna understiger budget fér perioden, vilket indikerar en lagre

vattenférbrukning an beraknat. Beddémningen ar dock att budgeten kan hallas pa

helarsbasis. Vakanta tjanster och sjukskrivningar har medfort lagre personalkostnader

an budgeterat under perioden, vilket bidrar till en positiv avvikelse.

Utredningskostnader har inte fallit ut i den omfattning som planerats under perioden, da
flera planerade utredningsprojekt har behovt skjutas fram till foljd av andrade tidplaner.
Aven kostnader for planerat underhall har till stor del inte periodiserats under forsta
kvartalet, vilket genererar ett dverskott for perioden.
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Dessa kostnader beddéms dock falla ut senare under aret och helarsbudget bedoms
kunna hallas.

Under arets forsta kvartal har ett ovanligt stort antal Iackor noterats i distributionsnatet,
redan motsvarande antalet lackor under hela 2025. Med hjalp av nyinkopt utrustning
for lacksdkning har forutsattningarna for att identifiera och atgarda lackor forbattrats.

Enkdpings aviloppsreningsverk ar alderstiget och endast nédvandiga investeringar har
genomforts under senare ar i vantan pa ett nytt avloppsreningsverk. Detta innebar en
Okad risk for drifthaverier fram till dess att den nya anlaggningen tas i drift. Eventuella
drifthaverier bedoms fa konsekvenser for driftbudgeten, da storre investeringar i den
befintliga anlaggningen inte ar mojliga med hansyn till kort aterstdende avskrivningstid.

5.2.2 Atgarder for budget i balans

VA-avgifterna ska, i enlighet med lag (2006:412) om allmanna vattentjanster, tacka de
kostnader som ar nédvandiga for att anlagga, driva och underhalla kommunens
vatten- och avloppsverksamhet. For att sdkerstalla efterlevnad av
sjalvkostnadsprincipen finns ett behov av att vidareutveckla den ekonomiska
planeringen, sarskilt i hanteringen av budgetavvikelser. Arbete pagar med att starka
och tydliggora processerna kopplade till taxeberakningen, samtidigt som den
Overgripande ekonomiska planeringen i budgetprocessen behdéver utvecklas
ytterligare.

| genomfdrda analyser har brister i taxemodelleringen identifierats, framst kopplat till att
samtliga rantekostnader hanforliga till pagaende investeringar inte har beaktats fullt ut.
For att starka det langsiktiga ekonomiska planeringsstodet och forbattra prognosernas
precision infor kommande ar behdver utvecklingsarbetet med taxemodelleringen
fortsatta. Detta forutsatter tillgang till tillrackliga resurser samt riktade
kompetensinsatser inom verksamheten.

Utover justeringar av VA-taxan bedriver verksamheten ett Iangsiktigt arbete med flera
utvecklingsinsatser for att na och uppratthalla en budget i balans. Sarskilt fokus ligger
pa att starka ekonomisk planering, styrning och uppféljning, samt pa att sakerstalla
effektiva interna arbetssatt och processer. Dessa faktorer beddoms vara avgérande for
en langsiktigt hallbar ekonomi inom vatten- och avloppsverksamheten.

Under 2026 pagar bland annat initiativet Arbete med hallbar investeringsplanering,
vilket syftar till att utveckla en mer strukturerad, férutsagbar och langsiktig
investeringsplanering. Malet ar att varje investering ska prioriteras utifran strategiska
mal, riskbedémningar och hallbarhetsaspekter, for att resurserna ska anvandas dar de
gor storst nytta ur ett ekonomiskt, resursmassigt och miljdomassigt perspektiv. Parallellt
pagar aven initiativet Etablera strukturer for effektiva och langsiktiga satsningar, som
syftar till att skapa gemensamma och tydliga strukturer for hur satsningar planeras,
prioriteras, genomfors och foljs upp fran strategisk till operativ niva.
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Historiskt har 6ver- och underskott fran avgiftsuttaget hanterats déver en trearsperiod i
Enkopings kommun. Mot bakgrund av tillampningen av sjalvkostnadsprincipen, och for
att undvika att underskott finansieras av skattekollektivet, beslutade
kommunfullmaktige om en hojning av brukningsavgiften om 20 procent for ar 2026.
Hojningen foljer faststalld plan i syfte att tdcka de underuttag som lett till
underfinansiering av VA-anlaggningen under aren 2023 och 2024.

Intakter

Arbetet med att starka och vidareutveckla uppféljningen av intakter med stéd av
manadsfakturering behover fortsatta under 2026. Inom ramen for detta ska aven en
provning goras av om frekvensen i intaktsuppféljningen ar andamalsenlig eller om delar
av uppféljningen bor ske tatare for att forbattra styrning och prognossakerhet. Vidare
finns behov av att se 6ver personalens belaggningsgrad for att sakerstalla att
tillgangliga resurser i tillracklig omfattning anvands fér intdktsgenererande arbete.

En sarskild satsning genomférs fér att granska fastighetsregistret i
verksamhetssystemet i syfte att identifiera anldggningar som nyttjar kommunala
VA-tjanster utan att vara korrekt avgiftsbelagda. Parallellt pagar arbete med att starka
kontrollfunktioner och utveckla arbetssatt for att snabbare kunna upptacka och hantera
avvikelser i kundsystemet, exempelvis felaktigt registrerade tjanster eller uppgifter, for
att sakerstalla ett korrekt och rattvist avgiftsuttag.

Kostnader

For att sakerstalla langsiktigt hallbara kostnadsnivaer inom vatten- och
avloppsverksamheten ar det viktigt att kommande investeringsprojekt planeras och
bereds pa ett sadant satt att de ekonomiska forutsattningarna tydliggérs bade i

drift- och investeringsbudgetarna. Som en del i detta utvecklingsarbete pagar en
Oversyn av avskrivningstider samt komponentindelning for investeringar, i syfte att
skapa battre forutsattningar for korrekt kostnadsfordelning och ekonomisk uppfdljning
Over tid.

Driftkostnader som har uppstatt till foljd av investeringsprojektet Nytt
avloppsreningsverk, sdsom saneringskostnader, rantekostnader och eventuella
forceringskostnader, planeras att finansieras med fonderade medel under 2026. Denna
hantering syftar till att begransa den direkta paverkan pa verksamhetens ordinarie
driftbudget under aret.
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5.3 Investeringsredovisning

5.3.1 Investeringsredovisning, arlig budget (mnkr)

Avvikelse

Budget Ciizzl) Prognos prognos
Investeringar 2026 (mnkr) 2026 jan-mar | 175026 | helar mot

2026

budget
Anlaggningar -372,7 -82,1 -455,5 -82,8
Ny- och reinvesteringar -112,0 -2,8 -101,2 10,8
Omvandlingsomraden -29,5 -4,1 -41,4 -11,9
Exploatering -38,0 -0,4 -18,3 19,7
Totalt (mnkr) -552,2 -89,4 -616,4 -64,2

Kommentarer till taxefinansierad investeringsredovisning, arlig budget

Den taxefinansierade investeringsbudgeten for aret ar uppdelad pa 15 samlingsposter
samt 5 enskilda projekt. Den beslutade budgeten for investeringar inom vatten- och
avloppsverksamheten uppgar till 552,2 miljoner kronor, exklusive ombudgeteringar for
de enskilda projekten. Helarsprognosen uppgar till 616,4 miljoner kronor, vilket innebar
en prognostiserad avvikelse om 64,2 miljoner kronor dver budget.

Den ekonomiska avvikelsen forklaras framst av justeringar i tidplaner, i huvudsak
avseende exploateringsprojekt samt vissa av de enskilda projekten. Forskjutningar i
genomférandet medfdr att investeringar som varit planerade 6ver flera ar nu
prognosticeras belasta arets investeringsbudget i stérre omfattning an ursprungligen
beraknat. Nedan redovisas narmare analyser av avvikelserna for respektive
samlingspost.

Nyinvestering ledningsnat SAMLINGSPOST

Budgeten for samlingsposten nyinvestering i ledningsnat uppgar till 34 miljoner kronor
for 2026. Helarsprognosen beraknas till 22,4 miljoner kronor, vilket innebar en
avvikelse mot budget. Avvikelsen forklaras av att flera forstudier har tagit langre tid an
ursprungligen beraknat, vilket har medfért att tillhdrande investeringsprojekt har behovt
forskjutas tidsmassigt. Som en foljd av detta belastas investeringsbudgeten for 2026 i
lagre omfattning an planerat.
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Nyinvestering vattenverk SAMLINGSPOST

Foér samlingsposten nyinvestering vattenverk uppgar budgeten for 2026 till 0,0 miljoner
kronor, medan helarsprognosen beraknas till 3,6 miljoner kronor. Detta innebar en
avvikelse om 3,6 miljoner kronor éver budget. Avvikelsen beror dels pa att det tidigare
paborjade projektet Fysiskt skydd har behovt forlangas in i 2026, vilket ar en foljd av
det foérandrade sakerhetslaget i omvarlden. For att halla den totala
investeringsbudgeten inom beslutade ramar planeras medel att omférdelas mellan
samlingsposter.

Nyinvestering avloppsverk SAMLINGSPOST

Budgeten for samlingsposten nyinvestering avloppsverk uppgar till 13,0 miljoner kronor
for 2026. Helarsprognosen beraknas till 11,7 miljoner kronor, vilket innebar en
avvikelse pa 1,3 miljoner kronor i forhallande till budget. Inom samlingsposten pagar
arbete med fysiskt skydd for avloppsanlaggningar i enlighet med gallande krav.
Parallellt bedrivs forstudiearbete for projektet avseende avloppsreningsverk i
Orsundsbro.

Reinvestering Ledningsnat SAMLINGSPOST

Budgeten for samlingsposten reinvestering i ledningsnat uppgar till 43,7 miljoner kronor
for 2026 och helarsprognosen beraknas uppga till samma belopp. Prognosen bedéms
dock vara férenad med viss osakerhet, da flera av de ingaende projekten befinner sig i
upphandlingsskede. Kostnadsbedémningarna grundar sig pa erfarenheter fran tidigare
liknande projekt samt pa kéanda forutsattningar i projekteringsskedet. Flera av projekten
ar komplexa och genomfors i omraden dar det finns risk for svara markférhallanden
och dar eventuella markféroreningar kan komma att patraffas. Dessa osakerheter kan
paverka kostnadsutfallet under senare delar av genomférandet.

Reinvestering vattenverk SAMLINGSPOST

Budgeten for samlingsposten reinvestering vattenverk uppgar till 6,0 miljoner kronor for
2026, medan helarsprognosen beraknas till 8,7 miljoner kronor. Detta innebar en
avvikelse om 2,7 miljoner kronor éver budget. Avvikelsen forklaras av férandrade
projektforutsattningar, vilket medfor att osakerheten i prognosen ar forhojd. Tva av
projekten inom samlingsposten har stétt pa hinder i bérjan av 2026, vilket har férdrojt
det fortsatta arbetet. Verksamheten invantar i nuldget myndighetsbeslut for att kunna
ga vidare, dar handlaggningstiden bedéms kunna variera mellan cirka tva manader och
upp till tva ar. Dessa osakerheter paverkar bade tidplan och kostnadsbedémning for
projekten.

Reinvestering avlioppsverk SAMLINGSPOST

Budgeten for samlingsposten uppgar till 7,5 miljoner kronor for 2026. Helarsprognosen
beraknas till 4,4 miljoner kronor, vilket innebar en avvikelse i férhallande till budget.
Den lagre prognosen beror pa att planerade atgarder inom samlingsposten inte
genomfors i den takt som ursprungligen bedémts for aret.
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Avloppsverk Enkoping stodatgarder SAMLINGSPOST

Budgeten for samlingsposten uppgar till 0,6 miljoner kronor for 2026 och
helarsprognosen beddéms uppga till samma belopp. Inom ramen fér samlingsposten
planeras endast nédvandiga atgarder for att sakerstalla att det befintliga
avloppsreningsverket kan uppratthalla driften fram till dess att det nya
avloppsreningsverket tas i drift.

Reinvesteringar Dagvattenanlaggningar SAMLINGSPOST

Den totala budgeten for samlingsposten uppgar till 0,6 miljoner kronor for 2026 och
helarsprognosen bedéms uppga till samma belopp. Darmed foreligger ingen avvikelse i
forhallande till budget.

Fordon SAMLINGSPOST

Den totala budgeten for samlingsposten uppgar till 0,6 miljoner kronor fér 2026 och
helarsprognosen bedéms uppga till samma belopp. Darmed foreligger ingen avvikelse i
forhallande till budget.

Ovriga nyinvesteringar SAMLINGSPOST

Budgeten for samlingsposten uppgar till 6 miljoner kronor fér 2026 och
helarsprognosen beraknas till 5 miljoner kronor, vilket innebar en avvikelse om 1 miljon
kronor under budget. Avvikelsen férklaras av att vissa projekt har fatt forskjutningar i
tid, vilket medfor att planerade atgarder inte genomférs i den takt som ursprungligen
beraknats.

Nya omvandlingsomraden SAMLINGSPOST

Samlingsposten for nya omvandlingsomraden omfattar projekten Ekudden, Kolarvik

och Sjdéangarna samt Marson. Den beslutade budgeten for aret uppgar till 29,5 miljoner
kronor, exklusive ombudgeteringar, medan helarsprognosen beraknas till 41,4 miljoner
kronor. Detta innebar en prognostiserad avvikelse om 11,9 miljoner kronor éver budget.

Avvikelsen beror framst pa justeringar i utbyggnaden av VA-anlaggningar inom
omvandlingsomradena Kolarvik och Sjdangarna. Tidplanerna for projekten har behévt
revideras till féljd av férandringar i detaljplanebeslut, férsenade upphandlingar samt
vantan pa tillstand och beslut fran berérda myndigheter utifran inskickade anmalningar.

For projekten Marsén och Ekudden har tidigare faststallda markeringsbelopp bedémts
vara inaktuella. Detta ar en foljd av kostnadsdrivande omvarldsfaktorer och en kraftig
inflation som péaverkat projektens forutsattningar. Mot denna bakgrund kravs nya
politiska beslutade budgetar for bade planerings- och genomférandefaserna.
Reviderade kalkyler kommer att tas fram efter att respektive planeringsfas har
fardigstallts.
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Projektet Kolarvik Sjoangarna

Projektet Kolarvik Sjéangarna befinner sig i genomférandefasen. Delentreprenaden
Kolarvik ar fardigstalld och godkand, och anslutning av vatten och avlopp till berérda
fastigheter pagar med planerat slutférande under 2026.

Den storsta aterstdende delentreprenaden, Sjdangarna, har pabdrjats men genomférs
med viss tidsforskjutning och en mer komprimerad tidplan. Férskjutningen ar en foljd av
ett tidigare dverklagat tilldelningsbeslut. Delentreprenaden beraknas vara fardigstalld
under 2026.

Delentreprenaden Fagerasvagen har avbrutits och avvaktar myndighetsbeslut, bland
annat avseende ansokt dispens fran naturreservatsféreskrifterna for Fageruddsasens
naturreservat. Vidare har delentreprenaden Sjéledningen férskjutits i tid, framst till foljd
av forseningar samt en pagaende tillstAndsprocess for vattenverksamhet. Arbetet med
sjoledningen planeras att paboérjas under varen 2027 och beraknas fardigstallas
samma ar.

Projektet Ekudden

Projektet Ekudden befinner sig i planeringsfasen sedan detaljplanen vann laga kraft
varen 2025. Utbyggnaden av kommunalt dricksvatten och spillvatten planeras att
genomféras under perioden 2027-2029 och ar beroende av Lantmateriets beslut om
ledningsratt. Innan genomférandebeslut kan fattas behdver projektets totala budget
uppdateras.

| takt med att projekteringen har fortskridit har kunskapen om projektets forutsattningar
och kostnadsbild férdjupats. Kostnadsdkningarna forklaras av ett férandrat
omvarldslage med hojda material- och entreprenadpriser, men aven av lokala
utmaningar sasom tekniskt svar terrang, smala gator, férekomst av vardefulla trad samt
svarigheter att uppna tillrackligt forlaggningsdjup. Sammantaget innebar detta att
projektet riskerar att bli nastan dubbelt sa kostsamt jamfért med den ursprungliga
kalkylen, vilket medfér att markeringsbeloppet kan behdva justeras fran 25 till cirka 50
miljoner kronor.

Omvandlingsomradet omfattar cirka 40 fastigheter, vilket berdknas generera intakter
om omkring 8 miljoner kronor genom anlaggningsavgifter. Den betydande skillnaden
mellan den uppskattade investeringskostnaden och intakterna innebar att en
sartaxeutredning kan behéva genomféras infor fortsatt hantering av projektet.

Mot denna bakgrund péagar ett arbete med att se dver projektets genomférande och
omfattning, i syfte att identifiera en I6sning som ar genomférbar utifran radande
tekniska, ekonomiska och rattsliga forutsattningar. | detta arbete ingar aven att prova
genomfdérandeperioden i relation till det samlade investeringsbehovet inom VA-
verksamheten, for att sakerstalla en balanserad prioritering och ett langsiktigt hallbart
genomférande.
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Projektet Marson

Projektet Marson befinner sig i behovsfasen och har férsenats till foljd av att beslut om
antagen vattentjanstplan behdvde invantas. Innan planeringsarbetet kan aterupptas
kravs ett nytt startbeslut. Detta startbeslut ska omfatta bade en ny planeringsbudget
och en genomférandebudget samt en uppdaterad genomforandetidsplan. Forst efter att
sadant beslut har fattats kan projektet ga vidare till nasta fas.

Exploatering nya nat SAMLINGSPOST

Budgeten for samlingsposten uppgar till 38 miljoner kronor for 2026, medan
helarsprognosen beraknas till 18,3 miljoner kronor. Detta innebar en prognostiserad
avvikelse om 19,7 miljoner kronor under budget. Avvikelsen foérklaras bland annat av
forandrade tidplaner inom flerariga exploateringsprojekt, vilket medfor att planerade
investeringar inte genomfors i den takt som ursprungligen beraknats under aret.
Investeringar inom denna samlingspost ar avsedda att finansieras genom
anslutningsavgifter.

Storskogen etapp 4

Projektet uppvisar en budgetavvikelse om cirka 5 miljoner kronor. Genomférandet har
fortsatt blivit framflyttat och projektstarten har reviderats fran ar 2026 till &r 2035. Den
férandrade tidplanen innebar att projektet inte langre genomfors enligt ursprunglig
planering.

Myran norra

Projektet uppvisar en budgetavvikelse om cirka 6 miljoner kronor. Tidplanen fér
utférandefasen har senarelagts till foljd av ett 6kat behov av utredningar, vilket har
medfort en forlangd planeringsfas.

Myran s6dra

Projektet uppvisar en budgetavvikelse om cirka 5 miljoner kronor. Genomférandet har
senarelagts och planerad start for genomférandefasen ar nu reviderad till 2027.
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5.3.2 Investeringsredovisning, enskilda projekt (mnkr)

| tabellerna nedan redovisas bade projekt med och utan genomférande beslut frén
kommunstyrelsen samt de projekt som tagits i bruk under aret.

Totalt per projekt (mnkr)

Utfall Avvikelse
Enskilda projekt under planering och Total t.o.m. Total prognos
projektering budget mar prognos mot
2026 budget
Hallbar dricksvattenforsorjning (HDVF) -50 -8,6 -50 0
Totalt (mnkr) -50 -8,6 -50 0
Totalt per projekt (mnkr)
Utfall Avvikelse
Pagaende enskilda projekt med Totalt t.o.m. Total prognos
genomforandebeslut fran kommunstyrelsen budget mar prognos mot
2026 budget
Nytt avloppsreningsverk (ARV) -1 375 -966,3 -1 375 0
Kolarvik Sjéangarna -110 -84,4 -110 0
Totalt (mnkr) -1485 | -1050,7 -1 485 0
Totalt per projekt (mnkr)
Utfall Avvikel Avvikelse
Avslutade enskilda projekt under Totalt t.o.m. se utfall Total prognos
aret budget mar mot prognos mot
2026 budget budget

Totalt (mnkr)
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Kommentarer till taxefinansierad investeringsredovisning, enskilda
projekt

Projekt Nytt avloppsreningsverk (ARV)

Den beslutade budgeten for projektet Nytt avioppsreningsverk uppgar till 321,2 miljoner
kronor, exklusive ombudgeteringar. Helarsprognosen beraknas till 397,7 miljoner
kronor, vilket innebar en prognostiserad avvikelse om 76,5 miljoner kronor éver budget.

Entreprenaderna féljer i huvudsak faststalld tidplan. Fardigstallande av bygg- och
markentreprenaden planeras till oktober 2026, medan rér-, luft-, el- och
maskinentreprenaderna bedéms vara fardigstallda senast i juni 2026. Delprojektet
avseende avloppspumpstationerna bedéms ligga inom tidplan, men genomférandet har
blivit nagot forskjutet och tidplanen har komprimerats till f6ljd av ett éverklagat bygglov
under 2025. Mot bakgrund av radande markforhallanden finns en risk for
forceringskostnader for att sakerstalla att tidplanen kan hallas.

Infér byggnation av avloppspumpstationerna kravs fortsatt hantering av schakt- och
fylilnadsmassor. Projektet medfér aven betydande avvikande driftkostnader, framst
kopplade till saneringsatgarder. Driftkostnader i form av saneringskostnader,
rantekostnader samt eventuella forceringskostnader som genereras inom ramen for
investeringsprojektet planeras att finansieras med fonderade medel under 2026.

Projekt Hallbar dricksvattenforsorjning (HDVF)

Budgeten for planerings- och projekteringsfasen i projektet Hallbar
dricksvattenforsorjning uppgar till 50 miljoner kronor. Utfallet till och med perioden
uppgar till 8,6 miljoner kronor. Projektet beddms félja bade den beslutade tidplanen och
budgetramen fér planerings- och projekteringsfasen.

Forutsattningarna for projektet avseende lagstiftning, ekonomi, teknik, tidplan och
kvalitet har férandrats i férhallande till de férhallanden som gallde vid det ursprungliga
beslutet ar 2018. Mot denna bakgrund har projektet fatt en ny politiskt beslutad
inriktning, ett nytt startbeslut for planerings- och projekteringsfasen samt en ny, lagre
och preliminar investeringsbudget som beslutades under 2025.

Den nya inriktningen innebar att den kommunala dricksvattenférsorjningen framover
enbart ska baseras pa befintliga grundvattenresurser, och inte pa éverfort dricksvatten
fran Malarenergi AB. Enligt det reviderade politiska beslutet omfattar projektet
uppférande av ett nytt vattenverk, utbyggnad av ett vattenverk i norra delen av
kommunen samt tva distributionsledningsprojekt.



