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Utvardering av idrottspolitiskt program 2017-2026

1.Inledning

Detta PM redovisar arbetet med utvardering av idrottspolitiskt program for programaren
2017-2024. Utvarderingen har genomforts i tva steg:

e Steg 1 genomfordes under varen 2024 med fokus pa hur upplevelseforvaltningen
har arbetat utifran idrottspolitiskt program. Resultaten redovisades som ett
informationsarende for upplevelsenamnden 26 september 2024 (paragraf 77).

e Steg 2 har genomforts under varen 2025 med fokus pd hur kommunens 6vriga
forvaltningar och bolag har arbetat utifran idrottspolitiskt program.

Arbetet med utvardering av idrottspolitiskt program har samordnats av
verksamhetsomradet Idrott och fritid. Inom verksamhetsomradet Idrott och fritid har
verksamhetschef, enhetschefer samt teamledare, idrottsstrateg och samordnare
civilsamhdlle deltagit. Enhetschef Foreningsstdd har samordnat arbetet med stod fran
ledningsteamet, funktion verksamhetsstrateg, dven samordnare kultur har varit med i
arbetet. Planering och genomfdrande av moten samt analysarbete har skett i samverkan
med samordnare for kulturpolitiskt program. Utvarderingen utgor ett kunskapsunderlag for
prioriteringar under aterstoden av programperioden samt férberedelser inféor kommande
programperiod 2027-2036.

2. Metod for utvardering

Utvarderingen har genomforts i tva steg med fokus pa att bedoma graden av maluppfyllelse
for programmets sju fokusomraden och deras tillhérande mal. Bedomningen har utférts med
hjalp av en tredelad skala som kategoriserar maluppfyllelsen enligt féljande:

o Ejpaborjat (grdtd
o Delvis genomfort (gu/f
e Genomfort (grénd
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Denna metod mojliggor en tydlig och jamforbar uppfoljning av programmets utveckling. |
de fall dar graden av maluppfyllelse har forandrats som ett resultat av Steg 2 av
utvarderingen, noteras detta i form av sarskilda kommentarer i analysen for respektive
fokusomrade.

3. Resultat av maluppfyllelse

Programmet innehdller sju fokusomraden med tillhérande 27 mal. Graden av maluppfyllelse
har bedomts enligt féljande:

Resultat fran Steg 1 (varen 2024):

o 2 mal som £ pabdrjat
e 15 mal som Delvis genomfort
e 6 mal som Genomfort

4 mal utvarderades inte 2024 da det ror fokusomradet fysisk aktivitet och idrott i skolan
som utvdrderas i steg 2 eftersom det ror en annan forvaltning.

Resultat fran Steg 2 (varen 2025):

e 4 mal markerades som £/ paborjat
e 17 mal bedémdes som Delvis genomfort
e 6 mal markerades som Genomfort

4. Utmaningar och forutsattningar for maluppfyllelse

| en forsta Oversyn konstaterar upplevelseférvaltningen att kommunen ar pa god vag inom
flera omraden. Till exempel inom samhallsbyggnads- och utvecklingsplanering dar det
uppfattas som att arbetet utvecklas hela tiden. Det finns argument for att flera mal ar
genomfdrda i stora delar genomférda men det kommer utifran malens visiondra formulering
vara svart att avgora om ett mal ar helt genomfort eller inte. Det saknas ett formaliserat,
dokumenterat och kontinuerligt arbetssatt over organisatoriska granser. | flera fall &r arbetet
inte riktigt dar an, vilket paverkar grad av madluppfyllelse.

En del av diskussionen under utvarderingen 2024 har ocksa speglats i hur omvarlden
paverkat pa olika satt de senaste dren. Exempelvis pandemin, krig i Ukraina och den
ekonomiska situation kommunen och omviérlden &r i. Okade taxor, mindre bidrag, hdgre
krav samt 6kade omkostnader fér féreningar i kombination med negativa
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livsstilsforandringar och samhallspolarisering dr olika faktorer som varit till nackdel for
utvecklingen.

5. Arbetet med utvirdering steg 2 (varen 2025)

Som en inledande atgard besékte samordnarna for idrottspolitiskt och kulturpolitiskt
program kommundirektérens ledningsgrupp (KDL) i januari 2025. Vid motet presenterades
programmen samt det kommande arbetet med utvarderingen. Informationen fér KDL
resulterade i ett antal uppféljningsmaoten tillsammans med:

e Naringslivsavdelningen, naringslivschef med team

e Utbildningsforvaltningen, forvaltningschef med ledningsgrupp

e Teknik- och serviceférvaltningen, forvaltningschef med ledningsgrupp

¢ Miljo- och samhallsbyggnadsforvaltningen, enhet Strategisk utveckling

e EHB, omradesutvecklare och samordnare for social hallbarhet

o Bokningsservice, utifrdan kommundvergripande ansvar for bokning av lokaler och
anlaggningar

o Natverket for strateger, Enkopings kommun, tjanstepersoner som i sin funktion
arbetar med strategiska uppdrag.

Som del av utvarderingen steg 2 har dven resultat av foreningsenkat 2024 tagits i beaktan.

Malsattningen var att fora samtal med samtliga forvaltningar, men som i detta skede inte
kunde genomforas beroende pd hdg arbetsbelastning hos forvaltningschefer.

6. Kinnedom och praktisk anvandning av idrottspolitiskt program

Utover att beddéma graden av maluppfyllelse for fokusomraden och tillhérande mal, fick
kommunens dvriga férvaltningar och bolag dven svara pa frdagor om kdannedom om
programmet och dess relevans. Fragorna avsag om programmet anvands vid framtagande
av underlag infér namndbeslut eller som stéd i arbetet med egna styrande dokument.

Utvarderingen visar att det idrottspolitiska programmet har anvants som ett verktyg i vissa
verksamheter. Samtidigt finns det utrymme for forbattring gdllande programmets
genomslag och anvandning. En tydligare férankring av programmets mal och strategier
inom samtliga férvaltningar och bolag skulle kunna bidra till 6kad maluppfyllelse.

7. Fokusomraden, mal och grad av maluppfyllelse

Nedan redovisas de sju fokusomradena, deras grad av maluppfyllelse efter utvardering steg
1 och 2, samt en analys av varje omrade.
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En del av malen kan uppfattas mer som utvecklingsmal som &r svara att avgora om de har
genomforts till fullo eller inte medan andra mal ar mer specifika och lattare att avgora. |
idébanken (bilaga 1) redovisas 105 mer konkreta férslag som togs fram i samband med
skapandet av det idrottspolitiska programmet. | maj 2025 har 74 procent av dessa forslag
genomforts, 19 procent delvis genomforts och 7 procent ej genomforts.

8. Fokusomrade Samverkan
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Samverkan Genomfort Delvis
genomfort

Ej
paborjat

Idrottsperspektivet ar tidigt med i samhallsplaneringen och
visionsprogram for idrotts-, fritids- och friluftsliv finns for varje
stadsdel och ort. Det bor aven finnas beskrivet i eget avsnitt i
planprogram.

En central organisation stddjer samverkan, omvarldsbevakning och
strategisk riktning for hela kommunens halsoframjande och
sjukdomsforebyggande arbete ddr idrotts-, fritids- och friluftslivet ar
en viktig faktor

Enkopings kommun har en tydlig och effektiv samverkan kring
gemensamma fragor med Upplands idrottsférbund, SISU-
idrottsutbildarna, SKL och andra viktiga samverkanspartner. Deras
malsdttning som sammanfaller med kommunens mal framgar i
namndplaner och verksamhetsplaner.

Dialog och samverkan med civilsamhallet och invanare haller
idrottsdebatten levande

8.1 Analys av fokusomrade Samverkan och grad av maluppfyllelse:

Inom en del omraden har samverkan starkts, inom andra har de forsvagats. |
samhallsplaneringen deltar upplevelseférvaltningen tidigt och bidrar med sitt perspektiv.
Samtidigt som det ar viktiga behov for invanarnas fritid marks det att
upplevelseforvaltningen ar en liten forvaltning som ibland far svart att fa gehor. Det handlar
ocksa om forvaltningens forutsattningar i bade kompetens och resurser.

For att ta ndsta steg i arbetet med halsoframjande och sjukdomsférebyggande arbete med
tidiga insatser framst for barn och unga behévs kommunovergripande beslut om
gemensamma metoder. Ett kommunfullmaktigebeslut att Enkdpings kommun och alla
berérda forvaltningar ska bidra in i det fortsatta arbetet med utgangspunkt fran metoden
Aktivitet Férebygger skulle ge en strategisk plattform for alla att arbeta utifran. Utifran den
gemensamma riktningen kan samverkan forbattras i det operativa arbetet som har en tydlig
plattform att utga ifrdn oavsett om det sker i verksamhet eller projekt.

Enkopings kommun har i april 2024 (2024-04-22, dnr UPN2024/102) skrivit under en
overenskommelse om idéburet offentligt partnerskap (IOP) mellan kommunen och RF-SISU
Uppland. | dverenskommelsen ar en del av syftet att starka parternas arbete fér en god och
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jamlik halsa for barn och unga genom att 6ka fysiskt aktivt deltagande i organiserad idrott.
Nagra av malen ar till exempel att "Oka rorelse i skolan genom rorelsesatsning i skolan”, att
fler barn kommer i kontakt med foreningslivet och hittar en aktivet.

Upplevelseforvaltningen har i manga olika sammanhang kontinuerlig dialog med och ger
konsultativt stod till foreningsliv och ovrigt civilsamhalle. Idrottsdebatten ér i allra hogsta
grad levande och en viktig del av en vaxande kommun.

8.2 Steg 2-kompletterande analys

Strategnatverket samhallsbyggnad startade varen 2025 och ar ett steq i ratt riktning géllande
samverkan och en helhetssyn nar det kommer till att jobba med vara 6vergripande
styrdokument.

Inom det IOP mellan kommunen och RF-SISU har mdnga mal genomfdrts och samarbetet gar
i ratt riktning. Det finns fortfarande behov av att fa alla forvaltningar som skrivit under detta
avtal att bidra in.

Enligt naringslivsavdelningen finns kopplingar till det idrottspolitiska programmet i
landsbygdsprogrammet, bland annat utifran behovet av att tillgangliggoéra idrotts- och
friluftsmajligheter for alla kommuninvanare. Detta stottar kommunens langsiktiga mal om
ett sjalvstandigt liv for individen.

Lokaltrafiken behover forstarkas i vissa kommundelar for att mojliggoéra utdvande av idrott i
hela kommunen och anvandandet av kollektiva transporter om kommunen ska na de
langsiktiga hallbarhetsmalen om klimatneutralitet 2030.

| arbetet med samhallsplanering och orts- eller landsbygdsutveckling ar dialogen med
kommuninvdnare avgoérande for att kommunen ska gora ratt satsningar och kunna planera
utifran verkliga behov. Har behéver kommunens medborgardialog utvecklas generellt for att
tillgodose olika aldersgrupper och malgrupper pa basta satt. Nya former for samverkan och
dialog behover utvecklas framat dar foreningsliv, kommun och naringsliv samarbetar
narmare i olika viktiga utvecklingsfragor.

Utbildningsférvaltningen och upplevelseférvaltningen tog gemensamt grepp kring
konstgrasplan dar forvaltningarna delade pa kostnaden samt planering av innehall for nya
idrottshallen pa omradet.

Aktiv generation och fritidsinspiratérens roll i kommunen ar valdigt uppskattad av
utbildningsforvaltningen.

9. Fokusomrade Hallar och anldggningar
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Hallar och anldaggningar Genomfért |  Delvis
genomfort

Ej
paborjat

Invanare och brukare upplever att anlaggningar som byggs ar
anpassade for att fungera i dagens verksamhet samt for
framtidens verksamhet och evenemang i en vdaxande kommun

Alla aktorer i idrotts-, fritids- och friluftslivet ges mojlighet att
delta i nytankande projekt som involverar ideella krafter i en
kreativ anlaggningsutveckling

Invanare och foéreningar kan ta del av en tydlig underhalls- och
investeringsplanering, dar kommunens grasplaner samt
kommunala idrottshallar ar prioriterade. Vid behov tas
handlingsplaner fram

9.1 Analys av fokusomrade Hallar och anlaggningar och grad av maluppfyllelse:

Verksamheten har arbetat aktivt med utvecklingen och har gjort flera framsteg. | Enkdping
finns det en tradition att kommunen ager de flesta lokaler och anldggningarna. Vilket i sin tur
leder till ett ansvar for utvecklingen och kostnaderna for detta. Det syns till exempel i antal
kronor per ari kommunens investeringsstod eller RF-SISUs anldaggningsstod till
idrottsforeningar. Det ar en utmaning att gora en forflyttning samtidigt som kommunen
stravar efter en likabehandling mellan olika idrotter och aktiviteter.

9.2 Steg 2-kompletterande analys
Utbildningsforvaltningen uppger att det ar viktigt att nya hallar alltid planeras vid

nybyggnationer. Det borjar vara trdngt pa vissa skolor, vilket blir problematiskt med
schemaldggning. Det finns goda exempel, bland annat fint arbete med ansvar for bad-
simning.

Utvarderingen visar att vi i flera fall haller en god standard. Flera anlaggningar ar val
anpassade efter foreningslivets behov, till exempel Korsangspaviljongen och ishallen.
Samtidigt finns det saker vi kan forbattra. Det handlar framfér allt om hur vi organiserar
arbetet i ett tidigt skede, hur ansvar férdelas mellan olika férvaltningar och hur vi involverar
brukare och féreningar. Dialogen i borjan av projekten har ibland varit otillracklig. Vissa
anvandare har upplevt att de inte fatt vara med tillrackligt i planeringen och besluten. Det
kan leda till att anldggningarna inte upplevs som helt anpassade efter deras behov.

10. Fokusomrade Stod och bidrag

Stod och bidrag Genomfort Delvifs
genomfort

Ej
paborjat

Det finns en webbsida for féreningar med féreningsregister,
evenemangsfunktioner, e-tjanster och informationsstod
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Stod och bidrag anvands effektivt och metodiskt for att 6ka
nivan av fysisk aktivitet i riskgrupper, uppna de nationella
folkhdlsomalen och kommunens mal utifran ett rattvisetank

Regelverket kring stdd och bidrag underlattar och stodjer
foreningslivets stallning som icke-professionellt och ideellt

Det finns stod och stipendier till unga talanger som goér
elitsatsningar

10.1 Analys av fokusomrade St6d och bidrag och grad av maluppfyllelse:

Foreningslivet har en egen webbsida dar samlad information finns och tillgang till funktioner
som stodjer och underlattar det ideella foreningsarbetet.

Bidragsutredningen och de nya bidragsreglerna som infordes 2020 i samband med
programmets forsta tredjedel har resulterat i ett bade sakert, rattvist och utvecklande
bidragssystem. Genom prioriterade omraden kan de politiska prioriteringarna fa genomslag
aven i antal kronor varje bidragsberattigad forening far i sitt verksamhetsstod.
Fordelningsprincipen varderar det ideella arbetet genom att uppmuntra utveckling och
inkludera ideella aktiviteter som tidigare inte gav ersattning i form av bidrag.
Bidragssystemet syftar till att starka den demokratiska organiseringen som den ideella
foreningen ar och vdrdera de insatser i foreningen som gor det mojligt for ett hallbart
foreningsliv dar aktiviteter for malgruppen kvalitetssakras langsiktigt och med en bredd.

Genom idrottsstipendium uppmarksammas unga talanger som gor elitsatsningar. Aktuella
stodformer inom stddsystemet anvands idag som en del i féreningslivets utveckling och
mojlighet att inkludera fler i aktiviteter och starta upp nya former av aktiviteter for fysisk
aktivitet.

10.2 Steg 2-kompletterande analys
Det nya bidrags- och bokningssystemet Rbok som introducerades november 2024 ar

fortfarande under utveckling men systemet visar pa forenkling och férbattring och bilden ar
att féreningar upplever detta system enklare trots att de behdver ldra sig ndgot nytt.

Det ar fortfarande en obalans i dagens bidragsystem mellan féreningar som hyr kommunens
lokaler och de som driver egna anldggningar. De senare far inte samma subventionerade
stod, trots att deras driftskostnader ofta ar betydligt hogre.

Det nyligen inférda grundstodet for foreningar med egna lokaler ar ett positivt steg som
innebar visst ekonomiskt stéd. Men det motsvarar dnnu inte fullt ut den subvention som ges
genom hyresrabatt i kommunala lokaler. Darfor kvarstar en rattviseproblematik som fortsatt
behover utvecklas vidare och det gér att en forflyttning i det sista malet inte anses
genomford.
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11. Fokusomrade Trygghet, tillganglighet, mangfald och likabehandling
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Trygghet, tillgdanglighet, mangfald och Genomfért Delvis B Kommentar
Iikabehandling genomfort paborjat

Invanare i Enképing upplever att idrotts-, fritids- och

friluftslivets anldaggningar och verksamheter ar trygga,

sakra och tillgdngliga - bade fysiskt och digitalt.

Foreningslivet praglas av inkludering, i synnerhet for fold av el

nyanlanda, ungdomar i 12-15 ars alder samt HBTQ- L:i;ﬁfgagse

personer. da arbetet

— daa

inkludering
arbetas med
inom manga
idrottsforening
ar, EHB och
genom O6ppen
aktivitet

Flickor med utlandsk bakgrund och vuxna med
funktionsvariationer 6kar sin niva av fysisk aktivitet

Idrotts-, fritids- och friluftslivet arbetar i samverkan
med eftergymnasiala larosaten som stodjer ett
professionellt férhallningssatt till fragor, metoder och
utvdrdering av insatser for utjdmning av skillnader i
fysisk aktivitet och 6kad féreningsanknytning

En 6kad kollektivtrafik pa landsbygden tillgangliggor
idrotts-, fritids- och friluftslivet for fler och pa fler tider

11.1 Analys av fokusomrade Trygghet, tillgdnglighet, mangfald och likabehandling

och grad av maluppfyllelse:

Trygghetsskapande och brottsférebyggande arbete har skapat en organisation med
utpekade funktioner som bidrar bade i det strategiska och det operativa arbetet. En

overvdgande andel svarar i féreningsenkaten att de ar trygga i kommunens idrottslokaler

och anlaggningar.

Insatser har gjorts gallande barnrattsperspektiv och inkluderingsutbildning foér
foreningslivet. Integrationsbidrag och utvecklingsstod ar tva stddformer som har prioriterat
aktiviteter med fokus pa flickor med utlandsk bakgrund och vuxna med funktionsvariationer.

For att arbetet med tillganglighet, mangfald och likabehandling ska kunna skalas upp pa
samma niva behdver dven detta arbete en lika tydlig organisation och systematik i det
strategiska arbetet. Férslaget om att ta kommundvergripande beslut om en metod som
Aktivitet Férebygger skulle kunna inkludera flera av dessa perspektiv ocksa.
Barnrattsperspektivet utifran barnkonventionen kan ses som den gemensamma namnare
som haller ihop det férebyggande och det halsoframjande perspektiven. Bade for generella

och specifika insatser.
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Det blir utifran en gemensam modell och gemensamma mal lattare att knyta an till larosaten
och forskning vilket kan vara en framtida framgangsfaktor for att sociala insatser ocksa ger
onskad effekt.

11.2 Steg 2-kompletterande analys

Enkopings hyresbostader uppger att de har ett vdletablerat koncept med 6ppen aktivitet.
Lillsidan lever ar ett annat sadant lyckat koncept som nar manga barn och ungdomar. EHB
har god relation till féreningslivet och RF-SISU. Detta har skapat synergier med ytterligare
samarbeten. Flera utbildade ledare i foreningen och manga bor i bolagets omraden.

Med satsningen Aktiv generation och kommunens bidrag for 6ppen aktivitet har kommunen
tillsammans med féreningar kunna erbjuda olika typer aktiviteter kostnadsfritt for barn och
unga och det arbetet fortsatter.

Ménga féreningar jobbar med just att rekrytera nyanlanda och kommunen har dven kunnat
ge foreningar bidrag for den satsningen.

Enkoping har dven en nystartad HBTQI forening.

Det gor att grad av maluppfyllelse avseende malet Foreningslivet praglas av inkludering, i
synnerhet for nyanlanda, ungdomar i 12-15 ars alder samt HBTQ-personer har justerats till
delvis genomfort.

Upplevelseforvaltningens bokningsservice uppger att besékarna upplever kommunens
lokaler trygga och sdkra enligt foreningsenkaten. De incidenter som intraffat har orsakats av
besokare sjalva, till exempel att man stallt upp ytterdorrar med skor eller likande sa
obehdriga har kunnat tagit sig in. Dar det kan upplevas otryggt ar oftast pa vag till
anlaggningar dar kanske buskar eller belysning gjort att man kant sig otrygg. Férvaltningen
har ett bra samarbete med fastighet och gata som oftast dr snabba pa att atgarda det. Det
kan vara en utmaning att nas av informationen om besdkare kanner sig otrygga och
morkertalet ar darfor oklart. Tekniken har gjort att lokalerna blir sakrare, men kan innebara
en kostnadsokning om de ska goras annu mer sakra.

12. Fokusomrade Fysisk aktivitet och idrott i skolan

Fysisk aktivitet och idrott i skolan Genomfért | Delvis Ej
genomfort paborjat

Skolans organisation deltar i nya former av
tvarsektioner samverkan for byggnation och drift
av naridrottsplatser och rorelse- och
kreativitetsframjande ytor i skolgardsmiljo
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Initiativ for 6kad fysisk aktivitet i skolan inspirerat
av Hummelskatskolans projekt sprids och
implementeras successivt i alla kommunala
skolors ordinarie verksamhet.

Antalet idrott- och halsa lektioner eller
schemalagd tid da eleven har mattlig till hog
fysisk niva av fysisk aktivitet i skolan har minst
fordubblats under programperioden

Skolelever ges mojlighet att vara regelbundet
fysisk aktiva i samtliga lektioner for att minska
stillasittandet under skoldagen

12.1 Analys av fokusomrade Fysisk aktivitet och idrott i skolan och grad av
maluppfyllelse:
Utvarderas i steg 2.

12.2 Steg 2-kompletterande analys

Utbildningsforvaltningen uppger att de kanner till det idrottspolitiska programmet val, men
delar av malen gdr inte att genomfora da skolan maste forhalla sig till laroplan och timplan.
Det gar inte bara att Idgga in mer pa ett schema hur som helst. Daremot &r skolan med i
planering av ombyggnationer eller nybyggnationer av skolgardsmiljoer i hdgsta grad, sdsom
onskemal fran personal och elever och dven barnkonsekvensanalyser.

Aven om detta fokusomréade tagits fram i samverkan med skolan, &r de uppsatta malen svara
att na i praktiken eftersom skolans arbete styrs av laroplanen. | stor utstrackning beror det
ocksa pa hur varje enskild skolas ledning och ldrare prioriterar och ser pa fysisk aktivitet
under skoltid.

13. Fokusomrade Folkhilsa, friluftsliv och spontanidrott

Folkhalsa, friluftsliv och spontanidrott Genomfért | Delvis
genomfort

Ej
paborjat

Anlaggningar for spontan fysisk aktivitet prioriteras tidigt i
samhallsplaneringen

Lokaler, hallar och anlaggningar tillgangliggors och bokas i storre
utstrackning till grupper som ar i behov av fysisk aktivitet istallet
for att de stdr tomma.

Idrotts-, fritids- och friluftslivet praglas av att inspirera barn, unga,
vuxna och aldre att idrotta och motionera under hela livet

13.1 Analys av fokusomrade Folkhilsa, friluftsliv och spontanidrott och grad av
maluppfyllelse:
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Verksamheten Idrott och fritid har satsat en del pa friluftsliv och spontanidrott de senaste
aren. Ambitionen ar att anlaggningar for detta planeras tidigt i samhallsplaneringen men det
ar inte alltid det prioriteras. | samband med battre och tydligare éverenskommelser med
framfor allt utbildningsforvaltningen 6kar mojligheten for en hdgre nyttjandegrad av lokaler
och anlaggningar. Kommunens idrottslokaler och anldaggningar samt de skollokaler som kan
bokas finns tillgangliga hela dret. Genom ytterligare samverkan kring andra lokaler i
kommunens dgo kan civilsamhallets behov tillgodoses annu battre.

13.2 Steg 2-kompletterande analys

Att anlagga en discgolfbana och andra aktiviteter for spontanidrott och friluftsliv har visat sig
ta mer tid och resurser dn man forst trodde. Det dr en viktig lardom infor framtida projekt,
sarskilt vid samarbete 6ver olika férvaltningar och med foreningslivet.

Tillsammans med andra féreningar planerar kommunen att fortsatta utveckla Korsangsfaltet
sd att fler spontana aktiviteter kan erbjudas dar.

Nar det galler lediga lokaler visar upplevelseforvaltningens analys att det finns tillgangliga
tider i bade anlaggningar och lokaler. Orsaken till att de inte bokas kan vara deras lage eller
att tiderna inte matchar behoven. Manga vill boka lokaler vid samma tidpunkter, vilket gor
att andra tider blir lediga men inte upplevs som attraktiva.

14. Fokusomrade Elitidrott, idrottsturism och lagerstad
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Elitidrott, idrottsturism och lagerstad Genomfért | Delvis
genomfort

Ej
paborjat

Konceptet Lagerstaden Enkdping ar konkret och tydligt och
bidrar aktivt tillokad turism och evenemangssamverkan.

Idrottsturismen dr en del av de strategiska insatserna for
destinationsutvecklingen och férutsattningarna fér arrangemang
och evenemang.

Kommunala lokaler anvands flexibelt och anpassas for att
fungera for Overnattningar ndr det inte anvands av
huvudbrukare. Verksamheten som hyr ut lokalen ska kunna se en
intakt.

Enkdpingsbor som tagit medaljer i nationella och internationella
masterskaps ska lyftas fram

14.1 Analys av fokusomrade Elitidrott, idrottsturism och lagerstad och grad av
maluppfyllelse:
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Lagerstaden ar mycket viktig for verksamhetens arbete med idrottsturism och skapandet av
besokare till Enkdping. Att arrangorsforeningen av Aroscupen ger fina lovord till Enképing
som lagerstad och nu viljer att arrangera delar av cupen i Enkdping igen och dartill utoka
verksamheten visar prov pa att det mesta fungerar mycket bra. | en del processer gléms
detta perspektiv dock tyvarr bort i planeringen dar andra forvaltningars beslut om
overnattningslokaler och andra férutsattningar for lager paverkas. Nu finns nya
Westerlundska gymnasiet med majlighet till Gvernattning vilket ger mdéjligheter att ta emot
fler.

Arbete pagar for att an battre marknadsféra Enkdping som lagerstad genom att lyfta
Korsangsfaltet som en destination. | detta ingdr skyltning, grafisk design, egen hemsida och
annat som kommer ge dnnu battre information och service till omradets besokare.

Stipendier har beslutats om i och med de nya bidragsreglerna och delas ut arligen. Pa olika
satt, pa galor och i andra sammanhang, har medaljorer i masterskap lyfts fram.

14.2 Steg 2-kompletterande analys

Enkoping ar kand som en attraktiv ort for idrottsevenemang och besokare. Arbetet med att
marknadsfora Enkdping som ldgerstaden pdgar och ytterligare satsningar pa att paketera
och utveckla sa kallade mikrodestinationer kommer att 6ka intresset for Enkoping ytterligare.
Har kan till exempel Korsangsfaltet paketeras och marknadsforas som en sadan destination.
Arbete med destinationsutveckling pagar med malet att 6ka bestkarantalet till kommunen.
Dar ar kommunen pa vdg enligt naringslivsavdelningen.

Bokningsservice uppger att idag kan kommunen erbjuda sovplatser for ca 1100 personer
samtidigt i kommunens anlaggningar och fler platser ar pa gang. Till exempel Lillsidanskolan
och aven Orsundsbroskolan. Ligerstaden har funnits i manga ar och varje &r tar kommunen
emot 15-20 lager med 6vernattningar. Samarbete sker med maltidsservice for matservering.
Kommunen far hit aterkommande evenemang och lager for att det fungerar sa bra och att
laget ar attraktivt.

15. Sammanfattning

Utvarderingen visar att det idrottspolitiska programmet haft god effekt inom
upplevelseforvaltningen, dar 74 procent av de 105 féreslagna idéerna har genomférts och
ytterligare 19 procent ar delvis genomforda. Det visar pa ett starkt engagemang och ett
tydligt arbete i linje med programmets intentioner. Samtidigt har utvarderingen synliggjort
flera utvecklingsomraden infor nasta programperiod.

Ett av de storsta hindren ar att programmet ar ett kommundvergripande styrdokument,
medan kunskapen och férankringen varierar mellan forvaltningarna. Dess visionara karaktar
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innebar dessutom att malen ibland kan upplevas som svara att omsatta i praktiskt arbete,
sarskilt nar ansvar och uppdrag inte ar tillrdckligt tydliggjorda.

16. Rekommendationer for fortsatt arbete

For att starka genomslaget och det gemensamma ansvaret foreslas foljande
utvecklingsinsatser infor ndsta version av programmet:

1. Battre foérankring och 6kad samverkan &ver férvaltningsgranser, da flera av malen
kraver gemensamt agerande for att uppnas.

2. Se over antal fokusomraden och mal, for att skapa storre tydlighet och mgjlighet till
djupare arbete.

3. Tydligare och mer regelbunden uppfdljning, exempelvis vartannat eller vart tredje
ar, for att folja utvecklingen och justera insatser vid behov.

4. Inrattandet av ett kommunalt idrottsrad med representation fran
upplevelseférvaltningen, idrottsrorelsen och andra berdrda aktorer, i syfte att stodja
samordning, férankring.

Genom dessa atgarder kan det idrottspolitiska programmet ges annu battre forutsattningar
att fungera som ett levande verktyg for en jamlik och hallbar utveckling av idrott, friluftsliv
och fysisk aktivitet i kommunen.

For upplevelseforvaltningen i maj 2025
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Av totalt 105 idéer har 78 genomforts, 21 delvis genomforda eller padgar och 6 har ej
genomforts. (74 procent, 19 procent respektive procent)

Gront = Genomfort
Gult = Pagar - delvis genomfort
RBH = Ej genomfort/Ej prio, budget eller resurser att genomféra

Utredningar/Handlingsplaner/Strategiska dokument

—_
—_

- Beslut togs for 2018 och framat att
handllngsplaner for IPP/KPP ej skulle skrivas utan att de mal och aktiviteter som
skulle prioriteras skulle in i namndplan och verksamhetsplan.
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fragan i vardera verksamhe

17. Samverkans och utvecklingsplan fér hantering av skogen — Samarbete med park
pagar
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Fastigheter: Bygg- och renoveringsprojekt/ /

Finns i de flesta, for féreningar, men vissa har ej
Oppet natverk, Pagar.

o

N
®©
(o)
<
Q
«Q
>
Q
=
(]
=}
Q
<
>
Q:
=
[oR
=
(@]
=
—
w0
o
Q
—
w0
1)
-
o
(o)
>
ray
=
[}
Q
=t
<
Q
Q
=~
=
<.
—
[}
—
w0
E
o
-
o
N
>
-
c
=}
-
w
=
o
Q
o
~

[<V]
=
Q
=

a. Konstgras 7manna i kransort tex Diskussion pagar med lokalsamordnare
skola.
. Férrddsutrymmen pa Enavallen. Utvecklingsplan for alla forrdd ar pd gang iom C-
paviljong-byggnation
. Evenemangshall/multiarena behovs - langsiktigt arbete, samverkan naringslivet.
PAGAR
1. Trevligare utemiljo vid idrottshusets entré, samlingsplats ?
a. Lekplatser pa korsangsfaltet ? Idrott och fritid ansvarar for utvecklingsplan.
Parks driftansvar om det byggs en lekplats — Samverkan bor lyftas
2. Sopsorteringslokaler stationer, forst mellan IH och Ishallarna PAGAR men stannat av

pga bygglov?
3. Aktivitetshus, Kampsports - PAGAR omstilining pa Idrottshuset?

N
e

w
o

w

w

w
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34. Parkourpark — PAGAR en idé &r Myran stationsstaden — eller i ndrheten av
Vasterleden Aktivitetscenter eftersom gymnastiken kommer ha hemvist dar

Fastigheter: Drift och underhall

Utvecklande verksamhet och projekt

Genomfdrs men inte varje ar. Ej beslutat

10. Forbattrad helhetsoversikt och nyckeltal for egen verksamhet och anlaggningar — ex
vis lokalbehovsplan- PAGAR strategiskt arbete med ledningsgrupper och
Lokalsamordnare

11. Utnyttja de nya funktionerna battre i nya webbplatsen — Samordnings och
kommunikation internt. Aven mer Hjalp till sjalvhjalp fér kunderna. Pagaér - Nytt
bokningssystem 2024.
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12. Nya larmsystem, rutiner, passerkort. PAGAR - Bahcohallen och Enavallen klara,
Orsundsbro bara férrad kvar, fler pa G.
13. Evenemangskalendern och rutiner behéver informeras féreningslivet. PAGAR

15. Forbattrad helhetsoversikt och nyckeltal for foreningars statistik, antal lag, deltagare,
bidrag etc. Mycket samarbete med Upplands idrottsférbund och SISU-
idrottsutbildarna. PAGAR - férbattras iom IOP-6verenskommelse

16. Tydlighet i hur vi tar emot och behandlar féreningars egna initiativ. En
checklista/mall? Samla alla férslag och ta med i dialog om investeringsplan. - FOS
Beredning ar ett steg i rdtt riktning. Avtalsoversyn och sammanstillning.

Pony

f.
g.

Administrativ hantering. Diariefors allt? Vem har 6versikt? -En plan kanske
behovs?

Medvetenhet om riskerna for oss. Om det inte fungerar.

Medvetenhet om riskerna for foreningarna. Tex Forsdkringar.

Hur ska kostnader fordelas?

Vad investerar vi i? Ska vi ha en pott for att utveckla vissa saker som vi tror ar
positivt?

Om foretag ar inblandade. Hur ar vi tydliga med att

pengarna gar till

17. Féreningsmatchning - PAGAR Fritidsinspiratér mm Inventera i féreningslivet.
Samverka med skola Integration, Arbetsformedlingen, socialtjanst mfl.

18. Utbildningsinsatser for tjdnsteman och politiker i idrottsfragor — tex SISU/Upplands
Idrottsférbund- Tas upp igen iom IOP- RF/SISU och Aktiv Generation?

19. Utbilda ledare och foreningar — samverka med SISU, andra studieférbund och
férvaltningar tex. skola och socialtjanst. PAGAR

Foreningsinitierade projekt
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16. EMK vill rusta gora mer pa motorstadion, folkracebana.

17. LAIK-visionsarbete i Orsundsbro sportfilt: Konstgrasyta, aktivitetshus, Utegym,
skatepark, [iCSBaRREn... mm Verkstan —

18. Gymnastiken har vaxt ur lokalerna. Forslaget ar ett en ordentlig gymnastikhall men
hoppgrop och dndamalsenliga lokaler fér gymnastik och parkour. PAGAR,
vasterleden aktivitetscenter

19. Storre evenemang: Enduro VM, Novemberkasan, Global cup, EP-cupen,
Landskamper, Festivaler och andra kommersiella evenemang som kraver resurser.
Pagar! Arrangemang — samverkan och stdéd samt sponsring. Dialog Naringsliv

IERaEHEaIEURGERIREENR Foreningen finns inte kvar, utesluten ur

riksorganisationen
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