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Utvardering av kulturpolitiskt program (2017-2026)

1. Inledning

Detta PM redovisar arbetet med utvardering av kulturpolitiskt program fér programaren
2017-2024. Utvarderingen har genomforts i tva steg:

e Steg 1 genomfordes under varen 2024 med fokus pd hur upplevelseférvaltningen
har arbetat utifran kulturpolitiskt program. Resultaten redovisades som ett
informationsdrende for upplevelsenamnden i september 2024 (UPN 2024/18).

e Steg 2 har genomforts under varen 2025 med fokus pa hur kommunens 6vriga
férvaltningar och bolag har arbetat utifran kulturpolitiskt program.

Arbetet med utvdrdering av kulturpolitiskt program har samordnats av verksamhetsomradet
Kultur, med kompletterande kunskap fran enheten Féreningsstod. Inom
verksamhetsomradet Kultur har verksamhetschef, enhetschefer samt teamledare for
bibliotek medverkat. Planering och genomférande av méten samt analysarbete har skett i
samverkan med samordnare for Idrottspolitiskt program. Utvarderingen utgor ett
kunskapsunderlag for prioriteringar under aterstoden av programperioden samt
forberedelser infor kommande programperiod 2027-2036.

2. Metod for utviardering

Utvarderingen har genomforts i tva steg med fokus pa att bedoma graden av maluppfyllelse
for programmets fyra fokusomraden och deras tillhérande mal. Beddmningen har utforts
med hjalp av en tredelad skala som kategoriserar maluppfyllelsen enligt féljande:

e Ejpaborjat (grdtd
e Delvis genomfort (gu/t)
e Genomfort (grénd

Denna metod mojliggor en tydlig och jamforbar uppfoljning av programmets utveckling. |
de fall dar graden av maluppfyllelse har forandrats som ett resultat av Steg 2 av
utvarderingen, noteras detta i form av sarskilda kommentarer i analysen for respektive
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fokusomrade.
3. Resultat av maluppfyllelse

Programmet innehaller fyra fokusomraden med tillhérande 33 mal. Graden av maluppfyllelse
har bedomts enligt féljande:

Resultat fran Steg 1 (varen 2024):

e 9 mal markerades som £/ paborjat
e 17 mal bedémdes som Delvis genomfort
e 7 mal markerades som Genomfort

Resultat fran Steg 2 (varen 2025):

e 7 mal markerades som £/ pabdrjat
e 17 mal bedémdes som Delvis genomfort
e 9 mal markerades som Genomfort

4. Utmaningar och forutsattningar for maluppfyllelse

Aven om manga mal har uppvisat framsteg, kvarstar vissa utmaningar. Flera av de mal som
bedémdes som £/ pabdrjateller Delvis genomfértforvantades ha natt langre i sin utveckling.
Forvaltningens bedémning ar att de grundldaggande férutsattningarna for ett hallbart och
strategiskt arbete 6ver tid inte fullt ut har samverkat med den ambitionsniva som
kulturpolitiskt program vilar pd. Det saknas ett formaliserat, dokumenterat och kontinuerligt
arbetssatt Over organisatoriska granser. | flera fall ar arbetet inte riktigt dar an, vilket paverkar
grad av maluppfyllelse.

Programmets grundférutsattningar for en formaliserad dialog, med syfte att omvandla
nuldge till 6nskvart lage, har inte kunnat genomforas fullt ut. Detta beror framst pa bristande
resurser som har gjort att grundldggande funktioner inte har inrattats:

e Funktionen koordinator/samordnare
e Funktionen kulturlots
e Referensgrupp med representanter fran kulturlivets olika delar

Trots dessa utmaningar har flera mal hanterats genom ansvarsférdelning inom
verksamhetens enheter. Mal kopplade till kulturpolitiskt program har successivt integrerats i
namnds- och verksamhetsplaner.



5. Arbetet med utvardering steg 2 (varen 2025)

Som en inledande atgard besokte samordnarna for idrottspolitiskt och kulturpolitiskt
program kommundirektérens ledningsgrupp (KDL) i januari 2025. Vid motet presenterades
programmen samt det kommande arbetet med utvarderingen. Informationen fér KDL
resulterade i ett antal uppfoljningsméten tillsammans med:

e Naringslivsavdelningen, naringslivschef med team

e Utbildningsforvaltningen, forvaltningschef med ledningsgrupp

o Teknik- och serviceférvaltningen, forvaltningschef med ledningsgrupp

e Miljo- och samhallsbyggnadsférvaltningen, enhet Strategisk utveckling

e EHB, omradesutvecklare och samordnare for social hallbarhet

o Bokningsservice, utifrdan kommundvergripande ansvar for bokning av lokaler och
anlaggningar

o Natverket for strateger, Enképings kommun, tjanstepersoner som i sin funktion
arbetar med strategiska uppdrag.

Som del av utvdrderingen steg 2 har dven resultat av féreningsenkat 2024 tagits i beaktan.

Malsattningen var att fora samtal med samtliga férvaltningar, men som i detta skede inte
kunde genomforas beroende pa hog arbetsbelastning hos forvaltningschefer.

6. Kinnedom och praktisk anvandning av kulturpolitiskt program

Utover att bedéma graden av maluppfyllelse for fokusomraden och tillhérande mal, fick
kommunens 6vriga forvaltningar och bolag aven svara pa fragor om kainnedom om
programmet och dess relevans. Frdgorna avsdag om programmet anvands vid framtagande
av underlag infér namndbeslut eller som stdd i arbetet med egna styrande dokument.

Utvarderingen visar att kulturpolitiskt program har varit ett anvandbart verktyg for att
vagleda det kulturstrategiska arbetet inom kommunen. Samtidigt finns det utrymme for
forbattring gallande programmets genomslag och anvandning. En tydligare férankring av

programmets mal och strategier inom samtliga férvaltningar och bolag skulle kunna bidra till

Okad maluppfyllelse.
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7. Fokusomraden, mal och grad av maluppfyllelse
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Nedan redovisas de fyra fokusomradena, deras grad av maluppfyllelse efter utvardering steg
1 och 2, samt en analys av varje omrade.

8. Fokusomrade Handlingskraft

Handlingskraft

Ej paborjat

Delvis genomfort

Genomfort

Kommentar

Kulturpolitiken starks i
kommunens budget

Inom kulturbudgeten frigors
fria medel for
experimentella satsningar

Alla néamnder, kommunala
bolag och forvaltningar
tillampar ett
kulturperspektiv

Nar kommunen anlitar
professionella kulturskapare
for uppdrag, arvoderas de
utifran rekommenderade
arvodesrekommendationer
for respektive konstart

Naringspolitiken har till
uppgift att stodja
kulturforetagare

Grad av
maluppfyllelse har
justerats efter
utvardering steg 2

Utbildning om kulturvarden,
deras betydelse och
regelverk erbjuds
kontinuerligt som stod for
politiska beslut och
forvaltningarnas arbete

Kunskapsupp-

byggnad och utbildnings-
insatser om trosklar till
kultur och eget skapande ar
en forutsattning for att gora
konst, kultur, kulturarv och
kulturmiljo tillganglig for fler

Grad av
maluppfyllelse har
justerats efter
utvardering steg 2

Kulturpolitiken halls levande
med programpunkter varje
ar och genom
systematiserad
omvarldsbevakning,
reflektion och dialog
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Kommunen har hég
kunskap om professionella
kulturskapares,
kulturféreningarnas,
arrangorers och
studieférbunds villkor och
behov. Kunskapen starks av
kontinuerliga
undersokningar - forslagsvis
under valar, pa varen.

Kommunen har hog
kunskap om hur
kommunens invanare tar
del av kultur och agnar sig
at eget skapande.
Kunskapen starks av att det
genomfors
kulturvaneundersokningar
vart fjarde ar.

8.1 Analys av fokusomrade Handlingskraft och grad av maluppfyllelse

Malen i detta fokusomrade ar formulerade utifran hur handlingskraft paverkar
férutsattningarna fér en drivande kulturpolitik. Aven om andelen mél markerade som

Ej pabdrjat ar farre an de andra tva bedomningsgraderna ser verksamhetsomradet Kultur
ndgra faktorer som dr viktiga att ha med i analysen och i fortsatt arbete. Budget har 6ver tid
minskat utifran stallda effektiviseringar dar farre tjanster alaggs fler arbetsuppgifter.
Effektiviseringarna har skapat en organisation som har utmaningar i att skapa kontinuitet
och framatdrift med skarpa prioriteringar. En sammanhallande funktion i form av
samordnare och koordinator ar fortsatt dnskvard.

Flera av de mal som ar markerade som Delvis genom/fért visar pa en utveckling i positiv
riktning, dar kulturperspektivet har mognat fran den tid da programmet togs fram och
antogs (2017). Har kan exempelvis ndmnas hur férvaltningens tjanstepersoner i storre
utstrackning deltar med sakkunskap inom kulturens olika aspekter i samhallsplaneringens
processer. Det mal som dr markerat som Genomfértvisar ocksa pa en mognad dar ett
exempel ar hur professionella kulturutovare far ratt ersattning for ratt arbete.

8.2 Utvardering steg 2 - kompletterande analys

Vid utvdrderingen, steg 2 har grad av maluppfyllelse gallande malet om
kunskapsuppbyggnad och utbildningsinsatser om trosklar till kultur och eget skapande
skrivits upp en grad, till de/vis genomfort. Malarbetet ar aktiverat men nar inte alla
kulturaktorer, da det framst ar bidragsberattigade féreningar som berdérs av dialoginsatser.
Yrkesverksamma kulturaktorer ingdr inte pa samma satt.




Naringslivsavdelningens uppdrag kompletterar upplevelseférvaltningens arbete med
kulturpolitiskt program pa flera plan, vilket daven framkom vid samtal i samband med
utvarderingen. Det gor att grad av maluppfyllelse avseende malet att stodja kulturféretag,
justeras till att bedomas som genomfort.

Naringslivsavdelningen beskriver vidare en god utveckling med koppling till andra omraden
som finns i deras uppdrag, sa som besdksnaring och turism men dven for férutsattningar for
féretag inom kultur. Naringsliv beskriver hur Enképing har ett rikt kulturliv med bade bredd
och djup och dar professionella kulturskapare, kulturféreningar och kulturféretag verkar
aktivt i kommunen. Ndringslivsavdelningen ser ocksa att kulturlivet ar en viktig faktor for
attraktivitet, bade for boende och nédringsliv och dar kultur och idrott lyfts som avgérande i
rekrytering av kompetens

Malet om utbildning om kulturvarden, deras betydelse och regelverk ar bedémt som e/
pabdrjat, da det inte har skett pa ett formaliserat och systematiskt satt till kommunens

forvaltningar, namnder och bolag. Har behdvs ett aktiverat arbete for resterande programtid.

9. Fokusomrade Kulturell infrastruktur

Delvis Kommentar
Kulturell infrastruktur Ej paborjat genomfort Genomfort

Den kulturella
infrastrukturen moter
kulturlivets behov av
dndamalsenliga lokaler for
motesplatser och for
verksamhet inom bade
scenkonst,
bibliotek/litteratur, bild
och form och film/media
och utstéllningar.

Grad av
maluppfyllelse

har justerats
::> efter
Landsbygdens kulturella utvardering
infrastruktur ar utbyggd steg 2

och dndamalsenlig.

Det finns tydliga riktlinjer
for att hantera, utoka,
bevara och tillgdangliggora
kommunens konst och
offentliga gestaltning.

Det finns langsiktiga
verksamhetsstod,
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projektstdd och stipendier
- for bade bredd och
spets.

Det finns enkla, tydliga
och rattssakra kriterier for
stod till kulturverksamhet
och stipendier samt
riktlinjer for uppfoljning.

Kommunen har ett digitalt
och dndamalsenligt
foreningsregister och en
digital katalog/lista 6ver
professionella
kulturskapare i
kommunen.

Kommunens
radgivningsfunktion for
ansokningar om stod
bidrar till en mangd ny
och berikande
kulturverksamhet.

Funktionen stads- eller
kommunarkitekt finns.

Det finns riktlinjer for hur
staden hanterar aldre
byggnader och industriarv
likval som hur kommunen
kan utveckla, synliggora
och bevara dess
kulturmiljoer och
kulturbygd.

9.1 Analys av fokusomrade Kulturell infrastruktur och grad av maluppfyllelse:

Den 6vervagande delen av malen ar markerade som Delvis genomférteller Genomfort.
Flertalet av dessa ar kopplade till det implementerade stod till civilsamhallet,
bidragsreglerna, som antogs 2020. Vid framtagandet av det kulturpolitiska programmet var
behovet av ett nytt och funktionellt bidragssystem identifierat som viktigt och att det ar pa
plats avspeglas i graden av maluppfyllelsen for fokusomradet kulturell infrastruktur.

En 6versyn och utvdrdering av stédsystemet gjordes under 2024.

9.2 Utvardering steg 2 - kompletterande analys

Grad av maluppfyllelse har justerats genom att ett mal i fokusomradet har fatt 6kad grad av
maluppfyllelse. Malet handlar om landsbygdens kulturella infrastruktur. Arbetet ar en bit pa
vag men mer behdver goras pa vagen mot hdgre grad av maluppfyllelse. Delar av
civilsamhallet, via deltagande foreningar vid dialogmoten, upplever att det saknas ratt slags
lokaler, i storlek och med ratt utrustning. Sarskilt tydligt ar det pa landsbygden och i
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kransorterna. Foreningar efterlyser lokaler dar man kan vara tillsammans med andra, som en
form av foreningshus/allaktivitetshus.

Naringslivsavdelningen uppger att det finns viss kulturell infrastruktur men att avdelningen
har svart att bedoma genomférandet, utifran hur langt vi som kommun har kommit med
fysiska satsningar avseende lokaler, utrustning och samverkan. Tillgangen till bredband
beddms som god, vilket kan mojliggora digitala visningar och upplevelser dven pa
landsbygden. Vikten av digital tillganglighet som del av den kulturella infrastrukturen ar
dven nagot som bokningsservice lyfter i sin utvardering.

I ndringslivsavdelningens utvardering lyfts Fjardhundraland som ett tydligt exempel pa hur
forening i samverkan samordnar manga mindre noder i form av medlemmar och platser,

som var och en bidrar med kulturell infrastruktur som tillsammans blir nagot storre.

10. Fokusomrade Tillgangliggora kultur
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Delvis
Tillgangliggora kultur Ej paborjat | genomfort Genomfort

Kommentar

Kommunal kulturverksamhet bidrar till
att sanka trosklarna och erbjuda nagot
for alla i Enkdpings kulturliv, nar det
géller bade att uppleva kulturuttryck
eller fa dgna sig at eget skapande.

Det finns information om kulturlivet, Z:>
kulturverksamheter och féreningsliv pa
manga sprak.

Grad av
maluppfyllelse har
justerats efter steg 2

Kollektivtrafiken pa landsbygden &r
utvecklad och tillgangliggér darmed
kultur for fler och pa fler tider.

Kulturskolan erbjuder undervisning i
bild och form, dans, musik, teater och
drama, ord, foto och film och cirkus
och nar fler barn, unga och vuxna.

Barn och unga - fran forskolan till
gymnasiet, inklusive teoretiska
program - har mojligheter till eget
skapande under skoltid.

Estetiska larprocesser ar en sjalvklar
del i bade skola, sjukvard, aldrevard ::>
och omsorg.

Grad av
maluppfyllelse har
justerats efter
utvardering, steg 2

Kulturskolan erbjuder avancerat
program inom admnena bild och form,
dans, musik, teater och drama, ord,

foto och film och cirkus.
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Det utvecklas ett samarbete med
hogre konstnarlig utbildning och filialer
for kompetensutveckling och
vidareutbildning inom olika konstarter

byggs upp i Enkdping.

10.1 Analys av fokusomrade Tillgangliggora kultur och grad av maluppfyllelse:

Bland de mal som ar bedémda som £/ pdbdrjatfinns ett exempel pa mal som forvaltningen
inte rader 6ver. Kollektivtrafiken ar viktig, manga ganger avgoérande for deltagande i
kulturlivet. Har behover férvaltning och namnd tillsammans och pa var sitt hall i applicerbara
forum fortsatta att lyfta och visa pa behovet av en utvecklad och tillganglig kollektivtrafik.
Antalet mal markerade som Delvis genomfort ar i flera fall kopplade till kulturskolan och dess
kursverksamhet. Har visar graden av maluppfyllelse att mycket gors och vikten av att
prioritera behovs for att fler mal ska bli markerade i gront.

10.2 Utvdrdering steg 2 - kompletterande analys

Grad av maluppfyllelse har justerats gallande aktiviteten Information pa manga sprak och
estetiska laroprocesser som sjdlvklar del i skola. Graden av maluppfyllelse gallande sjukvard,
aldrevard och omsorg aterstar dock att félja upp beroende pa att berdrda forvaltningar har
nddgats prioritera andra uppdrag an att delta i utvarderingsarbetet.

Naringslivsavdelningen uppger att kommunens kulturinformation via upplevenkoping.se ar
valstrukturerad, oversatt till flera sprak, och anpassad fér bade invanare och besokare. Det
gor att dven det malet 6kar i bedémningsgrad.

Utmaningar i kollektivtrafik pa landsbygden ar daven nagot som enhet Strategisk utveckling
lyfter i sin utvardering och ser behov av att formalisera kulturens roll i tidiga diskussioner pa
regional niva. Kollektivtrafiken fungerar delvis, men det finns en tydlig efterfragan pa
forbattringar. Kulturen behdver sattas i sa mmanhang med mobilitet, tillganglighet och
samhallsservice, vilket kan ge argument i regionala planeringssammanhang.

Utbildningsférvaltningen uppger bade utmaningar och begransningar i arbetet utifran
kulturpolitiskt program. Det egna skapandet kan inte ges stOrre plats i schemat da det styrs
av nationell timplan. Dock integreras estetiska larprocesser och kulturutévning via
laroplanen (Lgr11), vilket sker som sjalvklar del inom skolans ramuppdrag.

Skapande skola finns i alla skolor, men uppfattas ibland krocka med andra amnen i
undervisningen. Det finns en strukturell begransning i vad skolan kan pdverka lokalt, da
mycket avgors av nationella styrdokument. Utbildningsforvaltningen beskriver i sin
utvardering att kulturen har en stark férankring i laroplanen, men svagare i det lokala
handlingsutrymmet. Genom att folja det som star i laroplanen uppfyller férvaltningen i
manga delar det som ligger i linje med det kulturpolitiska programmets intentioner.
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Ambitionen om att bredda eller férdjupa kulturens plats i skolan ar svar att realisera lokalt,

utan nationella andringar. Det finns ett tydligt engagemang i att ge barn kulturupplevelser,
men utrymmet att utveckla kulturpedagogiken strukturellt ar begransat.

EHB uppger att samverkan med forvaltningens kulturverksamhet ar god och fungerar val.
Med det sagt ar bedémningen att kulturverksamhet fortsattningsvis till stor del ar forlagd till
centrala lokaler, dar det i mdnga fall gynnar dem som redan ar kulturintresserade.
Medskicket ar att vi tillsammans borde jobba mer med att ta oss till andra omraden och
sprida ut aktiviteter och satsningar. EHB uppger vidare att det bedrivs samarbete med
foreningar och studieforbund, men att arbetet skulle kunna struktureras mer och i
samverkan med kulturverksamheten vid kommunen.

11. Fokusomrade Samverkan

Ej Delvis Kommentar
Samverkan paborjat genomfort Genomfort
Det finns ett natverk av
professionella kulturskapare,
kulturforeningar, studieférbund och
naringsliv som samverkar med det
kommunala kulturverksamheterna.
Det finns en gemensam kultursyn i
kommunen som har genomslag i
kommunens 6vergripande
styrdokument och i alla
namndplaner.

| samband med planprocesser for
storre geografiska omraden -
exempelvis stadsdelar,
bostadsomrdden och ibland vissa
innerstadskvarter - behandlas konst
och kultur i eget avsnitt.

Kommunens hédlsoframjande arbete
inkluderar ett kulturperspektiv.
Enk6pings satsningar inom konst,
kultur och bildning, dess kulturarv
och kulturmiljéer gor att fler bade
besoker och bosatter sig i
kommunen.

Kulturféretag bidrar till besdksnaring,
platsutveckling, Enkopings
varumarke och identitet.

11.1 Analys av fokusomrade Samverkan och grad av maluppfyllelse:

Antalet mal som dar markerade som Delvis genomfort dominerar fokusomradet Samverkan.
Det har skett en positiv forflyttning sedan programmet antogs. Forstaelsen for



kulturperspektivet har mognat 6ver tid och for att fortsatta resan fram mot Genomfort
behdver forvaltning och ndmnd hjalpas at med att fortsatt fora diskussion och debatt.

11.2 Utvdrdering steg 2 - kompletterande analys

Det saknas en gemensam och formaliserad kultursyn, som spanner éver samtliga namnder,
forvaltningar och bolag. Har behovs det ett arbete framat. Det dr ndgot som efterfragas och
bor bli ett prioriterat mal for resterande programtid.

Naringslivsenheten uppger att naringslivsprogrammet (2023-2027) prioriterar samverkan
mellan kultur, kreativa naringar och beséksnaring, med mojligheter fér natverk och
samverkansplattformar. Kultur behdver integreras bredare, dar avdelningen ser att
kulturpolitiskt perspektiv fortsatt behdver integreras i hela kommunorganisationen, med
tydligare dialog och kulturférankring i fler férvaltningar.

12. Sammanfattning

Sammanfattningsvis visar utvarderingen att kulturpolitiskt program har utgjort en viktig
vdgledning for kulturarbetet inom kommunen. Samtidigt framkommer tydliga
forbattringsomraden kopplade till forankring, resurssattning och uppféljning. Genom att
starka dessa nyckelomraden kan programmets genomslag och maluppfyllelse 6ka markant
infor ndsta programperiod.

13. Rekommendationer for fortsatt arbete

For att starka arbetet med kulturpolitiskt program och 6ka maluppfyllelsen féreslas foljande
atgarder:

1. Tydligare férankring av programmets mal i forvaltningarnas och bolagens
verksamhetsplaner.

2. Skapa forutsattningar for att inratta funktionerna koordinator/samordnare och
kulturlots for att 6ka stodet for implementering.

3. Formalisering av en referensgrupp med bred representation fran kulturlivet.

4. Okad uppféljning och &terkoppling till férvaltningar och bolag for att sikerstilla att
malen foljs upp och revideras I6pande.

For upplevelseforvaltningen i maj 2025
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