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1Uppdrag och ansvar

Upplevelsenamnden stéds av upplevelseférvaltningen som leds av en férvaltningschef.
Forvaltningen bestod vid arsskiftet 2024/2025 av 155 anstéllda varav 131 tillsvidareanstallda.
Forvaltningen dr indelad i ett ledningsteam och tvd verksamhetsomraden, idrott och fritid samt
kultur.

Ledningsteamet leds av forvaltningschefen och bestar av en samordnare, en verksamhetsstrateg
och en verksamhetsutvecklare. Ledningsteamet arbetar forvaltningsévergripande mot
forvaltningen och namnden men dven kommunovergripande mot andra férvaltningar.

Genom verksamhetsomradet idrott och fritid ansvarar upplevelsenamnden for kommunens
samtliga idrotts- och badanlaggningar samt for friluftslivsanldaggningar som motionsspar, utegym,
friluftsbad och Bredsands camping. | ansvaret ingar aven framjandet av fysisk aktivitet bland
kommunens alla invanare, stod till civilsamhallet i olika former, bokningsservice, fritidsbanken och
kommunens idrottsstipendier. Inom verksamheten arbetar cirka 75 medarbetare samt ett stort
antal timanstallda.

| verksamhetsomradet idrott och fritid ingar enheterna:

Badanlaggningar

Bredsands camping och friluftsbad
Foreningsstod

Idrott och Fritid Centralt
Idrottshallar och Fritidsbanken
Idrottsplatser och ishallar

Genom verksamhetsomradet Kultur ansvarar upplevelsenamnden for kulturskolan, icke
foreningsorganiserade fritidsaktiviteter fér barn och unga genom fritidsgardar och fritidsklubbar,
framjandet av kulturlivet i kommunen inklusive kommunens kulturstipendier, att folkbildning och
biblioteksverksamhet sker minst i enlighet med bibliotekslagen, kommunens
konsumentvagledning, konstndrlig utsmyckning av kommunens offentliga byggnader och platser,
inkdp och forvaltning av kommunens konstverk och samlingar, samt beslut om deras placering. |
ansvaret ingar dven parkguidningsverksamheten, kulturmiljovard och kulturhistoria, stod till
lokalhistorisk forskning, kommunens museiverksamhet samt att verka for att estetiskt och
kulturhistoriskt vardefulla och/eller i samhallsbilden karaktaristiska byggnader och miljoer bevaras.
Inom verksamheten arbetar cirka 60 arsarbetskrafter (antalet anstéllda omraknat till
heltidsanstallda), inklusive skolbibliotekarieverksamheten som finansieras av skolan, och
visstidsanstallda som timvikarier eller i projekt.

| verksamhetsomradet kultur ingar enheterna:

Enhet Unga

Kulturskolan

Kultur, konst och bibliotek
Enkopings museum

2Uppfoljning ekonomi

Sammanfattning

Upplevelsenamndens utfall for perioden januari-oktober 2025 ar -142,3 miljoner kronor, och

motsvarar en avvikelse mot budget fér samma period med ett underskott pa 0,5 miljoner kronor.
Heldrsprognosen dr -169,9 miljoner kronor, vilket ger en avvikelse mot arets budget motsvarande
ett 6verskott pa 0,3 miljoner kronor. Avvikelsen forklaras framforallt av att kapitalkostnaderna blir
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lagre da vissa projekt har blivit férsenade eller har senarelagts, samtidigt som intakterna ar lagre an
budgeterat. De 6kade bidragen har motsvarande kostnader i personal och drift, varfér de inte
paverkar det totala resultatet.

Resultatrakning

Proanos Avvikelse
Intakter / Kostnader Bokslut Utfall jan- | Utfall jan- Budget hes:ér prognos
(mnkr) 2024 okt 2024 | okt 2025 2025 helar mot
2025
budget
Taxor och avgifter 13,9 11,3 11,7 14,4 14,4 0,0
Bidrag (intdkter) 2,8 2,3 2,5 1,8 2,7 0,8
Ovriga intakter 29,3 24,8 26,7 32,1 31,8 -04
Summa intdakter 46,1 38,4 40,9 48,3 48,8 0,5
Personalkostnader -84,0 -70,2 -76,5 -90,3 -91,0 -0,7
Bidrag (kostnader) -6,6 -6,1 -7.0 -7.1 -7,1 0,0
Kop av verksamhet 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Lokalhyror -76,7 -63,7 -66,8 -79,7 -79,8 -0,1
Ovriga driftskostnader -29,2 -22,2 -23,5 -29,0 -29,1 -0,1
Kapitaltjanstkostnader -11,0 -8,6 -9,4 -12,4 -11,6 0,8
Summa kostnader -207,6 -170,7 -183,2 -218,5 -218,7 -0,2
Summa totalt (mnkr) -161,5 -132,3 -142,3 -170,2 -169,9 0,3
Driftsredovisning
Utfall Utfall Prognos BRI
Bokslut . . Budget . prognos
Verksamhet (mnkr) 2024 jan-okt jan-okt 2025 helar helar mot
2024 2025 2025
budget
Namnd UpN -0,9 -0,6 -0,7 -0,9 -0,8 0,1
Ovrig politisk verksamhet -04 -0,3 -0,3 -0,4 -0,4 0,0
Konsumentvdgledning -0,1 -0,1 -0,1 -0,1 -0,1 0,0
Infrastr_uktyr (camping, 11 -0,7 0,1 06 0,2 0,8
parkguidning)
Tillstdnd mm 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Allman fritidsverksamhet -3,1 -2,6 -3,5 -3,4 -3,4 0,0
sodell 0,5 0,5 0,5 0,5 0,5 0,0
studieorganisationer
Allman kulturverksamhet -16,5 -13,6 -15,2 -17,4 -18,2 -0,9
Bibliotek -15,4 -12,5 -12,2 -16,0 -15,2 09
Kulturskola -12,5 -10,2 -111 -13,5 -13,6 -0,1
ldrotts-och 94,6 77,2 84,1 99,7 99,8 0,0
fritidsanlaggningar
Fritidsgardar -7,7 -6,5 -7.1 -8,6 -8,5 0,1
Gemensam OH UpN -6,3 -5,2 -6,0 -8,3 -7,6 0,7
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Aldreomsorg -1,0 -1,0 -0,5 -0,4 -0,4 0,0

Instatser till personer med

funktionsnedséttning -07 -06 -06 0.7 -0.7 0,0
Integration -0,8 -0,7 -0,5 -0,9 -0,6 0,3
Totalt (mnkr) -161,5 -132,3 -142,3 -170,2 -169,9 0,3

2.1 Ekonomisk analys

Upplevelsenamndens utfall for perioden januari-oktober 2025 ar -142,3 miljoner kronor. Budgeten
for perioden var -141,8 miljoner kronor. Vid periodisering av budgeten anvandes i systemet
upplagda periodiseringsnycklar som ska stamma 6verens med nar verkligt utfall berdknas komma.
Periodiseringen av budget har for 2025 till stor del anvént en nyckel som férdelar kostnaderna
jamnt 6ver 12 manader. Da utfall inte alltid foljer samma periodicitet paverkar det avvikelsen i
perioden men inte pa helar.

Utfallet ligger ungefar pa samma niva som foregaende ar, da det var -132,3 miljoner kronor.
Forandringen mellan aren beror delvis pa kostnadsupprakning av budgetramen, men dven ovan
namnda periodisering.

Heldrsprognosen ligger pd -169,9 miljoner kronor, vilket ger en avvikelse mot budget pa +0,3
miljoner kronor.

Resultatrikning

Intdkter och kostnader i perioden

Fér perioden ligger totala intdkterna pa budgetniva. Aven om det blev ligre intikter 4n budgeterat
pa Pepparrotsbadet och Bredsands camping, sa har erhdllna obudgeterade statsbidrag jamnat ut
avvikelsen. Statsbidrag ger intakter som har motsvarande kostnader. Se tabell nedan.

For perioden ligger kostnaderna ndgot hdgre dn budgeterat vilket har sin forklaring i att
foreningsbidrag har periodiserats pa 12 manader i budgeten men storre delen av utbetalningarna
har redan skett. Det beror dven pa hégre personalkostnader pa grund av personalférandringar och
sjukfranvaro, men dven léner som betalas av bidrag. Lagre kapitalkostnader gor att avvikelsen i
perioden inte blir storre.

Intdkter och kostnader helarsprognos

Intdkterna ligger i heldrsprognosen 0,5 miljoner kronor hogre an budget. Dar ligger delar av de
minskade intdkterna kvar fran utfallet, da man inte ser att man kan hamta upp det pa helar.
Déaremot sa ligger bidragen hogre dn budget, delar av dessa bidrag ar statsbidrag dar intdkten
motsvaras av 6kade personal- och driftskostnader. Se tabell nedan.

Kostnaderna ligger i heldarsprognosen 0,2 miljoner kronor hégre an budget.
Kapitaltjanstkostnaderna beraknas bli lagre da nagra investeringar har blivit forsenade samt skjutits
pa framtiden. Men pa grund av nagot hogre personalkostnader, lokalhyror samt andra
driftskostnader jamnas den avvikelsen ut.

Under 2025 har statsbidrag beviljats verksamheter pa upplevelseférvaltningen med 3,2 miljoner
kronor. Dessa statsbidrag paverkar inte resultatet dd intakten har motsvarande kostnader i
resultatrakningen. | perioden ligger ett utfall pa intakter och kostnader med 1,4 miljoner kronor for
dessa statsbidrag.
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RESULTATRAKNING

202501-202510

202501-202510

202501-202510

(mnkr) Utfall inkl statsbidrag Utfall exkl statsbidrag Utfall statsbidrag
Taxor & avgifter 11,7 11,7 0,0
Bidrag (intakter) 2,5 1,1 1,4
Ovriga intékter 26,7 26,7 0,0
Summa intakter 40,9 39,5 1,4
Personalkostnader -76,5 -75,6 -0,9
Bidrag (kostnader) -7,0 -6,9 -0,1
Kop av verksamhet 0,0 0,0 0,0
Lokalhyror -66,8 -66,8 0,0
Ovriga driftskostnader -23,5 -23,1 -0/4
Kapitaltjanstkostnader 9,4 9,4 0,0
Summa kostnader -183,2 -181,8 -1,4
Nettokostnad -142,3 -142,3 0,0

Driftsredovisning

Har redovisas utfall och prognos enligt den indelning av verksamheterna som redovisas i RS
(rdkenskapssammandraget), vilket betyder att vissa ansvar ar uppdelade pa flera av dessa

verksamheter. Rakenskapssamandraget redovisas till statistiska centralbyran

Infrastruktur (camping, parkguidning)

(Bredsands camping och friluftsbad och Museum)

Campingverksamheten i Bredsand har under perioden januari till oktober lagre intakter an
budgeterat. Lagsasongen borjade bra med fler gaster an forvantat, vilket kan bero pa att
campingen blev synlig pa kommersiell bokningssida. Renoveringen av bistron var omfattande och
inflyttningen blev forsenad till mars, dven en campingstuga som skulle byggts under varen blev
senarelagd, vilket tillsammans har lett till lagre hyresintakter. Under forsommaren fick
Bredsandsbadet en badavradan enligt EU-direktiv pa grund av tidigare ars vattenprover, vilket
beddms ha paverkat antalet besok negativt. Driftskostnaderna fér perioden ligger ndgot hogre an
budgeterat vilket kan bero pa okat besdksantal under lagsasong, men aven tillkommande
kostnader for renovering och underhall och hogre personalkostnader.
Parkguidningsverksamheten, som Enk&pings museum ansvarar for, har inte natt upp till budget,

varken for intékter eller kostnader. Heldrsprognosen visar pa ett litet verskott.

Allman kulturverksamhet

(Enheten for kultur, konst och biblioteks kultur och konstverksamhet, Enkopings museum och

Fdreningsstod)

Allman kulturverksamhet visar pa ett underskott i perioden men dven pa helar. Periodisering av
utbetalda bidrag har skett pa 12 manader i budget, men det ger ingen avvikelse pa helar. Allmén
kulturverksamhet pa Kultur, konst och biblioteket har personalkostnaderna som ligger 6ver budget
bade i utfall och i heldrsprognos eftersom vikarie har tagits in for art sakerstalla verksamhetens
leverans i samband med personalférandringar. Aven pd museum ar personalkostnaderna ndgot
hogre pa heldr detta da timanstalld personal har tagits in under tiden fér nyrekrytering.

Bibliotek

(Enheten for kultur, konst och bibliotek, biblioteksverksamheten)

Biblioteket visar pa ett 6verskott i perioden och pa helar. Personalkostnaderna i perioden ar lagre
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an budgeterat, pa grund av sjukskrivning och annan franvaro, samt utékad tjanst for
skolbibliotekarie vilket gor att folkbibliotekarietjanst minskar. Denna avvikelse syns dven i
helarsprognosen. Driftskostnaderna ligger lagre i perioden, vilket beror pa att periodisering av
budgeten ar fordelad jamnt pa 12 manader, och inkdp av medier ar fordrojt. Utfallet pa helar
paverkas inte.

Kulturskolan
(Kulturskolan)

Kulturskolan har ett litet underskott i prognos pa helar. Detta beror pa lagre personalkostnader pa
grund av franvaro och svarigheter att tillsatta tjanster. Hyresintdkterna ar lagre da ny hyresgast inte
har kunnat flytta, in da lokalanpassning och ombyggnation har blivit férsenat, men de férvdntas
flytta in i december.

Idrotts- och fritidsanlaggningar
(Badanldggningar, Bredsands camping och friluftsbad,
Foreningsstod, Idrottshallar och Fritidsbanken, Idrottsplatser och ishallar, I&F Centralt)

Verksamhet Idrotts- och fritidsanldaggningar har ett underskott i perioden men inte i
heladrsprognosen.

Badanldggningarvisar pa ett underskott i perioden och pa helar. Pepparrotsbadet var stangt fyra
veckor under sommaren da en garantireparation utférdes, vilket medférde ett stoérre intdktsbortfall.
Fjardhundrabadet hade daremot ett 6kat antal besdkare, vilket intdkter 6ver budgetniva visar pa.
Intdkterna har i budgeten dven periodiserats jamnt over tolv manader vilket paverkar avvikelsen i
utfall mot budget. Personalkostnaderna dr hdgre an budget bland annat pa grund av
sjukskrivningar som behovts ersattas, personalférandringar samt nytt [6neavtal vilket paverkar
kostnaden for overtid.

Idrottsplatser och ishallarhar ett 6verskott i perioden och dven i helarsprognosen. Intdkterna
forvantas bli nagot lagre pa helar men da man dven raknat med en forséljning av inventarie, som
inte var med i budgeten, blir avvikelsen inte sa stor. Den stora avvikelsen pa helar ar
kapitaltjanstkostnader for investeringar som blir lagre, detta da ndgra investeringar blivit férsenade
mot den ursprungliga planen och nagra investeringar som skjutits pa framtiden.

Fdreningsstod har en avvikelse i perioden, men inte i helarsprognosen. Avvikelsen forklaras av
skillnad i periodisering mellan utfall och budget.

Idrottshallar och Fritidsbanken redovisar ett underskott i perioden saval som pa helar. Ett
hyreskontrakt for en ombyggnation har tillkommit som inte var med i budgeten. Kostnad for
personalférandringar paverkar utfallet i perioden och pa helar. Intdkterna ligger lite lagre an i
budget.

Bredsandsbadet och friluftsbad visar pa ett 6verskott i perioden och prognosen.
Personalkostnaderna ligger lagre an budgeterat medan driftskostnaderna dr nagot hogre pa grund
av 6kad kostnad for forbrukningsmaterial.

Idrott och fritid centralt visar inte pa nagon namnvard avvikelse.

Fritidsgardar
(Fritidsgdrdar, Féreningsstod)

Fritidsgardar raknar med ett 6verskott pa helar. Personalkostnaderna minskar pa grund av
personalomsattningar och chefsbyte samt att ett tillaggskontrakt for hyra ar avslutat.

Gemensam OH UpN
(Upplevelseforvaltningen, Museum, Féreningsstod)

Gemensam OH UpN visar pa ett positivt utfall i perioden. Vid budgetarbetet lades pengari en
central post, for att senare fordelas till den eller de verksamheter som behéver forstarkas under
innevarande ar. Denna post ligger delvis fortfarande kvar centralt. Lonekostnaderna ligger i
heldrsprognosen ndgot ldgre beroende pa frdnvaro pa grund av fackligt arbete.
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Integration

(Upplevelseforvaltningen, Kulturskolan, Fritidsgardar, Féreningsstdd)

Integration visar pa ett 6verskott i bade perioden och i heldrsprognosen, detta da ett generellt
bidrag fran Migrationsverket har betalats ut till ett annat belopp inte vad som var budgeterat.

2.2 Atgéarder for budget i balans

Flera verksamheter har statt infér utmaningar kopplade till intdktsbortfall och oplanerade
kostnader. Fokus har de senaste manaderna legat pa att 6vervaka avvikelser i intakter och
kostnader, Oversyn av drifts- och personalkostnader, sakerstalla budgetbalans och omprioritera
resurser. | deldrsrapporten prognostiserades ett underskott pa 0,3 miljoner kronor, vilket nu har
andrats till ett 6verskott pa 0,3 miljoner kronor. Detta arbete fortsatter dven framat for att
sakerstalla att budget i balans kan hallas.

2.3 Uppfoljning volymer

Avvikels
Avvikels e
Volym .
Verksamheter evolym | prognos | Avvikelse prognos
budget | Volym .
med Volymenhe R prognos mot mot budget i
] enligt progno . .
volymuppréaknin t 5 mot budget | driftsredovisninge
. besluta | shelar s
giRFM d REM beslutad utifran n (mnkr)
budget volym
(mnkr)
Allman S
kulturverksamhet Befolkning?2 48 623 48 541 -82 0 -0,9
Idrotts- och
fritidsanlaggninga | Befolkning'z 48 623 48 541 -82 0,2 0
r
Kulturskola Elever 2200 2200 0 -0 -0,1
Fritidsgardar Unga UPN 6813 5613 -1 200 1,5 0,1

Allman kulturverksamhet

Upplevelsenamnden

Avvikelsen i prognos mot budget gar inte att koppla direkt till minskad volym, utan har andra

orsaker.

Idrotts- och fritidsanldggningar

Avvikelsen i prognos mot budget gar inte att koppla direkt till minskad volym, utan har andra

orsaker.

Kulturskola

Avvikelsen i prognos mot budget gar inte att koppla direkt till volymen utan har andra orsaker.

Fritidsgardar

Aldersgransen har under aret sankts fran 19 till 17 &r. Avvikelsen i prognos mot budget gar inte att

koppla direkt till minskad volym, utan har andra orsaker.
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3Investeringsredovisning

3.1Investeringsredovisning, arlig budget

Avvikelse
Budget Utfall Prognos prognos
Investeringar 2025 (mnkr) jan-okt helar o
2025 helar mot
2025 2025
budget
Samlingsposter:
Inventarier, system m m -7,0 -4,5 -7,0 0,0
Markanlaggningar -21,7 -14,2 -21,7 0,0
Enskilda poster:
Facilitetsbyggnad Hokens IP -0,6 -0,3 -0,6 0,0
Totalt (mnkr) -29,3 -19,0 -29,3 0,0

Kommentarer till investeringsredovisning, arlig budget

Upplevelsenamndens investeringsbudget for 2025 &r 29,3 miljoner kronor, det inkluderar
ombudgeteringar av pabdrjade men inte avslutade projekt 2024 med 4,8 miljoner.

En stor del av posten markanldggningar bestar av reinvestering av fotbollsplaner i Fanna och pa
Korsangen, med byte och flytt av konstgras. Projektet berdknas vara klart i november.

Nagra investeringar har blivit forsenade mot den ursprungliga planen, och ndgra investeringar har

skjutits pa framtiden, vilket minskar kostnaden for kapitaltjanster under 2025.
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