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1 Sammanfattning

Verksamhetsberittelse 2023 sammanfattav aret i utbildnings— och arbetsmarknadsnimndens verksamheter. Den ger dven en ﬁfamétbﬁck pa

den ﬁ)'wéintade utveck[ingen. Rapporten beskriver bland annat nimndens verksamheter.

Underskottet ﬁir aret dr totalt 20,1 miUoner kronor vilket visar att denna ovo var beréittigad. Av underskottet uppgar 17,8 miyoner kronor ﬁ)’r
hemkommunen som ﬁnans idr av alla fo[kbokﬁivda barn och elever. Resterande del dr ett underskott i egen regi. Underskottet beror till allra

stovsta del pa olika volymforindringar.

Vad giiller verksamhets- och medarbetarmal bedsms samtliga vara pa riitt viig eller delvis pa riitt viig utom tvd: Okat medarbetarengagemang
examen samt Sjukfranvaron i Enképing ska minska. Till skillnad frén tidigare ar bedoms gymnasieskolan vara delvis pa ritt vig da ett

visentligt bittre resultat uppvisats 2023 vad giller andelen som tagit examen.

Vad géiuer den ﬁirvéntade utveck[ing [xﬂs bland annat att Westerlundska gymnasiet under sommaren ﬂyttar in i sina nya lokaler. Samﬁdigt
med ﬂytten trider ocksa ny [agst'gﬂning i kraﬂ som piverkar gymnasiet. Yrkeshb'gskolan har ffitt tva nya utbi[dningar godkéinda och kommer
starta dem under &ret. Det ﬁnns ett fovtsatt behov av planera och bygga nya lokaler. Samﬂdigt fortséitter det svira ekonomiska virlds [éiget att

utmana arbetet med att sikerstilla byggande av lokaler ﬁ)’r némndens verksamheter.

2 Uppdrag och ansvar

utbi[dnings— och arbetsmarknadsndmnden ansvarar ﬁ)’r ﬁivskola, ﬁ)'rsko leklass, gmndsko la, anpassad grunds kola, fritidshem, gymnasiesko la,
anpassad gymnas ieskola, kommunal vuxenutbi[dning, kommunal vuxenutbi[dning som sérskild utbi[dning samt yrkeshi)’gsko[a. Utover detta
ansvarar nimnden ocksa for de kommunala arbetsmarknadsinsatserna och kommunens uppgifter nir det giller att ta emot och ge

introduktion till flyktingar.

Utbildnings- och arbetsmarknadsnimndens uppdrag ér dels att vara finansiiir till alla barn och elever som ér folkbokforda i Enkdpings

kommun samt vissa andra de[tagare i kommunens verksamheter, dels att vara huvudman ﬁir den verksamhet som bedrivs i kommunal regi.

utbi[dnings— och arbetsmarknadsnimnden stods av utbi[dningsf‘drva[tningen som leds av en ﬁirva[tningschef Pa fo'rva[tningen ﬁnns ocksa en
administrativ chef och ﬁ/ra verksamhetschqfer. Den administrativa chefen ledde under 2023 lokalsamordnare, handléiggare och utredare.
Verksamhetschef ﬂir f(')'rsko lan leder rektorerna, som i sin tur leder och fdrdelar arbetet pa respekﬁve ﬁ)'rsko[eenhet Verksamhetschef fb'r
gmndsko[an leder rektorerna, som i sin tur leder och ﬁ)’rdelar arbetet pa respektive skolenhet. Till gmndsko[eorganisationen hor dven
Grundskolestdd, Mottagningsenhet och Larandearena. Verksamhetschef ﬁ)’r gymnasies kola, vuxenutloi[dning och AME (arbetsmarknadsenhet)
leder tre rektorer och en enhetschef, Tnom verksamhetsomradet éte}ﬁnns aven integrationsenheten. 1stod- och utveck[ingsenheten ingdr
modersmal, elevhilsa, Enabygdens naturskoleverksamhet, och Enkb’p ings Naturvetenskap och teknik samt forskn'mg— och utveckﬁngsenheten.

Enheterna ﬁir modersmal och elevhilsa leds av enhetschefer och stéd- och utveck[ingsenheten som helhet av en verksamhetschef
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3 Visentliga hiindelser

1 érsredovisningen ﬁir 2022 bqfarades att 2023 skulle bli ett tuﬁ‘t ar ekonomiskt. Underskottet ﬁir aret dr totalt 20,1 migonev kronor vilket visar
att denna oro var bevéittigad. Av underskottet uppgar 17,8 miyoner kronor ﬁ)’r hemkommunen som ﬁnansiéir av alla folkbokférda barn och

elever. Resterande del dr ett underskott i egen regi.

Undler dret har det ocksa blivit tydligt att kommunens resursfordelningsmodell behsver ses 5ver. Modellens uppbyggnad och systematik for
arlig upprikning har over tid patagligt forsimrat de ekonomiska forutsittningarna for utbildningsverksamheten i Enkpings kommun.
Begrinsningarna i modellen blir som tydligast niir det kommer till hur volymersittningarna och lokalkostnader beriknas, vilket slar hart mot

uthildnings- och arbetsmarknadsnimndens budget och méjlighet att n en budget i balans.

1verksamhetsberittelsen for 2022 har en utforlig beskrivning av nigra viisentliga faktorer som paverkar nimndens uppdrag att na budget i
balans gjorts och som kvarstar dven 2023. De har till stor del sin grumd i ndmndens dubbla roller som dels ﬁnansiéir av alla barn och elever som

ar folkbokﬁirda i kommunen, dels som huvudman f‘o’v verksamheter i kommunal regi. Faktorer som [)ﬁs fram:

®  ratt lokalkostnader enbart ﬁnansierats med 75 procent av de Skade kostnaderna samt att nimnden betalar 100 procent av
hyresékning vid kapacitetsh@ande kontrakt dven om vo[ymerna inte okat pa motsvarande sitt. Fran budgeté’w 2024 géi“er att de
tillkommande hyreskontrakten ersitts till 100 procent.

e att budget har saknats ﬁ)’r att ﬁnansiera kostnaden ﬁ)’r barn/elever med annan huvudman. De barnen/eleverna ska ha lika mycket i
budget som barn/elever i kommunal skola kostar. Den posten har saknats nir det giller kostnader som lagts till RFM-modellen i
form av strukturkostnadler. Det har inneburit att den inbesparingen har behsvt goras pa kommunal verksamhet. Fran budgetar
2026 giller att tillkommande hyreskontrakt ersiitts éven avseende den kostnad som ska tillfalla barn/elever med annan huwudman.

®  nirvolymerna Skar mer éin budgeterat alternativt att vistelsetiden inom forskola blir lingre eller gymnasieelever viljer dyrare
program behdver nimnden som finansiér betala ut mer i volymersittning, bade till kommunal och annan regi. Nagon

kompensaﬁon ﬁir detta har inte skett utan nimnden som huvudman har fé’tt sta fo'r denna kostnadsékning.

Undler varen yttrade sig utbildnings- och arbetsmarknadsniimnden ver tva ansskningar om att etablera eller utska fristdende
grundskoleverksamhet i kommunen. Det handlade dels om en etablering av Jensens grundskola, dels om en utskning av Tellusskolan ABs
verksamhet. Sammantaget goo ytterligave gmnds ko [ep latser. Namnden anﬂ)'vde iyttrandet att det ﬁvms ett e[evunder[ag ﬁir maximalt 500
ytterligare grundskoleplatser och att dirfor endast en av ansskningarna bor godkinnas. D& ansckan frén Jensen kom in forst forordade

niamnden den. Under hésten kom Skolinspektionens beslut och de godkéinde ingen av skolornas ansékningar.

1 septembev 2023 startade komvux svenska ﬁir invandrare (SF])—utbi[dning ﬁiv ukrainska medborgare inom ramen ﬁ)’r massﬂyktsdirekﬂvet

eﬁev beslut av utbildnings— och arbetsmarknadsnimnden den 21 Juni 2023.

Chat GTP lanserades redan i november 2022 men under de forsta minaderna 2023 blev det tydligt att AT och Chat GPT kommer fi stor
péverkan pa utbildnings- och arbetsmarknadsniimndens verksamheter. Det handlar dels om risker, i form av exempelvis fitsk, som behaver
hanteras, men ocks4 att ta hdjd for de mgjligheter som Al kan komma att medfcra, bide pa lang och kort sikt. Fér att méta utmaningar kring
Al har bland annat ett utbildningspaket i bovjat utformas vars malgrupp ér elever, lirare och vardnadshavare i grundskolan. Syftet ir att fa en
bittre insikt/kunskap om Al som fenomen, hur Al skulle kunna forbittra forutsittningarna for savil elever som lirare samt etiska och
moraliska frﬁgestéi“ningav kopplade till AT och dess utveckl'mg. Under senhésten har aﬂﬁng gjorts klart och utbildning kommer ske under

varen.
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Uﬁfrﬁn Tidoavtalet har migraﬂonspo[iﬂken bytt riktning och under aret tog Enkb'p ings kommun emot 6 ﬂykﬁngar som anvisats till

kommunen. Detta innebir bland annat att utbi[dningsﬁrva[tningen féitt en minskad schab[onerséittning.

Under hosten (')'ppnande Migraﬁonsverket ett Atervindandecenter i Enképing. Att det lades hir berodde till stor del Pa nérheten till Arlanda.
Utbi[dningsﬁirva[tnmgen gjorde en p[anering ﬁir de barn som skulle beﬁnna sig pa Atervindandecentret. Antingen skulle de inﬁ)'r[ivas i
vanﬁga gmndsko[an eller s& skulle ﬁ)'waltningen se till att barnen ﬁck utbi[dning Ppa centret. Strax innan ju[ inﬁ)'rde M'Lgraﬁonsvevket

intagningsstopp vilket betyder att inga fler vuxna eller barn skrivs in pa centret.

Vad giller lokaler s& beslutade kommunfullmiktige den 19 juni 2023 att godkinna investeringen for Lillsidanskolan. Genomforandebeslut av
investering i en ny grundskola i Orsundsbro aterremitterades diremot av kommunstyrelsen den 29 maj 2023. Syftet med aterremitteringen var
att uppskatta eventuella merkostnader, utreda méjliga kostnadsbesparingar och for att skjuta pa projektet ett &r. 1 oktober togs beslut om

bygget och skolan kommer st klar 2027. Bygg[ovet ﬁir Ripans ﬁ)'vsko a blev klart under hosten och ’oyggandet av den startar snart.

1juli 2023 dndrades skollagen med syfte att fler barn ska ga i forskola och f& mgjlighet till bittre sprakutveckling i svenska, bland annat genom
wppsbkande verksamhet. Detta har inneburit ﬁ)’réindringav i arbetssitt och rutiner ﬂ)'r att sikerstilla att alla nas med ritt informaﬁon och att

de som kommunen blir skyldig att erbjuda ﬁivsko [ep lats ﬁ?w sina erbjudanden. Under den ﬂ)'rsta omgéangen da [agstiﬂningen varit aktuell har
de barn som omfattas av den nya [agen identiﬁemts. Totalt sedan [agen tridde i kmﬁ har 13 er’ojudanden om p[ats skickats ut och ett barn har

tackat ja till p[ats.

Féréindringar i sko“agen ﬁiv gymnasies kolan. Yvkesprogram ska ge loehb'righet till hbgre studier. Yrkespvogrammens omfattning utékades med

200-300 poiing per program vilket medfor att elevernas garanterade undervisningstid kas.

4 Uppfolining verksamhetsmal

41 Delaktighet och demokrati

Vi ska Séa/va goda ﬁ)’ufsé’f[nzhga}ﬁ% Enéb;vlhgsborna att ta del av och pd verka Samﬁz{f//sufuec/e/lhgen, direkt eller indirefet genom sina
ﬁ/ém/da, Fo"mz‘sa"ﬁ‘mhgarﬁ'r det séapas tll exempe/ genom t)/d/{ga och transparenta po/[f[s/eaz processer men ocksd divekt med medéo}gama

genom mjﬁrmaz‘[on, medéo;:gardzla/og och insyn [ fommunens gemensamma ange/égen/zez‘en

411 Mal1: Det finns flera indamalsenliga siitt att komma i kontakt med kommunen och man fir snabba

svar pa sina fragor

Enka'}ﬂhgséoma ska up/a/eVa att det alltid ér &t att omma i kontalkt med kommunen via ndgon av lommunens kammum%az‘[onséana/erf(}'r

att snaééz‘jgz” svar pd sina ﬁégor, Vi behover da"y[o"r utveckla /[er é&m/erfo"r d[zz/ogen med medbo;gama, som chattar och %rez/éo;;gar” or Sms.
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For ut‘éi/dm’ngs— och arbetsmarknadsnimnden innebdr mélet att Vé’/fi{nge’mnde lkommunika z‘z’onsver/ezj/g ska ﬁnnas mellan fo”rm/tm’ngens

Verksam/zefer OC/Z dESS bméare (E‘/E’Vé’}j sfudemnde, de/z‘agare OC/Z Vé’m/naa’s/zavare),

KF indikatorer Utfall 2021 Utfall 2022 Utfall 2023 Mal
Delaktighetsindex, andel

54% 57% 63% 60%
(%) av maxpoiing
Medborgamndersékningen
-Att ﬁl svar pa ﬁ'égov till

61,9% 61,7% 64,9%

kommunenﬁmgerar ’OT&,

andel (%)

412 M4l a: Enkdpingsborna kiinner fortroende for hur kommunen styrs och kéinner att de kan vara

delaktiga i kommunens utveckling

Malet &r att Enéo"pzhgsboma éaihnerﬁ’rfmende ﬁ'r lkommunen och demokratin. Genom kommunens kanaler ska transparent 1hﬁrmaz‘[on ges
om de processer som ar Vz%f{ga fé‘raz‘f s/eapa ﬁﬂmende och de/aéfgg/zet Milet adresserar ocksa arbetet med az‘ffé”nga upp medéwgamas

behov och idéer, bland annat genom samrad med invénare och ﬁ'refag.

For utézfdn[ngs— och arbetsmarknadsuuuuunimnden innebsr malet az‘[ﬁ'fn‘roende och kénsla av de/aéf{g/zet ska skapas fo"r ndmndens

verksamheter. Genom att vidaveutveckla ommunikationsarbetet ska invinarma ﬂ storre kunséap om ndmndens verksambheter.

KF indikatorer Utfall 2021 Utfall 2022 Utfall 2023 mal

Medborgamndersékningen
- Invdnarnas mtiﬂighet till
insyn och inﬂytande over
13,8% 14% 11,2%
kommunens beslut och

verksamheter dr bra, andel

(%)

Medborgarundersskningen

- Fortroende ﬁir
23,7% 29,8% 22,6%
kommunens po[iﬁker,

andel (%)

Medborgamndersb’kningen
70,8% 74,2% 72,2%

- Kommunen skoter sina
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KF indikatorer Utfall 2091 Utfall 2020 Utfall 2023 Mal

olika verksamheter bra,

andel (%)

413 Mal3: De som bor pa landsbygden kiinner att deras del av kommunen ocks3 utvecklas

Sammanhiliningen mellan land och stad ér viktig for att Enkoping ska utvecklas p ett bra sitt. En tydlg dialog och samverkan ska lyfta
kommunens olika geografiska omréden, genom exempelvis kransrid, landsbygdsutvecklare och en forankrad landsbygdsstrategi.

Ortsanalysemas intentioner ska tas tillvara.

For utézfdnzhgs— och arbetsmarknadsnimnden innebdr mélet att sarskilt uppméz‘r/zsamma dz’a/ogen med och mjﬁrmaz‘[onen till de som bor [

feransort eller pd /zzndsé)/gd

KF indikatorer Utfall 2021 Utfall 2022 Utfall 2023 Mal

Medborgarundersskningen

- Bra tillgang till

kommunal service utanfor 71,9% 73,6% 72,8%
kommunens centralort,

andel (%)

42 Livslingt lirande

Vi ska ge alla, ﬁa‘r’n smé bam il vuxna, ﬁ'mfsa"ttn/hgar att utveckla och utbilda sig, ﬁ'r att ge alla Enéépzhgsbor bra ﬁ')'mfsa"tfmhgar { livet och

mg']/zg/zden att kunna leva ett gﬁ/stéhdzgt lv.

421 Mal4: Alla elever i grundskolan gér ut o:e klass med gymnasiebehérighet

Paritt viag

Forbéttrade resultat ¢ gmna’sko/a arett av vara przbr[terade omrédden ﬁ')’r perz'oc/en, en satsning som har ett specﬁkf mal Va’(’gen dit innebér

sannolifet oversyn av arbetssatt. arbez‘smz_'éd up}ﬁ_’é’n[ng och samverkan /erz’ng elevernas utVec/z/[ng

Fiéir utbildhings- och arbetsmarknadsnimnden innebir mélet ett starkt fokus omhring elevers utveckling och Lirande och verksambetens
resultat For att nd malet &r det Vl%iz"g[ att pd varje nivd kunna fo’fa elevers och studerandes uﬂ/eck/[ng och lirande over tid. Verksamhetens
fvalitet ska tydliggoras i formigan att héja elevers och studerandes resultat. Tidjga forebyggande och hélsoftimjande insatser sha ske for att
minska ohilsa och Gka trygghet. Digitalt stod sha vara en siilvklar méjlighet i forshola och shola. Ett vil fingerande samarbete mellan forsola
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och gmrzdséo[a och gmndsé’o/a och gymnasium ska ﬁnnas. Mya arbez‘sﬁrmer och andra sitt att organisera underw’smhg ska utvecklas ﬁ’r

bittre resultat

Analys av mé[uppfyue[sen

Resultaten som avlists for grundsko[ans &k g for ldsdret 22/23 visar att 87% av samt[iga elever ir behbriga till gymnasiet. Sedan 2019 har
resultatet legat mellan 85% och 88% sa resultatet iir i linje med fovegende ar. Vad giller andel som fatt liigst betyg E i svenska s ir andelen
92%. 11 matematik visar avlisningen att det éir 87% som fitt liigst betyg E. Avseende engelska visar avlisningen att 92% har fatt liigst betyg E.

Samt[iga resultat dr i l'mje med ﬁ)'vegéende ars da endast mindre positiva och negativa awikelser kan ses mellan aren.

KF indikatorer Utfall 2021 Utfall 2022 Utfall 2023 Mal

4 .c Andelen elever i
&rskurs 6 som har ligst 94% 93% 92% 100%

betyget E i svenska

4 .d Andelen elever i
arskurs 6 som har ldgst 92% 88% 87% 100%

’oetyget E i matematik

4 .e Andelen elever i
&rskurs 6 som har ligst 91% 92% 92% 100%

betyget E i engelska

4 f Andel elever som har
gymnasiebehorighet i 88% 87% 87% 100%

arskurs 9

422 Mals: Alla elever fullfsljer gymnasieskolan med examen

Delvis paritt vig

I slutiinden vill vi att alla gymnasieelever fullfolier sin utbildning och tar en examen. Véigen dit innebér sannolikt dversyn av arbetssétt,

arbetsmiljs, uppfolining och samverkan kring elevernas utveckling:

For uthildnings- och arbetsmarknadsnimnden betyder mélet att pé varje nivd kunna folja och méte elevers och studerandes utveckling och
Lirandle 6ver tid. Verlsamhetens lvalitet ska z‘]c//zggo')’as [ﬁ'rma:gan att /1_07:«2 elevers och studerandes resultat Sj/sz‘emaz‘[sé' resulta z‘uppﬁjhzhg
over tid ska ﬁrfmff utvecklas. Fo’)’eé)ggande och /zé'/so/%’ny}znde insatser ska ske ﬁ'raz‘z‘ minska ohdlsa och risken ﬁ'rav/zopp ﬁa”n
gymnaszéuféz’/dnzhgar, Fungerana/e dzgz'fa/z‘ stod ska vara en s]é'/vé/ar/zef, Mya aréefsﬁrmer och andla sétt att organisera una/erw'sm’ng ska

provas ﬁ‘r bittre resultat
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Analys av maluppfyllelsen

For de nationella programmen pa Westerlundska gymnasiet visar resultatet vid lisarets slut(2022/2023) att andelen elever med examen pa
hagskolefsrberedande program 2023 ér 80% (74% 2022) och pd yrkesprogrammen 75% (77% 2022). Aven om andelen examen for
yrkesprogrammen ir nigot liigre in foregende ar visar utvecklingen perioden 2019—2023 sammantaget pd en positiv trend, bade for studie-

och yrkesforberedande program.

KF indikatorer Utfall 2021 Utfall 2022 Utfall 2023 mal

5.a Andelen elever som gér

ut gymnasiesko lan med

examen frin 68,3% 74% 80% 100%
studieforberedande

program

5.b Andelen elever som gar
ut gymnasieskolan med 64,7% 77% 75% 100%

examenfréin yri kesprogram

423  MAl6: Enkdping dr en attraktiv skolkommun for bide personal, elever och foréildrar

Pa ritt vig

Bra utbildningsmdjligheter dr en av kommunens viktigaste framgedngsfaktorer. Barn och elever som méyr bra och utvecklas vél &r grunden, men
madnga andra ﬁél‘orfr som exempe/ vis lokaler, uz‘emzfa'; arbet‘smlfo" och ansz‘ai’//nzhgsw’//éor bidrar ocksa till att S/c'apa bilden av En/c'a"p[ng som

en éra s/eo//eommun,

For uz‘é[/dm’ngs— och arbetsmarknadsnimnden éef}/a/er mélet att barn och elever ska ges goda mo’j’/{g/zefer att utvecklas och lira med, goda
resultat Ahdamé/sen/zga lokaler, stimulerande ufemzﬂ')’ och goa/ arbez‘smz]bﬁ'r persona/ ska bidra till att séapa en attraktiv skollommun.
Personal ska ha goa/a mtjﬁg/zefer till éampefensutyecé/zhg Nya ﬁrmerﬁ'ir aréefso;gan[saﬁbn och nya arbelssitt ska utvecklas. Dz('g[z‘a/t sfé'dﬁ'r
Mndert/zkm'ng och kommunikation ska vara en g’a"/Vﬂzr/zef [ alla skolverksambheter. Lokala ﬁrsémhgsm[jb’er ska utvecklas i samarbete med

Uppsala universitet. Eftergymnasiala hogskolekurser ska lunna forliggas [ Enkdping.

Analys av maluppfyllelsen

Andelen legiﬁmerade lirare i grumdsko la, gymnasiesko la och vuxenutbi[dning ar hég. For gmndsko lan var u@faﬂet 2023 fo'r andelen

[egiﬁmerade lzrare i den kommunala gmndsko[an 93%.

Pa Vuxenutbi[dningen och gymnasiesko[an dr andelen behéviga ldrare ocksa hbg, med 100% [egitimerade larare pa vuxenutbi[dningen och
98% pa Westerlundska gymnasiet. Gymnas ieskolan beskriver dock att det ﬁnns utmaningar kopp lat ill kompetensﬁirsb}jning da ﬂer lérare
an tidigare har valt att [imna Westerlundska gymnasiet. Okade kostnader ﬁjr pendling och tidskrivande pend[ing beskrivs som bidragande

OVS&’({BV,
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Forskolan har fortsatta utmaningar med rekvytera [egiﬁmerade fdvsko“éirare. 2022 hade ﬁirsko lan 36% legitimerade lirave. T hela viket var

44%.
Gymnasies kolan erbjudev ett brett utbud av nationella program, inriktningar och valbara kurser.

Yrkeshégsko[ans tréidgirdsméistamtbi[dning har de senaste aren haﬁ ett hi)’gt sb’ktvyck. ]nﬁir kursstart i febmari 2023 hade séktrycket minskat

markant. Samtliga behoriga sskande kommer i dagsliget kunna beviljas plats.
Utbildningsforvaltningen har en aktiv utvecklingsenhet som méjliggor riktad fortbildning och kontakt med Uppsala universitet.

Andelen indamalsenliga lokaler har skat de senaste tre dren och bygget av den nya gymnasieskolan kan antas ska attraktiviteten pa sikt niir
elever och personal fir tillgang till en modernt anpassad skolbyggnad. Byggnationen av Lillsidanskolan som ska evsiitta Endglaskolan pagar.
Aven planering for ytterligare nya skollokaler pagér. Byggnation av nya forskolor pagér. Samtidigt bor utmaningarna vad giller lokalernas

kvalitet tas pa storsta allvar da de paverkar savil elevers som skolledares och medarbetares situation negativt och pa sikt riskerar att dventyra

bilden av Enkb'p ings kommun som en attraktiv skolkommun.

KF indikatorer wfall 2021 wfall 2022 wfall 2023 Mal

6 .a Andel elever som har
gymnasiebehorighet i 88% 87% 87% 100%

arskurs 9

424  Mal7: Alla elever och studerande far vigledning och stod utifran sina egna behov och forutséittningar

Paritt vig

En av skolans Vz%f/gasfe satsningar ar aft‘/[bﬁz varje z'ndiw'dﬁén ﬁ'rs/eo/an ull g/mrzasz'ez‘/{i'r att ge eleven det stod eller den stimulans som
behovs ﬁ'ratt uppnd sina mal och ﬁ'r az‘fﬁf bra ﬁ'mzfsé’z‘fm’nga;ﬁ'r ett liv i balans. Motsvarande stod behovs ocksa ﬁ'r den som studerar inom

vuxenuthildningen. Samverkan mellan olika funktioner inom kommunen dr viktig, men ocksd med privata och ideella aktorer.

Fér utbildnings- och arbetsmarknadsnimnden betyder mélet att studie- och yrkesval ska bvja med att barn och elever lir kinna sig giiha,
sina formigor, behov och méjlighter. Skolan ska erbjuds god ovientering om de mijligheter som finns for varje indlvid até lira och utvecklas
viddare. Verktyg for att f3lja varje elevs lirande sk vidareutvecklas i alla skolformerStod sha ges elever efter ident fieradde behov. Elevhélsans

forebyggande och hilsoffimjande arbete ska fortsitta utvecklas fiin forskola till gymnasiom och vixenutbildning: Ett nira samarbete med

regionen och andra aktorer ska bidra till ett starkt sz‘o’élam{e nétverk om/erzhg elever och studerande.

Analys av maluppfyllelsen

Sammantaget bedsms maluppfyllelsen vara pa riitt viig. Stort fokus liggs pd att anpassa undervisning efter varje elevs behov och utmaningar,
dir kvalitet definieras i termer av progression for varje enskild elev. Elevhilsan i Enkdpings kommun dr vil utbyggd, vil bemannad och
samverkansformer med olika stodfunktioner inom kommunen vad giller den enskilda eleven utvecklas kontinuerligt. Elevhilsan arbetar
tillsammans med grundskolans évriga personal for att skapa de biista forutsittningarna for varje elevs kunskapsutveckling och personliga

utveckl'mg.
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Westerlundska gymnasiet har tagit fram en omarbetade e[evhéi[sogéng dér bland annat studiero och rutiner kving frénvaro tydﬁgt adresserats
och [b'pande kommer att ﬁi[j as upp. Aven ﬁirtyd[iganden kring étgéivdsgéng kring elever som riskerar att inte nd malen har gjorts. Den

samlade elevhilsan har ett uppdrag kring rutiner betréiﬁfande pro’olematisk sko[ﬁénvaro som ska kunna ﬁUéimpas uﬁﬁ’én e[evhéilsogéngen.

1 gymnasiesko[an [xfts att liraren fort[i)'pande ska gevarje elev information om ﬁamgéngar och utveck[ingsbehov samt kunna goraen aﬂsidig
bedb’mning av elevens kunskaper kopp[at mot kunskapskmven. Att eleverna ater ﬁnns Pa p[ats i skolan underlittar arbetet. Rege[bunden
dialog, tydligt uttryckta forviintningar och kontinuerlig uppflining av de elevers/studerandes resultat av undervisande lirare ger mdjlighet att
geriitt stod, handledning och att gra en rittvis bedémning. Gymnasieskolans arbete med tidiga insatser i dk1 kommer att intensifieras under

ldsaret.

Andelen elever i drskurs o, ldséret 22/23, som upplever sig ganska siiker eller helt siker infor sitt gymnasieval var 86% (76 % 2021/2022). En
begréimn'mg i nycke[ta[et dr att det inte ﬁnns vmder[ag som kan pavisa hur vil detta resultat star sig nar man vil har pi’oéwj at ett program, det
vill siga hur manga som angrar sitt val. Ddremot ﬁnns det ett vil utbyggd studie- och yrkewéig[edning pa gymnas ieskolan som kan stotta

eleverna vid byten och infdr framtida yrkes— och studieval.

Utmaningar ﬁnns dock vad géiﬂer overgangen mellan grumdsko[a och gymnasiesko[an, som ﬁ)’r vissa individer kan upp[evas sSom Svar.

KF indikatorer Utfall 2021 Utfall 2022 Utfall 2023 Mal

7.2 Andelen elever i
arskurs 9 som upplever sig

80% 76% 86% 90%
trygga i valet av

gymnasieprogram

43 Sjilvstindigt liv

Vi ska ge stod till de enstilda och ﬁmzﬁer [ alla &ldrar som behover samhillets /ya4v ﬁ'}'rafz‘ uﬁﬁérz sina egna ﬁ'ml‘sé’f[m’ngar och behov lunna
leva ett gé'/VSfé'ndzgf, aktivt och trygot liv.

431 M4l 8:1Enkdping har vivil fungerande metoder och arbetssiitt for integrering

Delvis paritt vig

Integration handlar om virt arbete med att ge dem som av olika orsaker dr i u[myfo"rs/eap en chans att leva SJé'/sténd/g[ och inkluderat Och

som maj/{ggz’)’r egen ﬁ'rsc')'}jh[ng pden j}z’}'nsfa"//af /}é'm/z% och vixande arbetsmarknad.

For uthildnings- och arbetsmarknadsnémnden ér goda mofligheter till integration och inkludering forutsétiningar for att némndens
verksamheter ska kunna arbeta ( rl%fm'ng mot nationella och lokala mal. Ett aktivt arbete med Vé'ro/egrunden Ufﬁ?skoéans, skolans och
vuxenuthildningarnas verksamheter ska pigi i det dagliga arbetet. Goda rutiner och effektiva arbetssétt ska finnas  kommunen for att ta
emol, stodja och vigleda nyanlinda till boende och arbete_jobbcentrum ska vara ett vil fungerande verktyg for att /4 ménniskor som stir

utanfor arbetsmarknaden i jobb. Vir ambition ér att Ska verksamhetens effektivitet sd att vi ndr ett resultat jimforbart med de bista

Utbildnings- och arbetsmarknadsnamnden, Verksamhetsberattelse 2023 2024-02-15 12(32)



fommunerna ( 5V€r1('ge

Analys av maluppfyllelsen

Virdegrundsfragor och ett normkritiskt forhallningssitt dr en del av samtliga nimndens verksamheters dagliga arbete.

Integrationsenhetens arbete med att ta emot och placera nyanlinda i en egen bostad ér vil fungerande och i samtliga verksamheter pagar ett
kvaliﬁcerat arbete med mottagning av nyanléinda barn och unga. Bade grumds kolan som gymnas ieskolan har studiehand[edning och
modevsméi[sundewisning pa elevernas hemsprék. Nya rutiner ﬁir studiehand[edning har dessutom tagits fram med fo kus pa det fdvsta

halvaret barnet beﬁnner sigi Sverige, vilket vintas ge goda resultat pa sikt.

De kommunala arbetsinsatserna, déirj obbcentrum dr en vikﬁg del, bedoms vara vil fungerande och samverkan kring de arbetssokanden,

inom kommunen och med externa parter, ar god och utvecklas konﬁnuerﬁgt

Ett strategiskt grepp vad géi”er integrationsﬁfégan i Enképings kommun som helhet vore dock onskvirt i det fortsatta arbetet mot malet. Detta

eﬁersom integration ar ett ansvar ﬁir samtliga verksamheter i kommunen.

KF indikatorer Utfall 2021 Utfall 2022 Utfall 2023 Mal

8 .a Andelen de[tagave som

gar till arbete eller studier
42% 59% 80%
eﬁev avslut i kommunala

arbetsmarknadsitgéirder

432 Malio: Arbetssokande i Enkdping far stod for att etablera sig pa arbetsmarknaden eller i annan
sysselsiittning

Pa ritt vig

1 samverkan med andra hjilper vi ménniskor som stér utanfor arbetsmarknaden att hitla en vig till studier, arbete eller annan sysselsittning.

For utézfdnzhgs— och arbetsmarknadsnimnden innebédr malet ett sz‘aréz‘fé/eus omérzhg arbez‘etfé‘r manniskors mo’/"/{g/zez‘er tll egen
ﬁ'rsé)jhzhg Sfédﬁ'r personer som star /efngfﬁé’n arbetsmarknaden ska ges /ﬁrm av éarfla'ggmhg Vég/edmhg mo’/"/z(g/zez‘er fzf/ﬁr[sa tta
studier eller praktik och sé smaningom egen forsorining. Verksamheter som redan pédgér inom ramen for Jobbcentrum ska byggas ut for att

funna verka én merﬁ'ireb)ggana/e. Nya individuellt anpassade ﬁrmerﬁ'r studier i kombination med praéfz% ska erbjha’as.

Analys av mé[uppfyﬂe[sen

Méluppfyllelsen for de kommunala arbetsmarknadsinsatserna som faller inom niimndens ansvar bedsms vara god och pa vitt viig i
ﬁivhé“ande till kommunfu”mikﬁges mal. Andelen inskrivna pa) obbcentrum som gar fré’m ﬁirsiilg'ningsst('id till studier, pvakﬁk eller arbete

inom tolv manader var vid augusti manads av[éisning 57%. Andelen de [tagave som gar till arbete eller studier eﬂer avslut i kommunala
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arbetsmarknadsétgéivder var 52%. Fb'vva[tningen bedi)'mning ar dock att mzz"{gmppema fo’r de kommunala avbetsmarknadsinsatserna har

storre utmaningar, bade ﬁ/s iska och psykiska hinder idag an tidigare och insatstiden har kat.

KF indikatorer Utfall 2021 Utfall 2022 Utfall 2023 Mal

10 .b Andelen inskrivna pa

Jobbcentrum som gér fran

forsoriningsstdd till studier, 57% 32% 100%
praktik eller arbete inom

tolv manader

5 Uppfolining medarbetarmal

51  Mal 21: Okat medarbetarengagemang

. Ej pa ritt vig

Analys av mé[uppfyuelsen

Medarbetarengagemanget har visserligen Skat tvé punkter sedan foregéende &r, vilket ér positivt. Det ligger dock fortfarande ligre iin

startliget for mitperioden och mélet for 2023

KF indikatorer Startlige Utfall 2021 Utfall 2022 Utfall 2023 Mal
21. Hallbart

medavbetarengagemang 83 79 77 78 84
(HME)

Nimnds indikatorer Startlige Utfall 2021 Utfall 2022 Utfall 2023 Mal
Hallbart

medarbetarengagemang 8o 8o 77 79 85
UAN

5.2 M4l 22: Ledare/chefer kinner att de har ritt forutsittningar att gora et bra jobb
och utvecklas i sin roll

Delvis p4 riitt vig
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Analys av maluppfyllelsen

Nir det géi“er ledares ﬁimtséittningav s& har resultaten ! medarbetarenkiiten ﬁiv utbildningsﬁrva[tningen kat mellan 2021 och 2023, ﬁ’e“m

79% till 82%, vilket éir hogre én startliget.

KF indikatorer Startlige Utfall 201 Utfall 2022 Utfall 2023 Mmal
22 .a Chefsfragor

82 80 79 81 85
medarbetarenkit
Némnds indikatorer Startlige Utfall 2021 Utfall 2022 Utfall 2023 mal
Chefsfragor
medarbetarenkit 79 79 & 82 100
UAN

5.3 Mal 23: Sjukfrinvaron i Enkdping ska minska

o Ej pa vitt vag

Analys av maluppfyllelsen

Sjukﬁé’mvaron ar Léigre ﬁ)’r perioden januari-augusti 2023 jéimﬁirt med samma period ﬁ')'wa aret (7,5% 2023 jéimﬁirt med 9% 2022) Detta tydev

pé att utfallet for hela 2023 ocksa kommer bli ligre. Malet om 5% sjukfranvaro verkar dock inte kunna uppnas 2023.

KF indikatorer Startlsige Utfall 2021 Utfall 2022 Utfall 2023 Mmal
23.2

7,6% 7,7% 8,2% 7,4% 5,6%
Sjukfranvarostatistik

Néimnds indikatorer Startliige Utfall 2021 Utfall 2022 Utfall 2023 mal

Sjukfranvaro UAN 6,6% 7,9% 8,2% 7,3% 5%

5.4 Mal 24: Kommunens (externa) personalomsiittning ér liigre éin atta procent

Pa ritt vig

Analys av maluppfyllelsen

Personalomsiittningen iir nagot ligre for 2023 jimfor med forra dret. Bedsmningen ir att resultatet for heldret ligga niira malet om 9,5% for
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utbi[dnings— och arbetsmarknadsnidmndens verksamheter.

KF indikatorer Startlige Utfall 2021 Utfall 2022 Utfall 2023 Mal
24 .a Extern

personalomséittning 10,6% 10,8% 10,3% 10,2% 8%
(slutar i kommunen)

Néimnds indikatorer Startlige Utfall 2021 Utfall 2022 Utfall 2023 Mmal
Extern

personalomsiittning 9,9% 9% 9,9% 8,8% 9,5%
UAN

6 Uppfolining ekonomi

Budget ﬁir 2023 ir 1368,1 mnkr och utfa“et dr 1388,2 mnkr vilket innebir ett underskott med 20,1 mnkr.

1 resu[tatréikningen ar u@faﬂet uppde[at i intdkter och kostnader och i driﬁ:sredovisningen ar vesultatet wppdelat i verksamheter. Nedan ﬁ)’[jer

en genomgang av de olika posterna i Vesu[tatréikningen.

Posten Taxor och avgifter visar p& hdgre intikter med 1,6 mnkr som forklaras av skade barnomsorgsavgifter pa grund av foriindrade
vistelsetider inom forskolan och Skat antal barn inom fritids. Aven fovildrars inkomstnivaer paverkar posten da storleken pa

barnomsorgsavgiften beror pa forildrars inkomstnivaer, hogre inkomst ger higre avgift.

Posten Bidrag visar p4 ligre intikter med 12,6 mnkr. Posten skar med den momsintitkt som foljer vid ett kat antal barn/elever hos en
fristéende huvudman. 1 posten ingér ocksa i budgeten en ﬁkﬁv intikt med 34 mnkr med an(edning av att de kommunala enheterna inte kunde
uppna en budget i balans vid budgetbes[utet. Ovriga staﬂiga bidvag har varit h&igre an ’oudgeterat med vmdantag av ]oidrag ﬁfé’m

Migraﬁonwerket, vilket ﬁirk[aras av att faiwe fér schab[onerséittning ﬂiv de inom etab [ev'mgen, se dven véisent[iga hindelser.

Posten Ovriga intikter visar pa L'eigre intikter med 3,2 mnkr. Posten péverkas framfdr allt genom avvikelsen mellan budgeterad
Vo [ymerséittning en[igt RFM och de kommunala enheternas intdkt ﬁir barn/elever. Léigre vo[ymer inom kommunal verksamhet med e[evpeng

gor att u@fa”et ar Léigre an Ioudget.

P4 kostnadssidan utmérker sig avvikelsen ﬁ)’r ki)’p av huwudverksamhet med hi)’gre kostnader med 17,0 mnkr. Det ﬁ)'rk[aras av okat antal barn

och elever i annan regi, men ocksa ﬁivéindving i styckkostnad da vistelsetid i ﬁj‘rsko[a okat och val av gymnasieprogram ps"werkav kostnaden.

Kostnaden ﬁiv personal dr légre an budget med 13,9 mnkr. 1 stort sett samt[iga verksamheter har haﬁ [éigre lonekostnader da bland annat
rekrytering och vikarieanviindning inte skett i nskad omfattning med anledning av att de kommunala enheterna inte kunde uppnd en bucget

i balans vid budgetbes[utet

1 Posten Owiga dviﬁskostnader redovisas bland annat kostnader ﬁiv elevresor, liromedel, licenser, [easing, annat driﬁsmatevial, osikra
kundfovdﬂngar, skadeg('ire[se samt méaltidskostnader. En stor del av dessa kostnader dr inte pévevk’oava pa enhetsniva da kostnadsnivan beror

bland annat pa generella kostnadsskningar. Kostnaderna ir 3,3 mnkr hogre in budget.
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Tnom denna kategovi kostnader ingar dven niamndens beslutade besparingskvav pas83 mnkr pa laromedel, kompetensutveck[ing samt

persona[socia[a kostnader. Kostnaden dr [éigre ﬁir fb'rbmkningsmatevial och trycksakev med 31 mnkr, kompetensutveckling med 1,9 mnkr,

ﬁ*iskvérd med 0,7 mnkr och persona[socia[a kostnader med 0,8 mnkr, totalt 6,5 mnkr.

61 Resultatrikning

Avvikelse
Utfall helar

Intiikter [ Kostnader (mnkr) Bokslut 2022 Budget 2023 utfall helsr

2023 ot budget
Taxor och avgifter 37,6 37,0 38,7 1,6
Bidrag (intiikter) 144,9 1644 151,8 12,6
Ovriga intiikter 211 24,7 2,4 3,2
Summa intiikter 203,6 226,1 212,0 41
Personalkostnader -802,4 -861,9 -847,9 13,9
Bidrag (kostnader) 1,1 -0,9 -1, -0,2
Kép av verksamhet -316,1 -331,7 -348,7 -17,0
Loka[hyror -172,2 -187, -185,6 1,6
Ovriga dvﬁskostnader -198,0 -205,7 -209,1 -3,3
Kapitaltjéinstkostnader -7,0 -6,9 -7,8 -0,9
Summa kostnader 1496,7 150452 160051 -5,9
Summa totalt (mnkr) <1293, -1368,1 -1388,2 -20,1

6.2 Driftsredovisning
Avvikelse
Utfall helsr

Verksamhet (mnkr) Bokslut 2022 | Budget 2023 utfall helar

2023 ot budget
Némnd- och styre[severksamhet -1,0 -1,3 41,7 -0,4
Namndadministration (Ovrig po[iﬂsk verksamhet) -0,2 -0,2 -0,2 0,0
Turistinformaﬁon (feriea‘rbete) -0,2 0,0 -0,5 -0,5
Parker (feriearbete) -0,1 0,0 0,0 0,0
Allméin fritidsverksamhet (feriearbete) 0,2 0,0 -0,1 -0,1
Idrotts- och fritidsanliggningar (feriearbete) -0,3 0,0 -0,2 -0,2
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Oppen forskola 2,4 2,9 2,9 0,0
Forskola 3515 -370,8 3821 n3
Pedagogisk omsorg 7,9 Tk 7,7 -0,3
Fritidshem 56,5 -62,0 -62,2 -0,2
Forskoleklass -36,5 -39:3 -39,6 -03
Grundskola 5315 5659 573,0 7
Anpassad grundskola 37,8 -40,1 39,7 0,4
Gemensam OH -16,2 -16,3 14,3 2,0
Gymnasieskola -195,6 -200,5 -208,0 -7,5
Anpassad gymnasieskola 13,7 16,2 14,9 13
Grund[éggande vuxenut’oi[dning 4,1 -4,3 -4,7 -0,4
Gymnasial vuxen- och pabyggnadsutbildning -0,8 1,2 -8,0 3,2
Komvux som anpassad utbildning -0,9 -0,8 -0,9 -0,1
Hagskoleutbildning etc (Yrkeshogskolan) -0,7 0,0 -03 -0,3
Svenska for invandrare 12,8 5 13,4 1,9
Uppdragsutbildning (KAA) 0,4 -0,7 -0,5 0,2
A[dreomsorg (ferlearbete) -0,4 0,0 -0,8 -0,8
Insatser enligt LSS, SFG och HSL 21 -2,9 3.4 -0,5
Flyktingmottagande a5 -0,4 0,2 0,6
Arbetvmavknao{sétgéirder -85 13,4 -9,2 42
Gemensamma verksamheter (feriearbete) -03 0,0 -0,1 -0,1
Totalt (mnkr) 1203 1368, 13882 -20,1

6.3 Ekonomisk analys

For ndmnden totalt sett dr underskottet 20,1 mnkr jéimfbrt med budget, varav 17,8 mnkr avser hemkommunen som ﬁnans idr av alla

fo[kbokﬁ)’rda barn och elever och 2,3 mnkr avser verksamhet i egen regi.

Kommunen maste hantera, och ski[j apa, Utbi[dnings— och arbetsmarknadsnimndens dubbla roll inom pedagogiska verksamheter som fé’w

ersittning ﬁiv antal inskrivna barn/elever; dels att vara ﬁnans iar ﬁiv alla barn och elever som ér fo[kbokﬁirda i kommunen oavsett vem som ér

huvudman, dels att sjilv vara huwudman och utforare av skola i egen kommunal regi. Begreppet kallas for hemkommunansvar och regleras i

kommunallagen. Hemkommunen har inom skola ansvaret for att alla skolpliktiga elever gér i skola och att erbjuda alla elever som nskar

uthildningsplats. Med det ingar olika myndighetsansvar utover skolplikten som att tillhandahalla och prova skolskjuts, prova, beriikna och
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betala ut bidrag till frlst:?tende skolor och fritidshem, godkéinna fristﬁende fdvsko[ov och fritidshem och utéva ﬁHsyn over dessa. Kostnader fdv

néamnd och fbrva[tnings[edning ingar ocksé och dven kostnader fbv verksamheter som vinder sig till alla folkbokfbrda som Oppen fbvsko[a.

Under 2023 har mycket fo kus riktats mot nimndens ansvar bade som hemkommun och ﬁnansiéir av alla fo[kbo kﬁ)'rda barn och elever i
kommunen och som huwudman ﬁ)’r verksamhet i egen regi. Fokus har da bland annat varit pa hur ett underskott ska hanteras som beror paen

beﬁ[kningsﬁﬂvéxt eller en Gkad efteq%’tgan av [agstadgad verksamhet.

Fokus har ocksa riktats mot att ett underskott dven kan uppsta utan fovindrad volym. Lingre vistelsetider inom forskola, forindrad

aldersstruktur inom grundskola eller val av dyrare gymnasieprogram kan ocksa leda till underskott eftersom ersiittningarna skiljer sig at.

Underskott i den egna kommunala verksamheten innebir ett resurstillskott som maste komma alla barn/elever tillgodo for att uppritthalla
likvérdighetsprincipen. For gymnasiet har en reservering dirfor gjorts i bokslutet med 0,4 mnkr for att ersitta de fristdende gymnasieskolor

som har h%ﬂ elever ’ookﬁirda i Enképing inskrivna pa gymnasieprogram som Enkép'mg erbjudev och anordnar.
Underskott inom ﬁirskola och grumdsko la kan déremot reg(eras mot tidigare ars Gverskott och ingen reservering gors déivfo'r i arsboleslutet.

Hogsta fdvva[tningsdomsto len, mal nr 2078—20, har kommit fram att det inte strider mot [ikabehand[ingspvincipen att kvitta ett underskott
mot ﬁdigare ars overskott ﬁ)’r verksamhet inom kommunal regi. En[igt balanskravet i KL (1991:900) ska underskottet Veg[eras under de

ﬁ)'yande tre &ren och domen i HD pekar pa att samma tidsperiod fé’w anvindas ﬁir utjgmning balat i tiden.

Med an[edning av ovanstidende redovisas arets utfaﬂ och ana[ys i tvé delar, dels hemkommunen, dels verksamhet i egen regi. Av samma

an[edning redovisas vo[ymerna i en separat tabell och ﬁirdelad Ppé egen och annan regi.

Hemkommun per SCB-kod Budget utfall Awvikelse

Néamnd- och styre(sevevksamhet 1,3 1,7 -0,4
Namndadministration (Ovrig po[iﬁsk vevksamhet) -0,2 -0,2 0,0
Oppen ﬁirsko[a -2,8 -2,8 0,1
Forskola -3153 ~324,7 95
Pedagogisk omsorg 7.3 755 -0,2
Fritidshem -57,1 -61,7 -4,6
Forskoleklass 29,4 31 7
Grundskola -438,0 4423 43
Anpassad grundskola 34k -31,8 2,6
Gemensam OH -16,3 14,3 2,0
Gymnasieskola 170, 1739 3.8
Anpassad gymnasieskola 14,7 14,7 -0,1
Grund[éggande Vuxenutbi[dning -0,1 -0,6 -0,5
Gymnas ial vuxen- och pébyggnadsutbi[dning -2,1 0,6 2,7
Komvux som anpassad utbi[dning -0,1 -0,1 0,0
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Hemkommun per SCB-kod Budget Utfall Avvikelse

Hagskoleutbildning (YH) -0,1 -0,1 0,0
Svenska for invandrare -0,1 -0,4 -0,3
Uppdragsutbildning (KAA) 0,1 -0, 0,0
Flyktingmottagande -0 0,0 o1
Arbetsmarknadsatgirder -0 -0,1 0,0
Nettokostnad -1089,6 11073 7,8

Hemkommunansvaret per verksamhetsomride

Hemkommumen som ﬁnansiéir avalla fo[kbokﬁjvda barn och elever redovisar ett underskott pé 17,8. Har star ersittning till andra huvudmin

med ersittning per barn/elev ﬁiv 24,0 mnkr av underskottet.

Som hemkommun betalar nimnden ut elevpeng till alla huvudmin som har barn/elever inskrivna och som i folkbokforda i kommunen.

Ersittningen ar lika stor oavsett huvudman, men ér olika fév olika &ldrar, vistelsetider och gymnasieprogram.
Nimnd och nimndadministration

Némndens kostnader overstiger budget med 0,4 mnkr. Avvikelsen bestér av kostnaden for arvoden och forlorad arbetsfortjinst. Kostnaden for

nimndadministration Gverensstimmer med budget.
Férskola
Underskottet ﬁ)'v hemkommunen inom verksamhet ﬁivskola uppgar till 9,5 mnkr.

Ersittningen fo'r barn i fb'vsko[an har varit 12,5 mnkr hb'gre an budgetevat till annan huwudman och 2,8 mnkr [éigre till egen regi, totalt sett har
ersittningen varit 9,7 mnkr hégre an budgeterat. Det har varit go ﬂer barn dn budgeterat till huvudmin med annan regi och 51 barn fé’wre an
budgeterat till egen regi. Okningen har varit storst bland 1—2 aringar som har den hbgsta ersittningsnivin. For de barn som ir mellan 3—5 ar
och gar mindre &n 15 timmar per vecka har minskningen varit 54 barnjéimfért med budget och ﬁir dessa barn utgdr den [éigsta ersattningen.

Detta sammantaget gor att utbetald ersittning blivit hi)’gre 4n motsvarande vo[ymékning.
Férskoleklass, grundskola och fritidsverksamhet

Underskottet for hemkommunen for forskoleklass uppgér till 1,7 mnkr, for grundskola uppgér underskottet till 4,3 mnkr och for
fritidsverksamhet uppgér underskottet till 4,6 mnkr.

For forskoleklass har ersittningen till annan huwudman varit 0,8 mnkr hagre in budgeterat, for grundskola har evsiittningen varit 4,5 mnkr
hi)'gre och fo'r ﬁ‘iﬁdsverksamhet har ersittningen varit 1,3 mnkr h(')'gre, totalt 6,6 mnkr mer till annan huwudman dn budgeterat For
verksamhet i egen regi har ersittningen varit 0,3 mnkr h&igre till ﬁirsko[ek[ass, 2,5 mnkr [éigre till gmndsko[a och 34 mnkr hiigre till friﬁdshem,

totalt 1,2 mnkr hﬁgre an budget.

Det har varit 23 elever ﬂer an budge’[erat inom grvmdsko lan, varav 37 ﬂev med annan regi och14 féirre i egen regi. Inom ﬁfitidsverksamheten

har det varit 186 ﬂer elever varav den allra storsta delen avser egen regi, 162 st. Vo[ymerna inom fbrskolek[ass [igger i stort sett en[igt budget.

Sko [slg'utskostnadevna har varit 1,4 mnkr h(')'gre an budgeterat ﬁ)’r gmndsko[an och 0,7 mnkr hbgre ﬁir ﬁ)’rsko leklass. Detta beror framﬁ)'r allt
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pa kade drivmede[sprisev.
Anpassad grundskola
Anpassad gmndsko la hamnar paett overskott pa 2,6 mnkr ﬁ)’r hemkommunen.

Det har varit tva elever féiwe an budgeterat, en ﬁ)’r annan anordnare och en i egen regi. Kostnaden per utbi[dningsp lats dr beroende av elevens

individuella behov, vilket innebér att den totala vo[ymfévéndvingen har begréinsad betyde[se ﬁir kostnaden.
Gemensam overhead

Kostnaden for overhead bestér av forvaltningsledning och 6vriga kostnader for myndighetsutvning. Kostnaden har varit 2,0 mnkr ligre éin
budgeterat. Overskottet beror pa vakanta tjinster och kostnadsneddragningar och som ett exempel liigre kostnader for kontoret pa

Linbanegatan da andra fdrva[tningar nu delar péa ytan.
Gymnasieskola
Underskottet for hemkommunen for gymnasieskola uppgar till 3,8 mnkr.

Under 2023 har 1736 elever i snitt gatti gymnasiesko[a, vilket &r 41 fairre elever J'éimfdvt med budgeterad volym. Det ar fréimst det egna

gymnasiet som har haﬂ 35 fairre elever inskrivna i genomsnitt. 77 procent av antalet inskrivna elever har valt det egna gymnasiet

Hemkommunens kostnad ﬁ)’r ersittning till det egna gymnasiet ar 2,7 mnkr [éigre an budgeterat. Ersittning ﬁ)’r elever som valt annan

huwudman har kostat 6,2 mnkr mer én budgeterat, trots att antalet elever dven hir varit léigre an budgeterat med 6 elever.

Kostnaden varierar inte bara med antalet elever utan ocksi med elevens val av gymnasieprogram eftersom det bestimmer vilken prislista som
ska gii“a. Aven ersittningen fév ti”éiggsbe[opp ar ndgot hi)’gre in budget. De dyraste programmen kan kosta 3-4 ganger sd mycket som det
billigaste. Avsatt bucget for elever med annan huvudman var for [dg och snittkostnaden per elev dr hogre in budget. Namndens totala
budgetram hade inte utrymme for en hagre uppritkning dn med en procent av kostnaden per program enligt riksprislistan for 2022. Det kan
jamforas med prisindex for kommunal verksamhet (PKV) som ér 6,4 procent for 2023.[1] Kostnaden for elevresor har varit 0,3 mnkr hégre in

budgeterat.
Vuxenutbildningen

Vuxenutbildning (utbildning pa grundliggande niva, gymnasial niva, svenska for invandrare (SFI) och Komvux som sirskild utbildning)
redovisar ett totalt 6verskott med 1,9 mnkr. Det &r gmnd[éiggande— och gymnasia[ vuxenutbi[dning i extern regi som visar storst avvikelse mot
budget. Fi)'vk[aringen till Gverskottet inom gymnas'ta[ Vuxenutbi[dning aren hégre andel statsbidrag och underskottet inom gmndléiggande

Vuxenutbi[dning och SF1 ﬁ)’rk[aras av att budgeten ﬁir kb’p av utlai[dningsplatser till sin helhet &r lagd ! gymnasia[ vuxenut’oi[dning.
Arbetsmarknadsitgéirder
Det totala sverskottet uppgér till 4,2 mnkr och avser egen regi.

[1] Légsta pris giller vid andrahandsintagning som innebir att eleven valt en utbildning eller inriktning som Enképing anordnar och evbjuder,
eller erbjuder i samverkan med andra kommuner. Annars giller skolkommunens pris. Riksprislistan giller nir en enskild huvudman antagit

en elev som varken kommunen erbjuder sjélv eller i samverkan med andra.
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Egenregi Budget Utfall Avvikelse

Turistinformaﬁon (feriearbete) 0,0 0,5 -0,5
Allméin fritidsverksamhet (feriearbete) 0,0 -0,1 -0,1
Idrotts- och fritidsanliggningar (feriearbete) 0,0 -0,2 -0,2
Oppen forskola 0,0 -0,2 -0,1
Forskola 55,5 -57,3 1,8
Pedagogisk omsorg -0,1 -0,2 -0,1
Fritidshem 4,9 -0,6 Ik
Forskoleklass -9,9 -85 1,4
Grundskola -127,8 -130,7 -2,9
Anpassad grumdskola -5,6 -7,8 -2,2
Gemensam OH 0,0 0,0 0,0
Gymnasieskola 30,5 34,2 37
Anpassad gymnasieskola 1,6 -0,1 14
Grundliggande vuxenutbildning 43 4,2 0,1
Gymnasial vuxen- och pabyggnadsutbildning -9,1 -8,6 05
Komvux som anpassad utblldning -0,8 -0,8 0,0
Hagskoleutbildning (YH) 0,1 -0,2 -0,3
Svenska fér invandrare -4 -13,0 -1,6
Uppdragsutbildning (KAA) -0,6 -0,4 02
A[dreomsorg (feriearbete) 0,0 -0,8 -0,8
Insatser en[igt LSS, SFG och HSL -2,9 -3,4 -0,5
Flyktingmottagande -0,3 0,2 05
Arbetsmarknadsétgirder 13,3 -0, 4,2
Gemensamma verksamheter 0,0 -0,1 -0,1
Nettokostnad -278,5 -280,8 -2,3

Egen vegi per verksamhetsomride

Aven nédmnden som huvudman redovisar ett underskott. Underskottet uppgar till 2,3 mnkyr ﬁir 2023 och det motsvarar mindre &n en procent

av budgeten f'o'r huwudmannen.

Den storsta an[edningen till underskottet dr att savil fdrsko lan, som grvmdsko lan och gymnasiesko[an var undevﬁnansievade i budgeten. Den

slutsatsen grvmdas i dels nettokostnadsavvikelsen och dels att de kommunala verksamheterna i budgetarbetet hade hi)'gre kostnader &n
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tilldelad budgetram, vilket héinger ihop med Vesursf'drde[ningsmode”ens uppbyggnad.

En del av denna undevﬁnans iering har de kommunala verksamheterna himtat hem men inte fuﬂt ut.
Forskola

Nar budgetar’oetet ﬁ)’r verksamhet ﬁ)'rsko[a i egen regivar klar var kostnaderna 7,8 mnkr hbgre an tilldelad budgetram. Underskottet ﬁir
ﬁ)'rsko lani egen regi uppgar vid rets slut till 1,8 mnkr, vilket betyder att de hamtat hem den storsta delen av undegfinansievingen. Att det
totala underskottet ir ldgre &n minskad ersittning med 2,8 mnkr beror bland annat p att forskolorna har hat ligre [5nekostnader och att

statsbidraget for kvalitetshdjande dtgirder i forskolan blev higre én forst budgeterat.

Den kommunala forskolan har under dren 2020—2022 haft ett Gverskott om totalt 20,7 mnkr varfor underskottet pa 1,8 mnkr kan kvittas mot

tidigare ars overskott.
Forskoleklass, grundskola och fritidsverksamhet

Inom egen regi har det varit en f'drsf/g'utning med mer ersattning till friﬁdsverksamhet i egen regi och mindbre till gmndsko[an i egen regi.
Forskoleklass i egen regi hamnar paett overskott Pats mnkr, gmndsko[a i egen regi hamnar paett underskott pa 2,9 mnkr och

friﬁdsverksamheten hamnar paett overskott Pa 44 mnkr.
Overskottet inom ﬁ)’rsko[ek[ass beror pa hi)’gre ti[[éiggsbe[opp ﬁ)’r barn med extraordinira stodbehov dn budgeterat.

Néar budgetar’oetet ﬁ)'r verksamhet gnmdsko lai egen regivar klar var kostnaderna 11,4 mnkr hi)'gre an tilldelad budgetram. Underskottet ﬁir
grbmdsko lani egen regi uppgar vid rets slut till 2,9 mnkr, vilket betyder att de hiamtat hem den stérsta delen av unde}ﬁnans ieringen. Det
underskott som kvarstar inom grbmdsko lan beror Pa [iigre ) [ymevséittning, okade driﬁs kostnader av verksamhetsspeciﬁka system och 6kade
maltidskostnader. Maltidskostnaderna har varit 0,9 mnkr hégre in budgeterat fo’r gmndsko[an trots att det varit faiwe elever dn budgeterat
Den kommunala grundskolan har under dren 2020—2022 haft ett Gverskott om totalt 10,0 mnkr varfor underskottet pa 2,9 mnkr kan kvittas

mot ﬁdigare ars 6verskott.

Overskottet inom den egna fritidsverksamheten beror pa att fler elever ér inskrivna utan motsvarande kostnadsckningar. Hir paverkar ocksa

att ’oavnomsorgsavgiﬁema blivit h(')'gre da ﬂer barn garpa ﬁ'iﬁds.
Anpassad grundskola

Underskottet inom egen regi bevor till storsta delen pa Skade [6nekostnader men dven hir har maltidskostnaderna blivit hb’gre an budgeterat

En del av denna (')'kning beror pa att ﬂer pedagoger behover ita tillsammans med eleverna, sa kallade pedagogiska maltider.
Underskottet ﬁir egen regi behéver inte underskottkompenseras till annan huvudman da dessa elever ersitts utiﬁfé’m egna avtal.
Gymnasiesko[a_

Nér budgetavbetet ﬁ')'r verksamhet gymnasies kola i egen regivar klar var kostnaderna 6,5 mnkyr hb’gre in tilldelad budgetram. Westerlundska
gymnasiet visar ett underskott med 3,7 mnkr och ungeﬁir héiﬁen av undevﬁnans ieringen har alltsd kunnat himtas hem. Antalet elever har
varit lidgre dn budgeterat under hela aret. Det gov ett volymersiittningen ir 2,8 mnkr ligre éin budgeterat. Det egna gymnasiet har visat
underskott i manga &r nuvarfor en gymnasieutredning har tillsatts och kommer redovisas till nimnden véren 2024. Vid jamforelse med
liknande kommuner (statistiskt sett) och med kommungmppen (pendﬁngskommun nira stovre stad) dr kostnads [ége’c per elev [éigre i

Enkb'p ing._]éimﬁirt med kommungmppen i det fréimst en [éigre vmdevvisningskostnad som utméirker sig.]éimﬁirt medjéimfdv’oara kommuner

ir det lokalkostnaden som har varit (éigre fram till 2020. Statistik om kommuner har himtats ﬁré’m en databas som heter Kolada. Kolada i sin
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tur himtar statistik frﬁn Skolverket och andra myndigheter.

Den 6kade lokalkostnaden i Enkbp ing kan sedan ﬂivk[aras av modulen som hyrts n fbr ekonomiprogrammet samt fordonsprogrammets nya

lokaler pa Kaptensgatan.

Kostnad fdr kommunal gymnasieskola, krfelev 2018 2019 2 020 2021 2 022

Enk&iping 15 657 18 672 120 778 19 638 121 328
Liknande kommuner gymnasiesko[a, Enkb’ping, 2022 125 553 123 798 125 287 126 874 131 857
Pend[ingskommun nira storre stad (ovéigt medel) 153 105 209 997 203 338 205 329 211 780

Programmen SA, TE, EE, VO, RL och BF har [éigre divekta kostnader (lzvare och liromedel) in budget och ovriga program hbgre direkta
kostnader in budget. Det totala underskottet dr 1,5 mnkr ﬁir gymnasieprogrammens divekta kostnader och det bestar av besparingskrav pé 5,0
mnkr, 0,4 mnkr i hb’gre ﬁ)’rséib'nings intékter, Léigre lonekostnader med 2,2 mnkr, [éigre verksamhetskostnader med 0,5 mnkr och mer intikter
fdv statsbio{rag med 0,4 mnkr. Till det ska liiggas andel av Gverskottet ﬁiv gemensamma ﬁmktioner som loka[hyra, stid, skol[edning, maltider,
Elevhiilsa, 1T och administration med 0,4 mnkr. Kostnaden for méltider sverensstimmer med budlget trots férre antal inskrivna elever dn

budgeterat.
Anpassad gymnasieskola

Antalet elever har i snitt varit nagot hégre an budge’terad volym och det innebir hégre e[everséittning an ’oudgeterat med 0,2 mnkr. Trots att
vo [ymevséittningen i Enki)’p ing ar léigre an vikspris[istan (ett genomsnitt av samt[iga kommuners erséittningar) ar verksamhetens kostnader
Léigre och det leder till ett Gverskott med 1,4 mnkr. Aven vidjéimf'dre[se med liknande kommuner (statistiskt sett) och med kommungmppen
(pendlingskommun nira storre stad) dr kostnads[éiget per elev [éigre i Enkb'p ing (killa Kolada.se). Det &r kostnaden ﬁir undervisning som ar
mycket [éigre i Enkbping. Kostnaden per utbi[dningsp[ats ir beroende av elevens individuella behov, vilket innebir att den totala

vo[ymfbréindringen har begréinsad betyde[se ﬁ')'r kostnaden.

Kostnad f'dr kommunal anpassad gymnasieskola, kr/elev 2018 2019 2020 2021 2022

Enk&ip'mg 446 800 389 400 375 800 390 400 364 200
Liknande kommuner gymnasieskola, Enkdping, 2022 507 471 504 043 512 729 505 000 495 000
Pendlingskommun niira storre stad (oviigt medel) 609 125 683163 671069 702 988 650 639

Vuxenutbildningen

Det totala underskottet uppgar till 1,0 mnkr ﬁir vuxenutbi[dningen. Det dr SF1 som har hi)’gre kostnader dn budget med1,6 mnkr. SF1 dr den

verksamhet inom vuxenutbildningen som mest paverkas av de skacle kostnader som flytten till Kompetensmagasinet innebar och redovisar ett
underskott. SFI ha storst lokalandel och paverkas mest av att den kade lokalkostnaden inte kompenserades i RFM. Till det kommer 0,3 mnkr

lsigre statsbidrag for de inom etableringen. Vid budgeteringen var kostnaderna 2,4 mnkr hgre éin beslutad budgetram for SFI.

Ovriga verksamheter redovisar ett Gverskott eller ett nollvesultat. Sammantaget for vixcenutbildningen ér kostnaden for personal 1,6 mnkr

[éigre an ’oudgeterat, vilket kan ﬁ)'rk[aras av en dkad ﬂexibilitet mellan verksamheterna.
Hagskoleutbildning (Yrkeshogskola-YH)

Yvkeshb'gsko[a bedrivs i egen regi och ér en statsbidragsﬁnans ierad verksamhet som dr oppen att soka till om man har ﬁ)’rkunskaper
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motsvarande gymnasial niva. Du kan séka till yrkeshb'gsko lan om du har en svensk eller utlindsk utbi[dning som motsvarar gymnasieexamen,
bor i Sverige, Danmark, Finland, Island eller Norge och dér ar behérig till motsvarande utbildning eller pa andra sitt har ﬁimtséittningar att
klara utbi[dningen. Resultatet ﬁ')'r aret dr ett underskott med 0,3 mnkr, vilket innebér att kommunbidrag behovs ﬁ)’r att ﬁnansiera
verksamheten. F[ytten till Kompetensmagasinet innebar en kostnadsbkning som gor att kostnads Léiget i Enkép ing ﬁ)’r lokaler dr hi)'gre an

schablonen ﬁiv statsbidvaget per utbi[dningsp[ats medgev,
Uppdragsutbildning (Kommunalt aktivitetsansvar-KAA)

KAA bedrivs i egen regi och erbjuder stid och insatser for ungdomar 16-20 &r som inte studlerar i gymnasieskolan eller som gatt ut gymnasiet

utan fullstindig gymnasiekompetens. Overskottet pa o,2 mnkr fovklaras av ligre personalkostnader.
Korttidstillsyn for bam &ver 12 &r (LSS)

Kortﬁdsﬁﬂsyn bedrivs i egen regi och ﬁnns lokaliserad pa Westerlundska gymnasiet och Enb'g[a gmndsko[a. Underskottet uppgar till 0,5
mnkr. Gymnasiets underskott f'drk[aras av ett besparingskrav pao;s mnky som trots [éigre kostnader ﬁir [6nekostnader med 0,3 mnkr inte
lkunde himtas in till sin helhet. Underskottet inom gmndsko[ans del kan ﬁivk[aras av hiigre kostnader fdr l6ner med 0,2 mnkr. Antalet

inskrivna barn och ungdomar Gverensstimmer i stort med budget.
Flyktingmottagande

Verksamheten ﬂyktingmottagande bestar av enheten ]ntegrationsenheten, men ocksa ovriga delar av ﬁiwaltningen som pa nagot sitt tar emot
bidvagsberéittigade i sin verksamhet. F[yktingmottagande redovisar ett overskott med 05 mnkr, vilket ﬁ')'rk[avas av statsbidrag enligt
massﬂyktsdirektivet och da ﬁj‘r fréimst SF1, men som bokfbvs med verksamheten ﬂyktingmottagande. Enheten lntegraﬁonsenheten med Café

Mbtet redovisar ett underskott med 0,4 mnkr.
Arbetsmarknadsatgirder

Arbetsmarknadséitgéivder bestar av verksamheterna Servicepoo[en, Lénebidrag till fdreningav, Fordonsadministration, OneDotZero och
Jobbcentrum. Avbetet utfors enbart i egen regi. Arbetsmarknadsatgirder redovisar ett Gverskott med 4,2 mnkr. Overskottet beror pa att
feriearbete budgeteras som arbetsmarknadsétgéird, men utfa“et maste bokf'dras dér arbetet verkligen utfdrs. Nar budgeten beslutas dr det inte
kiint vilka verksamheter som tar emot feriearbetande. Rensat fdr feriearbete redovisar arbetsmarknadsétgéirder ett resultat som
Sverensstimmer med budget. Fordonsadministrationens 6verskott, som beror pa hantering av ﬂer fovdon, uppgar till samma be[opp som

underskotten hos Servicepoo[en och Jobbcentrum. Verksamheten OneDotZero upph(')'r 31 december 2023.
Feriearbete

Kostnaden ﬁir feviearbete budgeteras Pa verksamheten Arbetsmavknadsétgéirder, men kostnaden ska bokﬁiras pa den verksamhet dér
wngdomen utﬁjvt sitt arbete. Budget uppgar till 3,6 mnkr och den totala kostnaden uppgar till 2,1 mnkr. An[edningen att kostnaden blir Léigre
dn budget ir ett sent beslutat statsbidrag for sommarjobb och jobb for unga pa 0,9 mnkr som inte var budgeterat samt att kostnaden for l5n

till ungdomama ir 0,6 mnkr [égre an budget. 177 ungdomav har fatt ersittning under 2023 och de har i snitt arbetat 112 timmar.

Kostnaden for feriearbete redovisas pa raderna turistinformation, allmin fritidsverksamhet, fovskola (0,6 mnkr), fritidshem (0,2 mnkr),

gymnasies kola (0,1 mnkr), éi[dveomsovg, arbetsmarknadsétgéirder (0,4 mnky) samt gemensamma lokaler/verksamheter.
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6.4 Atgiirder for budget i balans

Kommunen méste hantera, och skilj apa, L{tbi[dnmgs— och arbetsmarknadsnimndens dubbla roll inom pedagogiska verksamheter med

e[evpeng; dels att vara ﬁnansiéir ﬁir alla barn och elever som ar fo[kbokﬁirda i kommunen oavsett vem som dr huvudman, dels att sjéi[v vara

huwudman och utﬁ')'rare av skola i egen kommunal regi.

Underskottet i utfa”et uppgar till totalt 20,1 mnkr varav 17,8 mnkr avser ﬁnansiéiren och 2,3 mnkr de egna kommunala enheterna och

skolorna. Den storsta delen av underskottet ﬁir ﬁnans ifiven avser Skade vo[ymerséittningar till annan regi med 24 mnkr.

Om finansiiiren redovisar en budget som inte dr i balans kan inte underskottet inbesparas pa de egna kommunala skolorna utan att

[ikvéirdigheten asidositts.

Om de egna kommunala skolorna inte redovisar en budget i balans uppstér en olikvirdighet for barn/elever med fristaende huwudman. Gor

kommunal huvudman av med mer pengar én de fé’ttt i e[evpeng (deras budget) och redovisar ett underskott innebir de ett tillskott till de egna

kommunala skolorna. For att det ska bli ﬁkvéirdigt maste d& nimnden kompensera de fristéende hwudminnen genom en utbetalning vid

arets slut eller s& snart underskottet uppstatt.

Némnden har i maj beslutat om 83 mnkr i besparing inom kostnadspostema liromedel, kompetensutveck[ing samt persona[socia[a kostnader

ﬁ)'r verksamheter i kommunal regi. Som redovisats tidigare har de kommunala enheterna inte tagit hem hela denna besparingspost, till storsta

del beroende paen unde](ﬁnans ierad budgetram samt kostnadsbkningar utanﬁir verksamhetens moj [ighet att p:?werka.

6.5 Ekonomiska nyckeltal

Nyckeltal

Bokslut 2021 Bokslut 2022 Budget 2023 Utfall 2023

6.6 Uppfolining volymer

Verksamheter Avvikelse utfall Avvikelse utfall
Vo[ym bwiget Awvikelse volym

med mot budget mot budget i

Volymenhet enligt beslutad Volym ui_.)"a.ﬂ helér u{faﬂ mot
volymupprikning utifrin volym driftsredovisningen
RFM beslutad bwiget

iRFM (mnkr) (mnkr)

Fritidshem Elever 2060 2246 186 53 -0,2

Forskola Elever 2760 2799 39 5,1 3
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Verksamheter Awikelseutfall  Awikelse utfall
Volym budget Avvikelse volym
med mot budget mot budget i
: . Volymenhet enligtbeslutad ~ Volym utfall heldr utfall mot frinvo difiredoy
volymupprikni utifrdn volym ri isningen
RFM beslutad budget
iRFM (mnkr) (mnkr)
Forskoleklass Elever 661 656 -5 03 0,6
Grundskola Elever 5445 5468 23 -2,4 8
Anpassad
Elever 87 85 -2 0,9 0,4
grundskola
Gymnasieskola Elever 1777 1736 -4 4,6 -7,5
Anpassad
Elever 42 43 1 -0,4 1,3
gymnasieskola
Komvux som
anpassaa[ Elever 10 9 -1 0,1 -0,1
ut’oi[dn'mg
SFI Elever 305 288 -17 0,6 -1,9
LSS, kortﬁdsﬁusyn
Elever 23 21 -2 0,3 -0,5
barn 6ver 12 ar
Grundliggande
Verksamhetspoéing 80 000 76 532 -3 468 0,2 -0,4
vuxenutbildning
Gymnasial
Verksamhetspoiing 360 000 256 914 -103 086 3,2 3,2
vuxenutbildning
Uppfolining avvolym per regi
Volymbudget enligt Avvikelse volym utfall mot
Volym utfall helér
beslutad RFM beslutad budget
Forskola egen regi 1870 1819 -51
Férskola annan regi 890 980 90
Forskola totalt 2760 2799 39
Pedagogisk omsorg egen regi o o 0
Pedagogisk omsorg annan regi 6 7 1
Pedagogisk omsorg totalt 6 7 1
Fritidshem egen regi 1844 2 006 162
Fritidshem annan regi 216 240 24
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Forskoleklass egen vegi

615

607

Forskoleklass annan regi

Grundskola egen regi

432%

4310

Grundskola annan regi

Anpassad grundskola egen regi

1121

1158

37

Anpassad grundskola annan regi

Gymnasieskola egen regi

1368

1332

Gymnasieskola annan regi

Anpassad gymnasiesko[a egen regi

410

404

Anpassad gymnasieskola annan Yegi

Komvux som anpassad utbi[dning egen vegi

Komvux som anpassad utbildning annan regi

Gmnd[iiggano{e vuxenutbi[dning, verksamhetspoé'.ng, egen

regi

44 000

44532

532

Grund[iiggande vuxenutbildning, verksamhetspo'a'.ng,

annan regi

Gymnasial Vuxenutbildning, verksamhetspoéing, egen regi

36 000

36 000

32 000

51114

-4 000

15114

Gymnasial vuxenutbildning, verksamhetspo'alng, annan

regi

324 000

205 800

-118 200
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Fritidshem

Undler dret har det varit 186 fler barn in budget inom fritidsverksamheten, varav den storsta skningen ligger pa kommunal huvudman. 1
bérjan av hésten var det framfor allt bland de dldsta barnen som Skningen var storst. Denna dkning avtog i slutet av avet och antalet minskade

ocksa négot.

Forskola

Under aret har det varit 40 ﬂev barn i ﬁ)'rsko lan dn budgeterat, med en tyd[ig fbrskjutning ﬁfé’m kommunal huvudman till ﬁisté’tende ﬁ)’rskolor.
Den tendens vi sdg redan ﬁiwa avet med en (')'kning av 3-5 dvingar som dr pa ﬁ)'rsko[an mer dn 15 timmar per vecka haller forgcarande i sigmen

det har nu &ven skett en stor 6kning av barn mellan 1-2 ar.

Grundskola

Det har varit nagot ﬂer elever inom grumdsko lan, men (')'kningen har helt [egat pa annan huwudman. Den kommunala verksamheten har fitt
ett minskat antal elever.

Gymnasieskola

Under avet har det varit négot féivre elever inom gymnasiesko[a och den storsta ﬁ)’réindringen har varit i det egna kommunala gymnasiet.
Gymnasial vuxenutbildning

Verksamhetspoéing fo‘r genomﬁ)'rda, godkéinda studier inom gymnasia[ vuxenutbi[dning i annan regi ar Léigre an Ioudgeterat 1 stéllet har

antalet poing Skat fdv den egna kommunala ut’oi[dningen.

Situationen pa arbetsmarknaden péiverkar e:ﬁe](ﬁfégan av vuxenutbi[dning, men ocksa antal avhopp. En ﬁivk[aring till fé(ﬂyttningen fré’m
extern utbi[dningsanordnare till egen kommunal, kan vara att den externa utbi[dningen endast erbjuds pa distans. Distansstudier dr en
utbi[dningsform som kanske inte passar alla. Rena distansstudier dr krivande ﬁ')'r individen. 1 egen regi erbjuds sedan 2022 en studieform som

kombinerar ﬁ'ihet i studierna med hand[edning och ldrarledd tid. Négot som kanske yttev[igare ﬁ)'rk[ava féwﬂyttningen.
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7 Investeringsredovisning

73 Investeringsredovisning, arlig budget (mnkr)

Avwvikelse Fii'rslag
Utfall helar
nvesteringar 2023 (mnkr) Budget 2023 utfall helar ombudgeterin
2023
mot budget gar
Forskola , mabler och [édcyk[ar -0,9 -0,9
Grundskola, mabler och [érverktyg -2,0 -2,0
Gymnasiet, mabler och léirverktyg -0,2 -0,2
Total budget ﬁ)'r UAN -5,0 50 -1,9
Totalt (mnkr) -5,0 3,1 1,9 1,9

Kommentarer till investeringsredovisning, &rlig budget

Investeringarna bestar av inventarier i form av mobler och [éiwerktyg. Behovet av nyinvesteringar- och aterinvesteringar p:?werkas bland annat
av barn- och e[evvo[ymer i form av méb[ering av ett nytt klassrum, nya e[evsk;ip, mabler till matsal, bavnvagnav och [édcyk[ar men ockséa i

lsirverktyg i form av hyvelbiinkar, interaktiva tavlor och mixerbord.

Utbildnings- och arbetsmarknadsniimnden snskar ombudgetera outnyttjad del frén 2023 till 2024 om 1,9 mnkr. Anledningen ir de stora

investeringsbehov som ndmnden har i och med det nya gymnasiet.

8 Forvintad utveckling

Nimnden ﬂck en ﬁ“de[n'mg med 30 mnkr utdver genereU kostnadsuppréikning, redan identiﬁerade struktwkostnadsﬁ)'réindﬂngav och ett
e_ﬁékﬁviseringskmv pa 0,4 procent. Til[de[ningen var vilkomnad och har pa manga sitt tickt kostnadsbkningar i verksamheterna dir

téickning saknades 2023 och som fbrk[arar niamndens underskott ﬁir 2023.

Enoro ﬁnns ﬁir att den tilldelade budgetramen beriknas med en kostnadsi)'kning pé 1,9 procent ﬁ)’r ovriga kostnader samtidigt som SKRs
senast pub[icerade index ﬁ)’r kommunal verksamhet anger en procentsats pa 3,0 procent ﬁ)’r ovrig ﬁ)’rbmkning under 2024. Ménga kostnader

ir helt beroende av avtal och upphand[ingar och en enhetschef har svart att pr?werka den totala kostnaden.

Ett annat orosmoment infb'v 2024 dr hur mycket ﬂytten till det nya gymnasiet kommer att kosta och om den hyresberéikning som ﬁgger till

grund for strukturkostnadstilldelningen ir tillricklig nir den faktiska hyran debiteras fran 1 juli.
Ingen central buffert dr 2024 avsatt for volymokningar och all budgetavvikelse som beror forindrade volymer ligger pd nimnden.

Migrationsverkets bedomning dr att tre anvisade flyktingar kommer till Enkdpings kommun under 2024. Detta forindrade lige

ateraktualiserar ﬁ‘égan om hur integraﬁonsarbetet i kommunen ska organiseras ﬁir att sikerstilla att resurserna ska nyttjas sa ejfekﬁvt som
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moj [igt och &r ﬂexib[a i velation till ﬂ)'réindrade omvirldsbehov.

Det ﬁnns ett fortsatt stort behov av att p[anera och bygga nya lokaler, samt att renovera beﬁnt[iga. Detta ar en betydande utmaning ﬁ)'r
utbi[dnings— och arbetsmarknadsnimndens verksamheter. Bristféi“iga och tré’mgbodda lokaler skapar stora utmaningar ur ett
arbetsmiyéperspektiv och alla storre projekt kriver persona[reswser da dessa behover tillsittas ﬁ)’r prcy'ekt[ednmg ur ett pedagogiskt
perspektiv. Forstudier ﬁiv bade ﬁ)'rsko la och grunds kola dr under ﬁfamtagande. Namnden behiver bade kapacitetséka nigra grbmdsko lo det

ﬁnns ocksa behov av ﬁamﬁda ny byggnation,

Samtidigt fortsiitter det svara ekonomiska virldsliget att utmana arbetet med att siikerstilla byggande av lokaler for nimndens verksamheter.
Till exempel har nimnden redan fattat beslut om att skjuta upp byggandet av Skolsta forskola pa grund av dkade kostnader. Lillsidanskolan
ar beslutad men projektet kommer bli betydligt dyrare én tinkt, vilket kommer leda till en hogre hyresskning dn prognostiserat nir skolan tas

i bruk. Forsta spadtag beslutad till 29 januari 2024.

Nya gymnasiet Sppnar till terminsstart 2024/2025. Bygget pagar och i sommar blir det flytt. Det kommer vara ett Oppet hus 2024-05-29 for att

visa gymnasiet ﬁ)’r kommunens medborgare.

Vad géi“er kompetensﬁ)'rsérjningen ﬁnns fortsatt stora svérighe’[ev att Vekvytera vissa grupper, fréimst ﬁivskoﬂéirave men ocksa exempe[vis
larare i ﬁiﬁdshem och lrare i praktisk—estetiska dmnen, och de své’wighetema vantas ﬁnnas kvar framéver. Grundskolan har upp[evt ett hi)'gt
sbktryck ﬁf:?m ’oehb'riga ldvare genere“t, vilket tyder pa att [éirarbehbrigheten fortsatt kommer vara hég i de kommunala gmnds kolorna.
Gywmasiesko[an har en vé[digt hég behévighet men dir ﬁvms en oro ﬁ)'v en Skad persona[omséittning ! sikt. Detta ir dels ﬁ')'v att manga som
arbetar pa gymnasieskolan pendlar och skancle kostnaderna generellt har gjort att flera bivjat se Gver om det éir fortsatt ekonomiskt gorbart
att pendla, dels for att det blir allt dyrare att vekrytera d& konkurrensen om personalen ér hig och onerna som eflerfragas blir allt hogre.

Ytterligare en oro ér att man inte fyller lirar- och forskolelirare-utbildningarna.

SF1 for Ukrainare fortsitter och i februari kommer det vara mdjligt att ska Statsbidrag for stimulans av sfi 2024. Massflyktsdirektivet [6per ut i

mars 2025

Vad géiuer gymnas ieskolan sa trider ﬂera omfattande [agéndringar i kvaﬁ. Dessa ska imp[ementeras samﬁdigt som ﬂytken till de nya lokalerna
p[aneras och genomf'drs. Paverkan pa utb'kningen av yrkesprogrammens omfattning kommer fo'rst ses varterminen 2024 da det kommer bli
klart hur manga som véi[j er att ta del av m@[igheten, men gymnasiesko lan behover ha en ’oeredskap. Fi)'réindringen kommer att innebédra en
u’tb'kning av antal kurser, [éingre sko[dagar ﬁir eleverna samt en utékning av antalet drsarbetare i gymnasieskolan ﬁ)’r att méta det utskade

utbi[dningsbehovet.

Amnesbetyg ska inﬁiras 1 gymnasiesko lan och vuxenutbi[dningen vilket kommer ersitta dagens system med kurser och kwsbetyg, Detta
kommer tiuéimpas Pa utbi[dning som pébé}jas eﬁev den 30 juni 2025, men kriver ﬁ)’rberede[sev da det innebir ett annat arbetssitt bade kring

dmnena och betygsséittningen.

Frén och med utbildning som pabérjas 2025 ska arbetsmarknadens behov viigas in vid planering och dimensionering av utbildning pa
gymnasial nivd. Lagindringen tridde i kraft 1 juli 2023 och har kréivt ett forarbete som pagar. | dagsliget ér det dock fortsatt oklart exakt hur

lagstiftningen ska tillimpas. Detta kan leda till stora fovindringar och paverka vilka gymnasieprogram ska anordna eller inte.

Néamnden har tillsammans med socialndmnden ﬁ?ltt i uppdvag att utreda en eventuell ﬂytta av arbetsmarknadsenheten ﬁ’f?m

utbi[dningsf'dwaltningen till sociab(‘drva[tningen. L{ppdvaget ska redovisas till kommunstyre[sen {juni.

Flera yrkesutbildningar har fitt klartecken att starta under 2024. Bland annat Triidgardsmistare och
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Tt-sikerhets ingenjor. Fleva ansb'kningar om att starta Y]-l—utbi[dningav ar pa ging, Hydroponisk odl'mg, Ekosystemtj dnster och Hallbar

ﬁ)’rva[tning av véixtmiyéer, samt en gymnasiekws i YH-regi.
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